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“"Det ar en
hirlig kansla
nar affaren ar
i hamn” ||
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FRAMTIDENS SALJARE

Var omvirld férindras, i takt med detta ocksa Saabs
affdrsmdjligheter. Hur férbereder vi oss for att gora
affdrer pa en allt mer komplex internationell marknad?
Hur vissar vi vir organisation? VIP stiller frigan till
Ingemar Andersson, ytterst ansvarig f8r marknadsfrigor
i koncernen och Lars-Olof Linders, regionansvarig pa

Saab International. Vi har ocksa féljt med pé tvi helt

nya utbildningar — skriddarsydda fér Saabs framtid.

Aven pi tidningsfronten sker det férindringar. Som du kan lisa mer om inne
tidningen ir detta sista numret av VIP. Efter sommaren kommer en helt ny tidning

till alla medarbetare pa Saab.

SN A Hﬂl‘ﬂrﬂ.LL MEDAKTOR



TEXT: AMNA BOWALL FOTO: PER KUSTVIK

saass oMVARLD har forindrats radikalt
de senaste 15 dren. Med Berlinmuren fill
ocksa symbolen for det kalla kriget, som
praglat den svenska sikerhetspolitiken
sedan slutet av andra virldskriget. Allians-
friheten hade stillt krav pd Sverige att
utveckla egna svenska system inom fior-
svarsomridet. Det gjordes i langsiktiga
utvecklingsprojekt tillsammans med
kunden, den svenska férsvarsmakten.

GENOM SOVJETUNIONENS och murens
fall intriffade ett antal forindringar i var
omvirld. Sverige blev medlem i EU och
Nato och EU birjade utvidgas fiir att dver-
brygga den klyfta som skapats av den tidiga-
re jirnridin. Fér Saabs del innebiir detatt vi
pé relativt kort id utvecklats frin att vara ett
fretag med en dominerande

medste vi giira precis tvirt om.
- Utgingspunkten maste vara att
ta fram de system, produkter och tjinster
som marknaden efterfrigar. Jag ser det nist-
an som en éverlevnadsfriga att vi blir ett mer
marknadsdrivet firetag, siger Ingemar
Andersson, vice vd i Saab och ytlerst ansva-
rig fsr marknadsfrigor inom koncernen.

— Det ir vl numera ganska uppenbart att
Saabs stora tillviixtpotential finns utanfor

[a | vLP 22004

logi. Direfter harvi frigatossom  marknads-
den har gittatt silja. | framtiden
drivet W ling tid att bli en duktig affirs-

Sverige. Detinnebir att vi ocksd maste bli
bittre pd att giira affirer pa den globala
marknaden. Hir finns det olika kempetens
och erfarenheter inom vara affirsenheter,
och erfarenhetsutbytet och hjilpen enheter-
na emellan har varit begrinsad. [ diskus-
sionerna om ett Saab ir detta en mycket
viktig faktor — att utnyttja varandras styrkor
och erfarenheter fiir att giira bitire affirer.
Detta var ocksd bakgrunden till att Saab
International skapades for 1,5 ir sedan,
sager Ingemar.

rOR ATT bli biittre pa att gira affarer inter-
nationellt och fér att ta tillvara de erfaren-
heter som finns inom koncernen tog Inge-
mar Andersson initiativ till en intern utbild-
ning fir marknadsfirare och firsiljare
inom Saab. Utbildningen har

inriktning pa den svenskamark- "<Jag Ser det nupigit sedanihostas och de
naden till ett firetag med mings pietan som en 16 deltagarna ir snart klara med

kunder pi en virldsmarknad. sitt "utvecklingsdr”.

Fior oss medarbetare dr det sjilv- dverlevnads-  _ A siarta uthildningen var
klart en stor forindring. '.-m att wi  2bsolut nidvindigt iven av det
— Historiskt sett har Saab ofta skilet att vi behiver féryngra
bérjat med att utveckla en tekno- blir ett mer . av siljare och marknads-

fiirare inom Saab. Minga av vira
giiljare birjar bli till dren. Det tar

man och dirfdr dr det viktigt att
dra nytta av de erfarenheter som finns.
Mycket handlar ju om saker som inte gir
att lisa sig till.

LARS-OLOF LINDERS*, regionansvarig
inom Saab International, med mingirig
erfarenhet av forsilining och marknads-
foring hiller med.

Att salja Saab
i framtiden

Var omvirld friandras, i takt med detta ocksa Saabs affirsmajligheter. Framtidens affarer
kommer att se helt annorlunda ut &n gardagens. Men hur férbereder vi oss for att géra

affirer pa en allt mer komplex internationell marknad? Hur vissar vi vdr organisation?

- Vi star helt klart infér ett besvirligt
generationsskifte. Vir bransch kinneteck-
nas av ett begriinsat antal, men ofta stora,
affirer. Det innebir att man som sdiljare i
var bransch siillan fir tillfille att trdna sigi
att giira avslut och som Ingemar siger ir
detta inte nigot som gir att lira sig pd skol-
banken. Dirfor dr det viktigt att lira sig av
andras erfarenheter. Utbildningen ir ocksa
upplagd 53 att varje deltagare har en mentor

i den egna organisationen.

EN FORANDRING | framtiden irenligt Lars-
Olof kade krav pa social kompetens hos
alla som har kundkontakter.

~ Vi verkar pd en komplex marknad pd sa
vis att vira roller hela tiden indras. Den som
ena dagen dr samarbetspartner ir nista dag
var konkurrent. Eller, vilket gér det innu
mer komplicerat, rollerna vixlar beroende
péd projekten. Det innebir att ett fiiretag
samtidigt kan vara partner och konkurrent.
Detta stiller sjilvklart mycket stora krav pd
diplomatisk talang och flexibilitet hos de
medarbetare som har kundkontakter. Vi
miste vara professionella relationsbyggare
eftersom vi deltar i ett komplicerat rollspel.

LARS-OLOF AR ockad dvertygad om attvii
framtiden kommer att jobba Innu mer i
teamn. Att géra affirer blir ett lagarbete dir

vi maste bli skickliga pa att gora stafett-
vixlingar inom laget. Grinsen mellan
marknadsféring och firsiljning suddas ut
och rollerna gir i varandra. [ takt med att
produkterna blir mer komplexa maste ocksa
produktspecialister ingd i férsiiljnings-
teamet. Férr kunde kanske en siljare med




Lars-Olof Linders och Ingemar
wdersson har varit med och

skapat en utbildning for fram-
tidens saljare och marknadsforare.

teknisk bakgrund lira sig allt om produkten.
I framtiden blir det allt sviirare.

— Trenden gir helt klart mot mer team-
arbete internt. Hir handlar det ocksa om att
ha en rérlighet i rollerna, s att man kan réira
sig mellan teamen beroende pd var kompe-
tensen for tillEillet behdvs. Nir vijobbar 1
tearn med andra foretag maste vi ocksa tyd-
ligare definiera vilka som Ar vira starka

sidor, Vilka kempetensomriden kan Saab
bidra med?

DAR KOMMER vi till kirnfrigan enligt
Ingemar Andersson.

¥iar naturligtvis en liten spelare pd den
globala marknaden. Men vi fir inte glimma
bort att vi ir starka inom vissa nischer. Det
vi stir infir nu &r att sortera bland vara kom-
petenser och produkter for att satsa pd de
verksamheter som ger oss biist affirsmdijlig-
heter i framtiden.

* Lars-Olof har varit med och utformat utveck-
ingsdret (6r marknadsfirare och siljare. Han
Rarocksd deltagit | arbetet med uthildningen
[ Contract Managers, som beskrivs utfirligare
pé sid 8 i detta nummerav VIP,

| En majoritet av de anstillda pa Saab tror att féretagets framtid finns pa

den internationella marknaden. Det visar en enkit pa intrandtet. Den

stora utmaningen blir att hitta de ritta foretagen att samarbeta med.

TEXT: BJURN STAFSTEDT

SAABNET STALLDE under en veckas tid fra-
gan vilka affirer som blir viktigast fir Saab i
framtiden och fick in tver 1000 svar. 54 pro-
cent kryssade for alternativet " Farsvarspro-
dukter pi den internationella marknaden®,
27 procent "Civila produkter och tjinster”,

13 procent trodde pa "Flyg och rymd”™ medan

| altermativet "System och delsystem pa

hemmamarknader” fick 6 procent.

PA DEN iippna frigan "Vad blir Saabs stir.

| staaffirsutmaning i framtiden® fanns det

nagra huvudspdr, som att hitta nya sam-
arbetsprojekt internationellt, strukturera
om verksamheten och viga satsa pi nya
produkter, till exempel obemannade far-
koster.

Hir kommer ett urval av svaren:
« Att hitta nya marknader och linder for

viira "gamla” produkter.

Att klara sig p4 mindre pengar frin sven-
ska staten och att bli ert Saab, istillet for
olika grenar.

Ersdtta JAS-affiirer med annat

Att fi in ny kompetens och nya tankes3tt.
Hitta partners fér att samarbeta om inter-
nationella affirer.

Att hitta strategiska allianser.

Att klara den internationella kenkurren-
sen. Kostnadsmassan miste ner och
effektiviteten Gka.
Omstrukturering fhitta nya affirspart-
ners futveckla nya produkter,

Attt viga.

VP, 272004 'i]




INSIKT

' Malet ir affar

Stefan Akesson dr en tivlingsminniska. Fyra genomforda "lronman”,

dvs 3,8 km simning, 18 mil cykling och 42 km [épning, talar sitt tydliga
sprak om en man sorm garna testar sina granser. Tavlingsinstinkten far
han dven utlopp fér i jobbet som siljare pa Saab Systems i Jarfilla.

TEXT: ANMA BOWALL FOTO: PER KUSTYIK

STEFAN AR en av dem som under dret del- pBR TVA 4r sedan flyttade han tillbaka till — Jag gillar blandningen av svenska och

tagit i det skriddarsydda utvecklingsaret foir  Sverige och ettdr senare fick han mdjlighet internationella kontakter. Att bara sittai

siljare och marknadsfirare pd Saab. For att birja jobba pa férsiljnings- Sverige ir inget for mig. Jagdr

att siska utbildningen var det inget krav att och marknadsavdelningen pa nog en ganska social person

arbeta inom marknadsfiring och forsilj- Saab Systers i Jirfilla, som sil- "Det bista som trivs med att ha kontakter

ning. Detviktiga var att man hade ettintres-  jareav marina ledningssystem. med olika manniskor. Det far ‘/
se av att gira det i framtiden och att man Det innebar en storomstillning.  ed jobbet  jagverkligen tillfille till i min

hade en personlig liggning som passade for ~ Framfdrallt nir det giillde nya roll, siger Stefan.

jobbet. ﬁpfer hundra i‘-rsnicr skickade in arbetsuppgifter, meE:;'Lﬂiv:n som siiljare br %

intresseanmilningar och 16 personer val- klidstil skvallrar arbetskamra- nir man far i rrAsaN vad som ir det vikti.

des ut till den forsta omgangen. terna om. ett Filkﬂ'ﬂt gaste han har lirt sig under dret
Stefan har en bakgrund som tekniker. Saab levererar ju bland annat gom siljare svarar han:
kontrakt” — Attha tilamod. Affirer kan

Under 12 ir arbetade han pi Saab Systems ledningssystem till Visbykorvet-

i Australien med systemdesignoch projekt-  terna och Stefans arbete har till dra ut pd tiden av olika anled-

ledning pa utvecklingsavdelningen. stor del handlat om férhandling- ningar som man inte sjilv kan
— 1detjobbet fick jag ofta méjlighetattha  ar med FMV om tilliggspaket i detta pro- paverka. Detkan ibland kinnas frustreran-

direktkontakter med kunder, texi form av jekt. Men han har ocksd internationella kon-  de, men ir bara att acceptera. Detandra,

presentationer. Jagupptackte di att jag tyckte takter och &r till exempel nyss hemkommen  som jag forsisker lira mig, ir att inte ta job-

attden delen avjobbetvar vildigtstimulerande.  frin en affirsresai Canada. bet fir personligt, t ex vid férhandlingar.

-E_ VLR 25004




FRAGAN AR...

VAD KANMNETECKNAR

EN RIKTIGT BRA SALJARET
(VIP stillde frigan till ndgra av
deltagarna i utvecklingssaret for
marknadsfarare och siljare)

| SAAB SYSTEMS | JARFALLA

*Ar lyh&rd f5r kundens behov
och anpassar sin farsilj-
ningsstrategi direfter. Kund-
nytta drett viktigt ord.”

= -

Saal BOFORS CYRAMICS
| EARLSKOGA

"Har ndsa for att hitta affd-
rer. Kan vid behov hjdlpa
kunden att se sitt behow.

Kan sin prodult ach har far-
B méga att silja in den ™

Namn;: Stefan Akesson
Yrke: Siljare pa Saab Systems i Jirfalla

Bor: Lagenhet vid Homstull, Stockholm

Familj: Flickvin

Fritid: |drott i olika former. Som ung tivlade han
i kanot ach befann sig i Sverigeeliten. Under
sren i Austalien genomférde han fyra Ironman
dvs 3,8 km simning, 18 mil pa cykel och 42 km
l6pning. Den snabbaste pd 10 timmar och 39

.

Stefan Akesson har nira kontakt med
sin mentor Anders Ekedahl (tv).

M.
SAAR BOFORS UNDERWATER
SYSTEMS | MOTALA

= e l anade h "Lyh8rdhet for vad kunden
:'T'IlrlLl[Er: IntGr ae tav _mgarna tral'.ld & nan 2o egentligen vill ha. Vid mer
timmar i veckan. Mu dgnar han sig bl a &t multi- komplexa affirer giller det

acksd att ha kiinsla for vem
som verkligen har mandat att
. ghra affdr, dvs vem som fak-
. tiskt8rkund.”

sport, som t ex kan innefatta tvi dagars bergs-
maraton, och lingdakning pé skidor. Akte Vasa-
loppet i vintras pd § timmar och 43 minuter,

eller medarbetare, men som findi fGrstar
vad jag jobbar med.

— Jag kan juinte ge konkreta rid eftersom
varje affiir &r unik, siger Anders. Det finns

— Det basta med jobbet som siiljare ir
nir man far ett piskrivet kontrakt. Det ir
en hiirlig kiingla niir affiren iri hamn, siger
Stefan. Det dir vil di man far utlopp Kor tiv-

“Kunnigpd produkten, |
men ocksd en relationsbyg- B

lingsinstinkten. inget facit. Diremot forsoker jag frmedla gare som ir bra pd att ta
mina erfarenheter till Stefan och dela med minniskor och inge
fartroende.”

SAMTIDIGT SOM jobbet ir roligthar mycket  migav mitt kontakinit.
varit nytt for Stefan. Ett stort stéd har han di

haft i Anders Ekedahl, som Gven ir Stefans
mentor i utvecklingsprogrammet. Anders

FORUTOM STEPAN deltar tre andra med-
arbetare i Jarfilla i utbildningen. Adepterna

arbetar idag med strategi och affirsutveck- och mentorerna har regelbundna tréiffar diir &%m:ﬁ

ling p4 Saab Systems, men sin bakgrund de utbyter erfarenheter med varandra. | KARLSKOGA

h:r han inom fiirsiljning och r_r:arknm:ls- ifr-_w.-n fir mig som mentor ir det givande uEri skl person scen s

faring. Delar av de arbetsuppgifter som att héra hur den yngre generationen resone- |5tt fr att skapa kontakter,

Stefan ansvarar foridag har Anders tidigare  rar. De har ibland ett annat pers pektiv och men ocksd har farmagan att

haft. det ir nyttigt, siger Anders. omsitta de goda relationer-

- Det har betytt mycket for mig att ta del na i affiirer. En bra siljare

av Anders erfarenheter. Det ir skont att ha “brinner” verkligen fir sitt

uppdrag. Sljaren ar ju fare-

nidgon att prata med som inte dr min chef

tagets ansikte utat.”




Y E AR B TELR
o DR G B WTRRA T TR R E
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Fyra av deltagarna i Utbildningsaret for Contract Management: Anders Ljungneér, Saab Ericsson S pace,
Charlotta Eriksson, Saab Aerasystems, Leif Jutell, SaabTech och Malin Svahn, Saab Bofors Dynamics.

8 | VP 2/2004




Klover i kontrakt

En vanlig titel hos véra kunder och partners r Contract Manager. P4 Saab &r

det svart att ens hitta nigon med denna titel pa visitkortet. Nagot det ska bli

andring pa i framtiden. Kontraktsfragorna blir allt viktigare.

TEXT: ANMA BOWALL FOTO: JANKNE GUSTAFSSON & PER KLSTVIE

I TAKT MED :it Saab gor allt fler affirer pd
den internationella marknaden blir kon-
trakten mer komplicerade. Det handlar om
inflytande frin England och USA, dir kon-
trakten av tradition, beroende pd riittssyste.
met, ir mer omfattande. Det som forrvar
ndgot som kunde ingd som en del i séiljarens
arbetsuppgifter har allt mer utvecklats till
en specialistroll.

- Hos vira kunder och partners utom-
lands ir yrkesgruppen vanlig sedan minga
ar tillbaka. Inom Saab fir deten
kﬂmp&h‘:uﬁ wimiste starka for
att inte hamna i ett underlige
internationellt, siger Per
Erlandsson, chef for Koncern-

ISTALLET FdR att fiirsiika rekrytera Contract
Managers pd den externa marknaden, vilket
skulle vara svirt, har man inom Saab skriid-
darsytt en utbildning. De olika affirsenhe-
terna har under vintern fatt anmila limp-
liga kandidater och deltagarna har valts ut
for att f en bra spridning inom koncernen.
Utbildningen startade i april och kommer
att pdgd under ett ir. [ utbildningen ingir
omriden som grundliggande kontraktsrint,
ekonomi och finansiering, forhandlingstek-
nik, utformning och hantering

r
Hos vara ...l riskhantering, affirs-
kunder och ¢tk och moral, exportregler,

partners

sprak och kulturskillnader.

stab Juridik. utomlands dr VARJE DELTAGARE hircn sl

kallad lots i sin hemmacrganisa-

EN CONTRACT MANAGERh: YTHESGruppen .. ... personer som

ett brett arbetsfilt, Det handlar vanlig”

om samverkan, bide internt och

med kunden. En Contract Manager deltar i
offertarbete, kontraktsférhandling och kon-
traktsskrivining. Han eller hon finns med till
dess att programmet ir avslatat och tillfor
affirsmassighet i hanteringen av risker och
miijligheter i programmens alla faser.

Inom Saab skrivs drligen tusentals olika
typer av kontrakt, sisom forsiljningskon-
takt, inkéipsavtal, konsultavtal och sam.-
arbetsavtal. Det finns med andra ord stora
summor att tjina pd god kontraktsvird,

idag arbetar med kontrakis-
frigor och som kan dela med
sig av sina erfarenheter.

- S-}'FL-E! med uthildningen dr att utveckla
kompetensen vad giller Contract Manage-
ment. Att skapa ett niitverk av erfarna och
mindre erfarna medarbetare som jobbar
med kontraktsfrigor. Faller det vil ut ir
det meningen att fler inom Saab ska ges
miijlighet att gd utbildningen, siger Per
Erlandsson.

Per Erlandsson




Saab Nyge Aero
i Nykoping

Saab Nyge Aero har en flygteknisk bredd som spanner
&ver manga omraden. Det mirktes tydligt nar VIP

besokte foretaget i Nykdping under en arbetsdag. Det
stérsta projektet fér dagen (i dubbel bemiirkelsel) var
modifieringen av en jattelik vattenbombare, CL-415, byged

av Bombardier i Canada med Grekland som slutkund.

TEXT: ANNA BOWALL FOTO: PER KUSTVIK

FAKTA

Foretag: Saab Nyge Aero

Vd: Arne Lindholm

Antal anstallda: 140, varav ett 30-tal i Ljung-
byhed. Dotterbolaget Saab Norsk Flytjeneste
har ett 10-tal medarbetare | Norge. Bland de
anstillda finns konstruktrerfingenjrer,
flygtekniker, flygmekaniker, piloter och
milflygsoperatérer.

Verksamhet: Service, underhill och modi-
fiering av flygplan och helikoptrar samt kvali-
ficerade flygoperationer inam malflyg och
systemverifiering.

Marknad: Myndigheter, forsvarsmakter,
fiygbolag och industri.

Exempel pd kunder: FMV och dess mot-
svarigheter i andra linder, Kustbevakningen,
Marinen, Ryan Air, Bombardier, Golden Air
och Sader Alrways.

;T

Y
i~

bombaren.

15.00 Arne Lindhelm tilltridde
sam vd den 1 april och haller
som bist pd att lira kinna
verksamheten och medarbe-
tarna inom Myge. Hirisam-
sprik med Géran Svensson,
installationsledare fér vatten-

'Sedan 1984 har Saab Nyge As
Skavsta Flygplats i Nykdping

8.15 Staffan |ohansson, perse
avbryter arbetet for att guida

"8.30 Erik Bjurén och Lars Berg
inbegripna i en livlig diskussi

ig.q.s Aven om vattenbombare
dr stor utviindigt blir det tring
inuti ndr bade platslagapiy -
elektriker skall 4 plats 5?‘
tidigt.

l1::::1.15 Mats Anell arbetar i till-
synshangaren och gbr hir et
tillsynsmoment pa en Mitsw
bizhi Mu:z maskin.

T i ' “13.00 Kjell "Felle” Eriksson i
Elverkstaden jobbar med ett
kablage till Malflygets Stérut-

rustning.

"13.30 Magnus Enell, pa Tekniska P
kontoret, diskuterar konstruk-
tionsdetaljer pi en operatirs-
kansol med Kenneth Roberts-
son, plitverkstaden (tv) och

beredare Mats Paterson (th).

el e



- : t_.';:m Kaffepaus i "Gripenfiket”. Det kallas sa eftersom vaggen pryds
dsakliga verksamhet pd i i S av en stor Gripenplansch.
|
. : i 'g.gn Ett stort projekt (i dubbel bemirkeise) just nu dr maodifiering-
i pa Saab Nyge Aero, y B #n av en vattenbombare, CL-415, tillverkad av Bombardier i Canada.
ga under en arbetsdag. ) s N (e | flygplanet gérs kompletta installationer av bevakningsutrustning
! H\\';* med radarsystem, viirmesdkande kamror och sensorer samt sik-

Konstruktionskontoret &r & och riddningsutrustning. Tidplanen &r pressad och arbetet pagar

"11.30 Steinar Ostby, vd
for dotterbolaget i Norg)
*10.45 Saab Nyge Aero har tre flygplan Learjet 35 och nio flyger med eget plan till
Mitsubishi Mu:z for malflygning och annan specialflygning. ledningesgruppsmatet.
Farutom kontrakt med svenska och andra nordiska férsvars- Idag tog resan 1 timme
_ et makter har man uppdrag i mellan- och sydeuropa. Flygplanen och 20 minuter fran
o ﬁ,:.ﬁ“_i’iﬁ”iﬂ , : r ' fu Tgerarnc_!:-_ji! som provplattformar fér civila och militira Sandefjord till Nykping
e systemverifieringar. :
- *12.00 Lunch i personal-
.15 Terese Hansson, nyanstilld stdroperatdr, i samsprak restaurangen pd Skavst
med Bo S&derling, som dr ansvarig for specialflygdivisionen. Flygplats.

30 Bland kunderna finns flyg- m ' : u_ AN : ; i

plaget Ryan Air. Kjell Karp gor
% k "walk around check” dar
kontrollerar dick, bromsar
m under tiden som planet
kas och bagaget lastas in.
attetid giirs en utfdrligare
roll ach eventuella repara-
oner sker. | natt skamanbla
ol s A

— il Wl

15 Ernst Gunnar Ullstrém jobbar sedan drygt ett 3r med under- ; 15.45 Internutbildning fr flygtekniker pagar. Saab Nyge A
3ll av stirkapslar pa Saab Nyge Aero. En ny och forhoppningsvis il " arrangerar ofta egna kurser som ett alternativ till att skick
Sxande verksamhet pa Nyge. For nigra ar sedan jobbade han s W \cdarbetare pd kurs | USA. Idag hller Stefan Vesterlund

d samma produkter pa Ericsson Saab Avionics i Kista. A o ST - refresh-kurs for tekniker pd TPE-331, turbopropmotorer.

30 Piloterna P-O Olsson och Staffan Jénsson gar igenom ett - “16.00 Tomas Ullming jobbar med felsskning och underh:
malflyguppdrag. | bakgrunden operatéren Peter Lahti. Mycket tid ; oy " B avavionikiradioverkstaden.
g at till forberedelser pa marken.




leverera tjlinster. Antalet marknadsforare ir
ganska litet. Men nir projekten gariging
blandas naturligtvis ménga personer in.

— Vi har ju Saab International. Dejobbar
for 0ss ocksd. Tillsammans fingar viupp
den tinkbara affiren och direfter bestim-
mer vi hur arbetet ska fsrdelas oss emellan,
sdger Lars.

— Det fungerar jittebra och kan utvecklas

ytterligare.

LARS WALLGREN reser 130-150 dagar per
ir. Narheten till kunden ir vildigt viktig.

— En marknadsfirare borde inte ha ett
skrivbord, han ska vara ute.

var 100 4r sedan som resan gjordes. Den
tog tre 4r att forbereda men till slut startade
tre killar en 6o mil ling vandring, varav 20
mil i uppférsbacke, frin &stra till vistra
Grénland. Det var den fiirsta svenska expe-
ditionen som lyckats med bedriften, och
intresset var stort, bland annat frin Dagens
Nyheter.

Lars fick fragan hur lang tid firden skulle
ta och det var naturligtvis omijligt att svara
pd. Det lig 13 kilo packning | pulkoma och
om viderforhallandena visste de bara att det
alltid bliser motvind nir det blaser.

— Vilovade i alla fall 4o dygn till Dagens
Nyheter och det otroliga intriffade attvi

Samtidigt kan det vara bra att kom fram till slutrdlet just pd
ha en trygg hemmahamn. En “En marknads- den 4ote dagen.
firtroendeskapande faktorikon-  frare borde
takterna med Singapore, som GRONLANDSAVENTYRET blev
e i mel haett . psrian till Lars Wallgrens

just nu, ir hans kinesiska hustru skrivbord, han litterira karriar. Forlaget Wahl-

Na. Att bjuda hem besokare frin  gp o uara ute™

Singapore och bjuda pé lite mat
innebir oftast en nirmare kon-
takt.

LARS RESONERAR ligmilt och lugntoch si
hir langt in i var intervju maste frigan stil-
las: hur kan en si "stillsam” person samii-
digt ge sig ut pa riskfyllda dventyr i viirlden?
_ Jag har fatt frigan minga ginger. Jag
vet inte varfor, det finns inte nigon enstaka
anledning. Men jag var redan som liten
intresserad av upptickisresanden och det
intresset har halliti sig. Nir jag liste Fritjof
Nansens bok om hans expedition pa skidor
sver Gromland, fick jag till exempel lust att
giira om den firden, inte minst eftersomn det
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striim och Widstrand, som hade
fisljt expeditionen i Dagens
Nyheter, bad om ett mate. De
undrade om han nigon ging skrivit nigot
och han tog fram en text som handlade om
en kanotfird pi Torne dlv. P4 métet frigade
devad han behtvde for att skriva en bok om
Grinlandsexpeditionen. "En birbar dator”,
svarade Lars och fick direkt en check som
firskott och ett kontrakt att skriva under.
Om fyra minader skulle manus ligga klart.

— Jag forstod att det var nigot mycket sill-
synt som hade intriffat, siger Lars nu, tre
béicker senare.

uPPLAGGET FOR Lars dventyr ir alltsi linga
forberedelser och lingt efterarbete. Det ar

fiirst nir boken kommit ut som dventyret w

egentligen ir slut.

Efter Gronland foljde en segling i vaster-
hd.pm:issnmvilcingamapisinﬁd. men
uhnd:gnsmﬁgeﬁngShiilpmedﬂ. Och
sterigen handlade detom ling fsrberedelse.

— Jag har alltid varit intresserad av navige:
ring. Under en tid var jag sysselsatt i ett pro-
jekt som hade initierats av Thor Heyerdal
och som innebar att man skulle segla till
Borneo och runt i Stilla havet i en sider-
havskatamaran - helt utan navigerings-
instrument. Jag var i Soderhavet och liste
in mig, men tvingades slippa projektet nir
mitt jobb kom i viigen. Tanken pa att segla
utan moderna instrument levde emellertid
kvar och jag vinde istillet blickarna till
vikingarna. Hur navigerade de?

LARS BBRJIADE beritta om sina tankar fiir
folk och ganska snart var det en grupp pa 10
personer som fisrberedde sig pd enseglats i
visterled. Men niir han berittade atthan
ville fullfiilja det hela i en fem meter ling
jolle - 54 vikingalikt som det var méjligt —
hoppade alla utom tvd av fran sjilva seglat-
sen, de tog istillet flyget till nigra av ham.
narna.

_ S4vi firdades si lingt visterut somvi
kunde p4 en sommar. Fran Birka till Farfama.
Lars upptackte att de enkla instrument
som vikingarna anvinde majligen fungera-

de i Klart och lugnt vider. Hans beundran
fisr till exempel Gardar Svavarson vixte fir
var dag, Det var han som upptickte Island
och vil hemma igen gav niste resendr.
Floki, 54 goda instruktioner att denne dret
diirpa kunde segla ritt pi om.
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ch vandrar | naturen med barnen.
full, noggrann (perfektionist

tailles 3 3 anpassnings-

gande (miérks inte minst pd bildmateria-
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leverera tjinster. Antalet marknadsfirare dr
ganska litet. Men ndr projekten gir igang
blandas naturligtvis minga personer in.

— Vi har ju Saab International. De jobbar
fiir oss ocksd. Tillsammans fingar vi upp
den tinkbara affiren och direfter bestim-
mer vi hur arbetet ska fordelas oss emellan,
sdger Lars.

— Det fungerar jittebra och kan utvecklas
ytterligare.

LARS WALLGREN reser 130-150 dagar pet
ir. Nirheten till kunden dr vildigt viktig.

var 106 ir sedan som resan gjordes. Den
tog tre Ar att firbereda men till slut startade
tre killar en 6o mil ling vandring, varav 2o
mil i upplrsbacke, fran ostra till vistra
Grinland. Detvar den fiirsta svenska expe-
ditionen som lyckats med bedriften, och
intresset var stort, bland annat frin Dagens
MNyheter.

Lars fick frigan hur ling tid firden skulle
ta och det var naturligtvis oméijligt att svara
p. Det lag 130 kilo packning i pulkorna och
om viderforhallandena visste de bara att det
alltid bliser motvind nir det bliser.

— En marknadsférare borde inte ha ett _ Vi lovade i alla fall 4o dygn till Dagens
skrivbord, han ska vara ute. Nyheter och det otroliga intraffade att vi
Samtidigt kan det vara bra att kom fram till slutmilet just pd
ha en trygg hemmahamn. En ”En marknads-;, 40:e dagen.
fsrtroendeskapande faktorikon:  frare borde
takterna med Singapore, som blev

Lars jobbar vildigt aktivt med

GRONLANDSAVENTYRET
inte haett .. pirjan till Lars Wallgrens
just nu, ir hans kinesiska hustru skrivbord, han literira karrir. Farlaget Wahl-

Na. Att bjuda hem bestkare frin ska vara ute” strém och Widstrand, som hade

Singapore och bjuda pa lite mat
innebir oftast en nirmare kon-
takt.

LARS RESONMERAR ligmilt och lugnt och 52
hir langt in i var intervju maste frigan stal-
las: hur kan en s "stillsam” person samti-
digt ge sig ut pé riskfyllda dventyr! varlden?
— Jag har fitt frigan manga ganger. Jag
vet inte varfir, det finns inte nigon enstaka
anledning. Men jag var redan som liten
intresserad avuppticktsresanden och det
intresset har halliti sig. Niir jag liste Fritiof
Nansens bok om hans expedition pa skidor
sver Gronland, fick jag till exempel lustatt
gira om den fiirden, inte minst eftersom det
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fisljt expeditionen i Dagens

Myheter, bad om ett méte. De
undrade om han nigon gang skrivit nigot
ach han tog fram én text som handlade om
en kanotfird pa Torne 3lv. P4 motet frigade
de vad han behdvde fir att skriva en bok om
Crénlandsexpeditionen. "En birbar dator”,
svarade Lars och fick direkt en check som
fisrskott och ett kontrakt att skriva under.
Om fyra manader skulle manus ligga klart.

—Jag forstod att det var nigot mycket s3ll-

synt som hade intriffat, siger Lars nu. tre
biscker senare.

uPPLAGGET FOR Lars iventyr ar alltsd langa
forberedelser och lingt efterarbete. Det ar

frst nir boken kommit ut som fiventyret q,
egentligen ir shut.

Efter Grénland filjde en segling i vaster-
led, precis som vikingarna pd sin tid, men
utan dagens navigeringshjalpmedel. Och
aterigen handlade det om ling forberedelse.

— Jag har alltid varit intresserad av navige-
ring. Under en tid var jag sysselsatt i ett pro-
jekt som hade initierats av Thor Heyerdal
och som innebar att man skulle segla till
Borneo och runt i Stilla havet i en sdder-
havskatamaran — helt utan navigerings-
instrument. Jag var i Soderhavet och liste
in mig. men tvingades slippa projektet ndr
mitt jobb kom i viigen. Tanken pd att segla
utan moderna instrument levde emellertid
kvar och jag vinde istillet blickarna till
vikingarna. Hur navigerade de?

LARS BORJADE beritta om sina tankar fir
folk och ganska snart var deten grupppa 1o
personer soim firberedde sig pi en seglats |
vasterled. Men nir han berittade att han
ville fullfslja det hela i en fem meter ling u
jolle - s4 vikingalikt som det var méjligt— '
alla utom tvi av fran sjilva seglat-

sen, de tog istillet flyget till nagra av ham-
narna.

_ g4 vi firdades 54 Mngtvisterut som vi
kunde pé en sommiar. Frin Birka till Firdarna.

Lars upptickte att de enkla instrument
som vikingarna anviinde mbjligen fungera-
dei Klart och lugnt vider. Hans beundran
fisr till exernpel Gardar Svavarson vixte for
var dag. Det var han som upptickte Island
och vl hemma igen gav niiste resenir,
Floki, s4 goda instruktioner att denne iret
dirpa kunde segla ritt pa én.




Grinlandsiventyret och seglatsen i vis-
#erled gav ocksd Lars méjligheten att priva
g fram som marknadsforare, flera ir
mnan han bérjade pi Saab Bofors Under-
Rter Systems.

— At hitta pa idéer till nya Sventyr ir inte
Swirt. Konsten ir alt samla ihop pengarna

br att kunna genomfra dem. Overhuvud-
ar det 5d att bilden av den dumdristige
entyraren som hoppar uti det
anda ir felaktig. Riktiga dven-
rare ir mycket viill firberedda
th trinade. Mina tre stérsta

ika karaktir. Till Grinlands-
peditionen krivdes mycket

B0 mil utan understiid krdver en
el bdde av kroppen och vilje-
.

— Seglingen i vikingarnas kélvatten hand-
Bde mer om uthillighet och att kimpa mot
och vind. Attvi dessutom sigs som

arknadsfrare fér marinen och bland
annat bevakades i direkisindningar i radio
stallde ytterligare krav.

\ — Den tredje stora resan, 10 veckors padd-
ling pd Kejsarkanalen i Kina, var mer en
pesa i sjilen.

S MADE varit pi vig till Kina tidigare,

en di kom studentupproret och hiindel-
serna pd Himmelska Fridens torg i viigen.
1992 blev emellertid resan av.

| — Jag laste kinesiska vid sidan av studier-
ma pd Militirhégskolans higre kurs och
Sunderade pd att resa pa Yangtze-kiang, frin
berpen ut mot havet. Men det blev istéllet

“Idéer till
nya dventyr - ;e
T ||'il:|]'|.|Er ha.!' "p'H.I'I.tﬂ"r' Eﬂﬂs&a nr i“tn ‘ﬂﬂ.

Kejsarkanalen, som ir virldens dldsta och
lingsta kanal. Den bérjade byggas ir 486
fére Kristus och stricker sig 1794 kilometer
mellan Beijing i norr till Hangzhou i stider.
En historiskt viktig transportled som fort-
farande anvinds men som ocksa ligger torr-
lagd linga avsnitt.

RESAN SOM Lars gjorde tillsammans med
sin arbetskamrat Stefan blev
ocksd tidvis strapatsrik. Men
mest var det alltsd en fridfull

- Och ett stiindigt méte med
minniskor. Vi var ju de fiirsta

konsten ir att viisterlinningarna pd kanalen
fesisk och mental trining. Attgt  samla thop

pengarna”

sedan "urminnes tider” och
viickte dirfér en hel del upp-
mirksamhet. Minga ville prata
med oss och med hjilp av parléren gick det
alltid att kommunicera. Det kom dessutom
att bli en officiell resa pa det viset att vi regel-
bundet fick stanna, triffa lokala myndig-
hetspersoner och "representera” en hel del.

MEN SEDAN 1592 har de stora dventyren
tunnats ut. Det blir istillet en och annan
fjallvandring och utflykter i naturen med
barnen Kim och Julia.

~ Var sak har sin tid! Men visst finns
idéer, det galler bara att fi det att passa in
med familj och jobb. Skulle du friga mig
om jag vill fdlja med till Grénland i morgon,
54 faljer jag nog med. Det ligger dessutom
en ny kajak i garaget och jag skulle ocksi
kunna tinka mig en ensamsegling dver
Atlanten.

KANSHE AR det 54 att utmaningarna i job-
bet Fisr dtminstone en tid har stillat Lars
dventyrslusta. Han har ganska nyligen blivit
utsedd till Saabs Task Force Leader i det pro-
jekt som ar kopplat till att Singapore nu ska
ersitta de ubdtar som man en ging kipte
frin Sverige.

- Fiir Saab finns det sex olika affirsenhe-
ter som ser affirsméjligheter, och insatser-
na mot kund behéver dirfér koordineras fér
att nd sttirsta méijliga effekt. Han har ocksd
under de senaste dren hunnit med att ta en
masterexamen i Project Management pa
Linkéipings universitet. Genom det nitver-
ket har han ganska ofta varit ute och hallit
faredrag, om bland annat teambuilding,
med konkreta exempel frin sina resor och
sin tid som ubdtskapten. Han kanske inte ir
nigon domderande sjobuse, men han har
onekligen ovanligt mycket spinnande och
intressant att berdtta.

LARS WALLGRENS HAR
BLAND ANNAT SKRIVIT
Iskallt - Den svenska Grénlands-
expeditionen 1988.
Lille Orm — en fird i &ppen jolle fran
Birka till Fir8arna pd vikingavis.

| Kejsarkanalen — i kanot genom Kina pi
viirldens dldsta och lingsta kanal. _
Samtliga bécker pd Wahlstrim & Wr'dﬂmndJ
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Ny tidning efter sommaren

Redaktionsméte far den

17+ 41 B S L

nya tidningen. Frén viinster Bjdrn Staf-

stedt. Siv Wirsenius, Anna Emanuelsson, Per Kustvik, Anna
Bowall. Evalena Persson, Maria Eriksson och Jessica Forsgard.

Efter sommaren kemmer en helt ny tidning till alla medarbetare |
Saab. Planeringen av det forsta numret i full gang. Det innebar
samtidigt att du nu haller i det sista numret av VIP.

Den nya tidningen ersitter, farutom VIP,
ocksa de fyra lokala personaltidningar som
idag finns pé olika orter och enheter inom
koncernen; Flygbladet, Intrycket. @ Dyna-
mics och TechTalk.

— Vi arbetar allt mer Gver enhets- och
bolagsgrinserna. Mer samarbete inom
koncernen ir et miste for att hitta nya lén-
samma affirer i framtiden. Mot den bak-
grunden ir det naturligt med en gemensam
tidning till vira medarbetare. Detligger
ocks4 vil i linje med ledningens stravan att
bygga ett Saab, forklarar informations-
direktir Iréne Svensson beslutet.

Den nya tidningen, som innu inte har
fatt ndgot namn, ska komma ut tiltare in
nuvarande VIP. En redaktion har bildats,

Hedrande
uppdrag

Saabs vd, Ake Svens-
son, har valts in som
ledamot i Kungliga
Krigsvetenskapsakademin.

Kungliga Krigsvetenskapsakademin aren
kunglig akademi, vilket innebir att Hans
Majestit Konungen ir dess beskyddare.
Akademin har oo ledamiiter som var och
en ir specialist inom sitt omride. Akade-
min 4r indelad i sex avdelningar, var och
en representerande olika discipliner inom
totalfirsvaret. Ake Svensson ir invald som
ledamot i avdelning IV, militirteknisk
vetenskap.

— —_
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bland annat bestiende av redaktirerna foe
de nuvarande personaltidningarna. Redak-
tionen har under viren arbetat fram en
redaktionell plattform och grafisk dummy
fiir den nya tidningen och produktionen av
det forsta numret pigir for fullt.

— Den nya tidningen kommer att inne-
halla minga “lokala® nyheter, men ocksa
artiklar som beskriver affirer, visioner och
Eirdriktning pd ett mer Gvergripande plan.
Vi plockar det biista frin de nuvarande,
lokala personaltidningarna och VIP. 1
redaktionen har vi manga idéer och ska
gira vart bista fér att producera en si bra
och lasvird tidning som majligt, siger
Anna Bowall, som dr redaktdr for den nya
tidningen.

Ett kontakinit hiller ocksa pa ant byggas
upp s4 att alla affirsenheter blir represente-
rade innehillsmassigt i tidningen.

— Alla som har forslag pa artiklar eller
andra idéer runt den nya tidningen ar ocksd
vilkomnna att hiira av sig till oss i redaktio-
nen, siger Anna Bowall.

Deltagare i redaktionen

Anna Bowall, (redaktiir) Koncernstab
Information

Bjéirn Stafstedt, Koncernstab Information

Anne Allard, AerotechTelub

Evalena Persson, SaabTech

Anna Emanuelsson, Saab Support
Linkdping

Siv Wirsenius, Saab Bofors Dynamics

Thulinmedaljen instiftades redan 1944,
till minnet av flygpionjiren och industri-
ledaren Enoch Thulin, och medaljen i guld
tilldelas en person som utfért en utomor-
dentligt fartjanstfull flygteknisk girning.
Maotiveringen lyder som foljer: Billy Fred-
riksson har, genom framsynt inrikining av

Thulinmedaljen i guld
till Billy Fredriksson

aabs tekniske chef, Billy Fredriksson, har tilldelats Thulinmedaljen i
guld, som dr den fornimsta utmarkelsen i Sverige inom flyg- och rymd-
branschen, Thulinmedaljen delas drligen uti valrerna guld, silver och
brons av Flygtekniska foreningen.

flygteknisk kompetensutveckling och aktiv
paverkan pa flygteknisk utbikining och
forskning, nationellt och internationellt,
patagligt bidragit till att svensk flygindustri
har natt virldsledande position ph manga
teknikomriden.




Sju flygplan utmed E4

Det ir en maktig syn som méter bilisterna p4 E4 nir de passerar Linkdping.
Totalt ir nu sju Saabflygplan placerade pa pelare utmed motorvigen.

forskningscentrum

Saab och Linképings universitet har

‘ Saab och Linképings

universitet bildar

tecknat en avsiktsforklaring om att bilda
ett gemensamt kompetenscentrum, kallat
LinkLab.

| Samarbetet syftar till att férdjupa och

utika gemensam forskning och teknik-
utveckling inom omrddet flygsystemtek-
nik, bland annat med sikte pa avancerade
system och obemannade farkoster. Sam-
arbetet iir ett sitt att ytterligare stirka och

| koordinera de samarbeten som idag

bedrivs mellan Saab och Linképings uni-
versitet. Med LinkLab vill parterna tillsam-

mans skapa ett respekterat och vilkint
kompetenscentrum for forskning och
teknikutveckling inom flygomradet.

R
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Passerar man Link6ping sbderifran p2 E4 b Det ir Saab, Linképings kommun och
méts man av Tunnan och Lansen, titt foljda Flygvapenmuseum i Linkiiping. som satt
av 5K6o och Safir. Slutligen, vid norra in- upp planen fér att fira flygets 100-irs-
farten, finns Draken och Viggen, Tidigareidr  jubileum.

dven en Saab 340 placerad vid infarten mot

Saab och Linképings Flygplats.

Vikl’:igé'utstﬁilnihgaf under sommaren

Ny ledarduo pa

Tvé ﬂtﬂpmﬂimmrﬂrhm mlﬂlnmmawhn,m AerotechTelub

och Fu-nbumqh Alrshu i .

Bida dessa ﬂ-xsl:(!u:pm'ate- hmnmﬂermadagu Ca:g-nnnuhesﬁ- Ny vd pa AerotechTelub dr sedan den 1 maj
msﬂllmngiﬂilhtmlm att hela Saab- kare vintas till utstallningen dir 1260 Lars-Erik Wige. Har var tidigare chef for divi-
koncernen presenteras. Férstutir Euro-  utstillare finns representerade, Nyttforidr  sion Systemteknik och har mingarig erfaren-
satory Paris den 14-18 juni. Eurosatorydr  fratt Saabenbart satsar parelationsmark-  hetinom firetaget. Till vice vd har tidigare
en frsvarsutstillning med fokus pdarmé,  nadsforing i ett chalet istillet for pd en tradi- ekonomichefen, Marie Bredberg, utsetts.

som hills vartannat ir. 830 utstallare finns  tionell moniter. Nirmare 600 p4 forhand
~ pé plats fir att mita ca 40 coo bestkare -~ inbjudna gister kommer atttasom handvia - Vir strategiska mélsitning ser jag ingen
frin 120 lander. 1 Saabs monterpddrygt  personliga miten och bjudas palunchicha:  anledning att forindra. Affarsplanearbetet

200 m’ fokuseras férutom pé vira produk- let. P4 Farnborough finns dven Gripen pagar for fullt och jag ir Gvertygad om att vi
ter och tjinster, dven pivarkompetens  International pé plats med en egen pavil- 4ven i fortsittningen kommer att utveckla
inom "Urban operations” dvs stridibebyg-  jong diir bl a avioniksimulatorn frin Saab- fretaget p ett positivt sitt. Jag och Marie
gelse. e - Tech visas upp. Utanfér paviljongen finns Bredberg ser fram emot att utveckla ett
. Farnborough Air Show utanfir London, en fullskalemodell av Gripen, som beséikar- starkt ledningsarbete och att ska samverkan
- som pagar 19-25 juli, lockar en betydligt na far provsitta. Dagligen genomfiir ocksa med Gvriga affarsenheter i Saab, siger
 stéirre publik. Till skillnad frin Eurosatory Saabs pilot, Fredrik Miichler, flyguppvis- Lars-Erik Wige.
ar utstallningen dven dppen fir allmin- ning med Gripen.
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Ny affirsenhet for ledningssystem

SaabTechs verksamheter inom ledningssystem ar sedan den
1 maj samlade i en ny affirsenhet Saab Systems. | affirsenheten
ingar ocksd Saab Systems Pty i Australien och Grl DS i Sydafrika.

Dan-Ake Enstedt

SaabTechs affirsverksamheter inom
Avionik och Telekrig i Sverige, sami de
deligda affirsenheterna Avitronics, Grintek
Communication Systems och Logtronics i
Sydafrika drivs vidare inom SaabTech med
Bjérn Erman som v

Yiterligare en enhetsom bildats under
vAren 4r Saab Support Stockholm. Enheten
ansvarar med nigra undantag fir support-
verksamheten i Kista, Jarfilla, Uppsala,
gkrubba, Stockholm (World Trade Center),

Nytilltridd chef for Saab Systems ir Dan-
Ake Ensteds, tidigare vd for AerotechTelub.

_ Ledningssystem dr ett prioriterat om-
ride for Saab med en egen affirslogik som
skiljer sig en del frin tvrig verksamhet
:nam SaabTech. For attskapa sa goda fir-
utsittmingar som méjligt for attden ska
kunna utvecklas pa ett bra sitt har vinu
samlat den i en egen affirsenhet, sager
Kenth-Ake |énsson, direktor i Saabs
koncernledning.

op)minska med 200 miloner kronor per e

TP,
T

Ettav de funkionella projek som u borjar " detfinns s manga olikamilfoer och pro-

A

wmlﬁ,‘l’[}nﬂdﬁ ir mer besvirligt

L s

mmjgﬂér_de_t;hﬁﬁkﬁmlgtmar ;
ighalla vad detlovat. Detkommeratt min- ¢
cka kostaderna for Saabmed 20 miljoner
Andra besparingar ir detnya tianstebils-
tion och ﬁnkﬁm;dﬂﬁrhhpam till -
wre miljoner kronor per dr, kommeratt
innebiira enklare rutine for de omkring.

gooanstilldasomhar tjdnstebil.
Nya ramavtal for konsulter har ocksd

tecknats, som beriknas ge mellan s och 1o

it pa oss ett omfattande arbete  Met
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. mﬂumm trodde att hitta snabbt

Miirdevi i Linkdping, Jénkoping och Gote-
borg. Fler verksamhetsorter och funktioner
kan tillkemma Lingre fram. Chef fr den
nybildade supportenheten ir Lennart
Strand, som i sin tur rapporterar till Kjell
Johnsson, som dr chef fiir avdelning
Koncernsupport.
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Salisbury Plain i sédra England ir Storbritanniens stérsta och mest avancerade tranings-

anldggning fér armén med en yta som hela Isle of Wight. Hit till Saab Training Systems

anldggning kommer elitsoldater bl a fér slutévning infér internationella uppdrag.

TEXT: AMDERS JONZON FOTO: JERKER JOHAMEEOM

DET AR | gryningen, sista dagen pa en tre
veckor lang dvning. 450 fall-
skirmsjigare slipptes ner frin
joo fot pd Salisbury Plain for

som en medelstor tysk by mitt pd Svnings-
filtet. Med 8o byggnader och
“Det kdnns  dver 2000 rumiir detta den
. SOm om man i:iverl?gsﬂ stirsta rr_-'a'ning_.'i:;am-
fyra dagar sedan. De har sovit tvd pen fir stadsoperationer i Stor-
timmar per natt och r trétta, deltarien iritannien. Nirvi kommer ut

hungriga och inte minst frusna. 'Hlll‘lil'llllﬁll‘lillﬂ till byn har de féirsta trupperna

Klockan fr o6.30 pd morgonen

och gryningsljuset har precis med rok,

bérjat tringa igenom snéflingor- skott, kiinns sem om man deltar i en
filminspelning med rik, skott,

krevader och krevader och hégljudda rop.

markeringar lyser i skyn. Det

na. Det dr fyra minusgrader och
sndn har fallit sedan i gar kvill,

Med en decimeter sniirdetsnd-  hogljudda Byn ftrsvaras av 150 soldater
rekord fér de senaste tre dren. - frin ett ndrliggande regemente.
1 detta sndovider stir VIPs rop De har fem stridsvagnar Chal-

lenger 2 som stéid samit ett antal Lina
bepansrade fordon, alla ir utrustade med

utsinde och huttrar i Copehill Down, en
artificiell by, uppbyged under kalla kriget

natt fram tll utkanterna och eld-

simulatorer. Dessa fordon ir dock latta mal
fér trupperna som rycker in i byn med anti-
tankvapen och helikoptrar. Ganska snabbt
star frsvararnas fordon utslagna med blin-
kande triffindikatorer.

Efter tvi timmars intensiva eldstrider ir
slaget &ver och soldaterna far frukest.
Bacon, korv och vita bénor tillsammans
med en kopp te virmer stelfrusna leder.
Cwvningen ir dver fir deras del, nu dterstar
rengbring och inlimning av simulator-
utrustningen.

DEN SOM en ging "spelat” laserdome eller
liknande vet ungefir hur en modern laser-

simulator fungerar. Fordon och soldater ar
utrustade med detektorer och vapnen ar
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utrustade med en precis och realistisk laser

som simulerar projektilernas banor. Saabs
utrustning finns pd allt frin antitankvapen
till stridsvagnar och helikoptrar.

ska ta fasta pa. Ovningarna halls alltid pa

morgonen, enligt den senaste doktrinen,

med forflyttning under natten och anfalli
gryningen. Infér évningen kvit-

Att genomfora dessa stora “Att genom= terar soldaternaut bide sin per-
fmingar ir mycket kostsaml £ sonliga utrustning och utrust-
i e radessa "

och dirfir ir det viktigt attall ning till fordonen.

utrustning fungerar ritt frin dvningar ar Saa't;]Trai.n:ing Systemns fir allt

béirjan. mhﬂ mer rollen av partner till sina
kunder. Med kunder i linder

saLISBURY PLAN Srenstridss  KOSTSaMIt.  som USA, Storbritannien och

tri_nlngsan]ﬁggning som togs i" Dirfor adr det T?'sk]and finns en EII'E';IIEHI‘IEI i

ﬁ:‘.lft for kmpptn;: ir sedan. Hir viktigt all firetaget som kan hjilpa kun-

n upp till 1500 deltagare dva, att derna att maximalt nyttja sina
men vanligen i‘nrl det goo-8o0. utrustning mrning_,ﬂr pa ratt gitt, Det har
Det finns 150 olika fordon som o Het ocks4 inneburit att kunderna allt
kan delta i Gvningarna, bla tre ngerarr metr verliter delar av genom:-
Lynx helikoptrar. Anliggningen fran borjan™ firandet till Saabs personal.

ir fast och den enda i Storbritan-
nien som dr instrumenterad.

Ett antal militirer har forst planlagt och
lagt upp hur $vningen ska utfiras. Denna
plan gis igenom med befilen fire Gvning:
en. Hir beaktas de moment som dvningen

Saab Training Systems finns pa
11 platser runt om i viirlden med stationerad
personal och det blir hela tiden fler uppdrag.
En orsak ir naturligtvis den dkande graden
avinternationella uppdrag som ser utatt
komma i framtiden.

&k trinings-

effekt!

Martin Einarsson dr chef fér Saab

Training Systems anldggning pa
Salisbury Plain. Hans huvuduppgift

4r att se till att militdrernas dvningar

ﬁ:" | flyter och l6sa de problem som alltid

uppstar nar upp till tusen soldater &r
ute pa samma dvning.

TEXT: ANDERS JOMZON FOTO: JERRER JOHAHSSOM

arbetare p4 Saabs anliggning pd dvnings-
filtet. De ser till att soldaten fir riitt utrust-
ning, hiller lasrar och detektorer i trim saml
reparerar saker som kan g stinder under
gvningen. Som platschefer pi enav Saab
Trainings triningsanlaggningar runt om i
virlden har Martin ett tvaarigt forordnande
som snart léper ut. Ronny Lembke fran
Huskvarna kommer att ta ver i sommar
och dr nu p bestk fir att lira sig arbetsupp-
gifterna. Vi triffar dem bida dver en iikta
fish and chips-lunch pi den lokala puben.

— Ronny kommer att £ en spinnande tid
har i England. Nir man sitter pd en av Saab
Training Systems traningsanliggningar fir
man en helhetsbild dver det som vi pa Saab
Training kan erbjuda kunden. Hemma i
Sverige ser man ju oftast bara en bitav hela
kakan. Mitt enda problem dr att det har gatt
s4 viildigt fort — tiden ricker inte riktigt till,
siger Martin.

— At jag hamnade hir var lite av en
| slump. Jag hall pi med nitverksinstallatic.

| MARTIN EINARSSON har fyra brittiska med-

@
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ner pd vir nya anliggning i Norge, niir jag
fick férfrigan om jag ville brja jobba dir.
Efter diskussioner med min sambo kom

vi fram till att det kunde vara vildigt spin-
nande att bryta tillvaron med nigra r utom-
lands. Hur det nu var blev det inte Norge
utan Storbritannien som vi flyttade till. En
av orsakerna var vl att vi kiinde
att hiir kunde vi fi en bra sprik-
trining.

— Tvi veckor efter det att vi
kommit hit fick min sambao
arbete som hotellreceptionist.
Fiir oss, och inte minst fiir
henne, var det viktigt att fien
uppgift och ett eget socialt nit-
verk. Nu viintar vi barn inom en
miénad. Det ska bli spinnande att se hur den
engelska ﬁir]:J};Hningﬁ'.'::rk:-:amhﬂ{:n Fungt:-
rar, hittills kiinns det tryggt. Vi har flera brit-
tiska vinner som intygar att det gir att fisda
barn diven i sydviistra England.

HUR KoM DA Ronny pa att han skulle sika
Saabs utlandsverksamhet?

- Jag har kint till méjligheten att séka
utlandstjinstgiring sedan jag bérjade pa
Saab Training Systems for sju ar sedan,
siger Ronny Lembke. Men det var forst nu
som jag kiinde att tiden var mogen. Barnen
har flyttat ut, iven om min yngsta dotter nog
flyttar med oss till England. Min fruoch jag
kinde att det kunde vara kul att gbra nigot
annorlunda. Forst var vi pd vag till Pader-

Martin Einarsson, Ronny Lembke och VIPs utsinde Anders Jonzon utanfér den lokala puben.,

“Men det idr
klart - lite
undrar man
ju vad man
har gett sig

in pa.”

b
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born i Tyskland, men detta kinns innu bitt-
re, Jag har varit Englandsfrilst sedan jag var
liten och ftljde en tv-serie som hette Famil-
jen Ashton. Pa nagot sitt har denna serie
etsat sig fast och fascinationen dver det eng-
elska pub- och countrylivet finns dir. Vi har
varit pd médnga Englandssemestrar och har
flera vinner hiir. Men det 3r klart
= lite undrar man ju vad man har
gett sig in pd. Ricker man tll
tekniskt sett och hur éir det att
vara ledare foir britter?

- Kinner jag Ronny ritt dr
det inget att oroa sig for, svarar
Martin. Det dr klart att det ir
skillnad pa att vara chet i Sverige
och England. Arbetsplatsen r
normalt sett mer hierarkisk i England. Man
kan upplevas som otydlig om inte ordergiv-
ningen dr sa rak sormn britterna dr vana vid.
Sedan har du ju alltid en viss nackdel i att
det inte dr ditt modersmal nir du kommer
in pa nyanser i spraket. Fordelen dr att vi har
ett mycket tydligt kontrakt med det militira
diir vira arbetsuppgifter ir beskrivna. Det
innebir ibland sena nitter och linga helger.
Oftast dr det dock klart driigligt. Sedan Saab
Training Systems infirde maxtak fér dver-
tid "tvingas” vi ta kempledigt, vilket skapar
tillfiillen att se England.

— Som tekniker har det varit lironkt att
arbeta hiir och lira sig att ta tillvara pa affirs-
tillfillen och se hur kunden verkligen nytt-
jar vira produkter. Det hir ju till saken att vi

= ————

har de bista produkterna i virlden och det
hiller kunden ndjd! DPA Defence Procure-
ment Agency ir hiir varje kvartal och utviir-
derar ivningarna och vir utrustning. Vi har
utbildat ett antal "troubleshooters” i den
brittiska armén, som hjilper oss att hilla
koll ute pd Gvningar.

Jag kan rekommendera vem som helst
att ta ett sadant hir jobb, att klippa navel-
stringen med Sverige och préva sina vingar,
avslutar Martin Einarsson, avgiende chef
fisr Saab Training Systems Salisbury.

Saab Training Systems har ett tiotal olika
anldggningar runt om | viirlden. Pi varje
| anliggning finns 2-25 personer. Varje
| svensk chefharett férordnande pa2—3 dr.
En sammanfattning av intrycken fér de
som varit utomlands &r:

Jobbméssigt Mara kundkontakter, hel-
hetssyn pa funktion och triningseffekt,
varva praktik och teori vilket innebir bide
kostyrm och blastall,

Privat Utveckla ledaregenskaper, ldra
kinna sig sjilv, utvecklande far familjen,
sprakkunskaper, nytt land och kultur, fa
perspektiv pa Sverige och svenskar.
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Saab.med nar EU satsar
pa teknikutveckling

by e

Lars Jernbicker och

FAKTA
Europeiska kommissionen tog férra aret |
initiativ till ett industriellt forsknings-
program inom sikerhetsomradet och en
farstudie kommer att starta i hést, medan
det skarpa programmet |Sper mellan 2007
och 2o10. Programmet dr ett svar pa USAs
*Homeland Security”-program och sam-
tidigt dr det en viktig del i EU:s nya saker-

Raltikum och Polen &r numera medlemmar i EU och behovet av skydd vid
och inom EU:s riya yttre grins har 6kat. Som ett led i detta satsar EU pa
att utveckla teknik fér sikerhetsomradet, for att bland annat forhindra

illegala aktiviteter. Saab vill vara med och bidra med sitt kunnande pa

omradet och fokuserar i sitt férslag till EU pa omradet runt Ostersjén.

hetsstrategi. | i ;
| TEXT: LAAS LOVGREN FOTO: PAL SOMMELIUS

EU har angett tre anvindningsomraden fir
den nya tekniken: SAABS SATSNING pi Ostersjidregionen aktuella, utan man ska klara projektet med i"
. Grinsskyddet, framfor allt éstgransen beror pd att det iir bide niromride och befintliga resurser.

men dven kustgrinsen mot Afrika. hemmamarknad. For tillfillet Varfir satsar di Saab pa
- 54 kallade punktproblem, som sport- | siker Saab samarbetspartner i will "Highway to security”, som f&r-

arenor, tagstationer med mera. bland myndigheter, forsknings- slaget kallas?
- Kontroll p transport av gods och institut och mindre féretag i pﬂiﬂnnm — Vivill positionera oss inom

mannisker, trots att grinserna formellt regionen. samhillssikerhet. Detir en

ir Sppna. Saabvill bidra med teknik- oss inom intressant marknad som tek-

- 1 utveckling, integrationsfjdnster samhalls- niskt sett liknar det vi arbetar
och verksamhetskunskap, och med inom det nitverksbaserade
med p& banan ir SaabTech, Saab sikerhet™ forsvaret, en kompletterande
Aerosystems och Aerotech- marknad diir vi har mbjlighet att
Telub, men dven andra enheter kan bli aktu-  lira kiinna varandra och samverka med
ella. I dagsliget dr inga nyrekryteringar myndigheter och andra, siger Carl-Johan
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Koivisto, pd staben fér koncernivergripande
strategi och affirsutveckling.

- Vi har ett antal tjfinster och produkter
S0m passar in i ett system. Vi vill vidareut-
veckla detta och fi detatt fungera i ett nit-
verk. Vi vill bistd myndigheterna med att £
ithop andra system, bygga system av system.
Vi dr duktiga integratiirer och tanken 3r att
i1 forsta skedet ska ta fram ett antal demon-
stratorer som har htg teknisk nivi och bestd
av bide nytt och gammalt, sliger han.

FOKUS LIGGER pi skydd mot brottslighet
som smuggling av narkotika, vapen, smut-
siga metaller m m. Projektledare och sam-
ordnare av Saabs samhillssikerhetssats-
ning ir Lars Jernbicker, stationerad pd
AerotechTelub i Vixjé:

— Vi stiker ELl-pengar fbir att etablera en
labbplattform att prova ny teknik pd. Vi vill
vara med tidigt, vilket ékar chansen infir
framtida teknikutveckling fér EUL, Vi vill
visa att Saab menar allvar med "public
safety”. Nu nir frsvar och samhille viixer
ihop allt mer ir det bra att finnas med pé
bdda stillena, bide inom det militira och
det civila.

— Det ékar var troviirdighet och dven
effektiviteten, genom att vi kan iteranviinda
it bdda hillen. Frin labbmiljén, testbidden,
tror jag ocksd att nya produkter och tjinster
genereras, vilket pa sikt kan skapa arbeten
och fungera som dérréppnare till nya mark-
nader virlden dver, siger han och fir med-
hall av Carl-Johan Koivisto:

~ Jag fsrviintar mig att vi med "Highweay
to security” ska ta ett forsta steg in i den hir
marknaden, och att en teknisk bas skapas
som kan leda till ytterligare bestillningari
framtiden, siger han.

LARS JERNBACKER menar att det i uppdra-
get ocksa ingdr att 6ka firmagan att jobba
mot EU, stka EU-stid ech -samarbeten.

— Det ska bli ett bra frslag med hiig tek-
niknivi som méter de Gnskade kraven frin
programmakarna, siger han.

Arbetet ska ledas av ett konsortium i
likhet med RAKEL-projektet (se artikel till
héger) — dir Saab blir huvudaktér och Telia-
Sonera, FOI, EADS med flera ingdr. Fiir
nirvarande utarbetas offerten pa forslaget
och besked om Saab ir med frin starten pd
uppbyggandet av EU:s nya samhillssiker-
hetssystem viintas i september.

Stort steg in pa
sikerhetsmarknaden

Saab har tillsammans med Nokia och Swedia Networks fatt i

uppdrag av FMV att bygga f6rsta etappen av Sveriges nya

gemensamma system for radickormmmunikation, RAKEL.

Affaren innebdr att Saab tar ett stort, viktigt steg in pa

sikerhetsmarknaden.

TEXT: LARS LOVGREN

RANEL STAR fiir Radiokommunikation fir
effektiv ledning och innefattar ett gemen-
samt system fér éverféring av tal och data
via digital radio mellan samtliga svenska
skydds- och siikerhetsmyndigheter — bla-
ljusmyndigheter som polisen och brand-
kiren samt tullen, riddningsverket, kust-
bevakningen och forsvarsmakten. Syftet ir
att éika skyddet och siikerheten fir med-

borgarna.

MNOKIA LEVERERAR sjilva radiosystemet,
byggt pé den civila Europastandarden
TETRA {som dven llimpas inom frsva-
ret). Swedia Networks ansvarar fér driften
av nitet. Saabs uppgifti detta konsortium ir
att integrera och designa systemet, och
ansvara for radioplanering och sikerhet.

= Affiren ir viktig féir Saab. Med RAKEL
blir Saab ett namn inom sikerhetsmarkna-
den. Affiren innebdr ett Lingt och stort dta-
gande, diir Saab bidrar med systemlésning-
en av en teknik som ska leva | minst 15-20
ir, siiger Hans Brohmé, affirsansvarig for
Public Safety-marknaden pi Saab Contrac-
ting i Arboga.

— Jag ser ocksd i forlingningen en midngd
meraffirer, synergieffekter, nir myndig-
heterna vill skriiddarsy sina egna lésningar
utifran deras specifika krav. Och tittar vi pd
totalfirsvaret kan ven andra in bliljus-
myndigheterna framéver vara intresserade
av att ansluta sig till ett nationellt niit, som
till exempel el-, bevaknings- och transport-
branschen.

PA SAAB CONTRACTING i Arboga, som
kommer att utféira mycket av arbetet, ingir
mellan 30 och 35 personer, frimst ingenjo-
rer, i RAKEL-teamet. Aven 4—5 personer
inom nitplanering och sikerhetslésningar
frin AerotechTelub i Viixjo deltar.

Férsta etappen av utbyggnaden innefattar
Skine, Kalmar lin och Blekinge. Diirefter
byggs nitet ut i storstiderna och resten av
landet. 2z00¢ ska det vara klart och riks-
dagen har avsatt 2,3 miljarder kronor. For
Saabs del &r kontraktet viirt omkring soo
miljoner kronor. Ansvarig myndighet ir
Krisberedskapsmyndigheten (mer info pa
www.rakel.se).




Chefen viktig for att

minska sjukfranvaron

Rapporterna i media duggar tatt. Vi blir allt sjukare. Inte nog med att

det ir ett minskligt problem. Kostnaderna fér sjukskrivningarna

haller pa att bli ett allvarligt hot mot Sveriges ekonomi. Politikerna

har dirfér som mal att halvera sjukfrinvaron fram till ar 2008. For

att klara det féreslas foretagen ta ett storre ansvar.

TEXT: AMNA BOAALL

MAR DET GALLER sjukskrivningar foljer
Saab den genomsnittliga trenden i samhal-
let. Majligen har vi en nagot ligre sjukfrin-
varo in jimforbara firetag. En vanlig dag ar
460 personer borta pga sjukdom. Procentu-
elltinnebir det en sjukfrinvare pa 3,5 pro-
cent — 2,5 procent bland tjinstemin och 5,0
procent bland kellektivanstillda, Férr var
belastningsbesvir den stérsta orsaken till
sjukskrivning. Idag beror sjukskrivning ofta
pé psykosociala besvir tex stress. 54 procent
av all sjukskrivning ir lingtidssjukskriv-
ning.

— Det ir bekymmersamt eftersom vi av
erfarenhet vet att sannolikheten for att
komma tillbaka till arbetet minskar drama-
tiskt for varje vecka. En tydlig grins gir vid
tre manader, siger Anders Raak, som dr
foretagslikare p4 Saabi Linképing.

SEDAN DEN 1 juli 20073 betalar firetaget ut
sjuklénen under de tre fiirsta veckomna av en
sjukskrivning. Tidigare var det tvi. Nu fire-
slir regeringen att arbetsgivarna ska st for
15 procent av sjukpenningkostnaden ldpan-
de fsr den som ir heltidssjukskriven lingre
3n tvi veckor. Forslaget innebir att freta-
gen kan 4 sti fir kosmader under mycket
Ling tid.

— For Saab, liksom fir andra féretag, kan
det bli kiinnbart om firslaget sitts i verket.
Sjalvklartinnebir det Skade utgifter for oss.
Samtidigt ir det ett effektivt sitt att verkli-
gen sitta press pa foretagen ait gora sitt
yttersta fisr att minska sjukfranvaron, sager
Christer Sjénell, p Koncernstab Personal.

(24| v.LP. /2008

pOn sAAB innebar det hir innu ett incita-
ment att fortsitta det arbete som pagar
sedan méanga 4r tillbaka. Saab gor stora sats-
ningar p4 friskvird och rehabilitering i sam-
band med sjukdom.

— Ett mél iir att bli innu bittre pa rehabili-
tering och att korta tiden i samband med
rehabilitering. Vi miste ocksd fokusera mer
p4 den aterstiende arbetsformagan som
finns, allts4 ordna deltidsarbete. Man kan-
ske kan fortsitta arbeta, men med andra
arbetsuppgifter, siiger Lars-Olof Svensson,
pd Koncernstab Personal, som tillsammans
med Anders Raak och Christer Sjonell ingar
i en arbetsgrupp som arbetar med dessa
frigor.

— Att bli lingtidsjukskriven innebdr ofta
en personlig tragedi. Aven for foretagetdir
det besvirligt vid sjukskrivningar. Minnis-
kor ir inte utbytbara hur som helst och nir
nigon ir borta blir det stbrre belastning pa
arbetskamraterna. Ett problem fir ocksd den
moderna arbetsorganisationen med krav
fran ménga hall och en otydlighet niir det
giller chefskap med avseende pd ansvars-
fardelningen mellan projektledare och
linjechef, fortsitter Lars-Olof Svensson.

ATT CHEFERMA har en viktig roll nir det
giller att minska sjukfrinvaron dr detre
fverens om.

— Det ir viktigtatt cheferna r lyhtirda for
hur medarbetarna mdr och reagerar pa ett
tidigt stadium om ndgon mir daligt.

Oviss
framtid for
Britt-Marie

Att f4 54 ont att hon inte skulle kunna
gé tillbaka till jobbet ingick inte
Britt-Marie Jonssons tankevirld nér
hon anstilldes p4 Saab Bofors Dyna-
mics fér 16 4r sedan.

TEXT: AMMA BOWALL FOTO: PER KUSTVIR

BRITT-MARIE HAR trivis med arbetet att
montera kretskort i robotverkstaden pd Saab
Bofors Dynamics i Linkdping och det mirks
att hon ir en positiv person.

— Jag tycker attdet dr roligt att arbeta med
det som ar smitt och pilligt. Jobbet hiir har
passat mig perfekt.

PROBLEMEN BORJADE 1990 di hon blev
sjukskriven pga virk i vinsterarmen. Tack
vare olika hjilpmedel, sisom armstid, och
att hon fick andra typer av monteringsjobb
kunde hon komma tillbaka till arbetet efter
fyra manader. Allt var frid och fréijd fram till
januari 2001 d4 hon birjade fi ontigen.

— Dum som jag var tog jag inte proble-
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men pd allvar, utan fortsatte att arbeta fram
till semestern trots att jag hade ont. Jag ville
werkligen inte bli sjubkskriven.

. EFTER SEMESTERN zick det inte lingre.
B Marie blev sjukskriven pd heltid och
Sk komtale med Foretagshilsovirden pé
Saaih e wtvedming och behandling. Det
il sup o hoe hade en forslitningsskada

~ Jaguil we=kinge pe en eloge nill

ol Wealther fSeempslikare, som
St st shows et wmder Gen har tiden,
o e bade oy nog mte orkat, siger
i -:ﬂ—“IE.- =

Britt-Marie Jonsson klarar inte lingre att montera kretskort — en arbets

STOD HAR behiivts f5r Britt-Marie har verk-
ligen varit otursdrabbad. Under sjukskriv-
ningen gick hon och tittade pi nir arbets-

kamraterna skulle delta i Drak-
bitsfestivalen i Linképing. |
samband med detta ramlar en
man baklinges ner frin en scen
ritt pd Britt-Marie, vars kni tra-
sas sonder. Sex veckor 1 rullstol
blev filjden. Kryckor var inte att
tinka pi eftersom det belastade
nacken for mycket.

Inte nog med detta. Nigra
minader senare gjordes en stel-

operation av halsryggen f6r att komma till-
ritta med viirken 1 nacken, Nir Britt-Marie

"Jag kan
aldrig utfora
mina gamla
arbets-
uppgifter
igen”

uppgift som hon trivts med under minga dr.

vaknade upp efter operationen hade hon
ingen kinsel i viinsterhanden. Det visade
sig att en nerv hade skadats under operatio-

nen, vilket innebdr att Britt-
Marie fér all framtid har begrin-
sad rirlighet och kKinsel i han-
den.

= Fir mig var det hir ett rik-
tigt drapslag. Det betyder att jag
aldrig kan utftra mina gamla
arl're*tiuppgiﬁl:r:igrm. Wid sta-
tiskt arbete domnar hela armen
bort.

UNDER SJUNSKRIVNINGEN hade hon dit-
tills hillit huméret uppe och haft tita kon-
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takter med chefer och arbetskamrater, som
stittat henne.

— Jag var ju hela tiden instilld pi att jag
skulle komma tillbaka, men efter operatio-
nen kindes det tungt. Ragnhild pd Féretags-
hilsovirden mirkte vil det och ordnade si
att jag fick ika péi tvi veckors rehabilitering
till San Augustin. Det var verkligen ett lyft
och jag kinde att jag orkade ta nya tag igen.

1ABGUSTI firra dret birjade Britt-Marie
arbetstrina tvd immar om dagen med
andra arbetsuppgifter. Férutom nacken och
handen har hon fortfarande besviir med
kniet.

— Problemet iir nu att det inte finns nagra
arbetsuppgifter hir som fungerar for mig,
utan det har blivit tillfilliga losningar efter
hand. Just nu arbetar jag 5o procent med
inventering under nigra veckor.

BRITT-MARIE HAR varit med pd rehabilite-
ringsmiten diir man diskuterat olika 16s-
ningar och hon har via Arbetslivstjinster
{en affirsenhet inom AMS) fitt gra test hos
en arbetspsykolog. For att utreda Britt-Mari-
es arbetsfirmaga mot bakgrund av de fysis-
ka begransningar hon har, kommer hon nu
ocksi via Arbetslivstiinster att under en
fyraveckorsperiod fi testa belastnings- och
arbetsfirmaga. Syftet Zr att se vilken typ av
arbete hon klarar av.

~ Vad jag kommer att arbeta med i fram-
tiden vet jag inte. Just nu kiinns det lite
ovisst, siger Britt-Marie.

inte syntes utanpa hur ont han hade.

TEXT: AkMA BOWALL FOTO: PER KEUSTVIE

Det viirsta med att vara
langtidssjubskriven

| Férutom smirtan, alla krangliga kontak-
ter med farsikringsbolag och andra

| instanser. |ag har en hel byrilada full med

| papper som rérmin "sjukdom”.

Rid till arbetskamrater

nér nidgon blir sjukskriven

Att de bryr sig om den som ir sjukskriven
och fortsitter att hira av sig.

. Allmant rid
| Se dver dina férsikringar innan du blir
| sjukl
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MAGNUS ANSTALLDES som radialborrare
pd Saabi Linktping 1985. De senaste dren
har han arbetat som NC-frisare, Sedan 15-

MAN BLEV sjukskriven ett 4r, innan han suc-
cessivt kunde barja jobba igen. Tursamt nog

fanns det da ett arbete som kontrollant
ledigt pd en annan avdelning i samma verk-
| stad. Fér Magnus innebar det helt nya

Magnus bytte jobb efter
sjukskrivningen

Efter ett ars sjukskrivning for ryggbesvir r Magnus Nadin tillbaka
pa jobbet, men med helt andra arbetsuppgifter. Det jobbigaste

med sjukskrivningen var att han kinde sig ifrigasatt eftersom det

arbetsuppgifter och han var trungen att gd
en internutbildning fisr att bli certifierad
kontollant. Men med det nya jobbet funge-

arsaldern har han haft problem rar det att arbeta heltid, trots att u
med ryggen, men ingen har -  han fortfarande inte ir heltbrai
kunnat faststilla vad det onda Att vara sjuk TYggen.
beror pé. skriven var — Att vara sjukskriven var psy-
— Jag bor utanfor Atvidaberg, kiskt pafrestande. Man kinde sig
5 mil séder om Linkdping. En psykiskt inte behiivd Lingre. Ibland kinde
dag nir jag kom hem frin jobbet MIIIII" jag mig ocksi ifrigasatt av om-
kunde jag inte ta mig ur bilen, givningen eftersom det inte syn-
berdttar Magnus. tes utanpa hur ont jag hade, siger Magnus.

HANS RAD till den som har en sjukskriven
arbetskramratiir att hira av sig.

- Ring hem och friga hur det star till. Det
tar inte 4 mycket tid fiir dig. men betyder
mycket fiir den som &r hemma.
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. - Islutet av maj var det dags for AerotechTelubs Arliga chefs:
‘Mindagendenzqmaj seminarium, som den hir gdngen samlades drygl 120 personer
 besdkte tio tjeckiska piloter pa Futurum i Vaixjs. Arets tema var Tillvixt, med Hakan Heder-
“SaabiFlygvapnets regh Hiar stierna som gastfirelisare.
| tasdeemot pd Flygprov av Serminarierna har under manga ar varit ett internt forum fordis.
£ Magnus Olsson, prov- ~kussion och information mellan operativa chefer och foretagets

- fiygare pa Saabi Linképing, ledning. Tanken ir ocksa att de ska dppna méijligheter ftr nya,

R S grinséverskridande niitverk inom foretaget.

ﬁill.hﬁg;;!r Christer Hoberg, vd for Combitech Systems.

mm i lm
- Den 12 maj geromfdrdes en ﬁ'i'sliwirdseﬁﬂmlddag i Eskilstuna
~ for 155 medarbetare pi Saab Bofors Dynamics i Eskilstuna och
. Karlskoga Eftermiddagen bestod av tre pass med olika aktivite-
~ ter. Karin Magnusson frin Carealia Foods fireliste om att ita,

| tring ﬂu:h vila. Deftagarna fick oc ksa prova pa aktiviteter som

| orientering, bangolf, boule, ndning och paddiing, Kvillen av-
stu:a.dgs mu:d an grillbuffé. |

-E;Irleh'eemrna tar ut kursen -

i med hijslp av karta och - Den iz majvar det dags fir Lilla Broloppet i regi
= :'k-:rmpass : av Korpen Saabi Linképing. 200 deltagare hade
%7 ; anmalt sig att springa antingen & eller 10 km.
= :_I'Cli:e_tel_' _I:rkism* av Birgit ~Segrare pa herrsidan blev Staffan Johansson.
woces  Borén, : - | tavlingsklassen for damer segrade Kristina
e " Ljunggren.
B8 Anna Reje trivs | kajaken. 5
3ade den tyske och den svenske marinchefen gistade - Vid en mottagning i april i det anrika hotell Adlon, ett stenkast frin Brandenburger
ab Bofors Dynamics i Linkdping i april. Bestket, med | Toroch Bundestag, presenterade Ingemar Andersson Saabkoncernan fér omkring

fokus pa kontraktet med RBSis Mks firdentyska | 200 gdster frin Bundestag, Bundeswehr, forsvarsindustrin och militdrattachékaren.
Sgde rum inom ramen fér ett officiellt program. Vid sitt inledningsanférande podngterade Ingemar bland annat Saabs stravan att

R ad b\ icaai 'M:Ehf]de'sa'-r': utvidga sitt internationella samarbete.

adjstant samt forsvarsattachén | Sm-t:khnlm.-Fﬁmir_s-: _Lsﬁtatmellan stf fraktionsledaren for COU Helmut Rauber, Dr Ernst-Otto Kraemer

i wd ﬂch CEO f&r Rheinmetall DeTec AG ach Werner Reinl, vd ach CEQ fir Diehl VA,

makten seoresenterades v den svenska marinchefen
 Weenerarral joogen Encs son med adjutant samt Sveriges
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Nu gir jag till affdren

- tir snart tre ir sedan fick jag erbju-

4 dandet att arbeta i Sydafrika, nir-

. mare bestimt i Centurion utanfér
Pretoria. Sydafrika dr mycket likt Europa.
Vill man se det riktiga Afrika far man ge
sig av till grannlinderna.

Jag har varit invandrare i annat land forut,
s4 omstillningen trodde jag skulle bli Litt.
Och det blev den i det mesta. Jag hade bli-
wit uppskrimd av tidningarna och dven av
en och annan "expert” hur det skulle vara i
mitt mottagarland. Statistiken &ver krimi-
naliteten ir ingen hijdarlisning, inte hel-
ler utbredningen av HIV.

Den frsta tiden forflyttade jag mig dirfor
de 6oo meterna mellan min bostad och
affiiren i bil. Det kunde ju vara farligt.
Anda tills en dag da jag upptickte lekande
barn utanfor affirskomplexet. Da bérjade
jag gi till nimnda stille.

Kriminaliteten finns hir, men jag brukar
jamfra med Stockholm. Jag dker inte med
farkirlek tunnelbanan pi lordagsnitter i
Stockholm och jag kiir heller inte in i
Pretoria nattetid.

Nu till omstillningen. Jag kommer di att
tinka pa Hasse och Tages Lindeman "Var-
fiir skall det ta tre manader att fi telefon?”
Leverans av telefon hir nere tog fem
manader for mig. Sedan har vi det hir
med adresser. Hiir har man en fysisk
adress och en brevlideadress. Detta dr inga
problem om man nu inte som jag flyttar in
i ett komplex diir man har bestimt sig for

LARSSON LARS
RUSSINVAGEN 5
35244 VAXIO

att ha samma adress fir bostad och brev-
lida, Detta har stokat till det rejilt, fram-
fiirallt med myndigheter och banker.
Deras datasystemn klarade inte av detta.

Nir jag skulle inhandla mat upptickte jag
att glosorna i skolengelskan hade férsvun-
nit. Eller si sov jag den lektionen? Bas-
utbudet klarar man galant, i andra fall far
man hoppas att tillverkaren har forsett for-
packningen med bild. Men allt léser sig
och eftersom jag har gjort en "liten” vikt-
skning sedan jag fiyttade hit har matkor-
gen bevisligen varit fylld nir jag lamnat
aftiren.

Klimatet kan man inte klaga pd, Afrikan-
erna siger att de har vinter just nu och
sitter p4 sig missor och jackor, sjilv
tycker jag att temperaturen ir perfekt, pa
morgonen ir det runt 1o grader och mitt
pi dagen 25.

Fisr mig har denna vistelse varit bide rolig
och lirorik och jag rekommenderar alla
som fir mbjlighet att arbeta utanfar
Sverige att ta den. Det ger oftast ett per-
spektiv pd hemlandet bide pa gott och ont.
Fiir min del har det resulterat i att Avi-
tronics och SaabTech vill att jag stannar ett
ir extra och det kommer jag att gora.

STELLAMN HALLBERG
Edrndijrangschel. Awirenics, Sydairikn

kaber




