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Saab 3rett av viirldens ledande hagteknologiska faretag med huvudsaklig verksamhet |

inom férsvar, flyg och rymd.
m Inom Saab finns en rad spetskompetenser och férmiga till systemintegration.
Saab utvecklar, tillverkar och marknadsfar avancerade produkter och tiinster for
férsvarsmarknaden, men acks4 fir de civila marknader dir var kompetens efterfragas.
Egen styrka och strategiska partnerskap ger Saab mdjligheten att bade konkurrera

och samarbeta pd den internationella marknaden.
Saab har virlden som marknad, men forskning, utveckling ach tillverkning sker

huvudsakligen i Sverige.
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MANGFALD AR BRA

Alla som jobbar pi Saab &r olika. Det dr bra. Helst skulle
vi vara dnnu mer olika nér det giller bakgrund, erfaren-
heter, dlder, utbildning, kén och etnisk hirkomst. Mang-
fald gynnar kreativiteten och formagan att hitta nya 16s-
ningar. Férstielse for andra kulturer och synsitt dr ocksa

viktigt féir affirerna pa en allt mer internationell mark-

nad. Men det ricker inte med att vara olika. Klimatet pa

arbetsplatsen méste ocksd vara sa Sppet att den som skiljer sig frin mingden vagar

siga sin mening. Lis mer i detta nummer av VIP.







Olika ar bast

Alla som jobbar pa Saab &r olika. Det r bra. Helst skulle vi vara dnnu mer olika

ndr det giller bakgrund, erfarenhet, alder, utbildning, kén och etnisk hdrkomst.

TEXT: AMNA BOWALL FOTO: PER KUSTVIE

- MANGFALD AR BRA fGr firetaget, siger
Mats Lindman, personaldirektir p Saab,

1 alla grupper som ska arbeta tillsammans
ar det viktigt att strdva efter kompletterande
erfarenheter. Det leder till ett kreativare kli-
mat och till en robustare och mer verklig-
hetsanpassad organisation.

En viktig faktor dr ocksd att Saab verkar pa
en allt mer internationell arena, bide nir
det giller kunder och samarbetspartners.
D4 dr dppenhet och forsthelse fir andra kul-
turer och synsitt en forutsin.
ning fisr att lyckas i affirerna.

P4 Saab ir man inte ensam
om att resonera si hir. Ming-
faldsfragorna har pa senare tid
Iyfits upp pi dagordningen i

dynamik
uppstari

motet mellan a::om "fir cerfaren eller att

influenser frin olika kulturer. Det fir svirare
in tidigare att placera minniskor i fack. IT-
boomen férindrade exempelvis normerna
fiir klider och utseende bland foretagsledare,

- Pi Saab har viiflera ir arbetat medvetet
med att fi in fler kvinnor pd ledande befatt-
ningar i firetaget. Det r en viktigt del i
mingfalden. En annan viktig friga drattha
en dldersmissig mangfald. Ingen ska bli
diskriminerad i arbetslivet pd grund av
alder, sager Mats Lindman.

DET AR ISTALLET viktigt att

olika dldrar pd arbetsplatsen ses
som en tillging, menar han. Det
dr latt att den som iir ung betrak-

manga svenska storfiiretag. Inte o fananhatg- 9ensom irildre upplevs "ha

for att man vill vara politiskt kor-

giort sitt™. 54 ar inte fallet, hv-

rekt, utan av rent affirsmiissiga baserad dar Mats, som en ging for alla

skil. och firsk  villavlivamytenatt kreativiteten
skulle avta med dldern.

FLERA UNDERSOKMINGARvisr  Kunskap™ - Diremot finns det en risk

att mangfald gynnar kreativitet och firma-
gan att hitta nya lésningar. Globaliseringen
stiller ocksi stora krav pd sprik- ech kultur-
kompetens. Att ha medarbetare som speg-
lar omvirlden ger klara konkurrensfordelar.
Tiderna férindras och det dr viktigt for fiire-
tagen att leva med sin tid. Aven om det, som
Mats Lindman papekar, finns en skillnad
mellan féretag som jobbar med konsument-
varuprodukter och Saab.

~ Fr konsumentvarufiiretag som tydligt
ser olika minoritetsgrupper representerade
bland kunderna blir det si tydligt att man
maste anpassa sig. Men dven for Saab dr det
viktigt att bli béttre pi att Alerspegla den
méngfald som redan finns i samhiillet.
Samhillet ir idag mer heterogent, med

att Aldre tar ddd pd yngres kreativitet genom
vara lite negativa och cyniska nir yngre kal-
legor kommer med ett férslag. Diir bér nog
de mer erfarna tinka sig for ibland. Riktig
dynamik uppstar i métet mellan den erfa-
renhetsbaserade kunskapen, som de dldre
besitter, och den firska kunskapen, som de
ynigre har med sig frin sina respektive
utbildningar, séiger Mats Lindman. Det ir
den dynamiken vi vill ha mer av pa Saab.

Mingtald handlar med andra ord om att
det 3r bra att vi ir olika. Men det giiller att
inte fastna dir.

— Ska mingfalden verkligen gagna féreta-
getmiste klimatet pd arbetsplatsen vara sd
oppet och tillitande att den som befinner
sig i minoritet vigar fira fram sina dsikter,

aven om de upplevs annorlunda eller obe-
kviirma. Vi maste se olikheter som en till-
ging cavsett vad normen ir. Sedan handlar
det naturligtvis om olikheter som fr nigor-
lunda relevanta fiir fGretaget.

vAD GORS DA pd Saab foratt ka ming-
falden?

— Detallra viktigaste ir att vi borjar tala
om dessa frigor. Det handlar om att lindra
vara attityder och det &ringet som sker éver
en natt. Samtidigt grs naturligtvis en rad
mer konkreta tgirder.

| december genomidrdes till exempel en
utbildningsdag fir alla personalchefer inom
Saab. {Ansvarig fisr dagen var mingfalds-
konsulten Eva Lovgren, som intervjuas pd
sidan G i detta nummer av VIP.)

Det ir ocksa viktigt att se till att ming-
faldsaspekterna beaktas vid rekryterings-
ach chefstillsdittningar.

~ [ framtiden kommer vi kanske att rekry-
tera pd en internationell marknad, som en
del av vira konkurrenter gbr redan idag,
sager Mats Lindman.

MANGFALDSASPEKTERNA skrivs ocksd ini
alla direktiv, policys och dokument som ir
styrande pa Saab. Ett nytt direktiv gillande
"diskrimineringsforbud"” hiller exempelvis
pé att tas fram. Dir stir bland annat "som
ett led { att uppna Skad mangfald skall all
form av diskriminering motverkas.”

Ettarbete pigir ocksd med att se dver
Saabs personalpolicy. | den nya policyn
kommer det att tryckas hirdare pi
méngfaldsaspekterna in tidigare.

~ Sedan handlar det naturligtvis om att se
till att dessa riktlinjer filjs upp i det dagliga
arbetetinom Saab, siger Mats Lindman.
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Vad menas d4 med mangfald? Varfor alls arbeta mangfaldsinriktat, varfor utvec kla en mangfaldsorienterad

organisation —och vem har i sé fall ansvaret?

VIP fragade mangfaldskonsulten Eva Léfgren, som talarom de tre stegen och de tre k-na: kompetens, kund-

nytta ach kvalitet, samt ger sin syn pa vad Saab sku lle kunna vinna pA ett strategiskt mangfaldsarbete.

TEXT: LARS LOVGREN FOTO: PERRUSTVIE

EvA LOFGREN har flera drs erfarenhetav
mangfaldsarbete och kensultstéd till foretag
och organisationer. Hon driver webbsidan
mangfald.com med kollegan Gabriella
Nilsson Figerlind och senast i december
hiill hon ett seminarium om strategiskt
mangfaldsarbete fir Saab. Hon menar att
mangfald som ord niistan blivituttjant och
Fatt en slagsida t att enbart handla om etni-
citet, vilket bara lir en del av san-

en "fungerande” mingfald maste den
sittas in i ett organisatoriskt sammanhang,
diir verksamheten ofta méste utvecklas och
bli mingfaldsorienterad f6r att kunna
virdera och ta till vara olikheter, menar Eva
Lafgren.

DET PORSTA steget pd vigen mot en mang-
faldsorienterad organisation ir att inte dis-
kriminera, och silunda f&lja den

ningen. »plla verkar lagstiftningsom finns pd omra-
— Alla verkar ha sin definition. = det. 1 detta skede styr ridslan for

| grunden stir det ju for olikhet ha sin att giira fel mer in mijligheter-

och fir mig personligen giller definition awv natill ny kompetens, menar

det att ha ett brett perspektiv pa ordet hon.

mangfald, diir ingen uteshuats. Steg tva handlar om att viirde-

Allt det som gbr oss unika som
individer/minniskor - dvs kén,
ilder, etnisk/kulturell bakgrund, social
tillhérighet, virderingar, funktionshinder,
sexuell laggning, familjefirhillanden,
utbildning - miste tas med.

— Det dr liitt att fastna i att mangfald bara
handlar om att fi en blandning; av kvinner.
miin, svenskftdda, invandrade, unga,
gamla, funktionshindrade, icke funktions-
hindrade osvi arbetskraften. Men fior att fa

8 | VLR 172004

méngfald”

s4tta mangfald, att organisatio-
nen medvetet bérjar rekrytera
medarbetare ur olika grupper, frimst for att
klara kompetensforsirjningen, men dven
fisr att arbetsgivarna iir medvetna om de

affirsmissiga fordelarna, att ligga niira kun-

derna eller brukarna och "vill géira en god
girning”. Dock menar Eva Lifgren att orga-
nisationen i detta skede inte innu har fér-
méga at ta tillvara merviirdet av mangfal-
den bland de nya medarbetarna, som ofta

fortfarande mits av hinder och forvintas
anpassa sig och likna tidigare anstallda si
langt som méijligt. Kvinnliga chefer firvin-
tas agera som sina manliga kellegor, ryskut-
bildade ingenjérer lésa uppgifter pi samma
gitt som svenskutbildade ingenijiirer osv.

— Huvudansvaret ligger pa ledningen att
driva frigan, men det beréir ju alla och ir
diirfor egentligen allas ansvar, Det ir viktigt
att alla tidigt forstar varfior det dr en priorite-
rad verksamhet, att alla har ndgot att vinna,
far igang en dialog och att det inte uppfattas
som "innu en grej” utan att det ingar i det
dagliga arbetet, menar hon.

[ steg tvh kanske frigan drivs i projekt-
form av en referensgrupp som koncentrerar
sig ph niigra nyckelprocesser it gangen,
som rekryteringsprocessen. Att gi vidare till
det tredje steget, som handlar om att verkli-
gen hantera mangfald, kan krdva mycket
arbete med att anpassa alla processer och att
undanriija eventuella hinder. Eva Lifgren
menar att det hir krivs ett langsiktigt, stra-
tegiskt utvecklingsarbete som iren del av
den dagliga styrningen, sh att i firlingning-
en varje medarbetares individuella mang-
fald blir en tillgang.




FINNS betydande vinster att himia,

2vil pa det personliga som pi det affiirs-
missiga planet. Och di kommer vi in pi fra-
an “Varfor mingfaldsarbete?” och svaret:

de tre k-na,

- Kompetens, kundnytta och kvalitet. Det
gommer att bli brist pa kompetent arbets-
raft och di giller det att vara en attraktiv
betsgivare. Att ha medarbetare som spe-
lar ornvirlden, nir det giller bland annat
prik- och kulturkompetens, ger klara kon-
mrrensfordelar pd en allt mer mangfa::el-te-
rad hemmamarknad och en dkad globalise-
ring. Slutligen visar underskningar att
mingfald gynnar kreativiteten och férma-
gan att hitta nya l6sningar, och det ir viktigt
ien forinderlig omvarld, sager hon.

~ Vi ser ocksd ett samband mellan ming-
faldsarbete och sjukskrivningar och presta-
goner. Fir man inte vara sig sjlv, kinna sig
accepterad och respekterad, tappar man litt
srtroendet och tvingas ligga mycket
kraft pd att anpassa sig till normen och

mindre pd kirnverksamheten. Detta har jag
applevt nir det giller saviil kvinnliga som
drade ingenjorer. Kan man skapa
betsmiljer dir deras kompetens tas till

ara, dkas bide vilbefinnandet och presta-
Hionerna, vilket skapar lonsamhet i sig,

Eva Lifgren.

WSA och pd andra hall i virlden ir sam-

hillsansvar och ett gott foretagsrykte allt vik-

figare, ndgot som ocksd ir afffirsmissigt,

ach Eva Lifgren menar att detta iven berdr

— Att bli mindre Sverigeberoende iren

iktig drivkraft fir Saab som jag uppfattar

det. Vill man bka exporten kriivs en bredare
stnisk mingfald och tkad kunskap och

kompetens frin utlandet. Detta hiinger ihop

med att vara en attraktiv arbetsgivare som

lhar ett gott rykte.

— Detdr ju viktigt att Saab fortsatt forknip-

$ald spela en stor roll, siiger Eva Lifgren.

@s med en positiv image och hiir kan mang-

‘Mangfald for

framgangsrika affirer

Mangfald sinder positiva signaler till kunder och

medarbetare — att foretaget dr intressant.

TEXT: LARS LOVGREM

DET MENAR Anders |Johnson, fGrfattare av
studien "Méangfald — en firutsittning fér
framgingsrika affirer” fr Svenskt Nirings-
liv.

Mingfaldsarbete utifrin affirsintressen
ar inte minst viktigt for ftretag pd virlds-
marknaden, dir medarbetare som talar
andra sprak, kan kulturen och har lokala
kontakter ir sirskilt positivt.

Ett lind som USA iir i det nirmaste likty-
digt med mangfald och den amerikanska
marknaden har haft en ling diskussion om
etniska frigor och kommit lingre in i Sverige.

— Pi marknaden i USA finns en hig med-

vetenhet om frigan, mingfald har en helt
annan verklighet dir. Om di ett europeiskt
ftiretag upplevs som slarvigt eller omoget pa
detta omride kan det villa stor skada, inte
minst goodwillmissigt.

Anders Johnson menar att man vid rekry-
tering inte kan bortse fran att halva arbets-
kraften dr kvinnor och en femtedel ir invan-
drare. Kéin eller etnisk tillhérighet ir i sig
inte nigon kempetens, men gruppermas
specifika erfarenheter kan generellt tas till
vara biittre och ge fSretag en styrka, bide
nir det giller afffirsverksamheten och ledar-

skapet.

LAS- OCH LANKTIPS

Sajten mangfald.com startades 1999 av
Rédet for arbetslivsforskning, med stéd av
bland annat Integrationsverket och Sven-
ska ESF-ridet. Sedan januari 200 drivs
sidan ideellt av Gabriella Nilsson Figerlind,
Implement Diversity och Eva Léfgren,
Diversity Support.

"Hur méter vi mingfalden pa arbetsplat-
sen?”, av Katarina Mlekov ach Gill Widel|,
Studentlitteratur, 2003.

"Att se med andra 6gon — Bilder av svenskt
arbetsliv fsrmedlade av invandrade ingen-
jorer”, av Eva Lafgren och Cabriella Figer-
lind.

"Mingfald i praktiken. Kritisk kompetens —
bekiinnelse och handling®, av Daina Alm,
Kairos Future, Stockholm 2001.

"Mingfald — en forutsittning for fram.
gingsrika affirer”, av Anders |ohnson,
Swenskt Naringsliv.

"Mangfald | praktiken — Utvecklingsarbete i
Ostergttland”, redaktdr Eva Léfgren. En
sammanstillning av olika mangfaldsinitia-
tiv i Ostergdtland i féretag ach organisatio-
ner.
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Arbetet betyder mycket

- men inte allt

Vad virdesitter du mest i ditt arbete? Hur mycket betyder lénen? Hur ser du pa att

jobba vertid? Det var nagra av de fragor som diskuterades nar VIP samlade ett antal

medarbetare pa Saab Training Systems i Huskvarna med olika alder, arbeten och

bakgrund fér en diskussion om fragor som rér arbetet och livet i stort.

TEXT AMM& BOWALL FOTO: PER EUSTYIR

DELTAGARE:

Kristina Hagelin, 28, testingen|or
Mikael Mord, 44, controller

Claes Pihl, 33, férsiljningsansvarig
Jargen Lindgren, 63, konsult,tom
november -03 vd for detterbolaget i USA
Per Olofsson, 31, projektledare

Petra Carlberg, 36, inképschef

Siw Krantz, 48, sekreterare

Henrik Andersson, 33, produkt-
omrideschef

Jonas Knutsson, 28, teknisk projektledare

]
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Vad wirdesdtter du mest i ditt arbete?

Henrik: Det iir viktigt att hela tiden fi nya
utmaningar i jobbet. Jag trivs med att fi ta
ett stort ansvar. Teamkiinslan dr ocksd vik-
tig. Viir ett bra giing hiir.

Mikael: Diir hiller jag med. Det dir
viktigt att £ ta eget ansvar och inte bli
detaljstyrd. Bra arbetskamrater dr ocksd
viktigt.

Per: Frihet under ansvar. Om nagon
pekar med hela handen trivs jag inte.

Petra: | det hiir foretaget kinner alla en
niira koppling till affirerna, vilket bidrar till
en bra sammanhallning. Hela féretaget ir
projektstyrt. Det passar mig bra.

Jargen: Teamkinslan ir naturligtvis vik-
tig, men det dr ocksd viktigt att kiinna att
man utvecklas pa det personliga planet.

Sjalv virdesitter jag den teknologiska hijd
som finns inom firetaget och de produkter
vi arbetar med.

Kristina: [ntressanta arbetsuppgifter och
bra arbetskamrater. Det dr ocksa viktigt att
kanna att det jag gt 3r viktigt och spelaren
roll fir helheten. Att jag kiinner mig behivd
helt enkelt.

Siw: Det sociala — att man trivs med sina
arbetskamrater och dven kan ha roligt och
skratta tillsammans betyder 50 procent.
Sedan méste man sjdlvklart ha inspirerande
arbetsuppgifter och girna ha eget ansvar for
vissa omriden.

Hur mycket betyder [3nen?
Jérgen: Lonen ir viktig. men den har
inget med trivseln att ghra.




Mikael: Jag tycker ocksa att 16nen dr viktig,
Man stiller ju upp ritt mycket fiir jobbet.

Henrik: Om man ir beredd att offra
mycket fdr jobbet, s4 blir lsnen viktig.

Claes: Lonen iir en form av bekriftelse
frin arbetsgivaren. Det bér vara en balans
mellan vad man tillfér foretaget och vad
foretaget tillfir mig samt vad foretaget fir-
vintar sig av migi framtiden. Om inte
balans finns kinner den ena parten sig
utnyttjad.

Kristina: Lonen iir viktig, men den bety-
der inte allt. Hellre ett jobb jag tive med och
lag 16n, in tvirt om.

Siw: Limen ir givetvis inte ovisentlig, men
det iir viktigare att trivas 4n att ha hig lén.

Hur miycket fdr arbetet inkrdkia pd privatlivet ?

Kristina: Fér mig som inte har familj ir
det ganska litt att vara flexibel. Det spelar
ingen stirre roll om jag méste jobba en kvill
eller helg, bara jag har méjlighet att vara
ledig vid nagot annat tillfslle.

Claes: Det beror p varfir man miste
gira det.

“Det skulle vara kul
bygga upp ett fiéretag
fran grunden”

[lonas

Mikael: 1 vissa ligen gir det inte att siga
nej till familjen. Man prioriterar bort dem =4
'ﬂﬁi dIIars.

Claes: Jag stillde in en planerad semes-
terresa till Asien vid ett tillfille. Det var inte
52 populirt hemma, men jag valde sjilv att

giira den prioriteringen. Ar man vildigt
inolverad i ndgot pa jobbet sd ir detibland
54 att det helt enkelt inte ir lige att vara
borta.

Mikael: Sddana situationer ir grymt job-
biga niir man har familj. Hur man éin gér
blir det inte bra.

Petra: Innan man fick barn var detinga
problem. Det 3r i och med att man fir barn
som prioriteringarna mellan jobb och familj
blir besvirliga. Vuxna manniskor kan alltid
fira en dialog om vad som ar viktigt, men
barn som har byggt upp frviintningar kring
nagot har naturligtvis svirt att firsti om
arbetet maste gi fiire.

Henrik: Det ir viktigt att ha en dialog
hemma. Att ha en firstielse for varandras
jobb.

Jorgen: |ag har pricriterat jobbet framfir
privatlivet minga ginger, i synnerhet fiirr
di jag var yngre och det var en anman kultur
pi foretaget. Jag har alltid rest mycket i job-
bet. Det inkriktar sjilvklart pa tiden med
familjen. Jag ser tydligt hur synsiittet bade
hiir pd Saab Training Systems och i samhsl-
let i dvrigt har indrats. Nu dr det mer tillitet
dven fér min att prioritera familjen. Jag
tycker att det dir en positiv utveckling.

Claes: Jag tror ocksa att drivkrafterna att
prioritera sig sjilv blir starkare ju dldre man
blir. Nar man dir ung fir det svirare att siga
ifrin pd jobbet nar det uppstir krockar mel-
lan arbete ach privatliv.

Petra: Det dr mycket littare att stilla krav
och &ven i viss min styra arbetet efter sina
egna férutsittningar nir man byggt upp en
plattiorm i yrkeslivet.

Vad gdr du om du vinner 10 miljoner pd Bingo-
lotto? Skulle du shuta jobba da?

Per: Nej, men jag skulle lita det privata ta
mer plats i mitt liv. Jag skulle exempelvis
vilja resa mer. Ett sabbatsir skulle jag inte
ha ndgot emot.

Jérgen: Jag skulle inte heller sluta jobba,
men unna mig extra lyx pa semestern.

Kristina: Jag skulle gima jobba deltid ach
gora nigotroligt fiir pengarna. Men jag
skulle inte vilja sluta jobba helt. Arbetet har
en viktig social funktion.

Mikael: Jag skulle kiipa en gird och bli
halvtidsbonde.

Claes: Jag skulle anviinda pengarna till att
leva och nigon ging i framtiden starta nigot
eget.

Jonas: Det skulle jag ocksa kunna tinka
mig. Det skulle vara kul att bygga upp ett
foretag frin grunden.

Mikael: Den drémmen har inte jag. D4
skulle jag jobba thjil mig. Det dr faktiskt ritt
skimt att vara anstilld.

“Om nagon pekar med
hela handen trivs jag
inte”

JPer

Siw: Svir friga, man mdr bra av att jobha,
men jag skulle passa pd att resa ocksé.

Hur ser du pd att fobba dvertid?

Henrik: Att jobba vildigt mycket Gvertid
ar efter dr hiller inte. Hir pa Training hade
vi tidigare en kultur diir det var fint att jobba
mycket dvertid. Minga gjorde ocksa det, vil-
ket bl a ledde till sjukskrivningar. Nu har vi
diskuterat det en hel del. Det premieras inte
lingre pd samma siitt. Det bista ir om man

“Det dr viktigt att fére-
taget avsiitter tid for
kompetensutveckling
och inte bara pengar i
budgeten”™

[Claes
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hinner utfiira sitt arbete pd ordinarie arbets-
tid.

Mikael: Ja, fir nigra ir sedan var man
inte att rikna med om man inte jobbade pd
helgen, 53 ir det inte lingre.

Claes: Overtidsuttaget hinger nog sam-
man med att vi har stor frihet under ansvar.
Det leder till ett stort engagemang, vilket
gdir att man garna jobbar lite extra.

Mikael: En viss Svertid kan vara sund.

Jorgen: Jag hor till dem som jobbat myck-
et dvertid under drens lopp. Reser man
mycket ir det nistan oundvikligt med Sver-
tid. Men jag har alltid frsskt att vara ledig
pd helgerna. Jag tror att det ir viktigt att ater-
hamita sig ibland. Man blir inte mer produk-
tiv fiir att man jobbar sju dagar i veckan. Det
hiller inte i lingden.

Per: Min tvertid ir mycket utomlands.
Det dr lite markligt att man Fir betalt for
resor inrikes, men inte utrikes. Det kiinns
lite som dold évertid. Nir man reser mycket
kan det faktiskt bli ritt slitigt.

Henrik: Det &t vil en gammaldags syn att
det skulle vara glamourist att resa.

Mikael: Fiirr forutsattes det att man reste
pi sin fritid. Nu kanske man inte reser ivig
forrin mindag morgon.

Med mobiltelefon och méjligheter att koppla
upp sig hemifrin suddas gransen mellan arbete
och fritid ut allt mer. Hur ser du pa det?
Mikael: Det beror pi vilken fas i livet man
befinner sig. Niir bammen var smi var deten
vildig firdel att kunna jobba hemifrin ibland.
Petra: Haller med. Fér mig som ibland
maste rusa frin arbetet lite bridstortat fir

<

ik

»Nir barnen var sma var
det en fordel att kunna

jobba hemifran ibland”
Mikael

[10] v.LP 172004

att himta barn jir det virdefulltatt kunna
koppla upp sig hemifrin pd kvillen, svara
pa mejl och kiinna att jag har laget under
kontroll infiir nista dag. Majligheten att
koppla upp sig hemifrin dr ett egetval. For
mig innebdr det en frihet.

Henrik: Risken dir att det iir lite fiir Littatt
koppla upp sig hemifrin, Det giller attdra
en grins sjilv.

Claes: Med smé barn dverviiger inda fir-
delarna. Det kan detvara skint att fixa tver-
tidsarbetet hemifrin och inte behdva dka till
jobbet pd kvilllar och helger.

"Kompetensutveckling
dr viktigare ju dldre
du dr"

[J6rgen

Jorgen: De senaste dren har jag jobbat
som chef for vart USA-kontor. Dér sudda-
des grinserna mellan arbete och fritid ut
extra mycket. Jag liste mycket mejl hemma
och hade telefonen paslagen.

Petra: Jag brukar ocksi ha mobilen pi
hemma, men jag brukar inte fi nigra "ond-
diga” samtal. Har man en intregrerad tele-
fon kan det nog bli ett gissel.

Hur ser du pé kompetensutveckling?

Per: Det ir alltid en kick att dka ivig pa en
utbildning och f4 nya intryck.

Kristina; Det kiinns viktigt att hilla kom-
petensen uppe, men som ung och nyan-
stilld kan detvara svirt att veta vilka méijlig:
heter som finns.

krav niir man byggt upp
en plattform i yrkeslivet”

fPetra

Claes: Det kunde uppmuntras mer av
arbetsgivaren, det handlar ju om att utveck-
la firetagets resurser.

Mikael: Det ir ju roligare om det kommer
fran chefen, in om man fireslar det sjalv.

Petra: Som chef maste du prioritera kom-
petensutveckling. Tanker vi fiir kortsiktigt
4r det Litt att tappa i komptetens. Kompe-
tensutveckling maste ligga i firetagets
intresse.

Henrik: Fran arbetsgivaren handlar det
ocksd om att bjuda pa tid. Kompetensutveck-
ling behiver inte bara vara att ika pd kurser,
det kan vara att f2 tid att bestka kunder.

Claes: Ja, det ir viktigt att féretaget avsit-
ter tid fiir kompetensutveckling och inte
bara pengar i budgeten.

Jonas: Att bygga niitverk dr viktigt. Det
kan ibland vara den stirsta behdllningen
med att gi kurser.

Jorgen: Kompetensutveckling ar viktigare
ju dldre du blir. Det giller att hinga med,
annars blir du ifrinsprungen. Sjilv tycker
jag att det 4r viildigt roligt och stimulerande
med olika former av kompetensutveckling.
Det beror ju ocksa pA hur man definierar
begreppet. Aven att skaffa nitverk internt
och externt ir ju en form av kompetensut-
veckling.

Gir det att halla kompetensen uppe hos
samma arbetsgivare hela livet?

Kristina: Det &r en svir fraga. Jag tror att
det iir en nyttig erfarenhet att byta arbetsgi-
vare nigra gAnger under sitt yrkesliv.

Mikael: Nej, jag tror att detéir upp till dig
sjdlv.




Henrik: Ansvaret fiir kompetensutveck-
ling ligger mycket pi dig sjilv. Om man
sjilv foreslar nigot fir man oftast ok.

Claes: Kompetensutveckling beror bade
pi dig och arbetsgivaren, som maste vara
villig att investera i sin personal. Sedan ir
det upp till individen att utnyttja de méjlig-
heter som bjuds.

“Det diir viktigt att ha en
dialog hemma - att ha
forstielse for varandras

jobb™
[Henrik

Vad betyder "karriar” fir dig?

Claes: Att £ nya utmaningar, girna fler
in man klarar av. Det dr viktigt att fa mijlig-
heten att utvecklas i sin proffession, dir per-
sonalansvar kan vara en del.

Petra: Jag haller med om att det fir utma-
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ningama man méste titta pa. Sedan dr det ju
inte alltid lige fisr att £ nya utmaingar. Man
midste titta pd den totala livssituationen. Nar
ran dri en period med smid barn dr det kanske
inte riitt tid fiir s stora utmaningari jobbet.

Mikael: Nej, under vissa perioder i livet
vill man att jobbet ska rulla pi i vanliga hjul-
spir. Man uppskattar lugn och trygghet.

Claes: En utmaning maste ju inte vara lik-
tydig med en hég arbetsbelastning. Jag hil-
ler med om att det ir viktigt att fa méjlighet
att "vila" pd jobbet ibland och inte stindigt
kasta sig utidet okiinda.

Per: Det 3r viktigt att i en mental stabili-
tet och landa ibland.

Jérgen: Mainga tror att nskan att £ nya
utmaningar avtar med ildern. S4 ir det inte,

Vad kdnnetecknar en riktigt bra chef?

Claes: Férmadga att visa empati.

Mikael: Att han eller hon ger positiv och
negativ feedback.

Siw: Att man fir omedelbar och konkret
feedback i vardagen, tystnad dr virst. Man
behiver fi veta vad man kan géra bittre for
att utvecklas, men ven fi uppskattning niir
nagot gjorts bra.

Kristina: Som yngre ir man i strre behov
av feedback. Dd ir det viktigt att chefen ar
Littatkomlig.

Claes: Chefen miste kunna entusiasmera
54 att alla jobbar mot samma mal. Men che-
fen behiver inte alltid ha stérre kompetens
in medarbetarna, det viktiga fir att han kan
coacha fir resultat.

Jdrgen: Det viktigaste ir att chefen verkli-
gen bryr sig om sina medarbetare. Det ir
chefens ansvar att uppméirksamma om
nigon inte mdr bra. En viktig uppgift fiir che-
fen dr ocksd att se till att medarbetarna far
miijlighet att "viixa" och utvecklas i jobbet.

Utbildningsnivi

B Driliciprofsiars
B Chvilingen|grer

"Som yngre dr man i
stirre behov av
feedback™

JKristina

Vid vilken dlder dr man mogen att Wi chef?

Petra: Det handlar om vilken erfarenhet
och mognad man har. Aldern &r cintressant.

Kristina: Diir hiller jag med. Men jag ser
inget hinder fér att man kan ha den mogna-
den innan man fyllt 3o.

Jorgen: Jag tror att det iir viktigt att fa per-
sonalansvar tidigt. Har du inte haft perso-
nal- eller projektledaransvar ndr du fyllt 30
drdetsvartatt g in i en chefsroll senare.

Petra: Egentligen dr det en stéirre utma-
ning att vara projektledare in att vara chef.
Det stiller stisrre krav pd ledaregenskaper
att f4 alla i en projektgrupp att jobba at
samma hall.

Aldersférdelning
Anvcal B W vnner
2500 .35 mrln

1.0
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Navet som
raddar hv

Bittre krishantering inom Linképings kommun &r ett av malen med

MNavet, ett projekt dir information frin clika myndigheter i samhillet férs ')
samman till en gemensam lagesbild. Navet drivs av Saab i samverkan

med kommunen och det kammunala bolaget Tekniska Verken och nyligen

testkérdes tva olika scenarier.

TEXT: LARS LOVGREM FOTO: JANNE GUSTAFSSON
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DEN STORA omvandling som Firsvars-
makten nu genomgér innefattar en utveck-
ling mot ett niitverkshaserat fiirsvar. Pa Saab
Aerosystems fann man att minga av de
idéer och kencept som utvecklas fir ett
framtida militirt ledningssystem Gven kan
anviandas for att leda civil verksamhet.
Gemensamt ir behovet av att samla och dela
information.

Utgdngspunkten ir att det som intriffar
inom en kommuns grinser ir kommunens
ansvar. Vid krissituationer eller olyckor i
vardagen ir det viktigt att snabbt £ tillging
till olika myndigheters och instansers infor-
mation, fér att kunna g in och styra insat-
serna ritt.

- Kommuner behéver triina ledningen,
ha beredskap for varje situation och attalla
planer ir samlade, 54 att situationen kan
hanteras effektivt niir vil olyckan 4r fram-
me. Navet-konceptet ir ett decentraliserat
systemn, diir man sjilv som anviindare utgér
Navet och har tillging till en gemensam
ligesbild fér den verksamhet som man 3r
en del av. Temat fiir Navet ir att integrera
information frin olika system in i ett
gemensamt system och med hjilp av den
sammansatta bilden ge en beslutsfattare ett
bittre beslutsunderlag, siger Anders Carp,
Programledare NBF pd Saab Aerosystems.

ARBETET INLEDDES | birjan av 2002 och
byggdes kring NBF och tankar kring utvid-
gade anvindningsomriden fir exempelvis
JAS 39 Gripen. Ett centralt begrepp iir for-
migehijning och projektet studerar och
presenterar vilka férmagehéjningar ett
framtida civilt ledningssttdssys-
tem skulle kunna ha.

— Saab bitrider med specialist-
kunskap inom till exempel
beslutsstidssystem, modelle-

Man kan inte
bara gora  Carp. somnuhoppas paatten

grina burkar

eller komponenter, till exempel en informa.
tionsfusionsnod, dir noden ir en kompo-
nenti niitverket. Noden tar info frin minga
sensorer och slir ihop till en bild. Vad ir di
produkten? Inte en lida man packar upp
och installerar, utan man tar frin olika tjin-
ster och paketerar dessa, menar han.

BLALJUSMYNDIGHETER SOM |criirs ir
bland annat Riddningsverket, polisen,
landstingsocialstyrelse, Krisheredskaps-
myndigheten, och inom omridena energi,
kustbevakning och tull. Men diven pa mer
vardagliga omraden som hemsjukvird,
dvervakning och ambulanstransporter
finns vinster att himta. I dag har riddnings-
tiiinsten, ambulanssjukvirden och polisen
sina egna system och poiingen ir att knyta
ihop dessa, inte att ta fram ett helt nytt sys-
tem.

Fér nagra veckor sedan visades pd Saabi
LinkGping tva scenarier: ett mer vardagligt,
dar en ildre person utlést sitt larm och
behévde himtas med ambulans, och ett
mer dramatiskt diir en tankbil med giftig
ammoniak hade vilt. Demonstrationen
visade hur systemet med ett gemensamt
granssnitt kan anvindas som planerings-
och ledningsverktyg, med riskbedmningar
och firmigehdjning for de inblandade
ambulansfirarna, patienthanterarna med
flera.

- Genom att ha relativt provecerande sce-
narier vill vi viicka debatt och visa hur vi med
detta systemn faktiskt kan ridda fler miin-
niskoliv och hisja effektiviteten. Det handlar
ju inte om en 11 september-beredskap, utan
om mer vardagliga hindelser pa
kommunniva, siger Anders

stéirre demonstrator kan utveck-
las, som kan kiiras med livesys-

ring/simulering och informa-  wita och sedan tem senareiar.

tionsfusion. Vi dterfir eller infir em ti Malet fir kemmunen ir ocksa
teknik- och metodutveckling sdijad till att en utbildnings- /trinings-
frin det militira (NBF/LedsystT) ~ dem eliwilla  lokal kan inrattas i Linksping,
till det civila. Vi har inga rena sidan” dir man sitter vid sin dator och

produkter in, utan befinner oss i
en utvecklingsfas, siger Anders Carp och
fortsitter:

= Man kan ju inte bara komma ut med
griima burkar, géra dem vita och silja till den
civila sidan. Kanske kommer vi inte att utga
frin militira produkter, men frin tinket.
Med NEF ir det littare att siilja delprodukter

spelar upp vissa scenarier som
dvning. Tanken finns att detta ska kunna
utvecklas till ett nationellt triningscentrum
runt a007-2008, Navet-konceptet som hel-
het kan tidigast triida i kraft pd 2010-talet,
mycket beroende pa att lagindringar krivs
for att hantera sekretess och nodvindighe-
ten att viss information hemlighdlls,

— Vi vill viicka debatt och visa hur vi med
detta system kan ridda minniskoliv och hija
effektiviteten, sager Anders Carp.

BLALJUS MOT EUROPA

Mar det giller civil sikerhet dr det inte
bara det kommunala, nationella perpekti-
vet sem det handlar om, utan dven
utlandsfokuset blirintressant. Och da
bland annat det europeiska perspektivet i
form av det sakerhetsprogram som man
inom EU kallar "Security Related Rese-
arch”, som lir en del av EU:s sikerhets-
strategi, vilken i sin tur bygger pa minis-
termétet i Thessaloniki i fiol.

~ Férsta delen i ett forskningsprogram
pa omradet sikerhetsrelaterad forskning
kérs igdng i hist pd generaldirektoraten
t6r IT och niringsliv, samt forskning. De
férsta 2,5 dren blir férberedande verksam-
het, de 3-4 dren direfter planeras pro-
grammet bli storskaligt, berittar Carl
|ehan Kelviste ps Saab och fortsitter:

— Hirtinkte Saab vara med och vi har
redan limnat in ett forslag till Europa-
kommissionen. Vi vill bygga pd de erfa-
renheter som finns nir det giller ledning,
gvervakningssystem, nitverk och regio-
nala och lokala demonstratorer.

Anbudsinferdran kommer i mitten av
mars ech offert ska limnas i maj.
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‘E.nn Minga samaker ti

: frin orter runt Arboga, t
Saab C LTl s pel Eskilstuna, Visterds
Orebro.

+8.45 Anders Engstedt oo
Andreas Rask pa markna
farsiljningsavdelninger
rmer av ndgra fragor infor

Saab Contracting
i Arboga

Saab finns pi manga orter i Sverige och utomlands. VIP fljde
med under en arbetsdag pa Saab Contracting i Arboga.

Arbetet priglades denna dag av en order som man fickii

somras av FMV, som systemleverantdr av pansarterrdngbil :
10.15 Det pagar omflytins
& huset. Genom att flytta sa
% man riknar man med afg
:_ limna en kontorsdel. |
*  Grann, affirsansvarig forl
syarets telenit, &r fullt um
med fiyttbestyr.

¥Az202. Men ocksa av det stérsta anbudsprojektet
i féretagets historia — RAKEL-projektet

INTERVIL: ANKMA BOWALL FOTO: FER KLE:TVIK

“J1.70 Contractin g arbetar med
alla typer av kablage. | kabel-
verkstaden ir Ann-Britt Nord|5f

FAKTA :
Féretag: Saab Contracting sysselsatt med ett riktigt "hant-  FESEES
Vd: Lennart Forslund verk” — tillverkning av specialka- |8

Antal anstallda: 155, varav 20 prejektledare, bel till Scanias marinmotorer.
5o projektdrerftekniker, 65 installations-
tekniker och 10 affdrsansvariga.
Verksamhet: Kvalificerade anliggningstek-
niska tjanster och systemleveranser inom
kommunikations- och informationsomra-
det. Tar helhetsansvar och erbjuder service
och suppoert efter avslutad entreprenad.
Marknad: Totalfdrsvaret samt anvindare
och producenter av telekommunikation
inom niringsliv och offentlig sektor.
Exempel pd kunder: FMV, Férsvarsmakten,
3GIS, Flextronics, Banverket, Bombardier
och andra Saab-bolag.

1.20 Mats Smedberg arbetar
med transientskydd, som
anvinds far att férhindra led-
ningsbundna stémingar orsa-
kade av t ex dska.

14.10 Christian Stiegler arbetar
med radioplanering for RAKEL-
projektet.

14.30 Bjdrn Nilssom &r upp-
tagen med konstruktion i

3D CAD for pansarterringbilens
olika konstruktionsvarianter.




B | verkstaden monteras
unikationsutrustning i
jagerringbilar. Jonas Karls.
o nders Gustafsson

kabel.

"11.45 Anders Géransson ari full
fird med att virma mat i lunch-
rummet. Idag blir det kyckling
och ris.

"
13.00 Vd Lennart Forslund gar
igenom almanackan med Ing-

Marie Haglund, som ir sekrete-

rare och marknadsassistent.

Anbudsméte | RAKEL- projektet. RAKEL &r ett radiokommu-
ssystem fér medborgarnas skydd och sikerhet som upp-
@s av FMV. Saab har limnat ett anbud tillsammans med
och Swedia Networks. Arbetet befinner sig i en intensiv fas
ppen pa Contracting triffas | princip dagligen fér korta
angar. Frv Hans Brohmé, Christian Stiegler, Lars Andreas-
Mnders Engstedt och Robert Lundahl

‘9.30 Konstruktionsmite med kund. Deltagare &r
franvanster Jan Dalhén, Stig-Arne Sjdgren, Robert
Warnstad, Thomas Sjédin, Géran Jansson, Maria
Drugge, Per-Owe Lindberg och Lars Wasell.

4 -10.00 Leveranttrsbesak av Sten Elander och

L, Jouko Karkké frin Techsite, som levererar teknik-

i 10.45 Bjarme Johansson arbetar

med installation i en splitter-
skyddad ledningsbandvagn it
FMV. sam skall anvindas fir
Férsvarsmaktens utlandsupp-

drag.

11.00 Kenneth Anderssan tar
emot inkommande godsi
féirradet.

bodar, i vilka Saab Contracting installerar system
av olika slag till t ex Banverket och teleoperatérer.

Terws

5
.:."-" 1

15.15 Tieto Enator, Celsius, Aerg-
techTelub och sedan ett ir till-
baka Saab. Medarbetarna pa
>aab Contracting dr vana vid
namnbyten. Flaggorna och
kepsarna med "gamla" fare-
tagsnamn hittar vi pd bokhyllan
hos en medarbetare,

=
LI -
.

s

=

Ly

- - :

16.15 Hasse Svensson installerar utrustn ing inuti
en pansarterrdngbil,

' 16.30 Kundprov omfattande resning av mast pa
en pansarterrangbil.




Pa viig mot
ett Saab

Ake Svensson har sedan han tilltridde som vd i somras i olika sammanhang

talat sig varm fbr att Saab ska bli ezt foretag. Men vad menar han egentligen

med ett Saab? Tolkningarna bland medarbetarna dr méanga. VIP har fangat

upp nagra av de fragor som stills och latit Ake svara.

TEXT: ANMA BOWWALL FOTO: PER KUSTVIE

Vad menar du egentligen ndr du talar om elt
Saab?

— Jag ser framfor mig ett Saab diir tre
dimensioner ir viktiga. Fir det fdrsta sam-
arbetar vi betydligt mer éver bolags- och
affirsenhetsgranserna och finner dirige-
nom nya affirsméjligheter. For det andra
blir vi biittre pi att dra nytta av vir storlek
och vinner stordriftsfrdelar av att samord-
na t ex intern administration och service.
Féir det tredje bygger vi en gemensam fire-
tagskultur med grund i gemensamma vir-
deringar och ékade kontakter internt.

Varfiir kan vi inte jobba pd som
tidigare?

mellan Saab och Celsius. Jag tycker att det dr
hig tid att vi alla bérjar kinna oss som nya
*Saabare”.

Efter fusionen med Celsius var tongingarma
ndstan motsatta, Affirsomridena uppmana-
des till stor sjdlvstiindighet. Hade det inte varit
enklare att skapa ett Saab direkt efter fusionen
med Celsius?

- Enligt min uppfatining hade det bade
varit svirt och fel idpunkt att genomftira
dessa tankegingar di. Vi var da fullt upptag-
na med att integrera tva stora foretag, samti-
digt som vi skulle fortsitta att leverera allt

det som var utlovat mot vira

= Jag tycker lunder. Parallellt pgick ett

— Detinnebir naturligtvis inte intensivt arbete med att struktu-
att affarsenheterna ska sluta pro- att vi nu dr rera det nya firetaget. Sedan
filera sig och striva efter tkade  MOGNA for att fusionen med Celsius harvi
mijligheter inom sina respekti- efe AVyiratett yo-tal bolag och verk-
wamrﬁden_. Yiterst handlar det .hﬂh" s-_amhetelr. T-iu _ﬂ}'ltar fokus mer
om att vira Ggare stiller tuffa Saa till bour vi vill vidareutveckla fiire-

krav pd tillviixt och 6kad lonsam-

het. Genom att samarbeta mer dver grinser-
na och dirigenom hitta nya affarsméjlighe-
ter kan vi 6ka orderinging och fakturering,
Genom att lira av varandra och till exempel
samordna intern service och dra nytta av var
storlek néir vi skriver olika typer av avtalkan
vi minska vira kostnader och dirmed for-
béittra vir lonsamhet. Nir det giller fore-
tagskulturen tror jag helt enkelt att jobbet
blir roligare om vi alla kan kinna mer
gemenskap och en stolthet Gver att jobba pa
Saab. Det &r nu fyra ir sedan samgiendet
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taget genom forvirv och fortsatt
strategisk affirsutveckling och jag tycker att
vi nu ir mogna att ta nista steg dvs att skapa
ett Saab.

Vad innehdr den interna samordningen
konkret?

= Vi har skapat en koncerngemensam
marknadsorganisation, Saab International.
Med hjilp av denna dstadkommer vi en tyd-
ligare nirvaro pd viktiga internationella
marknader. Detta kan och ska alla affirsen.
heter kunna dra nytta av.

— Dessutom har Koncernavdelning Sup-
port fatt i uppdrag att astadkomma effektivi-
seringar och kostnadsbesparingar inom
Saab, Just nu identifierar man inom vilka
omriden det finns méjligheter att samord-
na och effektivisera. Déirefter sitts arbetet
igang, s4 fort som majligt. Nigra delar har
vi redan genomfiirt. Exempelvis riknar vi
med en besparing pa ca 100 miljoner phen
ferndrsperiod genom att samordna vira
resebestillningar.

- Samordningen av till exempel icke pro-
duktingiende inkip, linehantering och
samlokalisering av Saab-enheterna pa de
stéirre orterna har redan startat, Jag tror att
det kommer att bli minga funktioner som
samlas i 54 kallade Shared Services - place-
rade p4 en ort men till for hela Saab.

Hur langt dr du beredd att driva detta arbete?

~ Malet ir att samordna sd mycket som
mdiligt, men sjilvklart fir detinte drivas in
absurdum. Varje beslut ska priglas av sunt
fsrnuft och méjliga beparingar vigas mot
sidant som talar emot samordning. Milet
ir att goira fler och bittre affirer. Foriind-
ringar som motverkar det ska inte genom-
ftiras.

Hur ska en gemensam fOretagskultur byggos?
— Dt iir en valdigt svar friga. Attbyggaen
firetagskultur ir en process som tar ling
tid. Min férhoppning ir att alla medarbetare
ska se ett stort virde i attarbeta pa Saab. Att
tillhiira Saab innebér ju till exempel stérre




méjligheter till kompetensutveckling.
genom att byta jobb internt eller ta del av
koncerngemensamma utbildningar. Jag ser
ocksd framfir mig att vi gdr mot ett gemen-
samt intraniit och en gemensam personal-
tidning. Sidant dr viktigt fir att lira kinna
varandra och kinna en stirre samhirighet.
Man kan ocksd vinda pd resonemanget och
fraga sig vad som skulle hinda om vi inte
strivade mot en gemensam fretagskultur,
Jag tror alla kan inse att det inte 3r det som
bist leder till malet.

Cim strdvan dr att skapa ett Saab hade det inte
varit bra att dven flytta koncernstaberna till
huvudkontoret i Stockholm?

= Om jag hade birjat med ett vitt papper
hade jag naturligtvis inte valt att placera led-
ningen i Stockholm, huvuddelen av staber-
nai Linkdping och vissa stabsmedarbetare
pd andra orter sdsom Karlskoga, [arfilla och
Eskilstuna. Men nu ser verkligheten ut som
den ghr, beroende pd den historia vi har.
Dagens teknik m&jliggtr ocksd ett decentra-
liserat arbetssitt pa ett helt annat siitt in tidi-
gare. | dagslaget tycker jag att det fungerar
bra.

Vad innebdr ett Saab i kontakten med kunder?
= Saab ir ett starkt och vilkint varu-
mirke. Gentemnot kunder ir det dirfiir en
oerhird styrka att ha hela Saabs samlade
kompetens i ryggen nir vi gbr affirer. En
siljare eller marknadsfirare ir alltid repre-
sentant fiir hela Saab. Att ett bolag tillhiér

Saab ir en trygghet fér kunden. Det giller
att ocksd sditta sig in i kundens perspektiv.
En utlindsk kund kan inte hilla reda pa vir
interna organisation. Skrickexemplet, som
tyviirr har intriffat i verkligheten, fir vl dir
vi bearbetat samma kund frin olika bolag
inom 5aab, ovetande om varandra.

Vad betyder det konkret ndr Saab dr med pd
wistdllningar runt om i virden?
- Grundprincipen ir att varje
affirsenhet ansvarar fir att
uppni och gima ocksa Svertrif-

"Saahs
varumirke dr roende leverantdr av tinster i

affirer, men maste samtidigt bli béttre pd
att utnyttja styrkan av att vara en del i ett
stiirre Saab.

Kommer AerotechTelubs sdrstillning att
phverkas?

- Nej, det ir viktigt att AerotechTelub kan
fortsdtta att ha en fristiende roll, som ocksd
markeras med en egen grafisk identitet.
Anledningen ir att Saab bade
mdste kunna agera som en obe-

konsultrollen och senare ocksé

fa sin affirsplan. Vir profilering @0 tllluﬁng FOr kunnavara leverantii av pro-

maste alltid vara vil anpassad till
den aktuella affirssituationen. |
samband med utstdllningar 4r

alla enheter dukter och system dir var kon-
inom

sultinsats har medverkat till att
stiilla kraven pd dessa.

detenfordel attkunnabyggapd  koncermen™

styrkan i Saabs samlade kompe-

tenser. Saabs varumdrke dr en tillging for
alla enheter inom koncernen. Och alla
enheter har ansvar for att fortsitta stirka
vart gemensamma varumirke, Diirfr sam-
verkar vi ocksd mellan affirsenheterna nir
vi planerar vir medverkan i utstillningar s3
attvi fir en klok och vil avvigd balans mel-
lan helheten och delarna.

Innebdr detta att bolag och affirsenheter pid
sikt ska firsvinna ?

- Nej, S5aab jobbar med si pass nischade
produkter och komplexa affirer att indel-
ningen i bolag och affirsenheter ir bide
dnskvird och ndvindig. Varje bolag och
affirsenhet maste ha fokus pd sina egna

Vad tror du dr det stdrsta hindret
for samarbete dver “gridnserna” inom Saab?

— Jag tror att det iir en radsla fir det
okinda och en allmiin skepsism mot fir-
andringar. Alla firindringar innebdr ju
bide hot och méijligheter. Och nir férin-
dringar initieras utifrin blir ofta reaktionen
attspjirna emot. Men det dr ett synsitt vi
tillsammans maste fiirséka bryta. Darfiir ir
det ocksd viktigt att vi har en aktiv och Gppen
diskussion pé alla nivderi ﬁ;inrclaget arm vara
framtida affirer och vir framtida struktur.

Nir dr Saab ett foretag?
- Niralla medarbetare i hjirtat kinner

sig som Saabare. Vi har pabérjat resan, men
har en ling vig kvar.
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Mellan 100 och 125 miljoner kronor — s4 mycket ska Saab spara pa

reseverksamheten under den kommande femdarsperionden. Han dlar

det om att vi ska sluta resa? Nej, bara om ett nytt reseavtal.

TEXT: ANMA BOWALL FOTO: PER KUSTVIK

DET VAR vid Arsskiftet som Saabs nya rese-
avtal tradde i kraft, Avtaletinnebdratt det dr
Nyman & Schultz kentor vid Saabi Linkd-
ping som tillsammans med American
Express skéter allt som har med Saabs rese-
verksamhet att gira, inklusive bokningar av
resor och hotellrum.

— Tidigare har olika bolag och enheter
inom koncernen haft skilda avtal och ruti-

ner nir det giller tjinsteresor. Med ett
gemensamt avtal §ppnas mifjligheter till
stora besparingar, siger Tomas Mdinsson,
gom har varit med och sytt ihop affiren. Det
ir ocksa en fordel att fi enhetliga regler fir
alla som reser inom Saab.

NYCHELN TILL besparingarna ir en dversyn
och omférhandling av alla de avtal som Saab

Jonas Borglin pd American Express
kommer att fungera som Travel
Manager it Saab. Han ansvarar
bland annat for att teckna sa for-

ménliga reseavtal som majligt.

har gillande resor med exempelvis hotell
och flygbolag.

— Som en stirre kund kan vi teckna fiir-
minligare avtal, siger Tomas Mansson.

| uppgéirelsen ingir ocksd att de cirka
=00 Eurocardkort som fanns ute bland
Saab-medarbetarna har bytts ut mot Ameri-

can Express-kort.
— Anledningen till att vi valt att integrera

' SAMORDNING DAR DET LONAR SIG

Under 2003 formulerade Saabs ledning en
ny strategi fir supportverksamheten. Istdl-
let figr att supportfunktionerna dr organise-
rade inom respektive affirsenhet och har f
bersringspunkter mellan enheterna eller de
arter som affirsenheterna finns pa, ska
fokus liggas pa samordning och utnyttjan-
det av stordriftsférdelar inom hela Saabs
supportverksamhet.

En koncernavdelning har bildats under
Kjell johnssons ledning, som styr support-
verksamheten mot effektiviseringar och
kostnadsbesparingar. En utredning visar
att supportkostnaderna ir Sver 200.000
kranor per anstilld och dr. Malet §r att under
2004 och 2005 sinka den kostnaden med
minst 10.000 kronor per anstélld ach ar.
Tillsammans med inkipsbesparingar inne-

bir det besparingar pi ungefir 200 miljoner
peer Aar,

Ett antal olika projekt har redan inletts, till
exernpel det nya reseavtalet far Saab, som
innebdr besparingar pd omkring 20 miljoner
kronar om dret (nio av dessa ir redan i
hamn fér det férsta aret) och flera drpa
gang. Koncernavdelning Support granskar
dels vilka effekter som kan nds pa affirsen-

J
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betalsystemet i avtalet &r att besparingen
blir visentligt stirre genom detta, siger
Tomas Mansson.

EN VIKTIG del i det nya avtalet har dven varit

sikerhetsaspekten, Genom att alla resor
bokas pa ett och samma stille gir det vid

behov att snabbt ta reda pd vilka Saab-anstill-

da som befinner sig pd en viss destination.

Som resendr ska man annars inte mérka
s4 mycket av nyordningen. Utgingspunk-
ten dr att styra resandet mot fdrmanligare
avital, utan att géira avkall pd komforten fiir
resendrerna.

heterna och de orter som affiirsenheterna
finns, dels gemensamma funktioner som
till exempel lénehantering, informations-
support, telefoni och telefonvixlar och
generella I5/IT system.
— Allt som Koncernavdelning Support

genomfr baseras pd tydliga berikningar
som visar att vi sparar pengar och uppnir

strukturella synergier, siger Kjell Johnsson.

Koncernavdelning Support ska genom
upphandling eller utfdrande tillhandahdlla
tidnsterinom | huvudsak faljande omré-
den: fastigheter, anliggningstjinster,
utbildning, human resources, administra-
tion, inkdp, IS [ IT, kvalitet, milj8, sikerhet
samt tjinsteproduktion av olika slag
(internpost, matserveringar etc).

FRAGAN AR...

.--HAR DU BOKAT NAGON RESA
PA DEN "NYA” RESEBYRAN?

JOHAN AHLEERG,
SAAR TRAINING SYSTEMS
| HUSKVARNA

"II.H"ﬂbu.Eﬂ'llbL Det tog
lite lingre tid dn vanligt att fa
ett reseftrslag, i dvrigt funge-
rade det bra. |ag reser ca §o
~ dagarom dret. Min stérsta
¢ arodratt det nya kortet inte
L kommeratt fungera lika bra

~ som det gamla.”

SAAR CONTRACTRIG
| ARBOGA

"Mej, men jag kinner tll |,

- attresorna ska bestdllas
i Linkdging istilet fari

WS, |ag frvan att f2 bil. NS
jetterna skickade med pos.

ten. Detdrbraom man kan &

mr:m:rnhttm g

i s mdn:ﬂ:m F‘

STEFAN SJOGREN,

SAAB BOFORS DYNAMICS
JUNKORNG

| "Nejoch jag vet faktiske inte

| vad som har lindrats, utver

_ att det tecknats ett nytt reseav-

; tﬂ . |ag brukar inte boka ming

MARGARETA HJELM,

_ SAAB CONTRACTING
IAFH-BEA.
'J-n.idl;h-uhdehlm
flygresa mellan Stackhalm
och Kramfors dten avvira
montérer. Det fungerade
bra. Jag bokar resor it
midnga av vira medarbetare
h.'lrpﬁuhl:mﬂru-nng. 1

 LENA HULT,

- BAAE TRAINING SYSTEMS

| HUSEVARNA

~ "Mej, inte dnnu. [ag bru-

- kar boka via vir resebestifla.

- re hir pd foretaget. Jag tror

_inte att jag kommeratt

rnirka av férindringen

Tidigare anlitads vi i
Itz | jonktiping.”



\i har Gkat personalstyrkan
och det finns en beredskap
att bli dnnu fler om det

skulle behévas”™

fGunnar Kindstrand

Full fart
‘pa Saab

ser verkligheten ut for medarbetarna pa
Myman & Schultz kontor i Linképing. Sedan : i
den 1 januari dr det hir samtliga resor och

hotellbokningar inom Saab ska bokas.

TEXT AMMA BOWALL FOTO: FER KW5TVIE

NYMANESCHULTZ har ling erfarenhetavatt
boka resor 4t Saabs medarbetare i Linkfiping.
Redan i brjan av 6o-talet ppnades kontoret
som ligger i anslutning till Saabs omride.
Efter hand har man ocksi servat Saab-enheter
pé andra orter, som Giteborg, Stockholm,
Gamleby och Eskilstuna. Sedan drsskiftet har
man fitt uppdraget att skiita all rese- och
hotellbokning inom Saab-koncernen.

~ De flesta av vira nytillkomna kunder
samarbetade tidigare med Nyman &
Schultz kontor p4 respektive ort. Med dessa
har vi haft tita kontakter for att géra dver-
gingen s4 smidig som mijiligt for resend-
rerna, siger Gunnar Kindstrand, som ir
chef fér kontoret.

—
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Travel Center

Dubbelt sa mycket att géra Gver en natt. 5a

Frinvinster Lisa Landstrém, Angelica
Strandberg, Pia Norrbom, Katarina
Gustafsson och Sara Landrud
(sittande).

DEN OKADE arbetsmingden ser man enbart
som en positiv utmaning.

— Fér att mita det kade behovet av vira
tjinster har vi utdkat personalstyrkan frin
tio till ferton personer, sdger Gunnar, och
det finns en beredskap att bli innu fler om
det skulle behiivas.

riR ATT underlitta fiir resenirerna kom- i
mer en reseportal att lanseras pi SaabNet e

under viren. Hir koemmer all information s i o
som rér resor och kort att finnas samlad. : 2
Det kommer ocksa bli méjligt att boka Patrice Wedlund och Anders Hge.
enklare resor sjilv via ett sjilvboknings-

system.
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Hinder ska.

IN PA LIVET
MNamn: Agneta Bertilsson
Yrke: projektledare pa AeratechTelub,
division Systemintegration, projekt
Flygledning.
Utbildning: Kommer frin program-
merarvirlden, har st pd Lunds Tek-
niska Hégskola.

| Karridr: har arbetat pd SAB WABCO

och B-sam innan hon kom till Aero-

techTelub.

Familj: Sambo med Henrik Pettersson,

som arbetar i byggnadsbranschen (tur

drdet, siger Agneta).

Bor: Girden heter Hedaheolm, ligger

15 kilometer &ster om Vixjs.

Fritid: Histar

Hon trivs pa jobbet, hon trivs i stallet
och kombinerar framgangsrikt
projektledarskap pa AerotechTelub
med hidstuppfédning och falttavlan.
Problemet féir Agneta Bertilsson ir
snarast att fa tiden att racka till allt
det hon tycker &r roligt.

TEXT: BJORN STAFSTEDT FOTO: PER EUSTVIE

DET TAR INTE Ling stund fir Agneta Bertils-
son att ta ned bilden pé ilskade Thelma frin
viiggen pd jobbet. Hon kan bara inte 14ta bli
attvisa hur hennes favorithist elegant och
med fullstindig fokusering glider tiver ett
vattenhinder under en filttivlan. Det ir
med stolthet hon berfttar om dttadriga Thel-
mas framgangar bdde som hopphist (1,40-
hoppning) och i just filttivlan. Agneta sjalv
tillhéir eliten i den senare klassen, men det
pratar hon mindre om. Det ir histen, och
samspelet med histen, som hon berdttar liv-
fullt om.

— Thelma ir modig och klok. Det lir fan-
tastiskt att vara si niira en varelse som har s3
mycket kraft i kroppen. Filttdvlan ir ingen
sport fisr vaghalsar, di blir det snabbt farligt.
Det giller snarare att ha full fart och full
kontroll - som Formel 1 kanske? Man
maste vara tekniskt skicklig pd att rida, men
ocksd en bra coach it hiisten. Det kombine-
rar den individuella skickligheten med ett
lagsportsmoment, som fi andra sporter. Det
ger en vildig adrenalinkick. Filttivlan med
sina tre grenar (dressyr, hoppning och
uthillighetsprov) 4r fisr mig lite av den
ultimata sporten. Vackert, kraftfullt och
krdvande.
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Agnetas liv kretsar kring histarna, men ocksd Chezz, en renrasig schiifer pd
16 manader (plus fem ar).

Favoriten Thelma lr en dttadrig skBnhet som 4r i topp | landetisin dldersgrupp pa
det hon gér, vilket bevisas av att hon vann félstoklasseni Falsterbo som G-dring
ach kommit sjua i Breeders Trophy-final. Skulle vil egentligen ha matchats som
hopphést, i 1,40-hoppning, men Agneta vill fortslitta med henne | filttavlan.

Flygtornet i Vixj& &r en miljs som Agneta forstar viil men sillan hinner beséka.

AGNETAS DROM, som tagit allt fastare form
och som nu ocksa hiller pa att bli verklighet
bit foir bit, ir ett vackert och vill fungerande
stall. Fir ett ir sedan képte hon och hennes
sambe histgirden som nu hiller pa att byg-
gas om och formas efter deras erfarenheter
och tankar om histuppftddning. Kanske
med tvi-tre tivlingshastar och resterande
femn-zex platser reserverade fir inackorde-
ringar, unghiistar och uppfidningshastar.
Riktigt 4t vilket hill det kommer att utveckla
sig dr fortfarande osdkert.

- Avel iiren blandning av vetenskap och
lotteri. Hastuppfidning handlar om att fa
ihop s4 manga positiva bitar som méjligt:
ritt gener, ritt foder frin start, ratt motion,

"3 | iR 12004

riktligt med utrymme och beten. Att se ett
nyfitt fil och fundera pi vad det kan bli, kas-
tas mellan hopp och fértvivian

under uppfidningen och sehur g Glada hiistar

bitarna faller pa plats — detar

har Lirt mig att ligga band pa mig sjilv och
rannsaka mig sjilv innan jag agerar.

Histen maste vilja trina, tycka
attdet ir roligt. Och nir man
uppnitt ett mal ska histen natur-

bycka. #ir duktiga  ligwvis haberim.
- Histen méste vara glad.
HUR MOTIVERAR man en hast histar” Glada histar ir duktiga histar.

med en apelsinstor hjdrna att
styrketrina® Att ge lite till, kéra samma
moment fern ginger och tycka det iir roligt?
— Ftt ir sakert, man méste vara Sdmjuk
och kunna lyssna till histen. Men samtidigt
konsekvent och bestimd. Jag tinker till
exempel pd man vad siger om hastar: "Hor-
ses don't understand the word sorry”™, |ag

Pi jobbet galler samma sak,
det ska vara roligt.
— |a, det giller i bida fallen att skapa en
triveel och nd bista mijliga samarbete.

AGNETA BERTILSSON ir projektledare for
Flypledningssystemen, i huvudsak tva sys-
tern diir det ena skapar och skickar ivag fird-




planen som piloten fyller i innan start, det
andra 3r det system som férmedlar firdpla-
nen mellan de militira tiinstestillena. Rol-
len dir att vidmakthalla systemen, ta in pro-
blemn och se framit.

AGNETA KANDE sip faktiskt lite stolt nir vi
fotograferade henne i flygledartornet pd
Waxjé Flygplats.

— Jag har inte 3 mycket kundkontakt, det
ar inte min roll att ha det. Det mesta hamnar
hos en helpdesk eller kommer forst pd
omvigar till oss. Det ir roligt att se att det
fungerar, mitt jobb ar ju frimst att se fram-
at.

HUR AR DET alt jobba pd AerotechTelub i
Viixj?

- Jo, det var faktiskt bra frin
allra fiirsta dagen. Jag méttes av
ett handslag och orden: vilkom-

men till Vixjés bista arbetsplats  pa gg ooy flytta

och det har jag hittills inte haft
nagon anledning att betvivla.
Det fir ett jittebra giing som jag
jobibar med, bra férdelning i

Men Agneta skulle ocksd kunna tinka sig
att byta jobb inom Saab. Ett av hennes livs
bista erfarenheter var nigra ar i
Pakistan, som tondring nir hen-

"Jﬂ'ﬂ drinte ... pappa jobbade dir.

- Jag dr inte ridd att flytta pa
mig, men det ir klart att vi har ju

pa mig, men vi precis byggtstall...
har ju precis

o+ ROLLEN PA JOBBET? Hon vill

alder och kn. Det dr en vildigt h‘l’ﬂﬂf stall ... fortsiitta som projektledare, det

minsklig arbetsplats med
mycket omtanke och delaktighet.

Jag skulle vilja stanna inom affiirsenhe-
ten och inom AerotechTelub och jag vet att
det finns utvecklingsméjligheter.

ar roligt och stimulerande. Det
handlar mycket om att dra i trddar, 2 med
kunden. Ibland ir det svirt att beskriva vad
man gjort en hel arbetsdag, men det brukar
vara full fart.
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Nytt fokus for

forsvaret staller

nya krav pa Saab

| december fattar riksdagen beslut om det framtida svenska férsvaret.

Till skilinad fran det gamla forsvaret, som skulle avskricka fran invasion,

formas nu ett forsvar som verkligen ska anviindas, till exempel i inter-

nationella insatser. Konsekvenserna blir stora, inte minst fér férsvars-

industrin, nir anslagen bantas.

_ Men om férsvarsbudgeten anvinds ritt kan det ocksd innebira

majligheter fér Saab, siger Jan Nygren i Saabs verkstéllande ledning.

TEXT: BJORM STAFSTEDT FOTO: PEAEUSTVIE ILLUSTRATION: JOHAN ANGANTYHR

DET POLITISKA BESLUTET tas alltsd i
december, men nir den hir tidningen ir
utdelad har Overbefilhavaren limnat ett
beslutsunderlag till regeringen. Diéir har han
riknat pa de olika alternativ som tidigare
firsvarsberedningen och sedermera rege-
ringen gett honom i uppdrag att genomlysa.
Det ir nuvarande nivd, minus tre miljarder
kronor, minus sex miljarder kronor och
plus tre miljarder kronor som dr alternati-
Ve

— Vi har linge vetat att héghkvarteret har
att koncentrera sina berikningar pd en pro-
longerad, detvill siiga nuvarande, niva och
ett alternativ dir man tagit bort tre miljarder
kronor, siger Jan Nygren, som bevakar for-
svarsbeslutet i Saabs ledning.

FORSVARSBEREDNINGEN kommer att
limna sin slutliga farsvars- och sikerhets-

politiska rapport till regeringen den 1 juni|i
ir. Déirefter har regeringen allt underlags-

material den behéver fiir att skriva en propo-

sition om nista lingsiktiga forsvarsbeslut.
Den limnas till Riksdagen den 21 septem-
ber. Riksdagen behandlar diirefter proposi-
tionen i firsvars- och utrikesutskotten och
beslut fattas | december.

VAD KOMMER di beslutet att fokusera pa?
Blir det ett bantat "gammaldags” forsvar, ett
framtida nitverksbaserat férsvar eller én
blandning av gammalt ech nytt?

— Beslutet kommer siikert att fokusera pd
att £ en indamilsenlig férsvarsorganisa-
tion som tar hinsyn till den forindrade och
nya hotbild vi nu ser, siiger |an Nygren. For-
avaret har under minga decennier varit
uppbyggt kring invasionshotet frin det
gamla Sovjetunionen. Nu finns inte detta

)
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hot lingre, utan vi talar om terrorism och
andra risker. En annan viktig del av beshutet
blir sikert behovet av internationella insat-
ser dir Sverige deltar allt mer,

MAGRA NYCKELBEGREPP i debatten har
varit interoperabla insatsférband for inter-
nationella insatser och materielinforskaff-
ning i internationell samverkan. Det liter
som om det svenska frsvaret tar ett stort
steg ut Gver vira grinser! Vilka konsekven-
ser fir det?

— Det har det svenska firsvaret redan
gjort och den utvecklingen kommer sanno-
lik att fortsiitta. Det betyder fortsatta krav pi
=i kallad interoperabilitet med andra natio-
ners firsvar och det innebir ocksi krav pd
dkat samarbete vad giller materielftirsérj-
ningen. Det handlar ocksi om nya krav pd
personalftrsdrjningssystemen. Varnplikts-
systemet som manga av oss Liirt kinna det,
maste med stor sannolikhet gras om.

MEN oM materiel kanska kipas
ocksd frin andra, utlindska,

export och dkat internationellt samarbete.
Kan vi istadkomma detta ir det positivt for
alla inblandade. Vi har mycket intensiva
kontakter med alla aktérer | denna besluts-
process och tycker att vi principiellt har stor
forstielse fér behovet av att utveckla den
svenska fsrsvarsindustrin. Det betyder krav
pa prioriteringar, men vilka dessa dr, det fir
vi dterkomma till nir beslutsprocessen
kommit ytterligare en bit pa vig.

DET SAGS att ett bantat fiirsvar ocksd kan
innebiira firdelar for till exempel Aerotech-
Telub. Nimligen attskota drift och andra
saker som firsvaret eller FMV giir idag. Ar
det méijligt?

— Ja, i detta ligger goda méjligheter fiir
AerotechTelub. Ett bantat firsvar med inrikt-
ning mot avancerade vapen och system, kom-
petenta officerare och personal, kan mycket
wiil vara positivt for flera delar av Saab. Aven
om det firsvinner 3 miljarder kronor ur fijr-
svarsbudgeten ir det ca 37 miljarder kvar.

Om en firsvarlig andel av dessa

“Det viktiga &r :ven i fortstitningen avsatts fir

lrw;*r?m.ﬁrer. vad hetl}rder iet for  att wi far en materiel:umkhn;;‘ucllmale_ﬁ_ela
Saab? Firre bestillningar? bestaliningar har vi goda méjlig-
— Firsvaret kiiper redan idag roll som heter att hivda oss dven i fram-

en hel del materiel utifrin. Det likwirdig tiden.

dr inget nytt. Detviktiga for

svensk firsvarsindustri drattvi  partner = inte EN SAK ir ju vad Saab kan fi fér

dven iEl'l'ar.'1ti|:lv::]|rcl1 far ett anmlde bara som fortsatt roll fir den svenska kun-

utvecklingsuppdrag avseende ny den, en annan vad det kan dppna
- viktig materiel. Det fir girna ske under- fiir exportmiijligheter. For att

i samverkan med andra natio- leverantdr”™ kunnaerbjudaett nitverksbase-

ners forsvarsindustri. Det viktiga
ar att vi di fir en roll som likviirdig partner -
inte bara som underleverantér.

OM BESLUTET innebir att vissa "firsvars-

. omriden” minskas kraftigt eller rent av tas
bort helt - vad far det fér konsekvenser fiir
. Saab?
. =Om detta vetvi idag ingenting och diir-
f6r finns ingen anledning att spekulera.
Forsvarsindustrin fir dock vil medveten
om att det kommer att bli forindringar. Vi
kommer inte att pd svensk bas uppriitthilla
hela den bredd vi ser idag i svensk firsvars-
industri. Det krivs prioriteringar, dkad

rat fiirsvar i Sverige maste vi upp
péd en "hégre systemnivi” och det kan Saab
hjilpa till med. Men finns det nigra goda
affarsméjligheter i andra linder for det?

- Vi kommer sannolikt inte att kunna
leverera hela system. Men diiremot kan vi
sakert bli duktiga pd delar av system eller
produkter som ingdr i system och som di
kan exporteras. Det ir ocksd angeliget att
vi kan vara leverantGr av system till det
svenska firsvaret. Det ger oss ocksd en
kunskapsbas som ar till nytta i relationer
med andra linder oavsett vad vi erbjuder
for produkter pd exportmarknaden.

Tre framtida
modeller
for forsvars-
industrin

Den framtida utvecklingen av det
svenska fGrsvaret stir hégt upp pa den

politiska dagordningen i ar.

- Férsvarsindustrin, Forsvars-

makten och andra aktérer behover fa
inriktningen klar far sig, sa att man
kan anpassa sig, siger forskaren Jan

Joel Andersson. Han lyfter fram tre

mdjliga vigar.

TEXT: LARS LOVGAEN FOTO: CAMILLA OLSSOHN, UI

JAN JOEL ANDERSSON, {il. dr och forskare
vid Utrikespolitiska Institutet, presenterade
sina tankegingar om omstruktureringar
och framtidstrender for férsvarsindustrin
vid Folk och Férsvars rikskonferens i Silen i
januari. Han iir glad Gver att debatten efterdt
inte som vanligt fastnade i frigan fiir eller
emot vapenexporten, utan verkligen
kretzade kring framtidsfrigorna.
Férsvarsindustrin i Sverige ir liksom
dvriga europeiska fSrsvarsindustrier under
stark press. Omstruktureringar och samgi-
enden har skett och sker alltjimt. En stark
amerikansk dominans rider. Statsminister
Goran Persson har aviserat en minskning
| pa tre miljarder till fisrsvaret. Frsvarsbeslut
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o4 kommer senare i ar. Allt detta Skar
intresset for framtiden fir forsvarspolitiken
och forsvarsindustrin.

— Det finns tre viigar att ga nir det giller
en lingsiktig strategi. Det forsta alternativet
baseras pa att forsvarsindustrin har spelat ut
sin roll inom svensk firsvarspolitik efter-
som det inte lingre finns nigot hotom
avspdrrming eller krig i niromradet, eller
nigot behov av en specifik svensk profil pa
frsvarets utrustning. I stillet har vien
situation dir det bara ir fisrsvarets behov
zom behbver tillfredsstillas, menar Jan Joel
Andersson.

— Den firsvarsmateriel som Forsvars-
makten anses behva kan dirfor inforskaf-
fas i de kvantiteter man vill, nir man vill,
frin vem man vill p4 den &ppna markna-
den, utan hiinsyn till eventuell inhemsk
industris behov och lBnsamhet. Férsvarsin-
dustrin blir hiir en "supplier among others”
och det finns en viss logik i att det vid inter-
nationella koalitioner och insatser kan vara
béttre, billigare och viktigare om alla har
samma utrustning, siger han.

DET ANDRA alternativet innebir, enligt Jan
Joel Andersson, en strategl dir [orsvarsin-
dustrin i Sverige utgbr sjilva kirnan i den
framtida svenska forsvarspolitiken. Den
svenska Férsvarsmakten ir sedan lange allt-
fiir liten for att forsvarsindustrin i Sverige
ska kunna klara sig enbart pd sin hemma-
marknad. Samtidigt har inte férsvarsindu-
strin i Sverige Lingre ndgon méjlighet att
fiirse Frsvarsmakten med all den utrust-
ning den behdver.

— Fiir att inte Europa ska bli helt militirt
beroende av USA kriivs dirfiir en kraftig
europeisk satsning pd gemensamuma 16s-
ningar och nya projekt. Sverige kan spela en
mycket viktig roll i detta arbete, men en
"europeisk” strategi kriiver att Sverige tyd-
ligt identifierar sig som en av de stora euro-
peiska firsvarsindustrinationerna, med sir-
skiltansvar fir den europeiska forsvarsin-
dustri- och teknologibasen, menar han.
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"For att inte Europa ska
bli helt militirt beroende
av USA krivs en kraftig
europeisk satsning”

flan Joel Andersson

~ Detta firutsitter att Sverige dels aktivt
verkar for att EU uppriittar gemensamma
militira hotbilder, strategier och medel,
dels fir beredd att satsa de betydande resur-
ser som krivs fér FoU och produktion inom
forsvarssektorn. En sddan forsvarsindustri-
centrerad svensk firsvarspolitik kan ocksa i
EU-sammanhang tinkas kempensera Sve-
riges avsaknad av EMU-medlemskap.
Denna strategi innebir dock att Férsvars-
maktens omedelbara utrustningsbehov och
firmiaga blir underordnad fSrsvarsindu-
strins langsiktiga konkurrenskraft, siger
han.

ETT TREDJE alternativ, enligt Jan Joel
Andersson, dr att firstika bide ita kakan

och ha den kvar, men han menar dock att
detta riskerar att leda till den shimsta av varl-
dar - en liten och svag forsvarsindustr med
oklara forutsittningar och oklart politiskt
stid.

— Utan lingsiktigt ekonomiskt stid med
tydlig pelitisk mélsittning att bli en ledande
europeisk spelare, riskerar forsvarsindu-
strin i Sverige att bli en oattraktiv samar-
betspartner pi den internationella scenen.
Samtidigt riskerar Frsvarsmakten att dess
begrinsade resurser blir uppbundna av fi,
stora och riskfyllda materielanskaffnings-
projekt med tveksam lingsiktig ffrmaga till
internationell samverkan, siiger han.

p& BADA fisrsta vigvalen ir ju inte heller
helt okontroversiella.

— Slipper man hinsynen till den svenska
firsvarsindustrin blir det med stor sanno-
likhet neddragningar inom industrin, men
det politiska priset for riksdag och regering
kan tiinkas bli begrinsat di industrin nu-
mera iir helt privatiserad och till stora delar
utlandsigd. Om man, som i det andra fallet,
vill bli stor i Europa och ta del av ett gemen-
samt EU-forsvar, har jag svirt att se att man
kan behalla den militira alliansfriheten,
vilket verkligen iir en inrikespolitisk kndick-
friga, siger Jan Joel Andersson.

HAN MENAR vidare att svensk forsvarsin-
dustri har stor kompetens och att det &r fullt
mijligt for den att inta ledande positioner i
tekniskt avancerade projekt pa Europaniva,
kanske inte s4 mycket niir det galler slut-
montering eller pa plattformsniva, utan mer
niir det giller hégteknologiska system och
delsystemlisningar.

— Fiir detta kriivs en politisk satsning, ett
politiskt ledarskap. Det kriivs pengar och
resurser, och ett politiskt beslut i frigan.
Svensk forsvarsindustri, Férsvarsmakien
och andra aktérer skulle ma bra av et
beslut. Man behover fa inriktningen klar for
sig, sd att man kan anpassa sig till denna
infor framtiden.




Teknik-SM slar rekord

Teknik-5M pagar just nu fér femte dret i rad.
Forutom att vara en rolig tivling ftr teknolo-
ger vid landets tekniska hagskolor och uni-
versitet ir den Saabs ledande profilerings-
aktivitet mot teknologer.

— Syftet med Teknik-SM ir att lingsiktigt
profilera Saab mot teknologerna. Dessutom
vill vi frimja det allmiinna teknikintresset
och uppmuntra till nytinkande och kreativa
lasningar pd tekniska problem, siiger
Anders Frick, som tillsammas med Anders
Johansson &r ansvarig for tivlingen.

Teknik-5M genomfirs i tre steg, varav det
fiirsta gick av stapeln pd Internet den 17
februari. De bista lagen i varje region gick
direfter vidare till semifinaler som genom-
fordes pa femn orter i béirjan av mars. Det vin-
nande laget pi respektive ort ir kvalificerat
for finalen, som avgérs i Stockholm den 30
mars.

Frigorna har utformats av ingenjarer pa
Saab tillsammans med professorer knutna
till de tekniska hégskolorna. Frigorna ir
utformade si att teknologer med olika
studieinriktning kan tavla mot varandra,

Teknik-SM har blivit en allt populirare
tivling ute pi hogskoloma. Over 150 tre-
mannalag deltar i drets tivling, vilket ir nytt
rekord.

Arne Lindholm ny vd
for Saab Nyge Aero

Arne Lindholm tilltrider den 1 april som
vd fér Saab Nyge Aero. Han eftertrider
Bengt H&rmsten, som gir i pension.

Ame Lindholm &r 55 ar och har en gedigen
flygbakgrund med bérjan inom Flygvapnet
och Firsvarets Materielverk. Han kommer
néirmast fran Saab Aerosystems dir han
ansvarat fir flygutprovningsverksamheten.
- Efter sju mycket hindelserika och
intressanta dr som chef for utprovnings-

-

Den férsta deltdvliingen i Teknik

SM genomférdes pa 20 olika orter. Hans Ansell och Anders

Johansson pa Saab héll i trddarna pa Linképings Tekniska Hogskola.

Thomas Larsson, Markus Nilsson och
Pontus Hollstedt klarade sig brai den
férsta deltivlingen.

avdelningen kinns det nu naturligt att siika

nagot nytt. Att bli erbjuden arbetet som vd
fisr Saab Nyge Aerovar nigot jag inte
kunde tacka nej till fiven om det innebir att
man skiljs frin minga fantastiska arbets-
kamrater, siger Ame Lindholm.

Erik Torstensson, Joakim Severinsson och
Martina Nylander slet med fragorna.

-

Viktig bestillning pa
undervattenssystem

Saab Bofors Underwater Systems | Motala

har fitt en bestillning, vird 100 miljoner kro-
nor, pa att genomféra produktdefinitionen av
niasta generation undervattenssystem, TMS.

Kontraktet léper pa tvd ir och skrivs med
Firsvarets materielverk, pd uppdrag av
den svenska och finska marinen. P4 Saab
Bofors Underwater Systems mottogs
bestdllningen med glidje.

- Projektet skapar goda méijligheter for
oss att delta i internationella samarbeten
inom undervattensomridet, vilket ir viktigt
fior var framtid, siiger Mikael Grodzinsky, vd
p4 Saab Bofors Underwaler Systems.
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Gripen med tung last

Utprovningen av expertvapen pa Gripen har
natt en viktig milstolpe. Den 16 februari
genomfbrdes ett provpass dir provflygplan
39.101 utrustades med exportfilitank och
inte mindre &n Atta 250-kilosbomber av typen
MkEz. | och med flygningen ar den forsta
fasen av flygegenskapsprov med nya export-
vapen avslutad.

Firsta delen av enveloppstppningsproven
med exportvapen ir nu genomfird. Dessa
visar att Gripen kan biira allt frin de lattare
a50-kilosbomberna till tunga laserstyrda
wsenkilosbomber och samtidigt bibehalla
goda flygegenskaper. Utprovningen har
bland annat omfattat marksvingningsprov,
fadderprov och flygegenskapsprov. Kombi-
nerat med detta har man dven analyserat
pAfrestningar pd vapenbalkar och flygplans-
struktur, samt kontinuerligt verifierat Gri-
pens aerodynamiska och flygmekaniska
berikningsmodeller. Utprovningen fortsit-
ter i med ytterligare flygegenskapsprover,
men med asymmetriskt hingda vapen.

Combitech Systems till
AerotechTelub

Vid 4rsskiftet inforlivades Combitech Sys-
tems i AerotechTelub. Dirmed ir stora delar
av det "civila” Saab samlat i en affarsenhet.

Dan-Ake Enstedt, vd for AerotechTelub
pekar pd en rad gynnsamma likheter mellan
foretagen.

— Bada arbetar vi som konsulter fokuse-
rade pd ett antal branscher och ofta inom
samma nischer. Vi ir geografiskt spridda pa
manga orter i Sverige och har bida sedan
tidigare delegerat ansvaret lingt ner i orga-
nisationen.

Dan-Ake Enstedt ser stora synergier inom

Lisning som rekommenderas

Arsredovisning. Smaka pd ordet! Kinns det trist och trikigt, nigot som bara kan
intressera siffertokiga ekonomer?

Dags att tinka om, dtminstone nir det giller Saabs arsredovisning 2003 som
nyligen lsmnat tryckpressarna och ocksd finns tillganglig via www.saab.se.

— Saabs arsredovisning bestar i ir av tvd den — rymmer del | ocksd bland annat en

delar, berittar informationsdirektéir lréne
Svensson. Del 11 innehaller frimst det offi-
ciella siffermaterialet. Del [ diremot presen-
terar Saab och kommer ocksd att fungera
som koncernbroschyr under 2004.
Forutom en beskrivning av Saabs verk-
samhet - som féljer den indelning sem
anvinds fir Saabs erbjudande till markna-
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interviu med vd Ake Svensson samt texter
om strategi, global marknad och forskning
och utveckling.

~ Vill man férsta dagens och framtidens
Saab och de viigval vi stir infér ger Saabs
srsredovisning verkligen bra kunskap,
sdger Iréne Svensson.

ett antal omriden, varav de viktigaste finns
inom marknads- och kundsidan.

— Diéir kan vi nu tillsammans ta stbrre ita-
ganden savil mot den militira som mot den
civila marknaden. Kunder inom medicin-
teknik, telekom och fordonssidan ir speci-
ellt intressanta.

Det finns ocksd méjligheter att effektivi-
gera verksamheterna, bland annat genom
att flytta samman pd ett antal orter.




dessutom har han skaffat sig en bisyssla
manusforfattare till Kjell Sundvall:s"nyé

TEXT ANMA EMANUELSSON  FOTO! JANNE GUSTASSEON
i

s TaLL filmen klacktes av Ken Lindberg
och hans nira vin skidespelaren Stefan
Sauk under 1999.

— Vi hade tidigare pratat om att det skulle
vara kul att giira ndgot ihop och nir jag
besikte Stefan under en filminspelning
bérjade vi spana pa storyn, sdger Ken.

Ken och Stefan laste in sigi ett
rum pa F7 Sitenis under en hel

- anenﬁilot oell
manusforfatl:am

Ken Lindberg, Christer Abra-
hamsen frin filmbolaget och
regissir Kjell Sundvall.

fattarinnan Karin Alvtegen in
och hon har tillfort vildigt myck-
et, ir en mycket duktig férfattare

- Senare kopplades dven for-

som gett bra balans i
gruppen, siger Ken.

" -
helg och dir skapades grund- Det gick at
smr,:; till"llintel". Ll mycket kaffe nlhn:lurum i
— Det gick it mycket kafte den g arbetei Flygvapnet krdver
helgen och resultatet blev ett den helgen™ ., 40-6Go timmar i veckan

1o-15 sidor lingt utkast till en
spionthriller. Ryggraden till Hotet, siger
Ken.

Direfter konstituerades projektet och de
fiyra i projektledningen samlades for firsta
gingen. Upphovsminnen Stefan Sauk och

och bisysslan som manusférfat-
tare har spitt pd arbetsmingden en del.
~ Jag tycker att det har varit en vildigt
rolig och spéinnande tid, men vissthar det
gatt 4t manga helger och kvillar till arbetet
med filmen. Jag sjilv kanske inte upplever

Trion bakom Hotet, Kjell Sundvall — regissér, Ken Lindberg
och Stefan Sauk — upphovsmin och manusférfattare.

det lika mycket som min familj, siger han
och smiler.

Ken har inte haft nigon driim om att fa
arbeta i filmbranschen utan mest halkat in
tack vare Stefan Sauk.

— Nej, jag har varit en biobesGkare som
alla andra, men aldrig tidigare haft en tanke
pi att gtira film, siger han.
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REGI KJELL SUND!

| 1IN PA LIVET
Namn: Ken Lindberg

Fodd: 1964 i Kiruna

Bor: | Hjulsbro, Linképing

Familj: Fru Pemilla och barnen Isabelle |
11 droch Filip 8 &r |
Senast |5sta bok: Elitstyrka SAS av Ken
Connor

Bista film: Hotet, naturligtvis

Basta skidespelare: Gene Hackman

j eller Sean Connery

| Favoritldt: A little less conversation |

|30 | V.IP. 1/2004

[RE

USA giir ofta actionfilmer dir man glori-
fierar flygvapnet och sina flygplan, men det
har aldrig varit mélet med Hotet,

— Tvirtom, jag har velat ge en si korrekt
bild av Férsvarsmakten och Gripen som
mijligt. Vid ett méte med divarande flygva-
penchefen sa jag att malet med filmen ir ant
jag och mina kollegor ska kunna gé i uni-
form till bion utan att skimmas, fSrklarar
han.

Ken berittar ocksd att det enda han varit
nervis far, ar att kollegorna inom Gripen-
projektet ska tycka att filmen inte dr verklig-
hetstrogen och korrekt,

- Men nu kiinns det skint nir den haft
premiir och det har gt bra, siger han.

Kritiken frin Svenska Freds ir inget som
Ken oroas for.

— Min lojalitet ligger hos Firsvarsmakten
och mina kollegor, darfir ir det viktigast vad
de tycker. Dessutom tycker jag att Svenska
Freds argumentation var ihalig och utan
substans, siiger han.

NEN BESKRIVER sig sjilv som nyfiken ach
dérfér har han valt att vara med bland annat
vid uttagning av skadespelare, inspelning
och klippning av filmen.

— Inte fér att ha inflytande, utan mer for
att lira mig hur man gir film. Nu vet jag hur
mycket arbete som ligger bakom och jag for-
stir varfiir eftertexterna ser ut som de gor,
siger han med ett skratt.

Ken ser sig inte som en kindis och nir
VIP:s utsinda undrar hur det kiindes att se
sitt namn pd vita duken, svarar han:

— Overkligt och stort.

Trots att Ken tidigare sagt att den hir
bisysslan gir man bara "once in a lifetime”
54 avsléjar han att han samma kvill ska
triffa Kjell Sundvall och Stefan Sauk for att
diskutera en ny "ryggrad”.

— Deet ir naturligtvis inget spikat, men
den hir gingen handlar det om en thriller
som hamnar pé lite hisgre politisk niva och
innefattar terrorister. Mer kan jag inte siga
just nu, fér vi vet inte om det blir ndgot dn,
siger han.

Men han tilligger att den hiir gingen ska
han inte vara lika mycket inblandad som i
Hotet.
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lla anstillda pé Saab ir marknads-
Aﬂiram och siljare. For sd iir det, for

det vet jag, som en kollega alltid
brukar siga fir att betona det sagda och
firhindra avvikande dsikter. Vad vi in gér
pd Saab =i gor vi det for kunderna!

Man brukar likna vissa siiljare vid krokodi-
ler; stor mun - inga éron. Det giller nog
inte bara siljare utan vi ir minga som i
stundens hetta blir krokediler. I samtal
med kund giller dock liknelsen elefant;
stora Sron - liten mun. Nir vi dr pd utstill-
ningar eller seminarier och triffar nya
eller befintliga kunder giller det att lyssna.
Utstillningar ir ocksa ett tillfille da vi
representerar hela Saab. Vi lir kiinna
andra delar av vir verksamhet, andra pro-
dukter och tjinster fin de vi dagligen arbe-
tar med. Genom VIP och SaabNet finns
ocksd utmirkta sitt att bli familjir med
andra delar av koncernen for att kunna
representera hela Saab nir tillfille ges.

P4 Saab har vi minga duktiga forelisare.
Trots att retoriken togs bort i grundskolor-
na pd 18oo-talet, fiir att inte skapa uppror
och lita herremannen fi vara herremin i
fred. Detta har inte hindrat vira duktiga
forelisare, som pa ett pedagogiskt och
engagerat siitt berdttar om det Saab ar bist
pd. En forelisare har ju ibland "kidnappat”
upp till flera hundra personer i samma
rumn och di giller det att budskapet iir bra.
Presentationen fir di inte innehilla stav-
fiel, olika fonter, olika mallar, tokiga firger

LARSSON LARS

RUSSINVAGEN 5
35244 VAXIO

kaber

Hellre elefant dn krokodil

eller gamla bilder; fir vad ger det fir
intryck. Om presentationen har i lig
kvalité i miste produkterna vara lika
daliga. Jag skulle inte vilja bli opererad
med en smutsig kniv, £ att sliga,

Marknadskommunikation ir all den infor-
mation vi ger kunden. P4 koncernnivi
arbetar Stefan de Flon, som ansvarar fir
utstillningsverksamheten, Bjrn Borg som
dr ansvarig fir vir identitet och grafiska
profil samt arbetar med vira marknads-
budskap, Kenneth Abrink som ansvarar
fr Saabs annonsering, events och spons-
ring. Mitt ansvar ir nu att koordinera
marknadskemmunikationen inom Saab
tillsammans med ovanstiende personer
och alla de som pi respektive enhet ir
ansvariga fér marknadskommunikation.
Det &r inte alla som vet att Saab bara
under firra dret gjorde militira och civila
affirer i 71 linder. De nya marknader vi
vill komma in pd kriiver stéirre insatser
inom marknadskommunikation in de
redan etablerade.

HIALSNMN Mlal (0L

Att skapa och att underhilla en relation och
dirmed hos kunden skapa firtroende fér
Saab, det 4r det som vira affarer bygger pal

BAARIMETTE PRADEERD
Anewarg MMorknsdsikommunikaticn,
Eoncemnaiab Inlaemarsnmn




