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Saab iir ett av varldens ledande hégteknologiska faretag med huvudsaklig verksamhet inom
fGrsvar, flyg och rymd.

Inom Saab finns en rad spetskompetenser och formdga till systemintegration.

Saab utvecklar, tillverkar och marknadsfér avancerade produkter och tjanster fir
farsvarsmarknaden, men ocksa fir de civila marknader dir vir kompetens efterfragas.

Egen styrka och strategiska partnerskap ger Saab méjligheten att bade konkurrera och
samarbeta pa den internationella marknaden.

Saab harvarlden som marknad, men forskning, utveckling och tillverkning sker
huvudsakligen i Sverige.
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VAR JOBBAR DU DA?

Du fir frigan nistan varje dag. Pd bréllop, kriftskiver,
forildraméten och éverallt dér du triiffar ménniskor.
Fragan ringar in din identitet — vem &r du?

Och sa svarar du att du jobbar pi Saab. "Aha, bilar?

MNej, det &r Saab Automobile. Men di jobbar du med
vapen? Gripen och Bofors..."

Det &r hir du kan viilja att svara undvikande "ni, jag
gringa vapen — jag utvecklar antenner” eller gi rakt pa sak "ja, Saab tillhor férsvars-
industrin och tillverkar bland annat vapen".

Det dr naturligtvis upp till dig att vilja svar efter situationen. Men har du stallt frigan
till dig sjilv: Saab tillverkar vapen — vad tycker jag om det?

“FEEL

BMORN STAFETECT, REDAKTOR




Varfor jobba
med vapen?

- Yttre och inre motiv styr vart val

Férenklad bild eller naken sanning?

VIP:s utsdnde har pejlat laget.

VALET AV ARBETSGIVARE innebir att vi
personligen tvingas ta stillning och skiir-
skida vira etiska virderingar. Frsvars-
industrin ir forvisso inte den enda bransch
som kan vicka diskussion - samma sak
giller for kirnkrafts- eller tobaksindustrin.

Som frilansskribent pi VIP:s uppdrag far
jag, efter att ha talat med ett antal personer
inom, néra eller utanfr frevarsindustrin,
uppfattningen att det inte firs nigra mer
omfattande etiska diskussioner pd arbets-
platserna och att det saknas konkreta
redskap fir de anstillda att bearbeta
problematiken.

Vid nyrekryteringar tas visserligen de
muoraliska aspekterna upp, antingen vid
intervjuer eller i samband med person-
bedémning och sikerhetsprovning. Och
i fimstilldhetsarbetet har tesen framfuirts,
atten orsak till underrepresentationen av
kvinnor kan vara att det just handlar om

krigsmateriel.
['# ] vp aizo02

Den som arbetar inom vapenindustrin bidrar till att ménniskor dér.

Ja, vad siger man som Saab-anstilld ndr man méter en fredsaktivist pa krogen?

Och hur motiverar man sig sjilv ndr man gér till jobbet?

TEXT: EvA THELAMDER ILLUSTRATION: JOHAN ANGANTYR

1 BVRIGT verkar det inte finnas ndgot stirre
behov. Jobbar man i branschen har man
helt enkelt redan tagit stéillning. Minga
pekar pi den sjilvsanering som rider i prak-
tiken = Saab-gruppen sticker inte heller
under stol med att det handlar om vapensys-
tem och darfor viljer minga att Gverhuvud-
taget inte séka sig hit.

Nagon nimner den stolthet som finns
dver produkterna och foretaget - "nir Gri-
pen flyger stir hela Linképing pa ti° — och
som verkar dimpa eventuella etiska diskus-
sioner. Viss kritik utifrin, till exempel plog-
billsrérelsens aktioner mot Gripen, har till
och med stirkt sammanhéillningen inom
firetaget.

Efter samtalen tror jag mig ocksd kunna
urskilja en rad mer eller mindre vanliga
argument fr att hantera de moraliska
aspekterna av att arbeta inom vapen-
industrin.

Om vi limnar de nagot mindre hallbara

skilen dirhiin — som olika varianter av bil-
tjuvsargumentet, dvs. "om inte jag tar din
bil (exporterar vapen), giir ndgon annan det”
— kommer vi snabbt in pi det som riir oss
allai grunden:

Vi vill frstirja 0ss och ha intressanta
arbetsuppgifter.

rORR vAR Ju fGrsvarsindustrin en helt
statlig affir. Och stalens trygga kaka var inte
moralisk eller omoralisk. Det var helt enkelt
det bista jobb man kunde fi - och minga
ginger fortfarande kan fi - pd de mindre
bruksorter dir gamla Bofors var verksamt.
Forsvarsindustrin blev en sluten virld med
lag rrlighet bland ligre tiinstemiin och
tekniker.

Det ir kanske littare att vara idealist nir
man ir ung och bor i storstad. P4 mindre
orter fick de som hyste moraliska tvivel giira
avkall pd sin tveksamhet niir jobben trit och
bistert motivera sitt agerande med att “jag iir
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sveksam till vapenindustrin, platserna handlar nog inte om moraliska Skillnaden mellan olika grader av
_ﬂ-l:l: bra om det finns sidana aspekter av tillverkningen, utan om det “krigiskhet™ miirks fiven inom Saab-grup-
somn mmg 3 meadan ocksd” pressade liget i konkreta projeki. pens olika firetag. En medarbetare vid Saab
Attinte sitta in de egna arbetsuppgifterna  Aerospace berdttar att han haft funderingar
ETT ANNAT ARGUMENT fir att vilja forsvars- i ettstrre helhetsperspektiv skaparalltsiert  pd atttesta andra affiirsomriden, men inte

Enfesin S arbetsuppgifterna, i synnerhet slags skygglappar. kiint sig lika motiverad att birja med ren

i dem ol sadan. Vill man Men bilden ir mer komplicerad  vapenproduktion. Han vittnar ocksd om att
arbeta 1 eiomioens frontime, med “De som  iinsi, forklarar Lars Lundh. Detdr  ménga kan ha svart attidentifiera sig med
bra resareer fir produktutveckling skillnad pa vapen och vapen, pa den aggressiva inramningen kring lanse-
och sortanesr_ i brancchen lﬂhhlr med napalmbomber och robotar, pa ringen av produkterna vid massor och i
atrake. Hir stir speeskompetens vapen- massfirstirelsevapen som slir marknadsfiring och konstaterar att det
och detaljioensiop 1 centrumn. system har ™ civila, och avancerade 15s- givetvis dir upp .““ '-':fmd:l enalt, i likhet med
Lars Lomndh snder Celsius- ningar som riktas mot materiel. honom sjilv, hitta sin egen grins.
peroden chef vad Bolffors i Eskils- inte focus Fi Med den avancerade tekniken, med robo-
funa, numers underleveranion tll glutanvind- SVENSKA MEDARBETARE vot tar och passiva system, distanskrig, obe-
forsvarsindustrin. ger sin bild: o Aattdesystem de tar fram inte ska mannade flyg. artificiell intelligens och
- D som i dag jobbar med ningen anviindas mot civila. Om man i materiell maktkamp har manniskan alltmer
wapensystem har inte fokus pd slutanviind-  Sverige skulle tillverka massforstirelseva- firsvunnit ur framtidens stridsscenarier.
mingen. De arbetar med att midta specifika pen, till exempel biologiska stridsmedel, Eller sorn nagon lite drastiskt uttrycker det:
krav, utveckia olika mil Det handlar mer eller fiira en konfrontationsinriktad utrikes-  "Dagens vapenindustri tillverkar ju inte
om prestanda, avancerad tekmisk utrust- politik, skulle det vara betydligt svirare att vapen, man gir mjukvara och exporterar
ming och deadlines. Diskussioner pd arbets-  rekrytera personal. cd-skivor.”

Wal.F, 473003 |EI




Inte ens i friga om ett offensivt vapen
som Robet 15 handlar det om annat in
materiell farstorelse, inte om att vlla min-
niskor skada. Trots att det givetvis blir f&lj-
den av att ramma ett fartyg,

LARS LUNDH igcn:

— Jag tror inte det ir midnga inom Saab-
gruppen som har nigra samvetskval. Och
jag tror inte heller det ir svirt f6r folk med
en sund upplattning om hur virlden ser ut
att jobba i branschen.

Argumentet fisr honom, liksom fér nist-
an alla jag talar med inom industrin, iir att

deti grunden handlar om fiirsvar. Har kons-

trueras inga vapen fiir att dida i storsta all-
manhet, utan fiir att férsvara sig, sitt land,
och numera i [érlingningen Sven hela EU.

Som Tommy Sangré, personalchefvid
Saab Bofors Dynamics, uttrycker det:

— Jag tror i grunden att det handlar om
samma resonemang som nir vi killar
miinstrar. Ska man gira lumpen eller inte?
Vill vi kunna férsvara oss eller inte?

Den nira kopplingen till det svenska for-
svaret har sina rétter i efterkrigs-
historien, da det neutrala Sverige
skulle sti oberoende mellan

“Personalen

i Vietnamkriget, mutor i Indien och Ingvar
Bratts avsltjanden for 20 dr sedan. Kritiska
rister frin Svenska Freds anser att regelver-
ket tillater alltfoir generdsa tolkningar av
begreppet demokrati och allthér ménga till-
stind for filjdleveranser.

Medan industrin 4 sin sida hivdar att
foretaget utan garantier om féljdleveranser
inte kan betraktas som en pilitlig kund. Och
att Sverige, tack vare regelverket, indd
betraktas som en mer “rumsren” vapenleve-
rantér in manga andra linder.

Pi ett mer personligt plan fungerar det
svenska regelverket ocksa som en motiva-
tiensfaktor for flertalet anstallda: Det finns
politiska beslut om exporten, det finns
regler som ska fidljas och tillstind som ska
utflirdas.

ALLA HAR SINA personliga skl till att vilja
branschen, om det 53 handlar om ekonomi,
intressanta arbetsuppgifter. firsvar eller en
kombination av dem. Aven om skiilen kan
variera berdrs alla 1 branschen av de maora-
liska spiirsmilen, som borde luftas emellan-
it. Atminstone om Tomas Bryt-
ting. docent vid Handelshgsko-
lan och ansvarig fér Akademin for

maktblocken och vara sjilviorsér- maste kunna ctikiarbete, fick bestimma:

jande med krigsmateriel.
Maotivationen lever alltsa kvar,

bemdota

—Om jag satt i ledningen skulle
jag ta de etiska frigorna pd stort

men har i realiteten blivit mindre  loritiken i sin allvaroch uppmana till etisk dis-

giltig. Sedan de statliga stéden till
krigsmaterielindustrin minskade
pé 7o-talet har tillverkarna, pd
grund av pelitiska beslut, tvingats &ka sin
export.

ENLIGT JAN-IVAR ASKELIN, redakiir fir
FOI:s tidskrift Framsyn, har industrin
sedan linge anpassat sig till de nya
villkoren,

— Industrin har anpassat sig och jobbar
mer internationellt och med tkad export,
men attityderna har inte dndrats.

- Vi behidver inte lingre nagon helt
inhemsk firsvarsindustri. Nu handlar det
om curopeisk industri, att EU-linderna
maste jobba thop fér att ta fram nya ubdtar
och flyg, konstaterar Jan-Ivar Askelin.

Exporten, som styrs av regelverket (se
sidoartikel), lyfts ofta fram i debatten. Bide
som ett argument fir och mot den svenska
industrin.

Argumenten mot exporten har bland
annat handlat om Carl Gustaf-ammunition

| 8 | v.Lp 42002

vardag”

kussion, individuellt och kolleger
emellan. Personalen miste kunna
bemiéita kritiken i sin vardag och fi
argument fGr att sjalva fungera. Det gér inte
att firneka att fragan iir kontroversiell och
man kan inte heller i lingden avfirda kriti-
ken, menar han.

Mats Lindman ir personaldirektor fr
hela Saab-gruppen och bekriftar att led-
ningen inte har utarbetat nigra konkreta
redskap i form av riktlinjer eller checklistor
med argument till de anstallda.

- Vi seringet behov av det. Vi har aldrig
lagt locket pd, utan erbjuder alltid en arena
fior diskussion. Manga medarbetare vill fak-
tiskt ocksd ventilera de hiir aspekterna och
frin ledningens sida rider full dppenhet
och beredskap att ta upp frigorna. Ingen
tycker debatten dr obehaglig.

$4, vad man svarar den kritiske fredsakt-
visten pd krogen och vad man siger till sig
sjdlv ar alltsd en personlig angeligenhet.
Och samtidigt en hiigst aktuell fraga for
samtliga inom Saab-gruppen.

| som det fanns mijlighet fér mig att arbeta

FABIAN WENGER tillhir de senast anstillda
péd Saab Ericsson Space i Giteborg, Han
birjade sin anstillning som systemingen)ar
i januari 2002.

Jag sikte till Saab Ericsson Space efter-

med intressanta rymdprojekt. Jag tycker att
det dr attraktivt att foretaget har Saab och
Emcsson som dgare.

Fabian beriittar att han tidigare har arbe-
tat p4 den civila sidan av Ericsson Microwave
Systems, som di till hiilften bestod av fir-
svarsverksamhet. Han ser inga problem i att
arbeta med produkter som kan anviindas i
ett defensivt fiirsvar, diremot ir han mer
tveksam till att tillverka vapen som i slutiin.
den kanske hamnar i fel hinder.

— Jag skulle inte vilja géira saker som man
sedan behiver dngra att man har bidragit
till, men hir ser jag inte att den risken finns.

| Géteborg dr Saal Ericsson Space for-
knippat med rymdindustrin, nigot som
Fabian ocksd har upplevt. Saab diremot




Mgt e Sesta snarare till bilindustrin,
wliet sl bor med nirheten tll Trollhit-

e ales. As 8ll exernpel delar av gamla
Baees e 8l Saab-koncernen tror han inte

i migs idmner 1]

PR & Sach Sicknippat med JAS 19
Copemach g bar inga problem med Saabs
delitipies i Siemarundustrin. Jag tror inte
N TR I IS SEnneT upplever att jag
pobier e fiessrondu<trin och det upp-

CECIAS. SIS i sotT persdrnil-
v gl S Emwrsmen Space och wiffar
g e e siler ynsSllning pa
g

= (e sl mobiy s s et A1
iy wed syl och raketer och de
i e bnppiiege Sl det mulitira
som Seroel sark

Unikt att nagon

reagerar pa Space!

Kan man arbeta inom Saab-gruppen utan att ha gjort ett aktivt val

angaende férsvarsindustrin? Pa Saab Ericsson Space utgér de

militira projekten @n sa linge en liten del av verksamheten och de

flesta medarbetarna upplever att de arbetar pd en civil arbetsplats.

TEXT: GUNILLA GUDMUNDS FOTO: THOMAS MIHAKNSSOMN

Granne med Saab Ericsson Space i Gite-
borg ligger Ericsson Mirowave Systems,
den militira sidan av Ericsson. Det finns en
del som patalar att de soker sig till Space
eftersom de inte kan tinka sig att arbeta pa
EMW.

- Vi upplyser alitid alla stkande
om dgarbilden dvs. att vi har tvi

“Enstaka

ALLA MEDARBETARE genomgir en siker-
hetsprivning av den enkla anledningen att
man i sitt arbete kan behiva bestka Saabs
omride, Diiremot finns det inget krav pd
svenskt medborgarskap fiir anstillning vil-
ket gor det littare att arbeta fir en
méngkulturell arbetsplats.

— Niir vi representerar Saab pad

militira igare i Saab och Ericsson, medarbetare olika arbetsmarknadsdagar s3

men det kinner de flesta redan
till. En gdng har vi varit med om

siiker sig girna de studenter som

kanske inte i har svenskt medborgarskap

atten sﬁkaﬂde drog tillbaka sin vill arbeta i ‘'losslag upp]m_r att vi uppfat-
ansikan fiir att det blev en mora- _ tas som den mest civila arbetsplat-
lisk konflikt, men det iir enda ett militdrt ...iom Saab-koncemen. P
gangen som ndgon har reagerat. Frﬂilkt" samma sitt som mobiltelefoner

Eftersom vi inte direkt arbetar

med militira produkter si miste

jag sdga att det inte verkar vara en speciellt
stor friga hos de sékande. Diremot kan jag
tinka mig att det finns enstaka medarbetare
hos oss som inte vill arbeta i ett militirt pro-
jekt.

eller bilar kan anviindas inom fér-
svaret 53 kan naturligtvis dven
vira produkter anviindas inom det militira.
Dt har vi inte ndgot emot, men jag tror att
det flesta av viira medarbetare inte kinner

sig som en del av forsvarsindustrin.

V.LP 42002 | 7 ]




1 Karilskoga vet alla om att vi gor vapen

Pi Saab Bofors Dynamics sitter drhundraden av vapentillverkning
i viggarna. 54 den generella instillningen &r den samma nu som
farr: vi har ett forsvar, alltsa behéver vi vapen!

TEXT: BJORN STAFSTEDT FOTO: PFER KUSTVIE  ILLUSTRATION SASR BOFORS DYHAMICS

VI SITTER i ett kontor nigra viningar upp i vapen och ganska fa har nigra invindningar
ettav de modernare husen pi Saab Bofors mot det.

Dynamics i Karlskoga. Det ser ut som ett — Det som ir bra fior Bofors, brukar man
vanligt kontor, men hiir sitter man bland siga, 3r bra for Karlskoga. Att tillverka
annat och beriknar olika vapens verkan i vapen r alltsd helt OK hir, men pi andra

termer som "sannolikhet att disda”. At pa sidan Kilsbergen. i Orebro, tycker sikert
sin dataskirm se, kusligt likt verkligheten, minga annorlunda.

hur en missil slir ut piloten i ett flygplan Thomas berSttar att hans barn var inne pa
kan man vil knappast klaraavutanattvara  jobbet nir det var Oppet Hus fior tvi ir
tvertygad om att det man gér r etiskt sedan. De testade bland annat att simulera
riktigt? dver nitverket, i klartext kirde de stridsvag-

Thomas Karlsson iir sektionschef pd nar pd skirmama och skist p& varandra. P4
utvecklingsenheten System och han fir dagis fick dtsnhn frigan vad deras pappa
ibland reaktioner niir han talar om jobbar med. De svarade att "han
vad han arbetar med. "“Det vi gér q:ﬂ::spe] hela dagarna”. Och

- Hurkandusomtyckerom  |pidrar till agg 7 man servad Thomas och Ove
barn jobba med vapen, kan nigon gor, ir det enkelt att forsta vad

fraga. Ténk bara pd trampminorna MINIMera  1homas barn menade. Men ar det
som springer stnder deras fotter  glcadorma f@r inte litt att tappa perspektivet nir

och ben. man jobbar i en "litsad” verklig-

— Sant sysslar vi inte med, sva- tredje het hela dagarna? J
rar jag och forsdker berdtta hur vi person” — Tidigare kunde fienden synas
tinker. Att det vi gbir snarare som en grin elips i siktet pd ett
bidrar till att minimera skadorna for tredje simmulerat vapen. Nu ser vi till exempel pilo-
person i en krigssituation. ten i sin cockpit — i fiirg och hég upplésning.

Jag tycker att detir ett jittesteg framdt for att

THOMAS MOLLEGA, Ove Engstrom, projekt-  uppnd realism vid utbildning, siger Ove *.L
ledare RBS7o simulator, fylleri: Engstrim och Thomas Karlsson fyller i:

Egentligen ar det vil =i enkelt att om man — Det ger oss nya méijligheter att komma
accepterar att det tagits ett demokratiskt nirmare verkligheten. For 1o ir sedan fanns

beslut om att vi ska ha ett forsvar, si maste inga grafiska grinsytor, allt var berfikningar
man ocksd acceptera att vi tillverkar vapen. pé papper. Nu kan vi viza, oerhiirt realis-

Vi kan inte skicka ut soldater med hinkoch tiskt, hur det fungerar. Vi kan skapa model-
spade! Och vem kan vara bittre limpad att ler att trina och dva i simulator. Skillnaden

férse svenska fiirsvaret med utrustning mellan simulerat och skarpt lige blir inte
anpassad fir var miljd in vi sjalval lika stor.

— Vart mal ir juatt med utbildning och
THOMAS OCH OVE konstaterar att 1 Karl- utrustning gora det mijligt fir en soldat att

skoga ir mentaliteten sikert ite annorlunda  utfira sin uppgift - att bekimpa fienden.
mot andra orter. Alla vet om att det tillverkas

|8 | VLR 41200

—




EN STRIDSDELS UTFORMNING o100
frimst pd vilket mil som skall bekimpas.
Luftmal bek3mpas till exempel med fiirdel
av splitterstridsdelar.
Verkanssannolikhet, Py (probability
of kill), &r ett matt pi stridsdelens effekt
och anger den skada pa milet som uppnis
vid brisad. Fér att virdera verkanseffekter
anvinds verkansberikningsprogram dir
malets vitaldelar, till exemnpel komponenter,
pilot och évrig personal beskrivs i termer
av sirbarhet och vad utslagning innebiir

Ett konkret exempel:

fr malets fortsatta funktion. Skadori

milet, Py, delas for luftmail in i féljande

kriterier:

1. Kan e shutféra uppdraget och kraschar.

2. Kan ¢j shutfiira uppdraget och atervinder
till basen.

3. Kan slutféra uppdraget och kraschar dir-
efter.

4. Kan slutfra uppdraget men behiiver
FEpareras.

5. Milet oskadat.

VID EN ANALYS av milet i verkansberik-

ningsprogram kan anges att piloten dr den

mest sirbara punkten. Det énskade firlop-

pet beskrivs di enligt filjande:

= Vid insatsplanering bestims riktpunkt
{cockpit).

«» Malsensorn detekterar mil och ger strids-
delen kommando att brisera.

« Stridsdelens splitter slar ut malets vital-
delar (pilot och komponenter).

« Milet ir bekimpat (med en viss verkans-
sannolikhet, Pyg).

VLB 472002 E



OB VI SER det | ett stérre perspektiv sd ir
varje nations ritt till sjlilvfrsvar inskriven i
FN-stadgan och vill man fiirsvara sig kriivs
det ocksd vapen. Podngen ar ju att fisrmedla
till emvirlden att nationen ir si beredd ant
sliss f6r frihet och demokrati att ingen ska
komma pa idén att ge sig pa den. Sjdlvklart
gkuille jag vilja se en virld dir vapen inte ir
nidvindiga. Men, ta andra virlds-
kriget, det var naturligtvis mora-
liskt ach etiskt riktigt av de alliera-
de att ta upp kampen mot Hitlers
vipnade styrkor. Demokratierna
férsvarade sig mot barbariet. Att

"Ritten till
I-W&I‘I'H‘Il‘ med omvirlden, som faller under

Vi bidrar till sikerhet
och stabilitet

Att Sverige tillverkar och siljer forsvarsmateriel har diskuterats mer eller

mindre livligt genom ren. Ar det etiskt ratt eller ett moraliskt dilemma? VIP

fragade Bengt Halse hur han som féretagsledare och privatperson tinker.

TEXT: BMIAN STAFSTEDT FOTO: PER KUSTVIK

beroende av om man har en egen inhemsk
firsvarsindustri. Med andra ord, den nation
som inte har det, miste ha ritten ant képa
nidvindig utrustning frin ndgot annat
land. Och om ndgon médste importera,
miste ndgon silja och exportera.

— De svenska vapenexportreglerna ir
mycket restriktiva och det ir bra. Lagstift-
ningen stiller bl.a. grundliggande
krav pi minskliga rittigheter i
ktiparlandet. Alla affirer Saab gor

denna lagstifining, dr silunda

far inte vara godkinda avsvenska staten. Det

makthavare missbrukar den makt beroende av ' inte minga féretag som har ett

vapen ger dr ju just det som dr ski-

sidant rittesnéire att hilla sig

let till att nationer méste ha bered- en egen efter.

skap att sti emot bvergrepp. Som inhemsk — Sedan fir vi inte glémma att
nagon tinkare sa — virlden blir Saabs enskilt stérsta kund dr
inte fredligare f5r att man ving- forsvars- svenska staten. Saab och dvrig
klipper duvorna. Ur eit etiskt och industri™  svensk fGrsvarsindustri dr i hisg

moraliskt perspektiv ser jag det
snarare som angeliget att ett fore-
tag som Saab, aktivt i en parlamentarisk
demaokrati som Sverige, genom seridsa
exportaffirer kan bidra till siikerhet och sta-
bilitet 1 virlden.

— Men ritten till sjilvfrsvar fir inte vara
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grad ett resultat av svensk siker-

hetspolitik genom édren. Allians-
frihet och neutralitet krivde en inhemsk
industri som kunde firse Sverige med
materiel som hade speciell svensk profil.
Export av materiel blev niidvindig for att
kunna uppritthilla volymen i den svenska

farsvarsindustrin. Och diven om den siker-
hetspolitiska bilden nu har férindrats, har
riksdagen klart uttalat att det fiven i fortsit-
ningen ir viktigt for Sverige att bibehilla en
kompetent forsvarsindustri.

Vapenexport dr omgiirdat av regler och restrik-
Horer. Knner du ndgon oro fiir att produkter
frin Saab dndd hamnar i fel hinder?

— Viss oro ska man kiinna. Det skdrper -
sinnena. Men, genom den svenska export-
lagstiftningen och ett ansvar hos industrin
tycker jag att vi historiskt klarat oss mycket
bra frin sidana olyckor. De finns, men till-
hiir indd undantagen. )

Diskuteras etiska fragor av det hiir slaget uppe
pé koncernledningsnivi 7

— Ja, och jag tycker det dr vildigt viktigt att
denna typ av frigor diskuteras av oss alla,
ofta. Det har genom dren ibland funnits en
tendens attundvika frigestillningarna. Det
drinte bra. Det finns, enligt mitt sittatt se
det, goda etiska och moraliska metiv for det
vi arbetar med och det sitt vi gor det pd. Fri-
gorna fGrtjinar verkligen att lyftas fram.




Regler styr exporten

TEXT: EVA THELANDER

1 SVERIGE regleras produktion och export av
krigsmateriel genom lagen om krigsmateriel
{19g92:1300), forordningen om krigsmateriel
(1992:1323), firordningen med instruktio-
ner fir tillsynsmyndigheten (1995:1680)
och riksdagens riktlinjer frin 1992,

Lagen, respektive forordningen om krigs-
materiel, handlar om tillstindsgivning fGr
vapentillverkning och marknadsféring, om
tillsynen, som skits av Inspekti::unen for
strategiska produkter (ISP}, och om prak-
tiska anskningsrutiner for tillverkning, tull
osv. | forordning 1680 finns instruktioner
fisr hur ISP ska bedriva sitt arbete.

DE EXPORTREGLER s0m brukar nimnas i

debatterna ir riksdagens riktlinjer frin

1992. Enligt dessa "biir endast” export av

krigsmateriel medges om den
= beddms erforderlig fir att tillgodose det
swenska farsvarets behov av materiel eller
kunnande eller | Gvrigt ir sikerhetspoli-
skt Snskvird, samt

= mee stir i strid med principerna och
muilen §6r Sveriges utrikespolitik.
Tilssind beviljas i allmanhet till linder i

Mamiien och traditionellt neutrala Linder i

Samgs. Detsamma ska pa sikt gilla foralla

S

b O Binder <ka uppfylla fyra kriterier

S bk gedlicinga for export. Enligt dessa

" ™ sillszind ges 1ill

= st s befinner <ig i vipnad konflikt
el e 3. oavsett om krigsfirkla-
rimg e angetes cller ¢

= gl soen 3 mweecklad 1 internationell kon-
ks soen ke beefarac leda till viipnad kon-
== -1

= 52t sen bor Seee wipnade oroligheter

= stat@remsatande och grova krinkningar
av minchigs sischeter forekommer.

DESSA RECTLELEER s for “villkorlipa”
hinder, dvs. de lam wlics och beddmas.

" Owillkorga bimder” 3r mte tolknings-
bara och tillstind ~skall mte beviljas™ om
sidana finns. Exemmped pd ovillkorliga
hinder 3r om tllstimdet
« strder mot internationella dverenskom-

melser som Sverige ingitt
= strider mot beshat av FN= s3kerhetsrad

eller

» sirider mot folkrittsliga regler om export
frin neutral stat under krig.

Fir foljdleveranser giller att tillstind "bér
ges” om det inte foreligger ndgra ovillkorliga
hinder. Samma sak giller fir andra leveran-
ser, till exempel av ammunition som hinger
samman med tidigare leveranser eller dar
det vore oskiligt att inte ge tillstind. Det
finns inga tidsgrinser for foljdleveranser.

EU:S MEDLEMSSTATER har ocksd enats om
en upplérandekod for vapenexport. Vid ett
ministerridsmdte i Bryssel 1998 beslutade
linderna bland annat att de ska "faststilla
stringa gemensamma normer, som skall
uppfattas som miniminormer, i friga om
hantering av och dterhillsamhet betriffan-
de dverforingar av konventionella vapen av
alla medlemsstaterna samt att firstéirka
utbytet av relevant information fér att
uppnai dkad insyn".

Linderna ska fiven "hindra export av
materiel som kan anviindas f6r internt f6r-
tryck eller internationell aggression eller
bidra till regional instabilitet”.

Hir finns itta kriterier, som i stort sam-
manfaller med de svenska, som ska beaktas
fir alt vapenexport ska tillitas:

« Internationella Gverenskommelser, t.ex.
FM-sanktioner,

=« Respekten fisr de miinskliga riittigheterna
i mottagarlandet.

« Internt lige i slutligt bestimmelseland.

« Bevarande av regional fred, sikerhet och
stabilitet.

+ Medlemsstaternas nationella siikerhet,
fiven dess territorier och allierade.

« Koparlandets upptridandei forhallande
till det internationella samfundet, bland
annat instillning till terrorism.

« Férekomsten av en risk for att materielen
skall anvindas till annat indamal inom
kiparlandet eller aterexporteras pa
odnskade villkor.

Vapenexportens frenlighet med mot-
tagarlandets tekniska och ekonomiska
firmaga utifrin Gnskemdlet att stater ska
tillgodose forsvars- och sikerhetsbehov med
minsta méjliga anvindning av minskliga
och ekonomiska resurser till krigsmateriel.

FRAGAN AR...

..T¥CHKER DU ATT DET FINNS NAGRA
ETISKA PROBLEM MED ATT AREETA INOM
ETT FORETAG | FORSVARSINDUSTRIN?

JOHN BELANGER,
SAAR AIRCFAFT, LIMKOPING !
“Absolutely notl Everythingwe
doisin accordance with Swedish |
laws and under the guidance of a
demecratically elected govemn-
rrvent, bn it respect, bow can
working for a companyin a derna-
eratic country that sells products |
Ehak allcr pthey democratic couns |
tries the abdity bo protect themsed- |
wes and their citizens be an igiued”

PETER mm
AERCITECHTELLE, |
"Mej. jag ser mer att jag gir
en insats f5r att bevara deme-
kratin ach friketen och jag ir
shalt Sver mitt arbete, Men jag
kan fiests att det kan hamns
i en arnan dager f5r de
som jobbar med rena
farstivelsevapen.”

KARIN RYDMAN, |
SAAB AERDSPALE. LINKOPING

“Det beror pd. | Sverige harvi
stringa regler om vem vi fir sdfa
till, som 1l ecempel inte tll keig-
forande land. 54 di tycker jag ant
det inte Sr ndgol problem.”

INGELA NILSSOMN,
AEROTECHTELUE, ARBCHEA

*|a, tanken pd att bidra till

akt skada andra, kinns nbe
bra. Samtidigt behdvs fie-
svarsindustrin, ddvitpedr
lewer | en viirld fibd av konflik-
ter. Swerska fdeswaret syfar il
att bevara fred och kan vara
1l rrytta dven vid Lex.
naturkatastrofer,”

HRLISEMARARE,

*|a, det kan finnas betinklig-
hter, Wi har idag ritten st viigra
weport till linder inblandads i
yitre konflikber, har inre stridig-
heter eler krinker minskliga
rittigheter. Men situationen i de
ldnder vi idag exporterar till kan
firdndras?™




8-TIMMAR

Sunil Joshi &r I1S/IT-chef pa Saab
Training Systems i Huskvarna, VIP
féljde honom mellan krashade hard-
diskar och méten en vanlig mandag.

INTERYIU: BJORN STAFSTEDT FOTO: PER KUSTVIE

it
3
: IN PA LIVET
i Namn: Sunil Joshi Det bista med jobbet: |ag trivs vildigt | :
Familj: Gift med Priya, en son, Neil, p&  bra med varierande arbetsuppgifter 14.05: Konstaterar att vi fort-
e, 13 manader och den stora kontaktytan mot minga farande miste ha en skriv-
Yrke: IS-/IT-chef Einriskor maskin kvar for vissa blanket-
Utbildning: Systemvetare, extra 5o Det sdmsta med jobbet: Att det egent- Yor. Carln SaFise: 50N kofmen
podng inom ekonomi, ACMN ledar- ligen inte finns ndgon begriinsning i el i
utbildning Saab arbetsuppgifterna.
Foretag: Saab Training Systems AB Fritidsintressen: Umgas med famil-
Bérjade: 1995 jen, spela golfoch resa.
Arbetskamrater: 10 st som arbetar Ater gima: Chicken Tikka - indisk
mied 15/1T inom fdretaget. Vid behov kyckling med minga kryddor
tar vi in extern hjidlp Mitto: Lev i nuet

‘-I:j.ﬂﬂ-: Gunilla Cronholm
ger mig fika till métet.

*15.08: Diskussioner
med Fredrik Samuels-
son och Keith Bengts-
son frin CSC angdende
en férindring av inter-
netanslutningen.

..u?#: Eommer till jobbet, sam-
dker med kollegor frin Taberg.

Wg:_. Tar morgonkaffe.

"oB.07: Girigenom mail-
skiirden.

| 16.0: Med stormsteg till niista
| méte!

) "16:13: Avstimning med perso-
nalavdelningens Carin Samuels.
| sonoch Marie Losdahl.




‘-u-g-.u: Gunhild Rosén pa kon-
torsservice ger mig nytt anteck-
ningshlock.

t:-lg.:]: Kontrollerar postkorgen.

*09.50: Férbereder mig infir

“10.30: Avstimnings mite med avdelningen samt en
dagens olika méten.

genomgang av olika projekt infér dr 2003.

= z I'I"I'El.":i-l"ﬂt
Fremunderhdll av

“13.30: Miste med Lena Hult och
Henrik Svensson angiende
diskussionsforum pa det lokala
intranztet

= en god lunch med ' ol ﬂ

!
|
i
f

14.17: Diskussion med Bo
Kdpsén angdende en PC
som skall levereras till kund

k- 1 14.44: Kontrollerar att den nya
8 hirddisken fungerar som den
skall,

1:1_15: Tar en kopp kaffe och

skummar igenom tidningen,

Al i - C
e
-q"—-—q- ﬁ_'l _:} 1 o ::.-_E B ' ]

16.49: Tar en kort diskussion
med Mikael Lidback och Henrik
Lundgren angdende I T-infra-
strukturen pd vira nya kontor |
Holland och Norge.

LT 1i.ﬂgzﬂlingerdﬁrmn for denna
B dag!




Han hade

idén och fick

méjligheten

Rt i )

Det kiinns stimulerande att vara forst med en idé, nigot som ingen annan har kommit pa tidigare, sager

Willy Johansson, konstruktér pa AerotechTelub. Willy &r hjirnan bakom patentet som ligger till grund for

det nybildade féretaget SMM Medical, ett av de féretag som fatt hjélp av Venture Capital Council (VCC).

TEXT: JESSICA FORSGARD FOTO; PER KUSTVIK

DET HELA BORJADE 1502, di Willy Johans-
son funderade pd om det gick att komplet-
tera de driikter som flygfrarna anviinder, 3
att de minskar de armsmadrtor som uppstir
vid hisga g-laster. Problemet var en nyhet
for Willy. Att anviinda luftblisor, som pd
benen, var uteslutet, eftersom det skulle bli
bade klumpigt och svirt att reglera luft-
trycket till det relativt sett ligre tryck som
behivdes.

— | bakhuvudet hade jag de artiklar jag
list om utveckling av minnesmetall och
polymerer med liknande egenskaper. Dessa
material kan aktiveras pd olika satt, exems-
pelvis genom att man ligger pd en elektrisk
spanning, firklarar Willy. Materialets form
firindras och kan di anvindas som aktiva-
tor (muskel) integrerad i driktens struktur.
Drikten kommer att utéva ett tryck pd krop-
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pen. Nir materialet inte ir aktiverat dtergar
det till sitt umpnmgligﬂ lige.

WILLY TOG KONTAKT med en forskare pa
FOI, Steven Savage, och tillsammans
utvecklade de idén och skrev en patentansd-
kan. 1995 godkindes det sven-

samheten. Hésten 2001 fick Willy Johans-
son kontakt med Venture Capital Council,
som tog fiver ansvaret fiir utveckl INgen av
idén. Nu, ett 4r senare, ir idén bolagiserad
och éverfird till det nya féretaget, SMM
Medical. I patentet ryms bide militira och
civila illimpningar, ech fir SMM

ska patentet om att utiiva tryck “idag Medicals del ir det de civila till-

pd minniskokroppen med hoppas i.g limpningarna som ska utvecklas.
exempelvis statiska eller aktiva Anledningen ir att marknaden 3r
fiarband. | dag giller patentet mycket pa stiirre och méjligheterna att tjina

dessutem i Storbritannien,
Tyskland, Italien, Spanien,
Frankrike, USA, Japan, Brasilien och Israel.
Utvecklingen av idén har hittills inansie-
rats av interna utvecklingspengar och pro-
jekt sponsrades av FMV. Men prototyput-
veckling dr dyrt och det var svirt att finna
utrymme for projektet i den normala verk-

polymererna™ pengar i fler.

— Idag hoppas jag mycket pad
polymererna, siger Willy. De har mycket
bittre verkningsgrad in metallerna, de ir
energisnila och kommer att bli billigare.

Den dominerande uppgiften fir SMM
Medical dr att ta fram utrustning for att
behandla cirkulationsproblem i ben och



e

e Amsilivesic aktiva firband for per-
somermned ddemm eller for dem somn lider av
Paziomsams syuldionn 3r tvi andra mbiliga
i o tekmiken. Med bittre hijilp-
meded kom Bedaakeeten okas for dessa drab-

bade groppe:
Willy Jobamssen jobbar fortfarande med
konstruktion sv biasd annat underhalls- och

flygsikerhetsatrastming pd AcrotechTelub.
Parallellt barjar arbetes med SMM Medical
att via. Willy bar blwae ndgot av en kindis
Inom sitt omride.

- Jo, det ir kdart. Nair jag dker pa konferen.
ser blir jag ofta igenknd fér min idé och de
artiklar jag skrivit. Andra bérjar komma
ikapp nu idémassigt. men jag var nog lite
fére min tid.

Att gora bra idéer
till verkliga affirer

Vad gér du om du har en bra och l6nsam idé, men som inte

riktigt passarin i den dagliga verksamheten? Om du vill

utveckla idén behdver du hjalp, var finns den? Jo, p4 Venture

Capital Council (VCC) - Saabs stéd till duktiga entreprenérer.

TEXT: JESSICA FORSGARD

ATT UTVECKLA GODA IDEER iir naturligtvis
grundliggande for ett hégteknologiskt fore-
tag som Saab. Men ibland fir inte alla idéer
plats inom kirnverksamheten. Saab har

inte heller méjlighet att bredda sin verksam-

het fiir att rymma alla idéer, och bli konkur-
renskraftig pd alla marknader. Fér den som
klickt idén finns indi méjlighet att utveckla
den och ge start it en ny verksamhet, med
stid frin Saab genom Venture Capital
Council (VCC) som skapats just fiir att kom-
mersialisera utvecklingen av bra idéer.

— En bra idé har en potentiell kund och &r
svar att kopiera fisr ndgon annan, siger
Hikan Rosén, sekreterarei VCC.

Ett enkelt telefonsamtal 61l Hikan och en
A4-sida med kort beskrivning av idén ir det
sommn behbvs for att starta processen. Utveck-
lingsarbetet bedrivs direfter som ett projekt
med tydliga milstolpar och beslutspunkter.
Allt stills pd sin spets vid beslutspunkterna,
di idéerna noggrant analyseras och gran-
skas foir att f3 sin dom — avbryt, silj direke
eller fortsitt utveckla. Milet ir att utveckla
de bra idéerna s4 att det gir att f3 en vinst for
fidretaget. Hela tiden kontrolleras riskerna
féir att minimera firlusterna. Utvecklingen
avidén avbryts sd fort den inte iir ekono-
miskt hillbar.

DE IDEER som hiller genom hela processen
bolagiseras och siljs, oftast till en utomsta-
ende aktér. | vissa fall kan det innebéira att
idén tas upp av ett annat affirsomrade inom
Saab-gruppen in den klicktes i. Hittills har
fem idéer bolagiserats och salts externt,
medan en idé har tagits upp i ett annat
affiirsomride och ett antal har lagts ner.
Saab behdller i normalfallet ett intresse i de

spin off-bolag som skapas, endera genom
ett deligarskap eller intikter frin firetagets
kommande framgingar. Patent som ligger
till grund fér idéer behills ofta inom Saab,

— Arbetet med idéerna ska vara intensivt
och ske i en entreprendriell anda. En idé
som utvecklas genom hela processen ska
vara i mdl efter ett ir och processen fir inte
kosta mer in en miljon kronor, siger Hikan
Rosén.

DET ANSLAG VCC fir fir att utveckla en idé
gar bland annat till att kipa idéskaparens
arbetstid, si att denne kan dgna sin tid 4t att
utveckla idén, Hikan Rosén tycker att det fir
viktigt att entreprendiren ir med i utveck-
lingen, eftersom idéerna ofta iir tekniskt
avancerade och kriver specialistkompetens
och ett starkt engagemang. Den kompetens
som inte finns inom Saab, képs eller fingas
upp via de nitverk som VCC har.

' FAKTA

Venture Capital Council (VCC) har funnits
sedan januari 2001, Ridet bestér av sju
medlemmar samt kontaktpersonerinom
de clika affirsermridena. VCC ska utifrin
sin breda erfarenhet och med hjalp av
utomstiende experter virdera de inkomna
idéerna. Det férsta verksamhetsiret hade
de mycket arbete med den stock av idéer
som legat och grott genom aren. | ir har
det mest handlat om att ta hand om ny-
inkomna idéer.

Du kan lasa mer om VCC pa SaabNet
under rubriken Hégteknologiska Saab.

— 1
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SAAB BOFORS DYMAMICS har haft ett bra
ar. De stora bestillningarna har tickatin en
efter en och talesittet att framging foder
framging verkar stimma. Framging foder
ocksi firvintmingar - pi till exempel Her
jobb. Men en stor order, Som pansarvarms-
robotenn MBT LAW till brittiska forsvaret,
innebdr inte automatiskt fler jobb.

~ MBET LAW dr en jiteaffiir med allt vad
det innebiir av motkdp och olika hinsyns-
taganden. Ett femtontal olika producenter ir
inblandade. Vi pa Saab Bofors Dynamics
Sger produkten, men har lagt go procent av
produktionen till Storbritannien, forklarar
Hikan Littorin, som iir chef fér affirsenheten
Land Missile Systems och en av dem som nu
cka firvalta marknadssidans goda arbete.

Motképsitagandena innebiir ocksa att
produktionen kommer att stanna kvar ett
bra tag i Storbritannien. Diremot sker
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Hakan Littorin, Anders Hasler och |&rgen Lilja pa Saab Bofors Dynamics.

Lang vig till lonsamhet

nastan hela utvecklingsarbetet i Sverige,
vilket innebdr att omkring 100 ingenjbrer
(55 i Karlskoga, 40 i Eskilstuna och minst
fem i Linkéiping) ir sysselsatta de nirmaste
tre dren.

DAGENS FORSVARSINDUSTRI kan verka
firvirrande for en utomstiende. Foretag
kan vara arga konkurrenter i en upphand-
ling, men goda samarbetspartners i olika
andra projekt. Det handlar allt mer om att
vara flexibel och anpassa samarbeten och
projekt efter kundens Snskemdl. Det inne-
hiir att Saab Bofors Dynamics, som i fallet
med MBT LAW, kan vara projektledare och
utvecklare, men kipa in produkiion och
slutmontering. Ett annat projekt. ASRAD-
R, ir ett samarbete mellan Saab Bofors
Dynamics och STN ATLAS i Tyskland. Dar
4r Saab Bofors Dynamics utvecklare och

Att ta hem en order dr en stor
framgdng, men dnda langt ifran hela
jobbet. Snarare dr det som attha
gjort en bra férsta periodien
hockeymatch. Sedan kommer
kontraktsskrivningar, styrning av
projektet, utveckling och
produktion. Det dr forst vid
slutsignalen, leveransen, som man
vet om det blev en lénsam affar.

TEXT BIORN STAFSTEDT FOTO: PER ELISTVIE

ibland underleverantér men ibland ocksa
huvudleverantér, Malte Saltin dr chef for
affirsenheten Air Defence och har under
aren kunnat folja Saab Bofors Dynamics
utveckling, frin en ganska konventionell
tillverkare av produkter for hemmamarkna-
den, till en mycket flexibel samarbetspart-
ner internationellt.

— Tittar man bakit =3 gjorde vi niistan
alltid allting sjilva. Vi utvecklade, konstrue-
rade, testade och monterade. 54 gér man
inte idag inom firsvarsindustrin, Det krivs
alltfér manga kvalificerade kompetenser,
som ar svara att £ belagda. Dérfor kiper vi
in eller samarbetar istillet.

SAMARBETE MED minga olika aktorer stil-
ler krav pd att projekten planeras ritt frin
bérjan. Férr kunde man méjligtvis leva med
eller justera en felrikning.




— Den rattades till inom huset och nadde
aldrig ut. Nu finns det visserligen méjlig-
heter att arbeta billigare och effektivare
genom avial med andra, men har man gjort

- ett klantigt avtal sa dr det dyrt att bryta det,
siger Malte Saltin.

DET MANDLAR alltsi om att tinka efter fore
och stilla de ritta kraven. Varje projekt fir
sina skraddarsydda lésningar, och flexibili-
tet och kontroll blir nyckelord. | MBT LAW-
fallet pdgar just nu kontraktsskrivningarna
med de 14 firetag som blev kvar bland de
400 man tog kontakt med. For dessa firetag
ar det en stor affiir, sammanlagt cirka 500
drsarbeten under 6-7 ir. De olika leveran-
#6rerna ir ocksa till stor del placerade i
omraden med hiig arbetslishet, som syd-
wastra England och Belfast. En faktor som
sakert bidrog till att bestillningen togs hem.
— Vi triffar leverantérerna ofta. Detvik-
tiga ar att £ fram kiinslan att vi ska lésa pro-
Blem och kira projektet gemensamt. Fran

Saab Bofors Dynamics 3r vi fyra personer

som leder arbetet, tillsammans med ett
antal projektledare. Vi ska ocksd anstilla en

person med brittisk bakgrund for att till ter, Fir att minska den ekonomiska skadan
fullo kunna kommunicera med varandra, for kunden, miste di Saab Bofors Dyna-
avslojar Hikan Littorin. mics betala den eventuella extrakostnad
som det innebir. 53 forutom den
sammioiGT PAGAR arbetetmed W M@F  firlorade prestigen och ordern,
attbryta ner kostnaderna. Efter-  yijldigt stark kan det bli svidande ekonomiska
som MBT LAW-ordern togs i har- farluster.
dast tinkbara kenkurrens, var tro att det
budet pressat. Nu dterstir att kommer att FORSTA KVARTALET 2000 ska
bland annat jaga kestnader och f3 MET LAW bérja levereras. Fér-
en bra Iﬁnsml:ﬂFleL bli Iliﬂﬂt hoppningen iir naturligtvis att det
— Vi ska fi produktionen att bli mer"” vid det laget har kommit in nya
54 billig som det bara r miiligt. order och att framgingen fiitt
Det innebir ett stort prognosarbete och ytterligare framgangar. Hikan Littorin &r
tuffa avtalsskrivningar. For viregendelhar  optimist. |
vi tre ir av utvecklingsarbete framfiir ozs. — Vi har en verkligt stark tro att det kom-
Hir sitter vi mdl fr varje enskild del, oftast ~ meratt bli ndgot mer. Det finns en bra
tillsammans med centen. utvecklingspotential och vapnet kan till |
Men detiirinte bara avtalen med leveran-  exempel fi lingre rickvidd. Dessutom r
térerna som drviktiga. Avtalet med kunden  det méjligtatt anpassa vapnet till n3sta
ir minst sagt hirt skrivet. Varje leveranstid generations soldat av typ Warrior.
miste klaras till alla delar. Saknas nagot,

kan kontraktet hivas och istillet ga dver till
nigon av Saab Bofors Dynamics konkurren-

dukter pa virldsmarknaden. Hart arbete har resulterati manga

Saab Bofors Dyna-
= 2000 startades ome-

ait omstrukturera verk-
e wirda de interna-
Yy "

_ Det mesta av detta
_ punkterna ir
Sakrandet av
hemmarmarkpdien bar woe gin som for-
vintat - mindre besoende pd Saab Bofors
Dynamics insateer ech mer g ant det inte
har lagts ut nigra safeve bessillnmngar frin
svensk sida. Omstillmingsprocessen av det
svenska forsvanet har bisilis maeburit mer
presentation av visiones 3n konkres upp-
drag.

och fler kan viintas. Nu géller det att na [dnsamhet i uppdragen.

Ett omride som emellertid "sticker ut”
ordentligt ir exportverksamheten. Dir har
Saab Bofors Dynamics natt resultat som
ingen vigade drémma om féir tvd r sedan.

— Viir nu pd vig mot vad som maste
betraktas som "all time high® nir det giller
orderinging. Detiir mycket glidjande fir
alla som arbetar i fretaget. Detiir ju detalla
vira anstringningar syftar till - att lyckas fa
ut vira system och produkter pé virlds-
marknaden. Hir har vi, framftrallt i ar, varit
mycket framgangsrika, siger Ingemar
Andersson, affirsomrideschef for Saab
Bofors Dynamics.

Under dret har Saab Bofors Dynamics
vunnit den brittiska upphandlingen av ett
nytt pansarvirnsvapen forcirka 4 miljarder

time high for Saab Bofors Dynamics

s Dynamics har haft ett synnerligen framgangsrikt ar ndr det géller att

kronor, i "stenhird” kenkurrens med den
mingdubbelt stérre konstellationen MBDA
Lockheed Martin. Undervattensfarkosterna
frin Motala har placerats i de nederlindska
och belgiska marinerna. Det har kommit
bestillning pa luftvimsrobotar till den
finska armén och man medverkar i serie-
produktionen av en lingriickviddig, navige-
rande, missil fiir det tyska flvgvapnet. Det
finns ocksd en ling lista pa framtida, m&jli-
ga projekt. Saab Bofors Dynamics dr till
exempel utvalda, med sin sjdmilsrobot, fér
bland andra den tyska marinen. Det finns
ocksd en stark tro pd att Meteorprogrammet
snart skall komma igang fullt ut. Ett bra ir
kan komma att filjas av flera.

s ]
1
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bleveett
kopterprogrammet genom bestiliningav

ningar pi underhallsutrustming till Gripen,

och C-versionen av Gripen dverlimnades
Av den totala orderingingen var tre fjir-

dedelar bestallningar frin kunder utanfir
'I‘jl_l[ﬂi&'a\r_semmwﬂudm irtredje

Att handla ritt

tdeltagandei detsvenska hel-

i urhﬁ:etsmﬂi-nnmker inte frin den tren-
i _.,.jmm.whrmﬁmmmm
* med 33 miljener jimfiirt med samma period

inale Ifﬂrpﬂ'lnd.enﬁh‘r
Den forsvarsrelaterade verksamheten

 inom Saab redovisar ett bittre resultat jim-

de resultat framst paverkas av det tuffa
marknadsliget fir rymdverksamheten och
Aviation Services.

En siffra som ocksi Skat under dretdr
antalet anstillda i Saab-gruppen. Den sista
september hade Saab 14 109 medarbetare,
81 fler in vid drsskiftet men 171 firre in vid
samma tidpunkt i fjol.

Det finns stora pengar att tjina i projekten, om man bara tar genvagen Gver Inkép. Det blev
kontentan av ett seminarium fir inkdpare inom Saab. Temat for seminariet var "Upphandling

av utvecklingsuppdrag”

Nir koncernrid Inkiip kallade till semina-
rium i slutet av oktober var det framfiir allt
tva fragor inom rubricerat tema som stod i
centrum. Hur arbetar Saab-bolagen vid en
upphandling med en "singel source”-leve-

rantir och vilken inkipsstrategi skall anvin-

das? Och hur kan det p ett bra sitt ghras
tydligt hur viktigt det &r att Inkiip kommer
in i projekten si tidigt som mdjligt?

— Saab iir ett litet foretag, internationellt
gett. Vi fir beroende av minga av de stora
leverantirerna, konstaterar Ronnie Cande-
mark, som ir stillféretridande inkdpschef

pd Saab Aerospace, Gripen.

— Vi fsrsoker pa olika sitt minska beroen-

det av de ofta virldsledande leverantérerna,
bland annat genom att skapa en fiktiv kon-
kurrenssituation vid upphandling och att

'_w] VLE 42003

salja in Saab som en intressant affirsméilig-
het. Att leverera till oss ska upplevas somen

intressant méjlighet, nigot som vi bida ska

tjina pd.

Justaffirsmissigheten, att tjina mer
pengar pé att gbira bra inkip, ir vigledande
niir inképarna i Saab kommer in tidigti pro-
jekten. Bérje L Persson, som ir ordférande i
koncernrid Inksp, menar att det ir mycket
viktigt att inképsfunktionen blir engagerad
fran bérjan, redan vid de firsta kontakterna
med kunden och direfter i offertarbetet och
kontraktsskrivningen.

— Hur ska vi annars kunna komma fram
till riitt pris? InkBparen bor vara en delpro-
jektledare, som hela tiden ser affirsmissigt
pd inkiipen av tjinster och produkter till
projektet.

Saab kraftsamlar
i Stockholm

Tre bolag blir ett ndr Saab Avionics, SaabTech
Systemns och Saab Facilities gar samman. vd
for bolaget blir Bjorn Erman, fér nirvarande
vd pd Saab Avionics. Ledning och support-
funktioner lokaliseras till J4rfilla, som blir
huvudort for det nya bolaget.

Sammanslagningen ir ett resultat av utred-
ningar gjorda inom ramen for Stockholme-
projektet, som drivits under hissten. Slut-
malet ir en mer lonsam affirsverksamhet.
Enklare struktur och kostnadseffektiv sup-
port ir det inledande greppet for att nd dit.

— Vi har nu klarat av steg ett, siger Saabs
vice vd Gisran Sjtiblom. Vi ska bilda ett bolag
med gemensam ledning, ekonomiavdel-
ning, personalavdelning och dvrig support.

— Supportverksamheten ska samordnas
och organiseras pa det siitt som ir bast fir
affirsverksamheten. Men de lésningar vi
waljer ska ocks4 stidja mijligheten till fort-
satt samordning inom hela Saab-gruppen,
gavsett om det handlar om outsourcing till
extern leverantir, samarbete med annan del
v Saab eller om verksamheten behalls i
bolaget. De personalkonsekvenser detta
medfor utreder vi nu med higsta prioritet
fior att kunna ge besked sa snart som mdj-
ligt.

Men ramverket — Svergripande organisa-
tion och supportverksamhet — ir bara inled-
ningen, betonar Géiran Sjéblom.

— De befintliga divisionerna arbetar vidare,
men i steg tvd — att erganisera det hiir bola-
get 53 bra som mijligt — ingar att se dver
strategier, affirsidéer, projekt och arbets-
sitt. Det blir den verkliga utmaningen!

Den nya organisationen kommer att
omfatta cirka 1 goo medarbetare och berik-
nas vara klar fiire halvarsskiftet nista ir. De
gamla bolagen finns kvar tills processen ar
klar. Det nya bolagets ledning involveras
dock omgiende i viktiga beslut rorande hela
verksamheten.




Gripen mot full
NATO-kompabilitet

har full NATO-kompabilitet alltid

et oeftergivligt krav. Den 18 oktober flog
rgpdan 39.101 for frsta gdngen med NATO-
balkar. Med NATO-anpassade balkar blir det
mdiligt att bevipna Gripen med vapen som
dr standard inom NATO. | samband med det
passerades en viktig milstolpe | Gripenpro-
grammet och ett viktigt steg togs mot slutlig
loralificering av exportvarianten.

=ta flygningen innebir ocksa start-
B att annan utprovningsverksam-
pabdirjas, bland annat vapensepara-
mingen som nu startar kommer
mest et dr framit, sammanlagt
= im 200 flygpass att genom-
malika flygplan.
frdgar Lars Campner,
e Salles Operations pa Gripen
Sl wad den firsta flygningen
e mnebir for framtida

MATO-balkarna blir fullt
pepen helt MATO-kompati-
11 fortsditningen kom-
mlan som ar klart for
@ fygvapnet betyder
Gripen system att

i samdvningar med
_1 PII'tI'IEf!;h:IP for

Gripen i visss NATO-@smmgar. och frin och

bar att framiida kander sjila kan tra pd
vart system, det 3r naturigevis mycket posi-
tivt, siger Lars Campmes.

wtwecklingsarbetet med exportvarianten av |

Offert pd 48 Gripen till Polen

Gripen International har nu imnat sin offert pd 48 Gripen och ett omfattande industriellt
samarbete till den polska regeringen. Bedémningen ar att offerten inte bara uppfyller de krav
som stillls | offertforfrigan, utan dessutom Gverstiger dessa inom ett flertal omraden.

— Vi dr forvissade om att vir offert erbjuder exceptionell valuta for pengarna, siger Bjérn
Magnusson, Polenansvarig inom Gripen International.

- Gripen dr virldens mest framtidsoriente-
rade och kostnadseffektiva multiroll flyg-
plan i tjinst idag. Utdver detta kommer vart
utférliga industrisamarbetsprogram att till-
fira Polen en langsiktig, trovirdig affirslos-
ning, vil integrerad inom nitverken i EU
och USA, fortsiitter Bjim Magnusson.
Industrisamarbetet beriiknas vara viirt mer
in 8 miljarder Euro.

Andra férdelar med Gripen tor Polen
siigs vara avseviirda besparingar i driftkost-
nader - ca 2 ooo miljoner Euro jimfort
med konkurrerande, ildre generationens
flygplan. Atta irs amarteringsfri period som
del av en mycket firdelaktig finansiell 1is-
ning, vilken uppfyller stillda krav och mot-
svarar kontraktsvirdet till 100%, samt att
Gripen uppfyller alla krav som NATO stiller
pé ett operativt stridsflygplansystem.

Kopa reservdelar pa nitet?

Saab Aircraft har nu officiellt stigit in pd e-marknaden

genom den nya Internet-portalen eSpace.

eSpace ir tillginglig fir alla Saab Aircrafi-
kunder frin den 1 oktober och ger tillging

till flera traditionella supporttjinster online.

Bland annat kan kunderna bestilla reserv-
delar och flja status for reservdelsbestill-
ningar ochfeller komponentreparationer.
Med inbyggda anslutningar till elektroniska
servicehandbiicker, kan operatérer 2 till-
gang online Hll relevanta reservdelskatalo-

ger och giira reservdelsbestillningar direkt
med hjilp av en littanvind ink&psvagn.

— Korta svarstider ir en viktig faktor
inom flygbolagens viirld, siiger Michael
Andersson, firsiljnings- och marknads-
direktiir i Saab Aircraft.

= Med Saabs nya eSpace forkortas led-
tiden avseviirt, frin tidpunkten da behovet
av en reservdel uppstar till den erhalls.
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‘Flygintresset
ledde Mats tifl

— Jag har fatt ta dver ett vilskott fore- sepampEM1ckiober pendlar Mats War- KTH laste Mats ocksd ekonomi vid
stedt fran hemmet i Linktping till arbetet Handelshbgskolan. Studierna resulterade
tag som verkligen har ett kanonldge!  somvd for Saab Barracuda i Gamleby. Vd- i examina som bade civilingenijor och civil-
bytet efter det att ftrre vd Gote ekonom.

Mats Warstedt dr nytilltradd vd fér Nilsson gitti pension, komien sy — Ingenjorsstudierna var det
spinnande period for firetaget: ngenjors gom var “min gref”, men samti-

Saab Barracuda, ett foretag som en produktionsanliggning i USA studierna digtville jag bredda migoch bli
har nyligen férviirvats och Saab =gy mer av en generalist.

tillverkar kamouflagesystem och dr har dhrrﬁcd fatt ett viktigt fotfiste var min w"ﬂ Flyginlr%sﬁt:t. som ledde in pi
pd den amerikanska marknaden. den flygtekniska utbildningen,

Saabs mest internationellt aktiva finns kvar och Mats har utbildat sig till heli-
VAGEN TILL vd-posten pd Saab Barracuda kopterpilot inom fdrsvaret och har ocksd

féretag. bérjade med studier vid KTH. Ettbrinnande et civilt flygeentifikat, som bland annat
flygintresse gjorde att valet av utbildning anvinds fiir att tivla i precisionsilygning.

TEXT: SVEM WENNERSTROM  FOTO: PER KUSTVIK foll pa linjen fir flygteknik. Parallellt med
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P mximdiens arbete med Saabs civil

3 med Copen
~ Dt vl sap smabibt 2t det Gr latt att

flests har idnsior for.

Eaerna hamnade Mats pd
i bam arbesde med flygegenskaps-
meng gl Ubpeosmingsavdelningen. Efter

Sxab sesach Saab 2000, biirjade Mats

s pd Saah. Follk 3 entusiastiska och det

“go” i Riretaget Gripen 3 ju dessutom en
Sichgs visnell produks ach ent flygplan som

Arbetet pd Gripen var buvudsakhigen tek-
ke inrikeat men blandades med projekt-

Nedarsiop och Eejebefarmingar. Mats arbe-
“fade med Gripen i dtta dr och arbetsuppgif-

Cessna

5M-guld.

terna blev mer och mer inriktade mot ledar-
skapsrollen. 1998 blev det si dags att prova
pa miagot annat,

- Jag ville prova pd nigonting utanfir
Saab, 54 jag sa upp mig och bdrjade leda
implementeringsprojekt pi affirssystem-
téretaget Intentia. Det var spinnande att
jobba nirmare marknaden och det gav nya
infallsvinklar.

Intentia var di ett extremt snabbt viixande
tiretag och de projekt som Mats ledde gick
ut pd att installera affirssystermen och fa
dem att fungera i kundernas organisatio-
ner. Arbetet bedrevs hos kunder runt om i
Europa.

Flygintresset: har hiingt med frin tidig
dlder. Var modellbyggare och senare
modellflygare. Tavlingsflog med radio-
styrda segelflygplan ach var med i
juniorlandslaget.

Birjade segelflyga under hégskoletiden
och "gled” in pi motorflyg fr att fa mer
flygtid genom flygbogsering. Kom aven
slump med pd en kurs i precisionsflygning
1986 och blev helt sild direkt. BSrjade
tivla 1986 och kvalificerade sig till lands-
laget férsta gdngen 1991,

Framsta meriter dr tvd VM-silver, 1996
i USA och 2000 i Sverige. Pd den senare
tivlingen blev han ocksd individuell
varldsmistare | navigering. Ett EM-guld
i navigering frin 1997 i Frankrike och tva

| Mamn: Mats Warstedt
.| Fodd: 1962 i Skine
Uppvuxen: | Kristianstad med omne;jd;
Pluggade i Stockholm; Flyttade till
Linktiping 1990
Familj: Fru och tre barn g=13 &r
Bostad: Villa i Link&ping
Transport: K&r Volvo, men aker helst

- | mingt och mycket lungerade Intentia
som et nystartat féretag. Diir fanns ingen
gammal foretagskultur som satt i viggarna
utan fretaget priglades mer avindividerna
som arbetade dir. Det var en intressant erfa-
renhet.

Efter tvi ar, bland annat som Yz2K-ansva-
rig, lockades dock Mats tillbaka till Saab.
Den hir gingen hamnade han pa Business
Value Development, som numera har bytt
namn till Industrial Co-operation (IC). I1C
arbetar med kringdtaganden, som till exem-
pel motkép, vid stora affirer. Dérifrin gick
Mats vidare som projektledare fir kampan-
jen att silja Gripen till Ungern.
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Jag hade vintat mig en mjukstart pa det

jobbet, men det visade sig att Ungerns upp-
handlingsprocess drog igang
samma dag som jag tilltridde.

som jag gillar, det dr lite smilindskt, spar-
gamt och med entreprendrsanda.

Som nytilltridd vd hiller Mats
pd att Lira sig fretaget och kinna

Hela 2001 blev en intensiv period. "Det finns i, igiden nya rollen. Med hislp

Nir Ungern vil bestimt sig for aen ﬂ'ﬂdiu"“ av sin firetridare introduceras

Gripen i biirjan av september han i Barracudas kontaktndt av

fisrra 4ret, fortsatte jag att leda pro- Barracuda- kunder och samarbetspartners.

jektet med att giira klart affiren. kultur som Kipetavanliggningeni USA tar
. ocksd upp tid.

1VARAS |etade Saab Barracuda jag n'“"rﬂ - Vi ::jrpf'akﬁsk'l den firsta sven-

efter en eftertriidare till ddvarande
vd Gite Nilsson, som efter 3o dri firetaget
och 1o ir som vd skulle gi i pension. Mats
blev kontaktad som en tinkbar kandidat till
jobbet. Sista dagen innan semestern i som-
ras, blev det klart att vd-stolen var hans.

- Barracuda kindes som ett trevligt Rire-
tag. Det finns en gedigen Barracuda-kultur

72 | VLR 42002

ska férsvarsindustrin som har fan
fotfiste med egen produktion i USA, s3 det
4r verkligen ett genombrott. Att tillverka pd
plats ir en forutsittning for att kunna s3lja
forsvarsmateriel pi den amerikanska mark-
naden. Fabriken vi kispte har tidigare tillver-
kat viira produkter pd licens.
Nu pagir arbetet med att rekrytera en led-

ningsgrupp till anliggningen i USA, som
tidigare helt var inriktad pi produktion.
Kéipet i USA och Barracudas starka produk-
ter gor att Mats ir optimistisk infor fram-
tiden:

~ Jag fick ta tiver ett vildigt valskatt fore-
tag som verkligen har ett kanonlige. Vi har
produkter som ir virldsledande och vi har
anliggningar i USA, Indien och Australien.
Efter kipeti USA, ska vi konsolidera verk-
samheten och tillviixten kommer att ske
organiskt under en period. Barracuda dren
viktig del i Saab-familjen. Vi har nytta av
den stora koncernens stédfunktioner fér
finans, juridik och marknadsféring. Sjilva
bidrar vi bland annat med att vara det mest
internationella foretaget i Saab-gruppen,
med ett stort kund- och kontakiniit éiver hela

viirlden.




Saab 340 kommer

i fraktversion

Wisss Shenlan ar sa bra att de verkar kunna flyga fér evigt. De dndrar bara skepnad lite for att klara

el i ach Bnskemil. For trotjinaren Saab 340 innebir det att den nu kommeri en fraktversion.

WAL SRR IR S o £ ARD MARKETING SAAB AIRCRAFT

T SLETET B sugest 2og Saab Adrcraft
Leasmg e den frva leveransen av
Sach 3eal Cange. Naiera veckor senare
var desorsiifead FAR (| AR klass F) och
klar e fakeeeiaammine: Konverteringen,
som utveckies e Saab Arcraft AR sam-
arbete med Faelld &siamon: Company,
bestod av smgelie 15 serncsbulletiner

(en for vare systemi och shutfordes 1 Field
Aviations mediSesmpsaniioening | Calgary
i Canada,

Normalt sett tar besmerteringen cirka 30
dagar, men pd grand v forsgiends design-
arbete [Grlingdes komwertermgstaden for
denna prototyp till munt tre mdnader. Just
detta flygplan {seriemummer 06g). som har
tatt en helt ny design och utrestats med val-
fria blindfénster, kommer att asvdndas som

ett demonstrationsplan fér nya och befintli-

ga kunder.

BLAND MANGA modificringar mirks en
rikgardin i bakre delen av cockpit, som ska
skydda besitiningsavdelningen. Fir ant
kunna transportera temperaturkinsligt
gods har luftgenomstrémningen bevarats.
Ett rullsystem har installerats i mittgingen
som, | kombination med att den bakre skil-
jeviggen tagits bort, gbr det méijligt att han-
tera lasten snabbt och effektivt via den stora
lastluckan. Fem vertikala nat har ocksd
installerats i huvudlastutrymmet.

Saab 340A har visat sig vara en palitlig
arbetshist sedan den togs i bruk 1984. Den
nya versionen erbjuder ytterligare ett alter-
nativ far att till fullo utnyttja planets berik-

nade livslingd pa 9o oco flygningar. Frakt-
versionen av 5aab 340 dren tilig kon-
struktion som ska kunna fungera under
minga olika forhillanden och kommer att
bli ett bra alternativ bide fiéir existerande och
nya Saab-operatiirer.

[ samband med lanseringen av Saab 340
A Cargo har Saab Aircraft utvecklat en ny
version av det On-Board Dispatch-system
(OBD) man nyligen presenterat. OBD-syste-
met gir planeringen fre avging snabb och
exakt och eliminerar behovet av separata
lastidrteckningar, diagram dver flygfiltets
kapacitet osv., vilket minskar besittningens
arbetsbelastning betydligt. Systemet ir
baserat pi en Windows/ Pocket PC-platt-
form for anvindning i en handdator eller

barbar dator.
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" Var beredskap ar god

- for det mesta
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Mycket av vad Saab gor ir foretagshemligt och ddrmed atrévirt for andra. Sa

har det alltid varit. Men hotbilden férindras och med den sikerhetsarbetet.

Fran staket och skyltar till brandviiggar och virusbekdmpning.

— Just nu planerar vi ett bittre personskydd fér de som reser mycket, sager

sakerhetschef Benny Krénfeldt.

TEXT: BJORN STAFSTERT FOTO: PER KUSTVIK

ATT STANDIGT vara fiire - det ir mottot fiir
sikerhetsarbetet pa ett stort féretag. Fiire
industrispionerna, fore konkurrenterna och
fire hackers.

~ Viutfir naturligtvis det traditionella
sikerhetsarbetet, det som vi alltid gjort,
men det ir 4 mycket mera nu. Sikerhets-
arbetet har dessutom delegerats ner i orga-
nisatienen. Den finns i din roll som anstalld
och medarbetare, siger Benny Krinfeldt
som ir ordfsrande i Koncernrid Sikerhet
och dirmed ytterst ansvarig for sikerhets-

arbetet inom Saab. Det finns en ling
erfarenhet av sikerhetstinkande och en
stolthet attjobba p4 Saab. Medarbetarna

iir lojala.

MEN DET AR inget sjilvindamil atthaen
hig sikerhet. Nivin miste alltid tila att ifriga-
sittas, Sikerheten far inte vara ett hinder i
arbetet. De anstillda ska till exempel kunna
jobba inom projektarbetsplatser med god
s3kerhet och dnd4 ha informationen till-
ginglig niir de behéver den. De behdver
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dessutom kunna kommunicera med
omvirlden. Minniska och teknik ska mitas
pé ett slikert sitt.

Det finns tvi omriden som kan-
ske arviktigare in deandra justnu, “pat handlar tion. med mera. Hur skyddar vi

— Vi str infér nya utmaningar med den
nya tekniken. Kopiatorer har internminne,
telefoner ir dven kameror, handdatorer kan

béiira oerhirda miingder informa-

igt Benny Krénfeldt. For det fiir- det pa ett bra sitt? Detir sidana
;l,?ﬂ miiliggtira kemmunikation om att se till frigor vi hanterar dagligen i vart
mellan orter och mellan egna med- bade sikerhetsarbete.
arbetare och externa kontakter. For individ
det andra att stétta mobiliteten. eNS o1y yrEnJE OMRADE som Benny

— Vi kommunicerar med hjilp och Krinfeldt planerar fir ir den per-

av handdatorer, mobiltelefoner sonliga sikerheten. Minga Saab-
och laptops. Allt oftare ir vi pa féretagets medarbetare reser tiver virlden
resande fot. Men hur vet vitill behow av firattdeltai méten. Inte sillan

exempel att det mejl vi fir dr riktigt sikerhet”

eller att det inte har lists pa vigen?

MOBILITETEN KAN ocksd vara vildigt lokal.
Till exempel en tradlts terminal pd arbets-
platsen. Eller ett tridlst tangentbord i ett
konferensrum.

blir resorna till ett visst land firut-
stigbara; frin flygplatsen till hotel-
let och vidare till métet - ett bra scenario for
den som till exempel vill utfra ett rin.

— Vi behiiver ge bittre rid om sikerhet
ech erbjuda utbildning fér speciella situatio-
ner, till exemnpel att hantera en hotsituation.

Det handlar om att se till bide individens
och foretagets behov av slikerhet, konstate-
rar Benny.

Sikerhetsarbetet inom Saab bedrivs i flera
nivier. Koncernrad Sikerhet dr den enhet
som koordinerar och stttar helheten.
Radet letar synergier och "best practice-
fall* samt foretrider Saab i sikerhetsfra-
gor som dr av strategisk betydelse. Kon-
cernradet drocksa kontakten utdt, mot
omvirlden.

Varje affirsomride har sedan en siker-
hetschef som skiter arbetet ner pa
enhetsnivi. Rent operativ verksamhet for
den dagliga sikerheten skots inom
ek ]

Det ir du som avgor om du vill resa!

Oroligheterna i virlden sprider sigtill allt fler platser. Fér manga Saab-med-

arbetare innebir det att det kan kiinnas osikert att resa utomlands. Saabs

regler siger dock att var och en sjilv avgdr om man ska resa.

TEXT: BIORN STAFSTEDT

DEN GENERELLA regeln for Saabs resor dr
att ingen enskild medarbetare ska kiinna sig
tvungen att gira en resa som han eller hon
kinner obehag infér.

— Alla har ritt att avstd frin en sddan resal
Det ir du som avgbr om du ska resa, siger
personalchef Mats Lindman,

SAABS EGET regelverk filjer i princip
Utrikesdepartementets rekommendatio-
ner. De resmil som UD avrider frin, ska
Saabs medarbetare heller inte resa till i tjin-
sten. Den som ir osiiker pd om han kan resa

|8 | VP 42003

eller ej, bir ridfriga Koncernrid Sikerhet
som har tillging till alla aktuella uppgifter.
Mer stid finns att himta i Resehandboken
som finns pd SaabNet.

o&T AR vid alla resor, inte minst till lnder
eller regioner dir det frekommer orolighe-
ter, ett krav att nirmaste chef 3r informerad

OIM Tesan.

— Resviig och resplan ska alltid anmilas
till hemmakontoret, konstaterar Mats
Lindman.

Det ir upp till varje enhet att bestimma

om eventuella kontakter under resans ging.
Fér den som vill meddela sig med Sverige ar
det bra att veta att telefonviixlarna i Jarfalla
och Linkéiping ir bemannade dygnet runt.

—

Saabs Resehandbok pa SaabNet,
UD:s rekommendationer pd
www.utrikes, regeringen.se

Du kan ocksd ringa UD:s automatiska

upplysningstelefon: of - 543 562 01

v

v




WAD FAR SAAR ut av 600 coo ko ppar kaffe, .{meh::ﬂtjd.rlstn_hiis- &

mil och 2 532 000 arbetstimmar. |o, ett konsultfdretag som pa
10 dr har lyckats ge 124 miljoner kroner i vinst. Combitech Sys-
tems har specialiserat sig pd inby pgda system och ir marknads-
ledande inom realtidssystem.

Lirdagen den 2 novernber san lades personal med respektive
i Norrkaping for att ga igenom vad som hant sedan 1992. Combi-
- tech startade som en spin-off fri Saabs ubdtsprojekt i Australi-
‘enoch har lyckats ge dgarna vins! varje ir sedan starten,
 Jubiteurnskvilien hade melodi estival som tema och kiinda
_ och mindre kiinda talanger gav festdeltagarna en fantastisk kvill.

DET BLEV en trevlig och underh illande kvall nar REIMAare 2000 av
Saab Bofors Dynamics medarbe tare med respektive samlades till
personalfest | Nobelhallen i borjan av novernber. Festdeltagarna
fick hjdlp med att halia trycket o) ipe med artister som Kalle Mora-
cus, La Gaylia Frazier, Anna Sahlin och Anders Glennmark.

Festen gastades ocksa av affi rsgurun Percy Nilegard somvar
laddad med asikter och tips om hur Saab Bofors Dynamics kan
utveckla sitt affdrskoncept..

Efter un-dﬂhillrling och ming el blev det dans till Cotton Club -
och nlir sangveteranen Christer Sjogren intrade scenen var
5t§mnmgen pﬁ t¢pp

UTSTALLNINGEN AADZO02, som arrangerades
vid Waterkloof Airbase i Sydafrikai september,
blev mycket framgangsrik och tycks vixa til att
bli den frdmsta férsvars- och flyzutstdliningen i
Afrika. Avitronics delade montern med Grintek
Group, Electronics Aviation Systems, Thales
Corporation, Saab Avionics och andra samigda
firetag inom Grintek och Saak, Logtronics och
Grintek Eummun:ﬂtlun Systerns (GCS). :
Avitronics ﬂckhesdl-.a\r flera chefer fran Saab,
DIANd annarva Sengr raise. L1 anaska Desokare:
var uppenbart Sverraskade over att finnatele:
krigkompetens ivarldsklass. GCS resurserinom
kommunikations- och audiosysiem samt Log-
tronics innovativa logistikservice inom support.

- ochunderhali mottogs ocksdvil.

MBHOKOTA frindet
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Vapenhandlarn

% T dr ndgon fragar mig vad jag har for
| .:‘k' yrke svarar jag oftast, nagot undvi-
L % kande, att jag arbetar pd Saab. Om
personen insisterar pa mer detaljer, kom-
mer si sminingom sanningen fram; jag r
vapenhandlare.

Denna upplysning viicker i allminhet flera
frigor. Den forsta ir: finns den yrkeskate-
gorin?

Javisst, definitionsmssigt arbetar den

gtirsta delen av frsvarsindustrin i Sverige,

med regeringens tillstind, med utveckling,
produktion och firsdljning av vapen eller
andra till vapen kopplade typer av utrust-
ningar. Féljaktligen ir vi alla i den svenska
firsvarsindustrin pd ett eller annat sitt
vapenhandlare.

Vapen ir ju ett otiickt ord, och det ir linge
sedan man av olika skil, for fireteelser i
war bransch, tog bort beteckningen krig
och ersatte det med firsvar. I dag sysslar vi
med tjusiga firkortningar som NCW, DBA
och PE for att délja att det till slut 3r de
wapen som vi har som skrimmer fienden
eller bekimpar honom. Denna ridsla att
kalla saker vid sitt ritta namn tycker jag ir
obefogad. Vid mina intervjuer med anstill-
ningssikande, och det har blivit ganska
ménga under min tid p& Saab, frigar jag
alltid om deras instillning till att arbeta i
war typ av industri. Det har framgatt att
man faktiskt har tinkt igenom denna friga
och inte en enda har angivit betinklig-
heter. Snarare lockas de av det rika teknik-
innehdll som priglar vir verksamhet.

Det dr alltsd inte bara det att yrkeskatego-
rin finns, det ir dessutom sa att vi gor et
hedervirt och av statsmakterna efterfrigat

arbete for Sverige och det svenska sam-
hillet.

En annan, mer personlig, reaktion jag
mdter 3r: hur kan du, som iir intresserad
av musik, konst och kultur i allméinhet,
vara vapenhandlare?

Mitt svar ir att jag tycker att det gar allde-
les utmiirkt att kombinera ett rikt privatliv
med ett arbete som ir intressant och stimu-
lerande, och som dessutom dr efterfrigat
av samhillet. Jag trivs med att vara vapen-
handlare och samtidigt vara musikutévare
och historieforskare. (For nirvarande gir
all min lediga tid A till forskning om pris-
ter 1 Skiinninge under r7o0- och 18c0-
talen.)

Det ir kanske sd att vi alla i den hiir bran-
schen mera Gppet borde redovisa vad vi
g, dven om det till att brja med kan
viicka ogillande reaktioner.

For sidana finns.

Nir min son kom till musiklektion med %

fiolladan prydd av ett klistermiirke, som
visade en kind brittisk lufivirnsrobot, di
tyckte inte liraren att det var helt bra.

Jag haller med honom, det hade vant
mycket hiittre om pojken hade tagit ett av
vira egna klistermiirken, med robot 15 pa.

CIANMAR SPRALNG
Alfthrianhutachied, aiifses missie Syssems.
Saab Bofoes Dymarmics

kaber
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