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Saab ir ett av virldens ledande hégteknologiska foretag med huvudsaklig verksamhet inom
férsvar, flyg och rymd.

inom Saab finns en rad spetskompetenser och farmaga till systemintegration.

marknadsfér avancerade produkter och tjanster fr
arknader dir vir kompetens efterfragas.
gheten att bade konkurrera och

caab utvecklar, tillverkar och
rsvarsmarknaden, men ocksa far de civilam
Egen styrka och strategiska pa rtnerskap ger Saab majl
samarbeta p4 den internationella markn aden.
€aab har virlden som marknad, men forskning

huvudsakligen i Sverige.

 utveckling och tillverkning sker
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ETT MOTE KAN BETYDA SA MYCKET

Sig méten och du far manga olika reaktioner. Ett
nidvindigt ont, en tidstjuv, siger en del. Utvecklande

och roligt, tycker andra. Métena ska vara strukturerade

och effektiva, siger vil de flesta, De ska ocksa ge
utrymme fiir eftertanke och personlig kontakt, tycker

nagon.

Ternat i detta nummer av VIP dr alltsd maten. Hur vi

kan géra dem bittre och vad som #r viktigt med dem. Ta géirna upp dmnet pé en fikarast
eller varfér inte pa ditt ndsta méte. Och du — glém inte att tala om fér de andra nér du

tycker att ett méte har varit bra. Det betyder sa mycket!
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a dessa moten.

brinnbollslaget.

mRAVER cn 4 stor del av vir
or imte enbart pi den svenska
med medbestimmande, utan
pens platta organisationer
ks och arbetsgrupper kriver dkad
g ech informationsspridning.
pitem kan med fiirdel genomftras

=t galler att starta nya
ser och etablera kontakier

ella mitet ournbirligt.

- AR

=n ska fungera som en
detatt alla inblandade
imfrstidda med dess
statt samspelet och
derar med vira
=r och métet foir-

en tidstjuv.

atliga arbetslivs-
arbetsmbten kan
mcderat deltagarnas

=r de darmed

' En tredjedel avvér arbetstid sitter vi i méten — traditionella som virtuella
med alla dess minskliga fallgropar, med alla dess méjligheter.
VIP berittar om gruppdynamiken, den nya tekniken, malsattningar,

wstnadens makt och om hur man undviker att kinna sig som siste man

0 EeR THELAMDER FOTO: PER KUSTVIE & DENNY LORENTZION

— Méten dr intressanta eftersom vért kun-
nande om arbetsplatsen samlas i dem. Ett
gott och effektivt arbetsmiite ir som en
dynamisk knutpunkt, som ett Krylbo fir
kunnandet. Grupper med relativt konstant
sammansittning som triffas kon-
tinuerligt kan utveckla mitet till

ska de diir tvi fortsiitta sin eviga makt-
kamp”.

— Beteendet ir fullt naturligt och ytterst
miinskligt. Men minga grupper kommer
aldrig dver denna triskel. Och sa lir man sig

heller inte att lyssna till vad som

egentligen sigs, eller att lyssna

ett mycket kanstruktivt samman- “Ett effektivt tillrickligt aktivt ach fislja upp vad

hang som direkt piverkar produk- arhetsmdéte nigonegentligen menar med det

tionsutveckling och produktions- | han eller hon siger.

kvalitet, siiger hon. ar Som em  nica Bjerltv betonar attalla
Grundliggande fir hennesom  dlymamish  haralltattvinnapaatt friga. be

forskare — och fir oss som mites- om frtydliganden och bekrifta

deltagare = ir att kunna tolka knytpunkt” det som sagts, si att detspecifika i

andra méinniskors handlingar ett resonemang verkligen fram.

och fiirstd sina egna. Det ir viktigt att inse
och acceptera att andra minniskors sittatt
uppfatta en friga fir lika sant som ens eget,
attvi alla uttalar oss med utgingspunkt frin
hur vi begripit ett imne.

Det giller ocksd att se upp med egna for-
utfattade meningar. Ofta har vi bildat en
egen uppfattning innan ndgon ens hunnit
dppna munnen, vi tinker att “jaha, dir ir
han som pratar si mycket” eller "jasd. nu

gir, Det iir nimligen forbluffande vanligt att
ménniskor inte har samma tolkning av vad
som sagts pd ett miite, konstaterar hon.

FORUTOM MISSUPPFATTNINGAR it diver-
s¢ lisningar forstis vanliga, till exempel di
en nyanstilld gér entré och de "gamla” pA
arbetsplatsen plitsligt kinner sig hotade,
samtidigt som de inser att de last sig i sina
roller.
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- Den som kommer ny till en arbetsplats
ir fri frdn gillande koder. Men ocksi den
som jobbat linge pi samma arbetsplats kan
vara fri - trots att han eller hon kinner till
koderna. Man behéver till exempel inte
lingre bevisa vad man kan.

1 det sammanhanget dr tonliget fiir métet
oerhirt viktigt. Allas kunskap =i vid bemir-
kelse — ska riknas. Alla har en gemensam
skyldighet att hilla mitet pa ritt
spdr. Att koncentrationen gir fr-

— D tiger man. Attvara tyst ger makt, det
skapar osdkerhet.

Losningen dir i stillet, som i de flesta rela-
tioner, éppenhet,

— Vi ir miinniskor och sociala individer
och tar dirfor ocksd med oss en massa skrap
till ett miste. Ta itu med det, viga vara lite 15j-
lig. Om du kinner dig avvisad fir att du inte
far bidra, s4 sag det rent ut, i stillet for att

kiinna dig som den som blev sist

»nAlla har en uttagen till brinnbollslaget pa

lorad behiver inte vara nagot teck- nastiklektionen.

en p bristande engagemang, gemensam  |pland kan det vara bra om
utan pd att tonliget inte ir det shkyldighet nigonperson utifrin medverkar.
ritta. Chefen eller mitesledaren Dock inte ndgon konsult som
har antagligen inte forklarat vik- att halla leende berdttar att alla problem

ten och avsikien med mitet,inte  m&tet pa ratt girattlisa, utan en person med

betonat att det ska handla om
verksamheten.

ALLA SOM VILL kan samtidigt forstira ett
miite. Monica Bjerliv sticker inte under stol
med att hon sjilv gjort sig skyldig till att
tjura vid forskarméten di hon kint sig forbi-
gingen.

spar”

koppling till arbetet.

En metod fiir att generellt hdja
miteskvaliteten inormn en organisation ir att
vid varje tillfElle avgéra huruvida man
egentligen behtver traffas rent fysiskt. Ett
viil fsrankrat beslut skulle sikert kunna
fattas via mejl och om det handlar om ett
renodlat informationsmite kanske uppgif-

Vilken roll ar din?

Farssker du medla, komma till
beslut snabbt eller féreslar du
tekniska ldsningar? Vilken métesroll
irdin?

Under ett méte samspelaren
mangd viljor, intentioner och mativ,
som paverkar gruppen och resul-
tatet. Utifran fem sadana inten-
tioner, som Monica Bjerlév fann nir
hon analyserade arbetsméten vid en
statlig myndighet, har vi lyft fram
tdnkbara fér- och nackdelar.

TEXT: EVA THELAMDER
ILLUSTRATHOMER: SCGFIE LIND

E! V.LP. 312002

ALLA SKA FA KOMMA TILL TALS

En person med denna intention vill attalla
ska delta i diskussionen och betonar skillna-
den mellan persen och befattning for att
ingen ska kiinna sig personligt utsatt fiir
kritik.

Férdelar: Aven den som vanligtvis r tyst
kan férmis att tala och har minga ginger
konstruktiva egna tankar som mognat fram
under en Eingre tid.

Nackdelar: Fr mycket "gullighet” kan
skyla Gver motsittningar som borde ventile-
ras. Alltfisr entrigna uppmaningar kan
verka stérande fiir den som faktiskt vill ligga

lagt.

FORSINTIGA TEKNISKA LOSNINGAR
En person i denna kategori ir man om att
inte avvika frin gillande mitesnormer och
foreslar girna administrativa och tekniska
lésningar pa problem.
Fordelar: Mitet riskerar inte att flyta ut.
Nackdelar: Kreativa losningar kan
himmas.




sermyadl: p.iannatsitt.lillmm'
=n video- eller telefonkonferens.

nya tekniken verkligen ska
a kvaliteten pa misten och med-
ingar krivs det inte bara uthild-
mad, utan dven en tydlig
- och goda interna firebilder:
ingens beteende spelar en
oll fir méteskulturen inom en
misation. IT- och telekomfiiretagen har,
digt nog, varit mest benigna att anam-
en nya tekniken. P4 andra hill har vir-
fla métesformer inte slagit igenom i den
Esiracknr mﬂlﬂ[ﬂdﬂ'm
—Tekniken fir video- och telekonferenser
ar funnits i tio 4r och minga foretag har
apat fasta uppkopplingar for tll exempel
. . Men indé har den inte
ridits i stéirre skala, vilket dr firvinande,
konstaterar Martin Roghberg, rektor fir
A TE R T i !!"l
anledning, tror Martin Rogberg, ir att
minga fortfarande viljer att antingen kom-
municera renodlat digitalt, oftast via mejl,

=] AERRIL S =

eller métas personligen. Mellanformer som
video- och telekonferenser glims bort, fast
denna form av virtuella méten skulle passa
utmiirkt for exempelvis interna administra-
tiva chefsméten.

som att man i en telekonferens ska presen-
tera sig innan man talar — medfir till exem-
pel att inliggen blir mer stringenta. Det
hinder ocksd att tekniken i sig bidrar till
mer demokratiska métesformer dir ett stort

- Det finns ofta en Gvertro till - antal personer kan brainstorma
det individuella arbetet och man Det r i och presentera idéer samtidigt,
glommer att nistan alla beslut i melian- obekvima 4sikter limnas ano-
dag fattas av kollektiv och att min- nymt och blyga personer uttala
niskor har behov av att hiira rummet sig.
samma sak samtidigt frin fler mellan olika  Teknikenkan alltsiivissa fall
hall. Det behovet kan inte mejl bidra till att luckra upp vér typiskt
uppfylla, men diremot video- kunskaper svenska strivan efter samftrstinds-
konferensen. SO Nya  lisningar atten mitesledare skir

- Sedan skaman inte forneka  « e fastatt "alla ir tverens”, trots att
att detien del firetag faktiskt ir idéer fods inte alla aspekter hunnit ventileras.

prestigefyllt att som chef sitta i minga
miten — samtidigt som manga av dem dr
frustrerade dver att inte hinna tala med sina
medarbetare, siiger Martin Rogberg,

MANGA VITTNAR oM a1t virtuella misten
ofta dr effektivare eftersom deltagarna ir
mert fokuserade och i regel biittre firbered-
da. De praktiska krav som tekniken stiller -

Och som medfor att eventuella kreativa idéer i
stiillet huftas i korridorer och fikarum.

— Vi ska inte vara ridda fiir olikheter, utan
Iyfta fram och avdramatisera dem. Det dr
first nar vi ser och begriper varandras olik-
heter som vi nar fram till ny kunskap. Fér
det ir i mellanrummet mellan olika kun-
skaper som nya idéer fods, siiger Monica
Bjerliv.

: ter i sakfrigan mot
a snabba beslut. Méten
weded fi5r att lyfia fram det

h fatta beslut.

ar for att miétes-

3¢ fort, viktiga
deftas fram och beslut

En person med denna intention vill for-
medla vad andra deltagare redan har sagt,
fortydliga och tolka s4 att alla begriper.
Férdelar: Med Klargtranden kan missfor-
stand undvikas.
Nackdelar: Egna synpunkter kommer
sillan fram.

Man vill kolla om man duger och om ens
kunnande riknas genom att gbra férbehall i
sina uttalanden av typen "jag sitter ju vid
sidan om" eller "jag ir ju bara vaktmiistare
hir...".

Fardelar: Intressanta synpunkter kan
komma fram.

Nackdelar: Den markerade osikerheten
kan giira att omgivningen faktiskt inte tar
synpunkterna pd allvar.




Vi ses virtuellt

NAR MAN TALAR oM virtuella miten hand-

lar det framfér allt om:

» Telefonkonferenszer med eller utan Inter-
netstid.

« Videokonferenser dir flera lokaler kopp-
las samman med tv-teknik eller via ndtet.
Konferensen kan kombineras med annan
teknik, till exempel po-program diir alla
kan arbeta med samma dokument
och/eller chattprogram dir deltagarna
kan stilla frigor.

« Chattprogram diir en grupp kommunice-
rar skriftligen i realtid via nitet.

LANKAR

» Pc-baserade miten, e-miten, via Inter-
net, bland andra Microsotts NetMeeting,
diir den som leder ett méte via en server
kan arbeta pa en elektronisk whiteboard,
ligga ut texter, dokument eller ritningar
ach klicka pa dem. Samtidigt har alla kon-
takt med métesledaren via telefon eller
webbkamera och headzet.

« Gemensamma arbetsytor, till exempel

projektarbetsplatser pa Internetjintranit
fér utbyte av dokument och lagring av
gemensamma filer.

http: [ jwwwiniwl.sefahhgag%2 Dor html (Monica Bjerldvs avhandling om méten pa en

arbetsplats).

http://curiousman.com/stud-meeting.html {om skillnader i svensk och anglosaxisk

tradition).

http: [ feww.godaexempel.nufdetail.asp?visa=3146 (om besparingar vid Tetra Pak genom

ny teknik).

http: / fwwwi.temo.se/genomfordaprojekt/visaProjekt.asprdocumentl D=88
(temoundersdkning bland svenska chefer om deras instillning till méten).
hitp:/ fwww.lu.sefinfo/pm/1999/184_pressm.html (avhandling om distansarbete och

videokonferenser).

http:/ fcomputersweden.idg.se/includesprint.asplid=020417-C538 (undersdkning om

svenska kvinnors instalining till ny teknik).

hitp:/ fwww.marratech.se (svenskt féretag som utvecklat egen programvara fér

e-rmiiten).

hitp:f fwww.gallup.sefundersckningar/readlnd asp?id=888 page=2
(gallupundersdkning om personliga méten i affirssammanhang).

BOCKER

Hambraeus, G.: Gott sitt vid styrelsebordet. Andra [utékade] upplagan - SNS
(Studieférbundet Miringsliv och samhille), 1994.

Weissinger, 5. 5.: A guide to successful meeting planning. Wiley, 199z2.

Boehme, A. |.: Planning successful meetings and events. Amacom, 1998.

& | W.LF 32002




[+
Fem fragor

och krdvde uppriktiga svar.

TEXT: BJORM STAFSTEDT FOTD: PFER KUSTYIE

Hur mdnga av de méten du dr med pd dr
onddiga?

Jag deltar vil i 5—6 méiten i veckan och
kinner nog attisin helhet rbara 1avio
méten ontdigt. Diremot kan delar av flera
miiten kiinnas mer eller mindre onddiga.

Hander det att du kommer till ett mote utan att
veta vad det handlar om?

Mej, jag kan inte piminna mig att det har
hiint. Jag anser att man har ett ansvar att
informera sig om det, om det nu ir si att
den som kallat till métet inte har talat om
det. Diaremot kan till exempel resultatet av
en firhandling inte férutses dven om
métesrubriken ir klar och tydlig.

Ar ett mite pd Saab generellt sett wilplanerat,
strukturerat och konstruktin?

Jag vill nog akta mig for att generalisera
for grovt. Saab diridag en koncern med dver
14 ooo anstillda s jag ar helt dvertygad om
attvi har alla varianter av méten. Min er-
farenhet ir nog att utvecklingen gir it ritt
hall, dvs vira méten ir bittre forberedda nu
in for nigra ir sedan. Jag tror att arbetstem-
pot och infermationsmingden ir sidan
idag att det finns en ldgre acceptans for oftbr-
beredda méten, det tas som brist pa respekt.
En viss sjalvsanering siledes.

Samtidigt vill jag understryka att en del
mdten dr av diskussions- och idékaraktir,
vilket kan upplevas som ostrukturerat utan
attvara det. I vir komplicerade virld behé-
ver vi ocksa triiffas for att diskutera problem
och frigestillningar.

till en motesrav

En del sitter mer i méten dn andra. Mats Lindman, som ir chef far
koncernstab Personal och ingér i koncernledningen, dr vad man

skulle kunna kalla en riktig matesriv. VIP stillde fem tuffa fragor

Oavsett moteskaraktir ska ett mite vara
firberett och det ligger pi den som kallar att
ge till att s dr fallet.

Hur hdler du dig pigg och vaken pi alla
mditen

Genom att lyssna aktivt, delta i diskussio-
nen néir man kan bidra, stilla frigor ochi
Gvrigt lira, det gér man ndmligen hela livet
zom bekant.

Det diir lit vill som hiimtat ur en lirobok,
men jag ir dvertygad om att engagemanget
ir nyckeln. Ar man engagerad iir man ocksi
intresserad, iven av frigor som ligger utan-
fir det egna pastoratet och den typen av
breddning mar bade jag sjilv och fretaget
bra av.

Till sist, hur undviker man att gb frdn matesrdy
till matesrov, det vill sdga en som bara sitter av
mdtena?

Allting ir ju relativt, sd jag vill nog egentli-
gen inte karaktirisera mig som en mites-
riv. Jag forsiker sovra och med aren fir
man ocksi erfarenheten att prioritera,
hoppas jag.

Men svaret pi frigan har jag redan varit
inne pd. Utan att vilja gira ansprik pd
négon av titlarma tror jag intresse och enga-
gemang ir svaret. [ detta ligger ju att ocksa
forstika vara nigorlunda palast, vilket inte dr
15t i dagens informationsfléde och kom-
plexa tillvaro.

Glidm inte heller bort att det finns méten
dér diven bra sittflisk dr en tillging, dven om
jag tror att de blir fiirre och firre med tiden.

v.LE 22002 | 6 |



. Linksping: P4 Saab Bofors Dynamics satt Hakan
Bérjesson, Manne K A Koerfer, Christer Nygren,
Per Robertson och Eberhard Moeller i ett
planeringsmaéte fér RB5a1s,.

Jarfilla: HR-avdelningens veckomdte pa SaabTech Systems.
Med pi métet: David Killenfors, personalman, Tomas Qvist
personalchef, Lillemor Olsson, sekreterare, Margareth Tingbeg
personalman, Ann Laurell Ramsel, personalman och Jessica
Bergfoth, hilsopedagog.

Den allminna meningen var att man sitter i mbte cirka 20
timmar i veckan. Ju bittre métesstruktur och kortare miten,
desto bittre.

En motesrik dag

Varje dag pa Saab dr fylld av méten. Och eftersom just méten ar
temat i det hiir numret av VIP sékte vi upp nagra av dessa under
en dag. Vi passade samtidigt p4 att fraiga motesdeltagarna hur

ofta de sitter i méte och vad de tycker om maéten.

Linkdping: Delprojektmiite pd affirsenhet
Farkostsystem pa division Sensorsystemn inom
AerotechTelub i Link&ping. Projektet utvecklar
TEMC, ett stodsystem for fiiltmassig funktions-
test och felsékning, inom strid sfaltsnivan fér
Stridsvagn Leopard 2.

Thomas Karlsson, Joakim Svensson, Mattias
Evertsson, Giran Davidsson, Joachim Booberg,
Arne Eriksson, Rustan Andersson, Bjérn Carls-
son, Sven-Inge Lundin och Orjan Norrstig del-
tog | matet.

Pa fragan hur ofta de sitter i méte blev svaren
vildigt varierande, fran 2 till 15 timmar i veckan.
Men i snitt ir det nog ungefir mdten 20 % av
arbetstiden, det vill siga en dagiveckan. Den
allménna meningen var att matena ir en till
ging och eftersom de ofta ir behovsstyrda
kdnns det inte som sléseri med tid. 2 Fg) _ s T
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Ett fartyg fullastat med gas p4 kurs mot Oresundsbron, mitt under pagaende

VIP-arrangemang. Samtidigt ett passagerarplan i omradet som avviker fran

firdplanen, oidentifierade grodmin vid en bropelare och dérefter ytterligare

ett flygplan som kan vara ett hot. Hur hanterar man den situationen? Ja, med

ett nitverksbaserat forsvar finns i alla fall stérre mojligheter &n tidigare. Det

visade sommarens demonstration — den férsta i sitt slag.

TEXT BJORAM STAFSTEDT FOTO: PER KUSTVIE  ILLUSTRATION: JOHAN ANGANTYR

DET VAR ETT sinnrikt och omfattande
scenario som spelades upp under det som
kallades Demo o2 - den firsta fullskaliga
demonstrationen av NetworkCentric War-
fare (NCW) i Sverige. |a, i sjdlva verket var
det ndgot av en viirldspremilir som den
imbjudna publiken fick se i en kiillare pa Fér-
svarets materielverk, FMV. Demonstratio-
men var resultatet av ndgra intensiva mana-
ders arbete i en projektgrupp med deltagare
Bland annat frin det svenska forsvaret, FMV
och Saab.

= Vi har arbetat oerhiirt pragmatiskt f5r
att ta fram den hir firsta demonstrationen.
Man kan s3ga att det har variten del "gem
ech gammisnoddar”, siger Géran Lads pd
Saab Aevotech Telub som var projektledare
§ir demmonstrationen.

a2 wisade hur man med teknikens
Il lian beasbeta och Gverfira information
i It ach befintdiga |P-nit. Alla
ik sinteer om pd det sattet £ till-

uppdateras i realtid och dessutom visas till-
sarmmans med videofilmer var spektakulirt.
— Malet var att visa betydelsen av ett inte-
grerat nit for forsvarsgrenarmna, siger Goran
Laas. Dessutom var det viktigt att visa de
beslutsfattare som var med, vad ett nit-
verksbaserat férsvar egentligen ar och kan

gira.

GENOM EN vanlig webblisare visas direki-
éverfiirda bilder frin till exempel en soldat
som befinner sig pd Oresundsbron for att
overvaka en aktivitet med manga inbjudna
vip-gister. Monitorerna i FMV:s Smartlab
visar samtidigt hur ett civilt flygplan avviker
fran sin kurs och direfter erhiller eskort ut
ur omradet. En stund senare trader ett annat
plan in i tvervakningsomridet, med kurs
rakt mot bron. Och hotbilden blir virre in
si! En gastanker dr pi kurs mot bron och
dessutom har man upptackt dykare i vatmet
vid Oresundsbron, i fird med att springa en
av bropelarna. En intrig som himtad frin
Hollywood, men samtidigt fullt realistisk.
Och Demo oz upplevdes i hiigsta grad som
en realistisk Gvning.

[Géran Lads, Saab AerotechTelub

VP 32002 | 1:]




— Vi blandade skarp information med
simulerad, frin olika system. Fisr betrakta-
ren gick det emellertid inte att se nigon
skillnad, konstaterar Géiran Lids.

UNDER DEMO 02 visades ocksd ettannal
scenario. | Enképingstrakten utsiitts en
truppstyrka for ett angrepp med kemiska
vapen. Samtidigt som en riiddningsaktion
inleds, kan Likarlaget i Stockholm félja den
skadade soldatens hilsotillstind direkt,
genom bland annat de pulssensorer han
bar.
Framtidens soldater kommer att vara
utrustade med datorer och 54 kallade smart
cards for att kunna fa den information som
krivs for att utfira insatser, men ocksa [6r
att kunna liimna den information som led-
ningscentralen efterfrigar. Maletir ett flide
avinformation bide horisontellt och verti-
kalt s4 att alla inblandade vet samma sak pd
SAMImMA gang.

GENOM WEBBGRANSSNITTET och anvin:
dandet av till exempel tunna klienter blir
informationen Litt tillginglig och Litt att
sprida.

— NCW éppnar majligheter, men stiller
ocksa krav. En del viktiga krav ir tekniska,
som tillricklig bandbredd. Andra krav ir
"mjukare®, som kompetenta beslutsfattare.

— Det ir intressantatt se vem eller vilka
som tar beslut och vilka ledtider som upp-
stir. Under demonstrationen handlade
tidskraven om minuter, forklarar Géran
Lids. NCW innebir att vi miste tinka nytt
nir det giller att leda krig eller omfattande
insatser. Hur vi kemmunicerar blir vildigt
viktigt.

DET FORTSATTA ARBETET kormmer att
fokuseras pa att utveckla och ligga in de
olika systemen, med de olika applikationer-
na i form av hjilpmedel, vapensystem etc.
Grundtanken iir iven fortsittningsvis att
inte kasta bort ndgot gammalt system, utan
istillet bygga ihop och bygga vidare pd de
som finns. I detta arbete ingir ocksd att
utdka samverkan med den civila sidan, till
exempel sjukvird, polis och riddnings-
tjinsten.

Nya demonstrationer iir akiuella om

nagra r och visionen som hela projektgrup-

pen arbetar efter ir att det dr 2010 —om tek-
niken fungerar och de politiska besluten tas
— ska finnas ett operativt system i drifk.
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‘Nya krav i en ny tid

Att vara pa ritt plats i riitt tid har alltid varit malet med militdra

operationer. Nir nu svenska férsvaret satsar pa nitverksbaserade

l6sningar ékar chanserna radikalt. Samtidigt far man en stérre

mé&jlighet till samverkan med andra delar av samhillet och andra

linders férsvarsmakter, bade i krig och fred.

TEXT: BJORN STAFSTEDT

KRIG SOM STYRS via datorskarmar dir ny
information blixtsnabbt leder till insatser av
trupper eller enstaka soldater —ja, det har vi
sett pd film och TV-spel i manga ar nu. Gir-
dagens fantasier eller science fiction ir
emellertid snart verklighet och som sd ofta
dvertraffas dikten. Den stora utmaningen ir
egentligen inte att bygga den nya avancera-
de tekniken, utan snarare att samordna
befintlig teknik och ménsklig kompetens.

Det var 19gg som den svenska frsvars-
makten pd allvar bérjade sin utveckling mot
ett niitverksbaserat fiirsvar. Sveriges riksdag
och regering formulerade fGrsvarets nya
huvuduppgifter sedan man beddmt att san-
nolikheten att Sverige ska invaderas aven
annan nation minskat och att vi istillet firt
en mer komplex hotbild, som inte bara
bestar av militira hot. Nya tider stiller nya
krav och framtidens forsvar maste kunna
genomftira snabba och flexibla insatser
bade inom och utanfor Sverige, mot ett brett
spektrum av hot och risker. Det kan vara ter-
rorhandlingar, IT-sabotage, naturkatastro-
fer, etniska konflikter och nuklefira olyckor.
Inriktningen ir snarare att ingripa och for-
hindra in att repellera och bekdmpa.

DET NATVERKSBASERADE [Orsvaret kom-
mer att ge snabbare och bittre uppfatining
om kritiska situationer. Det innebdr ett ban-
re beslutsunderlag som kan leda till snab-
bare och battre riktade insatser. Resurserna
kan anvindas mer effektivt enligt mottot
"ritt insats pa ritt plats i ritt tid™. Man skulle
ocksd kunna saga "till ritt pris” eftersom ett
niitverkshaserat forsvar formodligen blir
Utvecklandet av ett natverksbacerat for-
svar kommer ocksd att innebira méjligheter

att samordna insatser med andra aktérer
eller myndigheter inom landet, som till
exempel riddningstjinsten och sjukvirden.
Men ocksd samverkan med andra linders
Firsvar kommer att utvecklas med hjilp av
den nya tekniken. Ju effektivare nitverk for
att till exempel bekimpa sabotage eller
genomfiira hjilpinsatser i katastrofomri-
den, desto bittre. Och tekniken kommer
ocksi att innebdra nya uppgifter fisr och krav
pi de minniskor som ska utftra insatserna,
Inte minst handlar det om att kunna hante-
ra och sortera stora mingder information,
nir alla 3r uppkopplade pi samma nat.

MANGA OLIKA NAMN

Som sa ofta nar ny teknik tas fram, upp-
star en viss oreda i terminologin. Den
svenska farsvarsmakten kallar den nya
moodellen att leda insatser for det nit-
verksbaserade forsvaret (NBF). Det &r
ocksd det namnet som det Svenska pro-
grammet ska anvinda. Den vedentagna
internationella beteckningen dr dock Net-
workCentric Warfare (NCW) dven om man
i USA fortfarande kan hra det mer
- uttrycksfulla Revolution of Military Affairs
| (RMA).

Andra férkortningar ir NEO (Network
Enabled Operations), NEW (Network
Enabled Warfare), NEC (Network Enabled
Capability) och NBD (Network Based
| Defence). Den senare ir den officiella

oversittningen av NBF.

Du som vill veta mera kan gd in pa fér-
| svarets hemsida, www.mil.se och natur-
' ligtvis p4 www.saab.se,




Viktigt steg

mot I‘hrdlg IIA\I

B EaDESaerETEDT FOTO: DANIEL BENMELID

e wlheET sior wppstindelse bide i Eng-
o s ssemsli media nir nyheten slipp-
st Sy tillseeeemar: med FMV tapit

S o et den <3 kallade Baby
e e fiwenkiad wariant av konceptet
S Swedish Haghlv Advanced Rese-
Asbetet inleddes 1998
i ol e S vl de frsta verk-
B fngprsars, Desmcestratorn innebir
Bittre bsslizpam UAV-systemen och dess
wiformenng semt prakek erfarenhet av
fivening med UAV-sysoemn. Efter unvirder-
ing av dessa fivpaingar lon utvecklingen

En wikaig del i det framtida forsvaret ar obemannade flygfarkoster, s kallade

forsta fygningen genomforts med en UAV-demonstrator och att man dérmed

tagit ett wiktigt steg mot en firdig UAV.

sager Alke Svensson, affirsomradeschef for Saab Aerospace i Linkdping.

mot obemannade farkoster bli verklighet
inom de nirmaste dren.

ATT UAV-SYSTEM inom den niirmaste
framtiden kommer att bli allt viktigare i det
niitverksbaserade fiirsvaret ir de flesta
experter Gvertygade om. De kommer att

utgdra utmirkta komplement till bermanmna-

de flygplan, fartyg och markstridsférband.
Det finns ocksa ett behov av civila UAVzer
{iir exempelvis sjiévervakning mot oljeut-
slipp. For att klara detta miste UAV-syste-
men ha hig tillforitlighet och stryktilighet

W&V = Under missan | Farnborough kunde Saab Aerospace offentliggéra att den

— Flygmingen utgdr en milstolpe pa vagen till autonoma och tillferlitliga UAV:er,

fisr att bli certifierbara och f flyga i civilt
Tufirarm.

TEKNOLOGIN FOR ATT uppni detta finns
tillganglig d4 kraven frin Gripen-utveck-
lingen har skapat systemkunnande som ar
direkt tillimpbart inom UAV-sektorn, Saab
bedriver dirfir en evolutiondr utveckling
fir att né dessa mal,

— Vi har frmagan att utveckla certifiera-
de UAV:er, vilket kan komma att ske genom
internationellt samarbete, siger Ake
SPENSS0n.
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IC knyter
langsiktiga kontakter

— Vi arbetar for en langsiktig industriell utveckling i de linder dir Saab siljer sina produkter.

Det siger Per Johnsson, chef fér Industrial Cooperation (IC). Detdren relativt liten koncern-

funktion men med en viktig rolli den internationella marknadsféringen av till exempel Gripen.

Ett bra offsetpaket kan filla avgérandet i en stor affir.

TEXT: MIKAEL HARILD FOTO: TOMAS SODERGREN

SOM V1 VET iir Gripen het pd den internatio-

nella marknaden med flera potentiella kun-
der. Sydafrika och Ungern har redan valt
Gripen-flygplan till sina flygvapen och diir-
utéver finns ett antal linder som Saab har
fortlépande kontakter med.

Firsvarsleveranser av den hiir storleken
3r komplicerade affarer diir det inte enbart
handlar om att flygplan byts mot pengar.
Upplagget kan visserligen réra sig em rena
kisp men det kan ocksa triffas avtal om leas-
ing av flygplan under en viss tid.

Oavsett om en uppgorelse utformas som
kip eller leasing ir det numera
regel att kontrakten iven omfattar

siell och industriell satsning som ska leva pd
sina egna meriter.

Saabs mal dr att etablera kontakter mellan
intresserade parter i kiparlandet och i Sven-
ge. Genom de tvi stora dgarparterna, [nves-
tar och BAE SYSTEMS har Saab en unik
mijlighet att motsvara krav och Gnskemal
frin kiparlandet.

1SAMARBETE med foretag i Sverige ochi
ktiparlandet, samt med myndigheter, med-
verkar Saab till etablering och utveckling av
projekt som skapar arbetstillfillen samt
bidrar till tekniskt och ekono-
miskt kunnande. Projekten Saab

andra dtaganden frin siljarens “Vi har skapar i képarlandet kommer att
sida. Termen "motkép” anviinds en unik fortleva lingt efter det att Saab har
ofta i allminna beskrivningar av uppfyllt sina dtagande mot
verksamheten, mendensyflarpa  industriell unden.

den typ av kompensationshandel bredd” Ett bra exempel ir den mindre
som anviinds i handel med linder spisfabrik som Electrolux kipte i
med okonvertibel valuta, Ungern i samband med landets

nAR SAAB OCH GRIPEN ir med i bilden
ricker inte den termen. Det ir 54 mycket
e,

Saab har utvecklat industriellt samarbete,
“industrial cooperation”.

Fér Saabs del innebir det industriella
samarbetet en mycket lingsiktig, kommer-

[EJ VLR 32002

Gripen-kontrakt histen 2o01. Genom att
flytta Gver verksambet till Ungern har den
anliggningen nu 4 500 anstillda.

Ett annat exempel ir de nystartade fore-
tag i Sydafrika med nigra fi anstillda som
nu fir én bra starthjilp genom de motpres-
tationer som foljer med Gripen-kipet.
Malet ir gemensamit fior bada parter, kiipare

som siljare, nimligen att utveckla bra
industriverksamhet.

Fir att initiera och skapa projekten krivs
en sammanhillande funktion med goda
kontakter, kreativt tinkande och bred
kompetens. Kort sagt: Saab 1C.

PER JOMNSSON i ny chefl fér Saabs kon-
cernfunktion IC, Industrial Cooperation
{tidigare kint som Business Value Develop-
ment, BVD). 1C r en separat enhet, direkt
understilld verkstillande ledning i Saab.
1C:s motpart ir ofta personer pd motsvaran-
de departementsnivi och man samarbetar
bland annat med Exportradet och de sven-
ska ambassaderna. Per sjilv har en gedigen
erfarenhet efter mer n 20 dr pi olika funk-
tioner inom forsvarsindustrin. Senast var
han huvudansvarig fiir Celsius marknads-
foring i Sydostasien.

Per och hans elva=tolv kolleger har olika
utbildning och erfarenhet. Nigra ir tekni-
ker och ingenijiiver, nigra ir ekonomer,
négra har bade teknisk och ekonomisk
uthildning. Aldersférdelningen ir spridd
och det ingir bide min och kvinnor i 1C.

— Blandningen dr en fordel men det kan-
ske snarare ir en liggningsfriga i kombina-
tion med personliga egenskaper som dir vik-
tigt i det hiir jobbet. Den breda kompeten-




sen skapar spinnande foratsittningar

nch gor att vi har bra beredskap att hantera

fragestillningar som vi moter i vart

arbete

»C FENNS JUST MU reprosenterati Swerige,
Swdairiia. Tjeckien, Ungern och Brasilien.

Air Saabs program med kommersiellt och

imdestriclt samarbete unikt eller ovanligt, bdde
ndir det piiller fiyghranschen ochexportindies-

. trim soem helhet T
_ Det Srumikt i den bernirkelsen att vi har
tillging till ett av virldens storsta industriel-
la nitverk (Investor AB) och BAE Systems
extensiva industriella och finansiella rit-
. verk. Sammantaget ger det 05s €n unik

industriell bredd att jobba fran, kombinerat
med vir modell. Ur den aspekten drvi umnika
i virlden, siger Per Johnsson.

EN PRODUKTS EGENSKAPER och tekniska
specifikationer fller kanske inte alltid
utslaget nir stora affirer ska beslutas.
Politiska beslut kan i ssmmanhanget ha
&n viss ofrutsigbarhet — en faktor man
miste acceptera. Men allt viktigare blir det
: ndustriella samarbete som kan byggas
upp mellan linderna. Det visar Saabs fram-
gingar och inte minst det faktum att andra
rillverkare alltmer arbetar pi samma sitt.

Per Johnssan —chef for Industrial Cooperation.
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Bistsiljare
1 ny upplaga

Mu kommer den nya utgdvan av Faktaboken
om Gripen. Nytt ir bland annat att repre-
sentanter for FMV och svenska flygvapnet
beskriver sina erfarenheter av planet.

Med sd minga tekniska firbittringar gjorda
och ett stindigt nyhetsflide kring flygplanet
ar det kanske inte 5 konstigt att det kom-
mer en ny utgdva av Faktaboken om Gripen
—den femte i crdningen.

— Det ir ett levande material. Under de
fyra &r som gatt sedan den fiirra utgdvan har
mycket hint. Nu ir fem av itta divisioner i
landet utrustade med planet och ytterligare
tvi linder har blivit kunder, siger informa-
tionsdirektir |an Ahlgren pa Saab som ir

i
£ alraloken o

Gripen

forfattare till boken, tillsammans med
major Anders Linnér frin flygvapnet och
informationsansvarige Lars Wigert pa
Farsvarets materielverk.

- Det ger naturligtvis boken yiterligare
tyngd att FMV och Flygvapnet stir bakom
den, konstaterar Jan Ahlgren.

Boken delas ut till samtliga medarbetare
och kan bestillas pd Saabs hemsida
(saab.se) eller pd telefon o13-465 32 50.

Bengt H&ESE presldent i AECMA

"Ett spannande uppdrag

- mummmmmmpmmm dmemnrehh sammanslutningen
for fiygindustrin, AECMA, efter fransmannen Jean-Paul Béchat. Uppdraget striicker

sig Sver tvi dr — forst som pr

iettdr och direfter past president och medlem |

* presidiet under ytterligare et r. Det innebdr att Bengt Halse fran den 4 oktober
uprmnﬁuw nirmare en hthrmllhh aann inom europeisk flygindustri.

-Dﬂﬂmhﬂmm}mhﬂ
mmhanp&md:nmhpﬂgﬂmm
tyngd i olika ssmmanhang, Uppdraget
hunmerkmul:uttmmhmnth

- arbetet gérs ju :vsekretanii:ul!erymei.
Viktiga frigor de nirmaste dren bliratt

khuutrigimmnmdtanﬁmm

andra tunga, nirliggande b

uﬁrfﬂrﬂ:ﬂ-ﬁ:hqmdmdushm.ﬁm

arbetet med branschorganeti USA, ALA

tﬂumpace!ndmﬁfﬁnmka].ﬁﬁr
ocksi allt

' AECh{hﬂhh:iﬁriHEnmﬂﬁden.ﬁl]
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:ELI auﬂirs’tlﬂﬁmdm:swp
~ lagstifining, regelverk,

 mera. Mcnuduimﬂuﬂﬂm-e-

béir fir forskning, utbildning och utvecklan-

- det av kvalificerade arbetstillfSllen.

- AECMA och dess medlemsfioreningar
har genom iren varit effektiva pd att ta fram
fakta infiir viktiga politiska beshst. Och
Sverige har sedan linge ett stort inflytande
1AECMA.

— Det iir i alla fall betydligt stirre in vad
storleken pd virt land eller vir flygindusiri
anger. Vi har till exempel varit mycket aktiva

| Hyr i Silen pa SaabNet

Den nya prislistan till Saab/Scania Jubi-

leumsfonds ligenheter pi Hogljillshotellet

| iSilen finns nu pi SaabNel. Férutom att
: hyra hel vecka, kan man numera hyra iven

sondag till torsdag eller torsdag till séndag.
Jubileumsfonden dgs av de anstillda pa

: Saab AR, Scania CV AB, Saab Automobile
AB och dess dotterbolag.

Aerotech Telub fick
strategiskt viktig
bestillning

Aerotech Telub ska fram till 2004 leverera ett
teknikutbildningssystem for |AS 39 Gripen.
Ordern dr vird 27 miljoner kronor, men kan
leda till flera uppdrag inom det svenska
forsvaret.

Utvecklingen av teknikutbildningssystemet
kommer att genomfGras tillsammans med
Saab Aerospace och bedrivas i Arboga,
Link&ping och i viss min i Orebro.

~ Bestillningen dr strategiskt mycket
viktig eftersom FMV krivt att systemet ska
kunna anpassas dven till andra tekniska
system inom det svenska frsvaret. Vi ser
stora méjligheter till flera uppdrag for
andra system, som helikoptrar, strids-
fordon och marina system, siger Lars-Erik
Wige, divisionschef inom Aerotech Telub,

i AECMA:s expertkornmitéer | olika fragor,
siger Bengt Halse,

Association of Aerospace
Industries (AECMA) bestir av represen-
tanter for den europeiska flygplansindus-
trin frin samtliga 15 EU-linder samt Tjeck-
ien. Den svenska fireningen heter SAI
(Swedish Aerospace Industries) och har
Saab och Violvo Aero som medlermmar.

Mer fakta finns pd www.aecma.org




LS — ett vixande teknikomrade

ar pd att det kommer fler.

rrotech Telubs VD Kenth-Ake Jénsson
ge dagen med att hiilsa alla viillkomna,
er dwerste Leif Kiiller limnade en
redoglrelse av FMLOG (Firsvars-
hgﬁhl} som just nu ir under For-
g och Olle Baithe beskrev Forsvarets

- ' swerks omstillning mot ett nétverks-

erat fbrsvar inom logistikomradet.

akcirn Kruse, chef for division Commu-
@tons inom AerotechTelub, passade pa
& upp tre lite provocerande pistienden/
maningar till de drygt 7o deltagarna:
Uevecklingen miste kunna ta hand om
ge gamla och nya tekniker och fi dem att
tillsammans®, "Kansligheten for
fel’ dkar” och "Oppna dérren igen.
70-, 80- och go-talen var FMV viirlds-
ande och underhill var en systemkom-
snt att beakta. Ta tillbaka den rollen, fr
[krdvs fGr att ott ndtverksbaserat forsvar

mnna realiseras,”

y organisation

am den forste september upphirde for-
2l affirsomridet Saab Systems and

s aft existera. De berérings-

ey som fanns mellan olika verkzam-

ey smees affSrsomridet bedémdes som
e sl f5r att berittiga ett gemen-
srsomrade. Bolagen Saab Trai-
Sesvesms. Saab Barracuda, Saab
Bl Systems, Transpondertech,
Asiomics och Sasb Tech Systems
er astillet aft rapportera direkt till
I 2 Fér Saab Avionics,
- Tu:hﬁ_:m:h Saab Facilities
ar mm em dversyn, ledd av johan
nesson, e a5 effektivisera och ratio-
alivers verisammbeterna. Dan Jangblad,
var affirsomeideschef fior Systems
Electromice, blir istillet ansvarig fér
m oy boncernfunktion - Business

ba forandringar praglade den koncerngemensamma ILS-dagen
i AsrotechTelub | Vaxjs. Det var tredje dret som Saabs Technology
er Crowp for ILS (Integrated Logistic Support) arrangerade en
om teknikomridet. Intresset frin de minga deltagarna

Dagen var fullspickad med
m:inga bra talare som hall sig pd
en konkret nivid. Syftet med
dagen, som var att informera om
verksamhet som bedrivs inom
ILS-omridet och ge [irstielse fir
vilka foriindringar ILS stirinfiri
framtiden, uppfylldes dirmed.

Mot slutet av dagen hill Ingemar Johans-

son ett historiskt kiszeri som han kallade
"Fran vikingatiden till indelningsverkets
avskaffande 19o1”.

- Det blev en bra avslutning. Jag uppskat-

tade ocksd Inga-Lill Bratteby-Ribbings,
FMV, framstillning kring programvaru-

sikerhet, siger Gustav Nilsson pa Aerotech-

Telub som ingick i arrangtrsgruppen till-
sammans med Ingemar Johansson,
AerotechTelub, Per Nilsson, Saab Gripen
och Kent Jonsson, Saab Bofors Dynamics.
Kent Jonsson limnade Sver ledarskapet for

Dan Jangblad

Development - for att utveckla koncern-
dvergripande affirer, inklusive NCW-
arbetet. Denna funktion kommer dven att
ansvara for Saabs Svergripande strategi-
arbete, samt hilla samman arbetet med
firetagsforviry och partnerskap.

En annan férindring i koncernledning-
en dr att Ingemar Andersson blir ny chef
fiir Saabs marknadsféring i och med att
han ersiitter Dave Hewitson som ansvarig
for SMO (Saab Corporate Strategic
Marketing Organization). Dave Hewitson
som haft uppdraget att etablera och ut-
veckla SMO efter samglendet mellan Saab
ach Celsius kommer att dterviinda till BAE
SYSTEMS vid arsskiftet.

SMO samordnar marknadsfiringen
inom Saab. Affirs- och resultatansvaret
ligger som tidigare pd affirsomridena.

Ingemar Johansson, AeratechTelub, Kent Jonsson, Saab
Bofors Dynamics, Olle Baithe, FMV:Log, Leif Kiiller,
FMLOG Teknikdivisionen och Gustav Nilsson,
AerotechTelub, var nigra av dem som gav ILS-dagen
Vaxjo ett vardefullt innehall.

TTG ILS till Ingemar Johansson. Nista ILS-
dag arrangeras under nésta ir i Stockholm.,

e R —

FAKTA

TTG (Technology Transfer Group) ILS bil-
| dades under 2000 och har bildat ett livs-
| kraftigt natverk av medarbetare frin olika
delar av Saab.
Om du vill veta mera kan du gd in pa
SaabMets métesplats for TTC.

Tysk order till Saab
Bofors Dynamics

Saab Bofors Dynamics och tyska Taurus
Systems GmbH har tecknat ett kontrakt om
serieproduktion av det lingrickviddiga
precisionsvapnet KEPD 350 for det tyska flyg-
vapnet. Ordern &r viird drygt 500 miljoner
kronor,

KEPD 350 iren si kallad "stand off missile”
som kan biras av de flesta moderna strids-
flygplan. Den aviyras av piloten och navige-
rar sedan pd egen hand till ett mil.

Leveranserna till det tyska flygvapnet star-
tar under zoo4 och beriknas pigs under
cirka fem ir. Bestillningen ir pi 6oo missi-
ler och Saab Bofors Dynamics ansvarar for
komponenter och delsystern till ett varde av
drygt soo miljoner kronor. Det totala virdet
av bestillningen ir p cirka 570 miljoner

CUro.
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KATARINA NESTOR, projektledare fiir nya
SaabNet, visar upp nyhetssidan som ir det
forsta som miter en pa det nya intrandtet.
Fir att géira intranditet matigt och intressant,
har sittet att arbeta med informationen
forindrats.

— En redaktionsgrupp har bildats for att
se till att det alltid finns firska och ange-
l5gna nyheter, forklarar Katarina. Redaktio-
nen plockar till exempel upp nyheter frin
foretagen inom Saab-gruppen, giir férdjup-
ningar och sitter in nyheterna i ett stirre
sammanhang,

Frin forsta sidan klickar man sig litt vida-
re genom strukturen, dir nya funktioner
och avdelningar samsas med en och annan
favorit frin det gamla intranditet. Telefon-
katalogen dr sjdlvklart kvar och har forbiitt-
rats en del. De intran3t som finns lokalt i
Saab-bolagen kommer ocksd att fortsitta
existera parallellt med nya SaabNet.

DET GAMLA SAABNET var ett egenutveckiat
provisorium som nu — efter nistan tvd irs
tjanst — vilfrijint gir i pension for att ge
plats &t en helt ny och modemniserad
losning.

- Gamla SaabNet var det firsta intranitet
som var gemensamt for hela koncernen.
Innan dess hade vi inte infrastrukturen f6r
att bygga en gemensam tjinst. Féretagen
war helt enkelt inte thopkopplade i samma
nitverk, siger Katarina Nestor.

— Saab-gruppen vixte kraftigt di. Vi valde
att utveckla ett eget intranit fiir att komma
igang =i fort som méjligt.

NYA SAABNET ir diremot inte egenutveck-
Lat, utan bygger pd ett “content manage-
ment”™- verktyg. Den som uppdaterar en sida
pd intraniitet behdver inte ta hinsyn till hur
den kommer att se ut, det skits automatiskt.
Ett 30-tal administratéirer frin alla delar av
Saab har utbildats fér att kunna underhilla
och uppdatera informationen pa SaabNet.

Med en modern informationslésning och
méd en flexibel 5Q L-server i botten, finns
ocksd méjligheter att skapa dynamiska sidor
pa ett sdtt som inte var méjligt pa det gamla
SaabMet.




En sidan funktion ir de interaktiva
miitesplatser och grupper som har skapats.
Hikan Rosén dr ansvarig for verksamheten
kring Saabs TTG:er - Technology Transfer
Groups.

- Varje TTG faljer ett speciellt nyckel-
teknikomride och grupperna ar samman-
satta av deltagare frin hela foretaget, sliger
Hakan. Nir nya SaabNet skulle byggas satte
vi 0ss ner och funderade &ver vad vi ville
kunna géira med intrandtet. Hagst pi listan
kom méijligheten att dela dokument och att
kunna boka méten och seminarier.

DET MAR MU blivit verklighet. Alla TTGer
har sin egen mitesplats pd SaabNet. Men
det &r inte bara TT'G:erna som kan ha nytta
av funktionerna for mitesplatser. Alla grup-
per som arbetar dver affirsomridesgrinser-
na kan skapa egna delar av SaabNet fr att
giira arbetet smidigare.

— Vi har pa kinn att vissa grupper kom-
mer att skapas ganska omglende, siiger
Katarina Nestor. Det kan réra sig om folk
som arbetar med utstillningar och missor.
Andra grupper kommer sikert att komma
till néir vi mer konkret ser vilka firdelar som
finns med métesplatserna pd intranitet.

MED EN FLEXIBEL infrastrukiur gir det att
efterhand bygga ut intrandtet med fer funk-
tioner. Vad stir pd dnskelistan infér fram-
tiden? Katarina Nestor vill att SaabNet ska
bli snnu mer interaktivt:

= Det ska vara enkelt fiir alla Saab-anstill-
da att kemmunicera genom olika diskus-
sionsfora eller chatt funktioner. En annan
sak vi vill gora dir att Ligga ut rérliga bilder i
anslutning till nyheter och diskussioner.

Hikan Rosén vill ocksi ha fler funktioner
for att stidja projektarbeten éver bolags-
grinsernd:

- En funktion vi girna vill se dr ett smi-
digt sitt att boka miéiten, dir mitestiden
pusslas thop utifrin deltagarnas firslag.

Sikert finns det fler funktioner ach
mitesplatser som kommer att liggas till
SaabNet. Plattformen ligger redo att stddja
samarbeten, nitverksbyggande och nya

| Att se mojligheterna

Det pagar ett krig pa arbetsmarknaden. Arbetsgivare gér sitt bista for

att 6vertriffa varandra och locka till sig nya kompetenta medarbetare.

Saab har lange varit framgéngsrikt i kampen om talangerna bland

studenterna. Men att utveckla och behilla de som redan jobbar pa

Saab har man kanske inte varit riktigt lika fokuserad pa.

— Vimaste bli bittre pa att visa alla de majligheter, bide

yrkesmassigt och personligt, som det innebiér att jobba hos oss,

sdger Helena Wireby pa koncernstab Personal.

TEXT: BJORN STAFSTEDT

DET HAR LANGE funnits tankar pd att samla
uthildningar, kompetensutveckling, jobb-
byten pd en plats. Det har talats om en Saab-
akademi eller ett Saab universitet. Men
namnen har inte varit bra, eftersom det man
strivar efter ticker mer in bara uthildning,.
Déarfor har begreppet Mbjligheternas Saab
myntats och nu ska samtliga anstillda inom
Saab-gruppen, cavsett storlek pa foretag, £
en chans att se vilka utvecklingsmdijligheter
som finns.

— Att attrahera och rekrytera, det vill siga
att jobba med profilering och annonsering,
dr Saab bra pd. Se bara pd en sadan satsning
som Teknologidagen. Men att utveckla och
behdilla de anstillda har vi varit mindre bra
pé att jobba Saabdvergripande med, konsta-
terar Helena Wireby.

- Deet dr framftr allt inom tvi omriden vi
maste bli bittre, Dels att attrahera etablera-
de pa arbetsmarknaden, kanske framfr allt
de vi brukar kalla fior tva- till femiringar,
shdana som har jobbat nigra ir hos andra
arbetsgivare och nu vill riéra pd sig. Men det
viktigaste dir att vi mdste kunna visa de méj-
ligheter som finns for vira nuvarande med-
arbetare. Inte minst maste vi nd de inom

Saab-gruppen som vill byta jobb. Att erbju-
da dem bra alternativ hos andra bolag inom

Saab-gruppen iir en viktig signal.

SATSNINGEN Miijligheternas Saab kommer
att mérkas pd flera olika sitt. Pa SaabNet
kommer naturligtvis de lediga tjinsterna
inom Saab att utannonseras, Det kommer
dessutom finnas méjlighet att firutsitt-
ningslést limna in sitt CV till en databank.

CV:t kan vara aktivt fir de som stker ett nytt
jobb och passivt fér de som inte vill réira pd
sig. For chefer som dr pi jakt efter en spedi-
ell kompetens till ett projekt eller fér en
anstillning kan CV-databasen bli en verklig

guldgruva.

FOR ATT STIMULERA medarbetare att stan-
na eller byta jobb inom Saabgruppen jir det
viktigt att i Méjligheternas Saab visa vilka
professionella utvecklingsmdjligheter som
faktiskt finns, men ocksd att framhdlla de
personliga fGrméiner det innebdir att jobba
i ett Saabforetag.

~ Lite sjilvkritiskt kan vi kenstatera att
kinnedomen om detta ir synnerligen
begriinsad, trots stid frin ledningshall.
Eftersom vira medarbetare dr vira béista
ambassadbrer ir det viktigt att det sprids
en uppfatining att det dr Litt att giéra karriiir
inom Saaboch att foretaget ser till mer dn
bara jobbet, det vill siga dven ir duktigt pa
saker som friskvird, firmdner och annat,
forklarar Helena Wiireby.

EN AV DE FORNMAMSTA mijligheterna pd
det nya SaabNet ir "M3tesplalserna” - en
mibjlighet att kunna arbeta till exempel via
diskussiongrupper ach virtuella projektplat-
ser. Hir finns det stora méjligheter att hitta
sin jobbframtid, inte bara genom att lisa om
lediga tjinster utan ocks genom att 3 reda
pé intressanta nya projekt och utbildningar.
1 en framtid med risk for stor brist pd kvalifi-
cerad arbetskraft, ir det viktigt att visa vilka
mijligheter som finns. Det tjinar bade de
anstillda och fretaget pd.
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IN PA LIVET

Namn: Fredrik Michler

Fodd: 1965 i Gammelstad utanfér Lulea.
Uppvuxen: | Cammelstad, gick | gymnasi-
eti Halmstad, sedan flygutbildning i
Ljungbyhed och Uppsala.

Familj: Frun Lisa (Elisabet) som Fredrik
har varit gift med i fern &r ech som han har
varit tillsammans med i 14 dr. | familjen
ingdr ocksd histen Erbstein, 13 ar.

Bostad: Villa i Situna, vid sjén Roxen.
Histkrafter: 251, varav en i stallet | Viding-
sjt och de andra 250 under huven i en rid
Porsche g1 Carrera kupé, drsmodell 1989,
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Pilot som gillar
hastkrafter

Har inte de flesta smagrabbar en gang haft en drém om att bli
brandman, polis eller pilot? Nja, sdger Saabs uppvisningspilot Fredrik
Miichler, sjalv hade han ténkt att han skulle bli fotbollsspelare eller
bonde nir han blev stor. Men s4 under en praktikperiod pa Luleds
flygflottilj F21 i attonde klass tog livet en ny vandning for Fredrik.

— |ag sag ett Drakenflygplan taxa férbi, och ténkte att det dar med #

flygplan skulle vara nagot for mig. Och sa blev det ju ocksa, konstaterar

Fredrik Miichler.

TEXT: SUSANME DALSKOG FOTO: PER EUETVIE

FREDRIK KOM IN pi den grundliggande
flygutbildningen i Ljungbyhed som han
sedan bypgde pa med en fortsatt flygutbild-
ning i Uppsala. Dérefter var det dags att
biirja tjinstgira pa Fro i Angel-
holm. Fredrik trivdes bra och
stannade i tio ar, tills han fick fr-

frigan om att birja arbeta som rida for hastintresserad. Jag birjade rida
provilygare och uppvisningspilet  gpa och ett fisr cirka tre och ett halvt ir sedan
pii Saab. 1997 blev Fredrik och och vi har haft Ebbe i tre dr nu,
hans fru Elisabet, eller Lisa som halvt ar berittar Fredrik medan han

hon kallas, Linképingsbor. sedan”™ kratsar hovarna pd sin hist.

— Efter ett antal ir i ligenheti
centrala Linképing har vi nyligen
kiipt oss en villa i Situna, pd vigen ut mot
Berg. Huset ligger i ndrheten av Roxen och
frin vira fénster ser vi hiistar som gir och
betar, siger Fredrik.

HASTAR AR ctt imne som ligger Saabs upp-
visningspilot varmt om hjirtat. VIP:s utsan-

LLUSTRATIOMER: ESEIL NYHOLM

" ga Ly hﬁ'l‘]ﬂﬂﬂ kir familjemedlem.

de var med i Stall Assedun i Vikingstad, ett
privat stall med plats for 30 histar. Dar star
familjen Miichlers trettondriga vallack Erb-
stein uppstallad, och detiir ingen tvekan om
att Ebbe, som Fredrik siger, dr en

— Det var Lisa som fick mig

Familjen Miichler tycks dela

fler intressen dn ridningen. Den
hir veckan har Fredrik fullt ansvar for bide
hem och stalljour. Lisa har nimligen sadlat
om frin sjukskéterska till flygvirdinna, och
just nu dr hon iviig pa en lingresa tll USA.
Fragan om hur Fredrik hittar balansi livet
blir Gverflidig i den lugna och harmoniska
stallmiljom.
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— Det hiir livet fr s vitt skilt ifrin arbetet
pé Saab. Hir kommer jag ini en annan
*mod” som iir mycket avkopplande och
som kiinns bra for sjilen, siger Fredrik.

EN PROVFLYGARE miste hilla sigi god
form, s4 nir Fredrik inte bygger pd sitt nya
hus eller ir ute och kér i sin rda Porsche
g1 Carrera, forsoker han idrotta s ofta han
kan. Aven om ridningen ir en bra motions-
form s4 hiller Fredrik ocksd pa med andra
sporter. Han berdttar att han har genomfort
den svenska klassikern med Vansbro-
simmet, Vasaloppet, Vitternrundan och
Lidingéloppet. Dessutom sprang han
Stockholm Maraton firra dret.

— Kanske inte si typiska idrotter for en
pilot, egentligen bir man syssla med explo-
siva sporter for att klara alla g-krafter. Att
uppvisningsflyga tar en hel del pd krafterna,
béde mentalt och kroppsligen, siger
Fredrik.

Fredriks karriir som uppvisningspilot
béirjade r9g4. [ fyra ir var han en av med-
lemmarna i Team 6o, Flygvapnets uppvis-
ningsgrupp som flyger SK6o. Parallellt
med uppvisningsgruppen flog Fredrik
enskilda uppvisningar med samma flyg-
plan. Dessutom har han flugit uppvisningar
med Draken innan han bérjade visa upp
Gripen. Vad ir di den stora skillnaden
mellan arbetet som provilygare och som
uppvisningsflygare?

— Under uppvisning flyger jag pA mycket
ligre hijd, och jag miste hilla mig inom ett
fisrutbestimt omride. En flygupp-

mindre in 200 meters hiijd, det berodde pa
att de hall pd att bygga ut sin flygplats. Hir
hemma r det 100 meter som ir ligsta
grins. Som hogst ir jag uppe och vinder pa
r1oo meter, siger Fredrik.

Det finns en méingd sikerhetsbestim-
melser kring flyguppvisningar, vilket natur-
ligtvis 4r bra. Efter den tragiska olyckan i
Ukraina i juli niir ett dttiotal personer miste
livet under en flyguppvisning, tror Fredrik
att sikerheten kommer att skiirpas
ytterligare.

— Strivan att giira flyguppvisningar si
sikra som miiligt ir bade av godo och av
ondo. [ virsta fall blir det 54 svirt att genom-
fira programmen att det istillet Skar olycks-
risken, siger Fredrik.

Sjilv har Fredrik aldrig varit ute fér ndgon
riktigtallvarlig incident, men han har dir-
emot sett en ndra van forolyckas nir han
under en dvning pa Lig hijd troligen tappa-
de koncentrationen fir en sekund.

~ Vi flog bada Draken och det ridde flick-
vis bleke, som det kallas. Ovanfisr vatten ir
det vildigt svart att se exakt var ytan ir, fram-
fisr allt niir det &r bleke, och han kom fér
nira. Jag ir dvertygad om att det aldrig hade
hiint om vi hade flugit Gripen, i det flygpla-
net finns det ett mycket bra markvarnings-
system, forklarar Fredrik.

FREDRIK HAR FORSTAS dverviigande posi-
tiva minnen frin sina uppvisningsdr. Han
menar att det lika ofta kan vara hindelser
vid sidan av sjilva uppvisningen som blir
minnen att bevara. Forsta dret

"
visning ir ju en illusion fior Ggat, J'H Gripen visades upp pa FIDAE-
och det giller att helatidenvara  k@nner alltid maissan i Chile ar ett sidant till-

fullkomligt klar dver var i luften on stri

jag befinner mig i forhallande till

—Det blev en miingd ombaser-

publiken, sidant behéver jag inte efter att  ingar, minga linga och arbetsam-
tinka pd nir jag provilyger, siger férbittra ma kvillar och dessutom var det

Fredrik. déligt viider. Men gemenskapen
-‘.“ som byggdes upp mellan tekni-
FREDRIN SATTER i princip ihop d.ﬂ. ker, piloter och andra medarbeta-

sina uppvisningsprogram sjilv,

men ibland samrider han med kollegerna
p4 Flygprov pa Saab och med uppvisnings-
kompisar frin Flygvapnet. Han har tva
olika program, ett fir vackert vider och ett
fiir stimre viderforhillanden. Bida
programmen ir sex minuter kinga. Dessa
program kan han dock fi gora smarre
indringar i, beroende pa lokala uppvis-
ningsbestimmelser.

— | Farnborough fick jag inte flyga pd

re i kampanjen blev vildigt speci-
ell. 54 har det ocks4 varit vid flera andra upp-
visningar utomlands, siger Fredrik.

P den avslutande frigan om var och nir
han genomftirde den mest perfekta tlygupp-
visningen svarar Fredrik:

— Den har jag inte gjortin, jag kinner all-
tid en stravan efter att forbittra ndgon detalj.
Den dagen jag har flugit det perfekta pro-
grammet ir det nog dags att géira nagot

annat.
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SPPVISNINGSPROGRAMMET FOR VACKERT VADER,
meR AN TRE KILOMETERS SIKT OCH MOLNBAS CIRKA 1 000 METER

% Pemgrasmmet inleds med en Go-graders
sulimg ert frdn uppvisningslinjen. Diirefter
enibeant ssgming foljd av en halvroll. Efter
et e smotagming till vertikal stigning, roll
wsograder ach efter toppen av loopen en
Seane higersaing under hojdminskning.

2 Iden andra deden av programmet gor
Fredick en lmgsam roll foljd av en gunga.

3. Enoch efjiededets snabba rollar foljda
av en brast sedimg med hog g-belastning,

8-g g. Direfter en looping utmed uppuis-
ningslinjen och en tunnelroll pa vig bort
ifran uppvisningslinjen foljd av en vinster-
SVaANg.

4. Den fjirde delen av programmet in leds
med en 54 kallad John Derry-sving (sving-
vixling med roll genom ryggliget) filjd av
en topproll. Sedan en vinstersvang foljd av
ytterligare en John Derry-sviing och en
gunga 4t héger under fartminskning till
cirka 180 kilometer i timmen.

5. Den sista delen av programmet inleds
med en 160-graders sving i lag fart. Dar-
efter en vertikal stigning och en halvroll.
Programmet avsiutas med en tunnelroll
och en kortlandning pd 400-500 meter dir
farten i sattningen dr cirka 230 km/h. Vid
landningen anvinds hjulbremsarna till-
sammans med aercdynamisk bromsning
genom styrsystemets automatiska
landningsmod.
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Saab bygger
framtiden for
Australiens forsvar

Kanske var det symboliskt att solen tittade fram fredagen den

16 augusti -

mitt i den australiska vintern — nér Saab Systems

huvudkontor i Adelaide invigdes. Féretaget har upplevt tolv ars

stadig tillvixt och nu var behovet av ett nytt kontor stort.

TEXT & FOTO: AMAMDA BARLOW

SEMATOR ROBERT MILL, Australiens for-
svarsminister, var hedersgist och den som
invigde byggnaden. South Australias
premiirminister, Mike Rann, fanns ocksd
bland gisterna fir att stodja den positiva
investering som Saab gjort i delstaten.
Minga tv-stationer bevakade invigningen
och rapporterade positivt i sina nyhets-
sindningar pa bista sindningstid om
Saabs ligliga tillkannagivande om en ny
mingmiljondallarexport till
Storbritannien.

DRYGT 100 GASTER och zoo anstillda
firade hiindelsen i fretagets kafé Offline
som hade gjorts om till en forelisningssal.
Bland talarna fanns Giran Sjoblom, Saab
Systems ordfiirande, senator Hill och pre-
midirminister Rann. Saab Systems VD, Nick
Hammeond, stod som viird fir invigningen.
Han mindes niir den divarande premiir-
ministern John Olsen tog det forsta spad-
taget fsr den planerade byggnaden ungefir
18 manader tidigare.

— Men vi glomde att bjuda in Mike Rann,
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trots att han d4 var ledare fr oppositionen
och, kanske viktigare indi, vir lokale parla-
mentsledamot, sade Nick Hammeond.

- Veckan efter den ceremonin bestimde
vi 085 emellertid for att flytta bygget hit -
intill den plats vi first hade valt. Vi fundera-
de pi att be John Olsen komma tillbaka hit
ut fir att fylla igen hilet och griva ett nytt pa
den hir marken, men kom fram till att det
inte var nigon bra idé, fortsatte han.

- 54, herr premiirminister, ni har trots
allt iiran att vara den firsta premiSrminis-
tern i South Australia som forknippas med
byggnaden pd just den hir marken.

DET PERMANENTA HUVUDKONTORET [ar
firverkligats tack vare den investering som
Australiska statsfrbundet gjort fior att
Astadkomma lingsiktiga teknikframsteg
$aab Systems bildades 1990 som ett omfat-
tande projekt for teknik- och kunskapsiver-
firing frin Sverige (SaabTech Systems) och
innefattade ett kontrakt virt goo miljoner

om stridssystemsintegrering for den austra-

liska flottan (Roval Anstralian Navy) och

den nyzeelindska flottan (Royal New Zea-
land Navy) - ANZAC:s fartygsprojekt.
1995 levererade foretaget de fullt drifts-
firdiga ombord- och landbaserade syste-
men enligt tidsplan och budget, och satte
dirmed rekord for australisk forsvarsindus-
tri i friga om ett si komplext projekt. 1998
fick foretaget kontrakt pa den interna sup-
porten for stridssystemet. Saab dr numera
varldsledande i och med integreringen av
det nya missilsystemet med den NATO-
utvecklade luftvirnsroboten Evolved Sea

Sparrow Missile.

1 A FORRA ARET levererade Saab Systems
sitt fidrsta stirre exportkontrakt, ett befilsup-
portsystem fiir minkrigftring for den turkis-
ka flottan. En annan framgéng for Saab Sys-
tems var de spedialanpassade utbildnings-
plattformar fiir Maritime Warfare Training
Centre i Auckland, Nya Zeeland, som nyligen
levererades. Hirmed visade foretaget sin for-
méga att tillgodogiira sig nya méjligheter, i
det hiir fallet hirdvaruintegrering.

Saab Systems expertis ir inte begransad till




et e, Firetagets Battlefield Com-
et Seppert Systermn (BCS5) spelar en avgi-
sl 8 den australiska armén. BCSS
s Bl e de australiska fisrsvarsstyr.
ks Swlcbearande operation i Osttimor

mch Bk pesite sespons. BCSS anviinder kom-

mereln somdandprodukter i friga om hird-

BCS5-systemet. Saab Systems kommer
ocksd att leverera underrittelse-, befils-
posterings- och militira planeringsredskap
fran BCSS, som ska integreras med CS1-
produkterna fir att uppfylla kraven i
Bowman-programmet.

eamach syl och hanterar och AR 2001 gick Saab Systems thop
e Sidet av slagfaltsinfor- Saab med ett fretag som bildats av
enaton ach tekssk mformation med Systems Brisbanes stadsfullmiktige,
bl ar arenies eralhandipa radio- Brishbane City Enterprises, for att
EpTaTEeT har 225 skapa Saab ITS, ett féretag som

= specialiserar si intelligenta
MU EXPORTERAR “::b Systems anstillda i trans pﬂrtsysmti P;anb lTE- base-
denna weknsk 8l Sterbotannien nﬂlt'a Iiﬂll rati Queensland, Australien,
efter det brittiska beshatet att inom utvecklar ett realtidssystem fiir

Bowman-projeioet wrveckla ett nytt militin
taktizkt komnmemslatonseystemn. Saab
Systems kommer att fungera som under-
leverantor till det amerikanska foretaget

Command System Incorporated (CS1). leve-
rantir av Storbritanniens Digitisation Com-

BAT-clement — befil- och styrkomponent
for Bowman-projektet. CSI ir 3ven Saabs
partner for utveckling och leverans av

passagerarinformation fir kollektivirafiken
i Auckland, Nya Zeeland, och ett styrsystem
ter trafikilide 1 Brisbane, Queensland.
Saab Systems stab har nu vuxit till 225
anstillda i Australien. De flesta arbetar i
Adelaide men 25 ir placerade i de olika del-
staterna. Antalet anstillda har bara i &r ékat
med 40, vilket &r ndstan dubbelt s minga
somn anstilldes forra dret. Den nya byggna-

den gor det mijligt f6r foretaget att fortstta
expandera. Dir finns bland annat nya test-
anliggningar, specialiserade verkstider och
forsknings- och utvecklingsmiljber som
miijliggir samordnad systemutveckling och
optimeringstestning.

SAAB SYSTEMS ORDFORANDE, iran 516-
blom, sade i sitt tal vid invigningen: "Nar jag
kom hit i morse slog det mig, att trots att
cirka 15 ooo minniskor arbetar for Saabs
férsvarsindustri dver hela virlden, r detta
faktiskt den farsta byggnad som Saab
{defence) dger utanfiir Sverige.”

"Det dr en mycket fin byggnad, men vi
svenskar tycker att ni i Australien ligger lite
efter ifraga om vissa saker inomhus. Nisom
vill veta vad jag syftar pa kan komma och
friga mig senare idag.”

D giister som var nyfikna nog att fraga
vad Garan Sjillom menade om australiska
interitirer fick veta att: "Svenskar brukar
inte anvinda heltickningsmattor pd grund
av de sma djur som bor i dem.” Det ligper
nigot i vad han siger!
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Sakra placeringar
for hela Saab

Valutor som dndrar viirde &r alltid en risk for foretag som handlar

internationellt. Fran offert via avtal till betalning kan viirdet pa den

aktuella valutan ha dndrats si mycket att affiren kanske inte dr

speciellt I5nsam lingre. Fér att minimera de finansiella riskerna ach

fér att hantera Saabs likviditet och placeringar finns Saab Treasury.

TEXT: SVEM WENNERSTROM FOTO: PER ELISTVIE

nAR mAN kliver in hos Saab Treasury mits
man av ett luftigt banklandskap. Rinte-
nivier och valutakurser tickar fram pi
Reutersskiirmar och affirer girs upp Gver
telefon. Verksamheten ir uppdelad i fyra
delar, s4 kallade portiljer: internbank, likvi-
ditetshantering, offertporttal] och trading.
Patrik Tolf, Group Treasurer och chef for
Saab Treasury, reder ut begreppen:

- Vir huvudsakliga verksamhet 3r att vara
internbank it fretagen i Saab-gruppen. Det
innebir att alla finansiella transaktioner
mellan bolagen och externa parter gir
genom oss. | en koncern finns det manga
stordriftsfrdelar. Vi blir en stirre aktér
och fir Bittre villkor gentemot bankerna.
Internbanken gir ocksd att vi far en samlad
bild av gruppens affirer.
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Internbanken iir alltsd Saabs egen bank
dir bolagen giir sina valutaaffirer och linar
eller placerar pengar.

NAR sAABS likvida medel ska hanteras ar
det Saab Treasury som placerar pengarna
pd marknaden.

— Saabs kontostruktur ir uppbygad s att
vi har tillgang till de likvida medlen i alla
Saabs dotterbolag. Just nu handlar detom
ungefir 4,5 miljarder kronor. Hur pengarna
ska placeras finns bestimt i en placerings-
policy, som Saabs styrelse har faststillt,
forklarar Patrik Tolf.

MUVUDDELEN v pengarna ir placerade
i svenska statspapper och en mindre del i
bostadspapper. Beroende pd hur markna-

den ser ut, har Saab Treasury mijlighet att
forskjuta andelarnas storlek och liptid.
Policyn fr hur pengarna placeras ar kon-
servativ och Saab tar mycket smi risker
med sina likvida medel.

I den 53 kallade trading-portfsljen har
man dock en annan syn pa risk.

— 1 den hir portfiljen bedriver vi aktivt
handel pi rante- och valutamarknaderna.
Marknaderna ror sig vildigt mycket, vilket
wi kan utnyttja fir att tjina pengar. Styrelsen
har faststillt ett riskmandat inom vilket tra-
ding-verksamheten fir bedrivas. Trading-
portfoljen ir inte kapitalkrivande och ir
fristiende frin den évriga verksamheten,
siiger Patrik Tolf.

— Historiskt sett har vi varit duktiga pd att
forvalta pengar inom trading-verksamheten




och vi har redan uppnatt arets mil. Vinsten
ir dessutom inte bara ekonomisk. Nirvi
handlar aktivt fir vi en bittre kiinsla fér hur
marknaderna och de olika finansiella
instrumenten fungerar.

JUST ATT dra nytta av de finansiella instru-
menten ar en viktig del i hanteringen av
Saabs offertportfilj. Nir en offert limnas till
ett fast pris i utlindsk valuta, finns deten
risk att valutans virde forindras oférdelak-
tigt genternot den svenska kronan under
offerttiden. Fér att skydda sig mot det kan
Saab-bolagen teckna en offertftrsikring hos
5aab Treasury. Genom avtal om framtida
priser fiir valuta — terminer — och rittigheter
till framtida valutaaffirer till frutbestimda
priser — optioner = kan risken minskas.

= Wi har faktiskt en unik metod fGr att
hantera valutarisken, siger Stefan Lind,
som 3r ansvarig f5r offertportfoljen. | vir
offertfirsikring viger vi in sannolikheten
fér att offerten ska leda till en affir och kan
med hjalp av det anpassa forsik-

Patrik Talf

Saab Treasury dr Camilla Bofeldt, som
kommer ifrin Saab Bofors Dynamics.

— Jag ska liira mig mer om hur Saab Trea.
sury fungerar, siger Camilla. Just nu jobbar
jag med internbanken. Nir jag kemmer till-

baka till Dynamics om ett halvar

ringen. kan jag fungera som ett stod i
“1Ii har kontakterna hit.

FOR ATT LYCKAS kriivs firstis

¢tt bra samarbete med dotter- en unik TVA PRAKTINANTER om Aret

bolagen. Anstillda pi Saab Trea- metod” ska komma till Saab Treasury for

sury dr ofta ute i Saab-bolagen och
hiller féredrag om hur mycket
rante- och valutalrigor faktiskt piverkar
affirerna.

Yiterligare ett led i att sprida kunskap

om verksamheten ar att en praktikplats har

inrittats. Forst utatt arbeta ett halvir pa

att sedan sprida kunskapen om

hur navet fir Saabs alla transak-
tioner fungerar. For tveklast piverkar Saab
Treasury marginalerna pa bolagens affirer
och giir intikter och kostnader mer firut-
sigbara.

VP 372002 28




Dagens viderprognoser kommer att bli betydligt snabbare och sakrare

med underlag frin den nya vidersatelliten, MSG-1, Meteosat Second

Generation. Varje kvart kommer satelliten att leverera nya farska bilder.

MSG-1, som skéts upp tidigt pa morgonen den 2g augusti, r starten for

en ny generation europeiska vidersatelliter.

TEXT: GUMILLA GUDMUNDS  ILLUSTRATION: ESA

MSG-1 PLACERAS pi 35 ooo km héjd ovan-
for ekvatorn. Varje kvart, dygnet runt, koms-
mer satelliten att frse oss med tydligare bil-
der av Europa, Afrika och delar av Asien.
Viderinformationen blir mer detaljerad
eftersom instrumenten utmyttjar infraré
ljus béttre dn tidigare europeiska satelliter.

Fior meteorologema dr nuligesbeskriv-
ning av vidret grunden i prognosarbetet.
Genom data frin den nya satelliten Fir man
en bittre indikation av viderutvecklingen,
till exempel ovader som kraftiga dskviider
med snabba firlopp.

SATELLITDATA ir ocksd viktiga fir klimat-
forskningen. Molnen har stor betydelse pa
virt klimat och hela klimatsystemet, och
satelliter kan pd ett unikt sitt mita molnens
omfattning och egenskaper. Inom klimat-
forskningen ir det viktigt att veta vilka
maolntyper som firekommer och hur
utbredda de ar éver hela jorden. Till exem-
pel innestinger cirrusmoln viirmen frin
golen i vir atmosfir pid samma s&tt som vaxt-
husgaser medan liga moln tviirtom reflekte-
rar solstrilning tillbaka ut i rymden.

MSG-1 satelliten ingdr i ett nytt europe-
iskt viidersatellitprogram som omfattar
totalt tre satelliter. En andra satellit skjuts
upp inom en snar framtid och en tredje ir
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under tillverkning,. Systemet beriknas varai
drift i minst tolv ir och inga i ett globalt
satellitsamarbete som omfattar satelliter
frin bland annat USA och Japan.

MSG-1 satelliten iir geostationdir vilket
innebir att den skenbart ligger stilla éver en
punkt pi jordytan och ser samma vy av jor-
den hela tiden. | Norden r vi ocksd beroen-
de av de polira satelliterna som roterar pa
lig hiijd runt jorden, &ver polerna, och dir-
meéd ser olika vyer av jorden vid olika tid-
punkter, | dagsliget ir det de amerikanska
polira satelliterna som firser oss med data,
men om tre ir planeras den fiirsta europeis-
ka polira satelliten, Metop, att skjutas upp.
Den kommer att utrustas med instrurment
som ytterligare kommer att forbittra vader-
Prognoserma.

SEDAN 60-TALET har bilder frin vadersatel-
liter anviindts av meteorologerna. Den for-
sta europeiska viidersatelliten skits upp
1977 och sedan dess har totalt sju satelliter
firsett Europa med tillforlitliga viderdata
Det ir den europeiska organisationen
EUMETSAT som ir ansvarig operator for
vidersatelliterna och den europeiska rym-
dorganisationen ESA, som ansvarar for
utveckling och delfinansiering.

' SAAB ERICSSON SPACE

LEVERERAR AVANCERAD DATA-
OCH MIKROVAGSUTRUSTNING
TILL VADERSATELLITERNA

Saab Ericsson Space har utvecklat vider-
satelliternas datasystem, bestdende av tre

| enheter, med uppgift att Svervaka olika
I delsysterm ombord samt samlain och

skicka ner satellitdata till markstationer.

| Satellitmottagare for insamling av
| viderdata frin 4 coo kontrollplatser, pla-

cerade pd land, flygplan och fartyg, har

| ocksd utvecklats av Saab Ericsson Space
| samt antenner for Gverféring. Mottagaren

kan Sven frmedla nddsignaler fran batar
och flygplan.

Separationssystemet, som separerade
MSG-1 och medpassageraren telekomsa-
telliten Atlantic Bird-1 frin blirraketen nir
ratt hijd niddes, har ocksa utvecklats av
Saab Ericsson Space. Under uppskjut-
ningen hade 3ven Saab Ericsson Space
teknisk support pa plats i kontrollstatio-
nen i tyska Darmstadt.

Osterrikiska dotterbolaget Austrian
Aerospace har levererat termiska isoler-
ingsmaterial och viss elektronisk styrut-
rustning.

Aven till Metop, den kammande polira
vadersatelliten, kommer Saab Ericsson
Space att leverera data- och antennsys-
temn. Féretaget har ocksd fatt totalansvaret
fér utveckling och produktion av ett dator-
baserat sensorinstrument, GRAS. Instru-
mentet miter atmosfirens tithet och
temperatur med hjilp av de globala navi-

| gationssatelliterna GPS.




 DEN 9-18 JUNI genomidrdes for 29:e gingen NAME Young Managers Programme (YMP).
Platsen var Séderkdpings Brunn och denna ging stod Saab AB fér viirdskapet med Jesper
Ohison som viird och Ann-Mary Odell som assistent.
- NAME star fér Network for Aerospace Management in Eumpéud'kdr‘ven dagslagettre
program med tyngdpunkt pd multikulturellt samarbete. Malgruppen for YMP dr yngre chefer
. sorn har eller kemmer att ha internationella kontakter. De 25 deltagarna kom frin sju linder

_och fem foretag inom den Europeiska flygindustrin. Fem nationaliteter fanns representerade
 bland farelisare och handledare <3 det var verkligen en internationell samling. :

des Smalands Karoliner fir att leda bestkarna genom utstﬁllnlng*s
=9 hallﬁn till 5aabs monter. Darefter foljde en uppvisning som drog
¥ ner stora applader och det traditionella smbrgasbordet med tillbe- (Y !
3 #f  hirunder virdskap av Dave Hewitson,
i ‘Dagen efter bestktes Saabs monter av EU s "utrikesminister”
javier Solana som bland annat visades MBT LAW och fick en redo-
- wisning av samarbetet med England. Bilden visar Torbjérm Edberg
och Kent Kall vid hans besak | montern.

SAABS MONTER pi den traditionstyngda missan |
Farnborough lockade minga besokare. | montern
fanns, férutom en Gripen-cockpit, ocksd en utstall-

MAGRA GANGER per ir fi en sammanfattning av
som hinder inom Saabgruppen och fa chans att

speciella frigor - ja, det dr vad huvudkontors-
ffarna gir ut pd. Vid matet den 22 augusti vardet
n Sjtblom, med benigen hjalp av bland annat

ning om framtidens nétverksba serade forsvar. Storst
uppmirksambet, i alia fall frin medias sida, viickte
avsljandet att Saab sedan en tid provflugit en obe-

bscheferna, som stod fér informationen. mannad flygfarkost (se artikel g idan 15).

s

. DEN 14 SEPTEMBER ordnade
artsrideti Linktping familje- -
dag pd AerotechTelubs tvd
kontor i staden. De anstillda
med familjer var inbjudna och
totalt var 600 vuxna och 200
barn anmilda. Férutom att -
titta pd lokaler och verksam:
het, fanns nagra specialaktivi- 73l
teter riktade till de yngre bess- ==
karna. Allra populdrast var "
Brandférsvarets barnaktivitet. g9,

LORDAGEN DEN 7 SEPTEM-
BER irdet nog manga Links-
pingsbor som kommer att
komma ihag. Drygt g oco
personer samlades namli-
gen under Saab Aerospace
familjedag och de fick bland
annat se den traditionella
flyguppvisningen. Ensom %
jobbade hartunderdagen B
var magikern joe Labero,

med inte mindre in I'jrraf&re- 5 o .
gﬁ“mngﬂ[ ; Att fa dka brandbil l'_ﬂEl'.'! hF-al].i'.l" S
8 senpdochatt spruta vatten
" somen riktig brandman fick

hammﬁﬁgunamindra som. |
i pé;ulnﬁun ;
Perqurtnz-!n 5ammaﬂhil—i_.§

N | Iindeﬁ'inmisridﬂ var myck:
~ etndjd med dagenach att det - BN

- kommitsi méinga besdkare. &8
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Connect with people
and make yourself understood

ovisst travesterar jag i rubriken ndgot jag
med stolthet stulit frin Nokia och Erics-
son. "Be happy, communicate!” WAP,

band, GPRS, 1G, kiinns det igen? Var
man in tittar 53 ser man att nufértiden
handlar det mesta om att kommunicera.
Om vi inte kommunicerar blir det inga affi-
rer, diremot kan det bli krig. Samtidigt &r
histig kommunikation (blink, blink) grun-
den fiir en spinnande flért!

Varfor stir detta i VIP, undrar du? Jo, fratt
kommunikation finns i hur manga dirmern-
sioner som helst i vir vardag p Saab. Effek-
tiv kommunikation ir en férutsitining for
en ljus framtid!

Férsvarsmakten omstruktureras till ett nat-
werksbaserat forsvar, MBF, Ett resultat av
detta dr att all information skall kermmuni-
ceras in till en databas, sammanstillas och
forddlas for att sedan kommuniceras ut. Hiir
finns stora och intressanta affaraméjlighe-
ter fir minga enheter inom Saabgruppen.
Wi har goda chanser att ta hem dessa affirer
om vi kornmunicerar virt budskap till

FMV. For att lyckas miste vi samarbeta
effektivt inom Saab-gruppen, kommunicera
mera! | morse klarade vi ett styrgruppsmiite
inom NBF, med representanter frin flera
Saabenheter pd 30 minuter blankt, trots att
wi satt pd fyra platser i Sverige. Tack vare
telekommunikation. Nir man inte ser sina
kolleger giller verkligen tydlighet och att
man ir siker pd att budskapet gar fram -
“make yourself understood”.

I viras flog vi vir forsta obemannade farkost,
Sharc, och den var beroende av kommunika-
tion med marken for att flygningen skulle
lyckas. Det gjorde den. Detta kommunicerade
vi inte utomedelbart, utan férst pa en press-
frukost pd Farnborough Airshow. Via journa-
listerna gick nyheten ut till olika media och
strax ringde min mobil. Affirsméjlighet! “We
made curselves understood - obviously!™

Det effektiva métet handlar om kommunika-
tion. Ratt signal vid ritt tidpunkt och med
firddlad information, inte en massa “rappa-
kalja". Féir pa det effektiva mitet giller inte
“making yourself heard”, utan i allra hbgsta
grad “making yourself understood”. Inom
datakommunikation finns begreppet hand-
skakning, for att siindare och mottagare skall
kvittera att meddelandet tagits emot korrekt.
Glém inte handskaka pd nista méte!

Till sist, glém inte den dagliga kommunika-
tionen med dina arbetskamrater, Det ir
grunden fér samhbrighet, gruppkiinsla och
omtanke. Speciellt viktigt dr det att kommu-
nicera om det ir ett svart imne, som nir du
ir férbannad pd din jobbarkompis eller
nidgon omkring dig har problem. Det ir dd
kommunikationen iir som viktigast, fr att
siikra att budskapet gir fram och missfir-
stind rittas till. Sadana meddelanden har
alltid hisgsta prioritet! Och da giller verkli-
gen “making yourself understood!”

LEMNMNART SINDAML
Aflsraenimiscial Future Products. Sesh Aerospaco
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