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Saab 4r ett ay varldens ledande higteknologiska foretag med huvudsaklig verksamhet
inom forsvar, fiyg och rymd. Inom Saab finns en rad spetskompetenser och férmdgan till
5:,'5tcrr|ir'-t:':g="-.'1'tit':l-n-
Saab utvecklar. tillverkar och marknadsfr avancerade produkter och tjdnster for
farsvarsmarknaden, men ocksa for de civila marknader dir var kompetens efterfrigas
Egen styrka och strategiska partnerskap ger Saab méjligheten att bade konkurrera och
samarbeta F"‘ den internationel la marknaden.
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DET AR LATT ATT GORA BORT SIG

Kontakterna mellan manniskor i olika linder och kulturer blir

allt titare — inte minst i arbetslivet. Men umganget kan vara

farrddiskt. Mir man minst anar det kan stdmningen bli

frostig, utan att man frstar varfér, En kulturkrock har upp-

stitt. Kulturkrockar dr ocksa temat i detta nummer av VIP.

Vi har bland annat tittat ndirmare pi nagra linder och hur
man "Gverlever” utan att gbra bort sig. Vi har bett nagra medarbetare med mycket inter-
nationella kontakter att kommentera de schablonbilder som finns av olika nationaliteter.

Fragan &r ocksa hur vi svenskar dr att umgds med?

i
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Koll pa kulturella koder

- undvik krocken eller chocken

Amerikanen ar frisprakig men politiskt korrekt. Tysken dr irlig och vl

farberedd och fransmannen dr kritisk och intellektu ell.

Klichéer eller verklighet?

Det giller att kdnna till koderna for att slippa obehagliga éverraskningar.

TEXT: EvA THELANDER

KULTURER AR som isberg. Det som syns dr
bara en brakdel. Under ytan lurar farliga
skiir. Som kan siinka dig helt.

Vi bar alla pi osynliga kulturella glasigon
i miitet med vir omgivning. Linserna ar
bland annat firgade av egna erfarenheter,
utbildning, generations- och
Klasstillhisrighet, pelitisk uppfatt-
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medarbetare gillde en formell fransk hils-
ning. ett "bonjour moensieur”, fir narmare
kolleger en halsning pd nagot annat sprik,
"hi there".

Dirutiiver var det viktigt att halla koll pa
klockan och blixtsnabbt bestimma sig for
huruvida det var dag, eftermiddag
eller kvill. Vilket kunde variera,

"
ning och kiin. Starkast av dem dr Kulturer beroende pi om den mitande
den nationella som omfattar dr som personen verkade vara pd vig
sprak, historia, gemensamma vir- ish o hem eller inte, och om man hils-
deringar och traditioner. isherg ade neutralt eller énskade denne

Ta en sidan till synes enkel sak
som hur vi halsar pd varandra, utan att da gd
in p4 kindpussar, handslag och gester.

En svensk fiire detta EU-tjinsternan -
med kolleger frin 14 Linder och mer fin elva
sprak p4 jobbet - berittar att de dagliga kor-
ridormétena ingav kinslan av att leka “sten,
sax eller pase”. Det gillde att direkt placera
den andre i ritt fack i friga om nationalitet,
sprik och hierarki. Nationalitet rickte dock
inte alltid, det inbbrdes anvinda spraket
spelade stor roll. For chefer ech perifera
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en god lunch eller trevlig afton: pd
franzka kunde det bli allt frin "bon jour-
née”, "bon appétit”, "bon aprés-midi®, "bon
goir”, "bon soirée”, "au revoir”, "a demain®,
samt det i alla informella ligen fungerande
“ciao”.
Ett litet misstag kunde — i viirsta fall -
misstolkas och leda till bekymmer senare
under dagen.

INTRESSET EBR kulturskillnader, och insik-
ten att de féretag som kan hantera dem pa

ett fruktbart siitt ocksd har stérst chans att
gverleva pa marknaden, &kar i takt med glo-
baliseringen. Det tviirvetenskapliga dmnet
interkulturell kommunikation och begrepp
som "kulturkrockar” och "kulturchock” stu-
deras pa universitetsnivi och dryftas vid
semninarier. Allt fler foretag och konsulter
arbetar med att belysa kulturellt betingade
skillnader inom arbetslivet, till exernpel
ledarskap, kénsroller, tidsuppfattning, for-
handlingsteknik, kommunikatiensstil och
kroppssprik.

En genomgang av nationella kulturella
sardrag blir litt ett slags generaliserande
Bellmanhistorier ("det var en ging en tysk,
en fransk och Bellman..."). Men lit oss inda
titta niirmare pi stereotyperna for att utrdna
om de kan hjilpa till att réja en farled mel-
lan isbergen.

[ Viisteuropa kan man till exempel snabbt
se en kulturgrins mellan germanskt ech
latinskt, eller mellan Luther och péven, om
man &4 vill. Wir Martin Luther tog avstind
frin den latinska massan och Lt férsam-
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lingen studera bibeln pd sitt eget sprak
betydde det ocks att han i hig grad delege-
rade rittsmedvetandet och den bokstavliga
tolkningen till individen. Katolska kyrkan
behéll diremot sin sammanhallande roll i
sambhiillet och ratten att tolka bibelns ord it
folket. Dirfor kan man idag se att den for-
mella delen av beslutsfattandet, dvs. hierar-
kierna och relationerna dem emellan, dr
mer central i sider och nyckelfrigan dir-
med blir "vern har beslutat?”. Medan den
bokstavstrogne nordeuropén snarare
undrar "vad har beslutats:".

EN ANNAN METOD fiir att urskilja kulturellt
betingade tankeménster formedlas av
Anne-Charlotte Sukhia, som sedan 1980-
talet arbetat med konsulttjinster inom
interkulturell kemmunikation:

— Titta pd undervisningen i ett land! Se till
exemnpel hur eleverna arbetar i tyska skolor.
De Lir sig att metodiskt borja med bakgrun-
den, arbeta sig fram till nuet och sedan
bedéma konsekvenserna fér framtiden,

inte lita sig avskrickas av repliken "Mais,
c'estimpossible!”, tfljd av galliskt hojda
axlar och beklagande blick.

Den som kiinner till spelreglerna inser att
frasen egentligen betyder: "Koman, ge mig
nigra goda argument!” och vetatt mani hg
grad bedms efter sin formiga ant firsvara en
stindpunkt, snarare in stindpunkten i sig,

- Resonemang, skepsis och ifrigasittan-
de ir centrala begrepp i det franska tinkan-
det. Du ska kunna underbygga allt med for-
nufisargument, férklarar Anne-Charlotte
Sukhia, som ocksa hissar en varningsflagga
for uppfattmingen att fransmannen likt itali-
enarna ir kinslosamma och flexibla.

— Nej, nej. Fransménnen fri
sanning Voltaires barn. Foérst byg-

_ Justpé grund avatt vi inte behiver tam-
pas med spraket dr vi inte riktigt p var vakt,
siger Adrian Pilbeam, som 1980 var enav
grundarna av LTS Training and Consulting
i brittiska Bath.

Han har ménga exempel pa hur kommu.
nikationen kan bérja gnissla mellan ameri-
kaner, som ir skolade att Iyfta fram sig sjil-
va och sina produkter, och britter, vars for-
kirlek for understatements och ironi Litt
kan uppfattas som ovilja och bristande

av en utomstiende.

— Vi uttrycker oss ocksd mer indirekt,
anvinder girna uttryck som “borde” och
~skulle kunna”, istillet for den raka och

mailmedvetna stil som utvecklats i

“Religion USA Detgdrattvikanverkaoin-

ger de en teori och direfter ska tresserade, siger Adrian Pilbeam.

verkligheten passainidenna och l“'“‘l Trots den tillsynes Gppna attity-

vision, siger hon. 4r kinsligt™ den finnsdet ocksi en deltabuni
Vilket vid nirmare eftertanke med en amerikan.

kan forklara varfir fransk arkitektur kan — Amerikaner talar girma om sin

tyckas fungera mer som ett uttryck for bygg-
naden som abstraktion dn boning for vanli-

siger hon. ga disdliga. Landets civillagstifining, Code
Denna medell fBljs givetvis Napoléon, ir ett annat exempel p
ocksd i arbetslivet. Vid ett tyskt ~ hur ett ideal, denna ging princi-
miite har alla gjort sin hemlixa Britter och pen om minniskors lika virde,
och har full kentroll pasifiroroch  ammerilkaner fungerar som ett andligt rittesnd-
papper. Under miitet inleds dren- = retar © fir den praktiska uttolkningen.
det med en redogiirelse for bak- missfo -
grunden och man avviker ogarna ofta UR DET PERSPENTIVET kan man
fran den uppgjorda planen. dra™ fursts varfor Engelska kanalen ar
— En rak kontrast till detta ir ol s4 djup. Fori Storbritannien rider
den amerikanska undervisnings- en annan ytterlighet. Har finns
maodellen, som ir mycket malinriktad. Har inte ens en skriven grundlag. All rittsskip-
bérjar eleverna med attdiskuteravad devill  ning bygger p praxis, och luftiga teoribyg-
uppnd och tar direfter reda pa hur dettamal - gen se5 med jordniira misstro. Empiri. erfa-
ska uppnis. Om det sedan finns tid dver gar renhet och konkreta iakttagelser ir grund-

de kanske in pa bakgrunden, siger Anne-
Charlotte Sukhia.

Den som beger sig till Frankrike maste
diremot vara beredd pa att konversationen
kan avvika fran planerna. Och pd att mota
mothugg. Fir hiir regerar den retoriska tra-
ditionen, uttryckt i intellektuella och idé-
baserade diskussioner. Hir giiller detatt
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stenar i det brittiska kulturménstret.

Engelsménnen har ju annars den stora
firdelen att tala virldens stirsta affarssprik.
Men det ir faktiskt inte alltid av godo. Inom
det engelsksprikiga omradet finns stora
skillnader. och missfrstind uppstar till
exemnpel ofta mellan britter och amerikaner.
Dels rent sprikliga, dels kulturella.

inkomst, men vi britter skulle aldrig disku-
tera hur mycket vi tjinar. Diiremot talar vi
girna om fastighetspriser, vilket man inte
gor i USA, siger han.

RELIGION OCH POLITIN ir andra samitals-
smnen Adrian Pilbeam rekommenderar att
man lmnar dirhin. Forsiktighet giller
gwen fibr tal om sex, ras och alkohol. Hiir ar

i allminhet mer frisprikiga.
Och bendgna att skimta.

Humor ir dock langt ifran universell. Ett
skiimt som uppskattas i en kultur kanien
annan betraktas som en ren provokation.
Ett gott rid i mbtet med andra kulturer ir
darfor att inte frstka skimta bort splinda
situationer. Liget kan bli innu virre.

Det finns diremot en form av humor som
5r bra att ha, och det iir formigan att inte ta
sig sjalv pa alltfér stort allvar. Utan denna
befriande sjdlvdistans kan det bli svirtatt
Klara strapatserna bland osynliga, kulturella

isberg.




Vett och etikett ar ratt

Det finns manga férestiliningar om hur manniskor frin olika linder dr och hur
man bér upptrida i respektive land. Hir beskrivs nagra av dessa schablonbilder.

Klichéer eller verklighet? Avgir sjilv!

TEXT: EVA THELANDER ILLUSTRATIONER: MIMMI GIESOM

1 AFFARSSAMMANHRANG iir det till exemnpel
viktigt att definiera begreppen. Uttrycket
“ling sikt” har olika innebérd fiir en ameri-
kan och en sydafrikan. Déirutéver kriivs
respekt, anpassning och kinslomissig
mtelligens i métet med andra kulturer. Vi
Bar tittat ndrmare pd nigra linder.

SVERIGE: Firstk inte framhiva dig
sjdlv eller dina produkter — svenskar
dr misstinksamma mot Sverdrifter.
War beredd pd att klidseln ir ledig och che-
‘Bem mer liknar en coach in nigon som
er. Ha talamod med att allt ska f6r-
tras i mdten med personalen. Var ocksi
smedd pé att svensken kan vara kritisk mot
i fSrslag. dven om han eller hon forsisker
2 in det i milda ordalag. Bli inte irriterad
e att svenskar verkar cartiga - for bara 5o
sdan bodde 8o procent av dem pi lands-
=, de har inte samma finess och stads-
som i mer tittbefolkade lEnder, diir
gskor som levt nira inpd varandra har
its uiveckla etikett och konversation
ara vardagen,

TYSKLAND: Den som ska firhandla
med en tysk motpart miste vara
Beredd pd att kiinna till samtliga

=i drendet och pa att fa skarp kritik.
raldnig frin dagordningen, var saklig,
e knslor, undvik kroppskontakt och
s framhiiva dig sjilv eller din pro-
Forsik inte indra ett fattat beslut och
ifrdgasitta regler.

FRAMKRIKE: VVissa alla dina argu-

ment —och nagra dirtill. Ligg in

goda marginaler i din tidsplan -
miiten kan dra ut pd tiden. Kritisera inte for-
maliteter, Lis in dig pd aktuell {fransk) kul-
tur om du ska triffa nigon pd affirsmiddag
~— i Frankrike fir god allmiin humanistisk
bildning en sjilvklarhet. Tala inte fir higt
p restauranger. Den strikta matkulturen ir
annars pd viig att luckras upp, framfir allt
bland de yngre; numera kan man iita och
prata jobb, tll och med bestilla upp en
smirgas till kontoret.

STORBRITANNIEN: Tring dig aldrig

fire i kiser. Undvik att visa kinslor

och férstk att ha ett neutralt ansikts-
uttryck i brjan av en bekantskap. Nir brit-
terna skiimtar giller det att vara vaksam pi
vad som inte sigs eller girs och beredd pd
att ironi och sarkasmer ocksd anvinds i
negativ bemirkelse fiir att kritisera nigon
eller nigot. Kom ihig att langt ifran alla brit-
ter ser sig sjiilva som européer. Undvik att
tala om Skottland- och Nordirlandfrigan.
Kungahuset kan ocksd vara ett kinsligt sam-
talsiimne i vissa kretsar. Kommentera inte
den brittiska maten i negativa ordalag — den
har faktiskt blivit bittre. Min br undvika
randiga slipsar eftersom det finns en viss
risk att mnstret anviinds av nagon kind
brittisk institution (t.ex. skola eller militir
enhet).

AUSTRALIEN: Anviand ett rakt ach

enkelt sprik och var beredd pd att

det du siiger uppfattas bokstavligen.
Gir korta, koncisa inligg och anviind giima
liknelser som handlar om sport. Tala inte

om din utbildning eller dina framgdngar,
australier ser med misstro pd auktoriteter
och folk som tror sig vara former in andra.
Sympatierna ligger snarare hos den som
slar fran underlige. Australier tyckeri all-
minhet om att diskutera och uttrycka egna
asikter och iven utlinningar Frviintas sfiga
sin mening, Var dock forsiktig ndr australi-
er kritiserar sitt eget land och folk - detta &r
en i hiigsta grad inhemsk diskussion. Und-
vik ocksd att ta upp etniska fdrhillanden
eller landets instillning till aboriginerna.
Attityden i arbetslivet priglas av avspiindhet
och oberdrdhet. Det &r fortfarande ovanligt
med kvinnor pi ledande poster i denna
grabbiga kultur och de behandlas inte alltid
som jimlikar av manliga kolleger. Kom ihig
att alla forvintas bjuda pd en omging drin-
kar vid besiket pd puben.

SYDAFRIKA: Var noga med att ta
reda pd vem din motpart éir. Det
& finns fortfarande motsittmingar och

rivalitet mellan vita sydafrikaner av brittiskt
respektive nederlindskt ursprung (afri-
kaans). Kvinnor som ska gtira affirer i Syd-
afrika fir vara beredda pd misstinksamhet
och grabbiga attityder. | den nya multikultu-
rella demokrati som vixer fram dr det fortfa-
rande ovanligt med kvinnor pd hiigre poster.

usa: Uindvik att diskutera religion,

pelitik, sex, ras- eller alkoholfrigor

med dem du inte kinner ndrmare.
Amerikaner har en starkt utvecklad kod for
vad som kan betraktas som politiskt korrekt.
Och ramarna fér detta kan minga ginger
vara sniivare in for en luttrad europé.
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Marty Barr o
fran Aus li

UMgas me

VIP bad tvd medarbetare med tita
internationella kontakter i jobbet att
kommentera schablonbilderna pa
faregaende sida. Vi frigade ocksa tva
australiensare om deras syn pa
svenskarna.

TEXT ANMA BOWALLUATARING TOLGFUAS
FOTO-JAHN JOHANSSON

"Svenskar
stiller skorna i hallen”™

ANDERS LIUNGNER arbetar som siljare och
kontraktsansvarig pd Saab Ericsson Space
Giteborg, 1 arbetet har han varje vecka kon-
takter med Tyskland, Frankrike och Storbri-
tannien. Nir det giller tyskar hiller han
bara delvis med om beskrivning-
en i artikeln pd firegaende sida.

— Beskrivningen speglar il lite

“HKultur-

och de ingenjtirer vi arbetar med behiirskar
engelska vil, iven om det sjilvklart uppskat-
tas att man talar franska ibland.

I beskrivningen av Storbritannien kinner
Anders ocksd igen sig.

— Beskrivningen stimmer vil.
Ibland kan det fér oss svenskar
vara svart att "ldsa” britter. De dr

avde "firdomar” somvarvanliga  shkillnaderna vildigt trevliga och sympatiska

firr. Det giller att vara dppen fir
att alla individer 4r olika. Men det
stimmer att de alltid ir vl forbe-
redda infir méten, som dirfér oftast blir
mycket konstruktiva.

Nir det giller fransmin haller han dér-
emot med om beskrivningen.

— Det stimmer att fransmin har en
annan uppfattning om tid in vad vi har,
dven om inférandet av 35-timmarsvecka |
Frankrike verkar ha inneburit en viss
fisrindring mot ékad effektivitet. En annan
firdom om fransmdn ir att de inte talar eng:-
elska, vilket inte ir min erfarenhet. [ vira
affirskontakter fr arbetsspriket engelska
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minskar”

och litta att f kontakt med, vilket
giir att vi tror att vi kom-
mit lingre i bekantska-
pen iin vad vi i verkligheten gjort.

"Korrekt

jren har han bland annat arbetat mycket
mot den amerikanska marknaden och han
ler igenkinnande it beskrivningen av ame-
rikaner.

_ Beskrivningen stimmer. Foratt disku-
tera de dmnen som nimns i artikeln bir
man ha jobbat tillsammans under lang tid
och kinna att man har en mycket kamratlig
relation dir det finns uirymme fir skamt.
Fragor som religion, politik och sex ir defi-
nitivt inget man bér ta upp vid ekt
fisrsta mite. Manga amerikaner
har lite av dubbelmoral, vilket kan

Generellt tror Anders Liungnér upptridande var anstrangande. Min erfaren-

att kulturskillnaderna mellan
olika nationaliteter hiller pa att
minska i takt med den dkade
internationaliseringen, dtminsto-
ne bland de personer som har
minga internationella kontakter i arbetet.

LEIF JILSMO, i Saab Bofors Dynamics i
Karlskoga, har ling erfarenhet av internatio-
nella kantakter i arbetet. De senaste femton

och stil &r
viktigt”

het &r att det alltid &r bra att ga for-
siktigt fram i métet med minnis-
kor fran andra Linder. Korrekt
upptridande och stil dr viktigl.
Diet vi skrattar it i Sverige gdr inte
hem utomlands. Man ska absolut inte fSrsd-
ka vara rolig p4 nigon annans bekostnad.

viIP FRAGADE ocksa de tvi australiensiska
officerarna Marty Barr ech Benjamin




Harington vilket intryck de har av Sverige
och svenskarna. Under niistan en minads
tid gistar de bida Karlskoga och Saab Bofors
Dynamiecs. De tjanstgir i armén och fygvap-
net och studerar nu "electrical engineering”
pé Air Force Academy i Canberra. De ir hiir
pa studiebestk inom ramen fér sin utbild-
ning och i samarbete med Saab. Sverige ir
det 13:2 landet de bestiker inom loppet av tva
manader och Sverige fir bdist hivdar de bida
entusiastiskt.

— Sverige ir ett land som Gverraskat posi-
tivt sdger Marty. Innan jag dkte hit hade jag
list och hort att svenskarna skulle vara reser-

verade, men det har inte vi upplevt. Tvirtom,

sd har de personer vi triiffat varit vildigt
Gppna, Littpratade och roliga.

— Det underlittar komnmunikationen att
svenskar i allminhet dr vildigt bra pa engel-
ska och vi verkar ha ungefir samma, av-
slappnade attityd till hur vi umgis professio-
nellt. Att vara i armén innebir ju dock att vi
jobbar i en konservativ och hierarkisk miljé
* och det ir nog ungefiir samma ordning i det
svenska forsvaret, men klimatet hiir pd Saab
Bofors Dynamics och andra stillen vi besikt

kinns Gppet och informellt, siiger Benjamin.

DET KANNS SOM om svenskar och australi-
ensare har ungefir samma arbetsmoral och
ett relativt informellt slitt att umgds i jobbet.
Det iir stor skillnad mot i till exempel Eng-
land, dar vi sprikmissigt 3r ndra, men upp-
lever att britterna &r mycket mer formella i
sittumginge.

- Mer allmént upplever vi svenskar som
utdtriktade, roliga och gistvinliga. Vi blev
till exempel inbjudna till et dldre par som
bjtid oss pa middag. En vildigt svensk fire-
teelse &r att ni tar av er skorna i hallen. En
annan svensk freteelse ir att anvinda
cykeln som ett allmdnt transportmedel. Det
dr cyklister Gverallt. Humorn ar ocksd ndgot
som skiljer oss it. Vi skiimtar mer personligt
och &ppet med varandra. Ni svenskar ir mer
torsiktiga.

NAR DE LASER t¢xten om hur svenskar
generellt beter sig skrattar de gott. Speciellt
it kommentaren att svenskarnas ohyfzade
giitt fir forklaras med att vi faktiskt s sent
soim fbr 50 ar sedan limnade bondesam-
hillet. Deras uppfattning ir dock att vi
svenskar ir bide artiga och litta att
samarbeta med.
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Greg Nees: Germany — Unraveling an
Enigma, Intercultural Press, 2zo00

Dee Rissik: Culture Shock! South Africa |
{i Culture Shock-serien finns bicker om
flertalet av jordens linder)

LANMAR
wumexecktiveplanet.com
—amerikansk sida med konkreta tips fér
affirsresendren, land for land.
wuneworldwide.edu /planning_guide/
Culture — amerikansk sida om symptom
pa kulturchock och problem i samband
med att arbeta och leva i frimmande
land.
v interculturalpress.com
och www.nbrealey-box.com
~ firlag med inriktning pa interkultu-
rell kommunikation.
wwwsictarinternational.ong
- internationell organisation fér inter- |
kulturell kommunikation. J
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En dag
pa jobbet

fér kvalitetsledning inom Saab

en fredag pa jobbet.

IHTERYJU: KATARIMA TOLGFORS
FOTO: JAHN JOHANSSOM

IN PA LIVET

Namn: Anders Herrgardh

Alder: 32 4r

Familj: Ensamstiende

Yrke: Chefkvalitetsledning
Utbildning: Industriell ekanomi, Lin-
képing, ACMN ledarutbildning, Saab
Foretag: Saab Bofors Dynamics
Bérjade: Som trainee pa Celsius 1598
Arbetskamrater: Vi dr 14 kvalitetsleda-
re som ir placerade pi olika orter och
involverade i olika projekt, varfor det
blir projektmedlemmarna man dagli-
gen arbetar och har kontakt med.

| min roll har jag 3ven mycket kontakt
med &vriga pa verksamhetsutveckling

(RQ).

Anders Herrgardh arbetar som chef

Bofors Dynamics. VIP féljde honom

Det bésta med jobbet: Varierande
arbetsuppgifter som ger en helhets-
bild av verksamheten och dir man
fiven kommer i kontakt med manga
miinniskor.

Det simsta med jobbet: Att det egent-
ligen inte finns nagon begrinsning i
arbetsuppgifterna.

Fritidsintressen: Manga sportintres-
sen, ett begynnande travintresse da
jag numera iir deligare i en travhist
{Golden Sundown), att resa och att
umgas med viinner 4r aldrig fel.

Ater girna: Ja, allt utom bruna bénor.
Favaritratten ir kyckling. Favoritdryck-
er §r mellanmjblk och whisky (singel
malt).

Mitto: “Fyll inte livet med ar, utan
aren med liv.”

‘:}?.45: Efter en kortare bilfard
till jobbet dr jag vid grindarna
runt 07.45. Har faktiskt bérjat
promenera till jobbet ibland.

o8.05: Efter att ha kollat posten
sdtter jag mig ner och gar ige-
nom kalendern en sista gang
innan jag behdver ge mig av till
dagens férsta méte.

111_1I|';:‘-.|"| Srinneien rekrybe-
ringsfas av en ny kvalitetsled
och dirftr var jag tvungen a
| i gd ifrén for ett samtal. Tyvars
bra kandidat som tackaden
och diirmed gar processen
vidare fér att hitta rattn

=

f 14.00: Tillbaka pa rummet
Ringer nagra samtal, Méte
med intressent till tjanstes

“12.30: Det ar mycket frigor
som ska tas upp och vi far fort-
sitta métet dver en lunch
konferensrummet.




Vil inne pa rummet
jag pd datorn och kollar
§ag har nagra bradskande

8% Jag tar en kopp kaffe
pratar en stund med kolle-
g@iribland Bo Johansson,
ledare fér affirenhet
Defence.

;E_Ig:ﬁverlﬁmrraf
kvartalsrapporten fir
Bamseprojektet till Bo
Parmsten, kvalitets-
ledare fér affirsenhet
Air Defence. Fir hans
underskrift fir ndgra
sekretessbelagda hand-
lingar och diskuterar
nagra projektspecifika
fragor.

4

10.15: Den som kom-
~ mer fiir sent eller den
- wom kammer sist, far

: % bjuda ginget pa fika vid
- o ndsta mote. Den hir

gangen var det pro-

gramledaren sjilv, Tor-
bj&m Saxmo, som fick
wa bjussapafi fika. Det blev

semlor... mums!

= Yarannan Eredag harwvi
wmiGte for Bamse ach i
et dags igen. Program:-
pch delprojektledare
S en gemensam
bering om liget.

‘11.4:}: Samtal nummer tvd dr
med personalavdelningen.

Handlar ocksd om rekryte-
ringsdrendet.

—n L B

g =

=

1 16.50: Innan det ir dags att ga
hem hinner jag byta nagra ord
med min chef, Conny Jansson.

‘14_45: Dags att g4 ivig till ett

méte med Tieto Enator. For att 18.00: |ag stimplar ut och kir
diskutera ett antal frigor med hem efter en métesfylld dag pd
Tony Roos, som ror verksam- jobbet.

hetssystermet och mallhante-
ring.



Siakerheten
talar for Saab

_ De obemannade flygplanen kommer attinnebira en lika stor forandring som nir de forsta flygplanen

kom upp i luften fér hundra ar sedan. Det ar span nande att fa vara med om detta nir det hander. Det sager

Hans Berglund pa Future Products, Saab Aerospace. Han har ignat de senaste fem-sex aren at

obemannade flygplan och han tror att om ungefar lika |angt tid kommer de férsta fran Saab att flyga skarpt.

TEXT: BJORM STAFSTEDT FOTO: PER EUSTVIE

DET FINNS MANGA olika uppfattningar och
myter om obemannade flygplan. Ar de
enklare flygplan bara fir att det inte sitter
nigon manniska ombord? Eller ir de enbart
den firlingda armen i ett avancerat led-
ningssystem?

Hans Berglund, som fungerar som bitrd-
dande programledare inom UAV-gruppen
pé Saab Aerospace, polingterar att det hand-
lar om fullvirdiga flygplan och att de har ett
stort anvindningsomride.

- De kan naturligtvis goras
betydligt mindre utan en mdnnis-
ka ombord. 54 smé att de kan flyga
runt bordet hir, visar Hans med
en svepande rirelse i rummet.
Samtidigt kan deras uppgifter vara
nog s4 komplicerade och farliga.
Planet kan ocksa flyga rejalt higt,
ja en bra bit Gver de 17 kilometer diir piloter
behiver rymddrike. Tekniken finns ju dir,
nu i det bara frigan om vad den ska anvin-
das till, militirt och civilt.

Ett exempel som Hans Berglund brukar
anvinda ir de helikoptrar och plan som

E VP, 1/2002

"Sa sma att

de lkan flyga Desert Storm, forna Jugoslavien

runt bordet
hir.”

anvindes efter Tjernobylhaveriet fir att
undersika strilningsnivier och ticka tver
reaktorn, Obemannade flygplan hade kun-
natutfira vissa av dessa uppdrag och dir-
med hade piloterna sluppit att exponeras for
strélningen. Liv hade raddats.

OBEMANNADE FLYGPLAN lun alltsi vara
till stort stisd fisr samhillet, men det mest
givna anvindningsomradet ir olika militira
uppgifter som till exempel spaningsupp-
drag och eldledning. Det visar
tydligt de erfarenheter man har
av obemannade flygplan frin

och Afghanistan.

Hans Berglund och hans kolle-
gor arbetar just nu med en sam-
manstillning av vad obemannade
flygplan kan gira fir nytta. Den ska kunna
ingi i underlaget for ett framtida forsvarsbe-
slut nigon ging under detta decennium.
Redan i sommar ska forsvaret testa ett
inhyrt UAV-system. Saab har initierat ett
gemensamt arbete tillsammans med forsva-

retoch Gvriga svenska forsvarsindustrin fir
att se Biver firsvarets Lingsiktiga behov av
obemnannade flygplan. Arbetet bedrivs med
ett perspektiv pd 20 ir framat. Vigen fram
till ett obemannat operativt flygplan utveck-
lat av Saab kommer att gi via studier,
demonstratorer och samarbetsprojekt med
andra flygindustrier. Utvecklingen kommer
att ske i etapper och det gir inte idag att
svara pd frigor om nir, vad och hur. Det
handlar om ett lingsiktigt arbete som kom:
mer att kriva allt det som Saab fir bra pa,
inte minst flygsikerhet.

HITTILLS HAR DE cirka 140 foretag i virlden
som pa nigot sett dr sysselsatta med att kom-
struera, testa och firstka f2 obemannade
flygplan i produktion inte gjort nagot riktigt
genombrott. Det finns visserligen idag cirka
joo olika UAV-system. Men det som ar
gemensamt for nistan alla dr att de saknar
certifiering att i flyga utanfir avlysta skjut-
filt. Och fisr de som anviinds ar statistiken
farddande.

— Se péd den amerikanska Global Hawk




Hans Berglund anser

nann |'|.I.'| g

Iygplan i stor skala.

som kostar ca 36 miljoner dollar och uppges
haverera vart Go5:e uppdrag. Det innebér en
kostnad pd cirka 60 ooo dollar per uppdrag
ach di tillkommer alla normala driftskost-
mader.

— Jamifr detta med Saab 340 som fir-
medligen ir virldens sikraste plan. Statist-
ke wisar en haverifrekvens pd 0,22 per mil-
o Svgmingar!

Flams Berglund ir Svertygad om att det &r
e sikerhetstinkandet och inte antalet sat-

sade dollar som gir att Saab kommer att
vara forst med certifierade obemannade
flygplan i stor skala.

- Sikerhetstinkandet tar decennier att
bygga upp. For bemannade flygplan ser vi
nu att det dr mjligt att forverkliga en noll-
vision avseende haverier. Det miste sitta i
huvudet hos dem som jobbar med planen.
Vi har allt som kriivs fior att klara detta dven
med obemannade flygplan.

Smeem Saab-gruppen pigir verksamheter
Rapplade sl UAVer inom flera affirsomra-

dien. AesstechTelub 3r exernpelvis aktiva
sre srasksystemn och driftstod till arméns
Ugplan- syssem, Saab Systems & Electro-
mics S deligare | den australiensiska UAY-
frman Aerosonde. tillverkare av den UAY
som war fSest 2t fyga autonomt Gver Atlan-
ten. knoen Saab Boflors Dynamics finns kun-
nade inom sensorer, verkanssystem och

autonomt upptradande liksom uppdrags-

planeringssystemet fér den tyska insats-
roboten KEPD 350, alla viktiga delar i fram-
tida spanings- ach stridsLUAVer, UCAV.

Inom Saab Aerospace finns en samlad
flyg- och systemsikerhetsteknisk kompe-
tens baserad pa minga ars utveckling av
militiira och civila flygplanssystem med
viirldens férmodligen bista flygsakerhets-
statistik

FRAN SKATAN TILL SHARC

Namnet Unmanned Aerial Vehicle (UAV)
ir det internationellt vedertagna begrep-
pet fér alla programmerbara/fjirrstyrda
obemannade luftfarkoster.

| Sverige har vi prévat tekniken fér
UAV-system sedan slutet av 1960-talet.
Det relativt enkla systemet som FOAda ‘
testade hette Skatan. Direfter har bland
annat det franska UAV-systemet Ugglan
tagits i bruk, vilket tillgodoser underrit-
telsebehov, spaning och stéd vid artilleri-
eldgivning.

Systemnet bestdr av en markstation dir
uppdragen planeras ach lagras. De obe-
mannade flygplanen féljer sedan den
inprogrammerade flygviigen automa-
tiskt. Forandringar av flygrutten kan skei
markstationen under pigdende uppdrag.
En pilot kan dessutom direktstyra planet
fran en kontrollpanel pid marken.

P4 enheten Future Products inom ‘
Saab Aerospace pagar forskning kring ett
antal UAY:er, bland annat SHARC
{Swedish Highly Advanced Research
Configuration).

Det har ocksi bildats en samordnings-
grupp for samtliga UAV-verksamheter

| inom Saab-gruppen.

Samtidigt med utvecklandet av obe-
mannade flygfarkoster pa Saab, pagar
bara nigra kilometer dirifrin, pa Linkd-
pings universitet, forskningsprojektet
WITAS. Det dr ett avancerat IT-system
som ska ge farkosterna en "inbyggd intel-
ligens”, det vill siga formaga att planera, |
tolka, fatta beslut och agera utan att
nagon manniska Gverhuvudiaget ar
inblandad.

VUL 12002 |13




lan NMicNamee
— van vid internationella miljoer

En britt uppvuxen i Hong Kong och Tyskland, med arbetserfarenhet fran Italien, Frankrike
och Norge i brittiska Marconi. En bittre bakgrund &n den lan McNamee har ar svar att
tanka sig nir det géller att leda Gripen International, det samigda bolag som ska

marknadsfora och silja Gripen pa exportm arknaden.

— |ag gillar Sverige. Maten ar god, svenskarna har vad jag kallar for brittisk humor och

alla r vildigt hjilpsamma och trevliga. Men varfor dricker ni sa starkt kaffe hela tiden?

TEXT: MARIA OTTOSS0H  FOTO:FE B KUSTVIE

| AUGUSTI 2001 blev [an McNamee VD fir
Gripen International, det samigda bolag
mellan Saab och BAE SYSTEMS som ska
marknadsféra och silja Gripen pa export-
marknaden. 1 dagarna flyttar haninien
ligenhet i Stockholm tillsammans med sin
fru, De tre barnen kommer att vara kvari
Storbritannien for att gi i skolan, men kom-
mer att besika sina forildrar i Sverige sa
ofta det gir.

~ Jag har for avsiktatt trivas i Sverige. Det
‘i viktigh att man blir involverad i landets
kultur nir man flyttar, siger lan.

Huvudkontoret fér Gripen International
ligger i World Trade Center i Stockholm,
men lan riknar indi med att spendera mer
tid i Linkéiping &in i Stockholm. Dessutom
Lir det bli manga resor till bade Storbritan-
nien och de linder dir Gripen-kampanjer

pigar.

[18] v.r.p. 172002

man sig inte si manga spriak. Men jag ska g4
en kurs i svenska spriket och lira mig att
s3ga “tack” och lite till.

— Eftersom jag alltid har arbetat i firetag
med minga internationella kontakter,
kinns det naturligt fr mig att vara rérlig,

berdttar han.

" WAD TYCKER HAN di om Sverige
mAR 1an BERATTAR om sin bak- Jag har for och svenskarna? Svaret blir till en
grund - om &ren i Singapore, awsikt att  borjanvildigt diplomatiskt,

Hong Kong och Tyskland som trivas i — De iir mycket artigare dn brit-
1:|_-a.m. om deL15 aren som stats- s S W strinstone nir de traffar mig.
tiinsteman i brittiska frsvars- verige Svenskar ir mina om att nd sam-

farstand, och &r inte lika aggressi-
va som britterna. De kan inte heller vara
mer hjilpsamma in de ir, de férklarar
girna vad de gor. Svenskarna som jag traffar
ar ocks4 vildigt engagerade i sitt arbete och
mycket talangfulla.

Efter en stunds interviu dyker det dock
upp ett par smésaker som han tycker iir lite
mérkliga i Sverige. Som det dir med antalet
hamburgerrestauranger.

departementet och om dren i Itali-

en. Frankrike och Norge, nir han arbetade
f5r Marconi inom telekommunikations-
branschen — stiller man sig snart frigan
hur minga sprik han egentligen talar.

— Bara ett enda ordentligt: engelska. Jag
5r nog en typisk britt p4 det viset — ganska
lat och ingen naturlig sprikbegiwning.
Eftersom alla runt omkring mig, speciellti
Sverige, talar engelska pa nigon nivd, <4 lar




i)

IN PA LIVET

MNamn: lan McMamee

Fodd: 1948 i Blackburn, Lancashire, norra
England. Uppvuxen i Tyskland, Hong Kong
och Singapore, delvis tillsammans med
fordldrarna, delvis pa internatskola.
Familj: Fru, en dotter pa 16 och tvd séner
pd 14 ochiz

Bostad: Bath, Storbritannien och Stock-
holm. Delar sin tid mellan Link&ping,
Stockholm och Storbritannien, forutom
resor till kampanjlander.

Bista med Sverige: Maten ir god och
svenskarna ir hjlilpsamma, trevliga och
har humor.

Markligt i Sverige: Kaffet, som alla dricker

hela tiden, &rvaldigt starkt. Och alla verkar |

gilla att smaksitta teet med frukt och
blommor. Jag tycker att te ska vara svart.

VLR 172002 |1
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~ Jag tror aldrig att jag har sett 54 minga
MeDonald's som har = varfor har ni s
manga? Svensk mat dr annars vil-

_ Vi gka knyta ihop det bista fran bada

kulturerna. ¥i méste lira oss all frirsta

varandra, att lyssna mer dn prata.

digt god, Stockholm ir fulltav bra “\Ji har Gripen International ar tillrickligt
restauranger. Och s ska allt te litet fr att fungera som en familj.
smaksittas med fruktoch blom- ett wildigt viharetvildigtbralag med mén-
mor. Jag gillar att fivanligt, svart bra lag” niskor som ska arbeta tillsam-

te, men det verkar inte svenskar-
na uppskatta. Dessutom dricker

svenskarna jattestarkt kaffe - och i cerhérda

mingder dessutom. Det tycker jag ocksd ar
mirkligt.

ATT ARBETA i ett gemensamigt bolag mel-
lan tva fGretag frin olika kinder ger fiirstis
mingder av mijligheter att jimfra ket

rer. lan McNamee vill inte att vare sig svensk

eller brittisk kultur ska vara allenaradandei
Gripen International. Man hittar goda och

daliga sidor hos alla minniskor, oavsett vil-
ket land eller kultur de kommer ifrin.

Hindelserikt ar vantar
Gripen International

Ungern har skrivit kontrakt om lan av 14 Gripen, Tjeckiens

den nirmaste framtiden.

TEXT: MARIA OTTOSS0MN FOTO: PER RUSTVIX

tional, ett samagt bolag mellan Saab och
brittiska BAE SYSTEMS, Bolaget ska

exportmarknaden.
Under hissten och vintern har bolagets
organisation brjat ta form pa allvar, och

manga av de dvriga funktionerna inom
Gripen Internaticnal.
Det ir ungefir lika minga britter som

national. De allra flesta av de 71 anstillda
kommer att vara lokaliserade till Linké-
ping, fiven om huvudkontoret liggeri

i Storbritannien.

tionals rakning tecknades med FMV i

L

[18] ... 172002

sina egna smé rum och aldrig traf-
far varandra. Jag tycker inte heller
om att man skickar e-post, nar
man lika giirna kan prata direkt med varan-
dra. Jag vill skapa en atmosfir, som tillater
minniskor att ta risker och bli kreativa.

regering har bestamt sig f5r att inleda forhandlingar om kép av 24

nya Gripen och fler linder viintas besluta om kép av stridsflygplan

1 AUGUSTI 2001 bildades Gripen Interna-

marknadsfira och silja JAS 39 Gripen pd

nu ir ledningsgruppen utsedd, precis som

svenskar, som arbetar inom Gripen Inter-

Stockholm och det ocksa finns verksamhet

Det firsta kontraktet for Gripen Interna-

mans, siger han.

pET AR VIKTIGT att skapa cn
sppen miljd, tycker han. Det gil-
ler bade kontakter mellan anstill-
da ach hur de sitter farhillande
till varandra.

- Jag gillar inte att folk sitter i

“[het Ar MEr arbetaiden politiska nivan dr vl
som r likt
dn som
skiljer”

JOBBET Som VD [or Gripen International
s bade intressant och annorhunda jamiiort
med hans tidigare uppdrag inom telekom-
munikation, tycker han.

_ Det iir en svensk nationalprodukt vi
handskas med, och en mycket komplex pro-
dukt. For att lyckas maste vi ha hjilpav bade
svenska och brittiska myndigheter. Det
svenska myndighetsarbetet ar mycket pro-

fessionellt och stéttande. Det brit-
ticka och det svenska sittet att

digt lika varandra.
Awven om det finns en del skill-
nader i hur svenskar och britter
arbetar, 53 ir de egentligen valdigt
smi, betonar han.
_ Det ir mycket mer sorn dr likt
sin som skiljer. Jag tycker att svenskar och @)
britter kompletterar varandra vildigt bra.

december zoo1 och giller anpassning och
supportav de 14 Gripen som ungerska
regeringen ska leasa av den svenska rege-
ringen. Saabs delkontrakt i Ungern-affiren
4r virt en miljard svenska kronor.

— Jag uppskattade att firhandla det ung-
erska kontraktet med FMV. Vi fick ettbra
kontrakt och niu miste vi ocksd genomfiira
det. Det blir en stor utmaning, siger lan
McMNamee.

MED TJECKIENS beslut den 1o december
2001, att inleda férhandlingar om kop av
24 niya Gripen, och med avgdrandeni
Palen, Osterrike och Brasilien nira fore-
stiende, ir det en spinnande tid som
viintar for Gripen.

Det blir ett hindelserikt ir. Vi fir heller
inte glimma bort vara jtaganden i Syd-

afrika - att gbra ettbra jobb diir ir en nyckel |
till Gripens framtid, siger lan McNamee. |

ven Intem SE-581 88 Linkiiping,
tel. 01318 40 oo, fax 01318 00 55 : |
Webbadress: www. gripen.com |




Wallin, Tina Guemrr

Agneta Kam

son, Inger

Peter Malmersjo,

eby, Johan Gustafsson,

h Ann-Charlotte Drevinge.

Styrkebesked fran Saab

Bokslutskommunikén som presenterades den 15 februari visade fina siffror

fér Saab-gruppen. 2001 ars resultat blev som férvintat vil i niva med

fiolarets och det redan starka kassaflédet har forbéttrats ytterligare.

TEXT: ARNA BOWALL FOTO: FER KUSTVIK

FOR 2002 riknar jag med en fortsatt forbitt-
ring av riirelseresultat och rérelsemarginal,
exklusive realisationsresultat, siger vd
Bengt Halse,

Fjarde kvartalet blev planenligt, liksom
tidigare ar, ett starkt kvartal fir kirnverk-
samheten. Orderingingen under kvartalet
var ocksd god och orderstocken dir dirmed
fortsatt drygt 40 miljarder kronor eller ca
tvd och ett halvt irs fakturering.

MIEST INTRESSE under dret har av naturliga
skl riktats mot Ungerns beslut och Tjecki-
&ns val att utrusta sina flygvapen med Gri-
pen. men ocksd pd andra omraden har bety-
dande affSrer genomfirts. Det giller exem-
pelvis stridstriningsanliggningar till nya
NATO-kunder, motmedelsutrustning till
bland annat USA och val av RBS15 p viktiga
marknader.

- Sveriges beshat att kiipa 18 medeltunga
NHgo-helikoptrar har gett oss viktiga
aftirsméjligheter. Att Saab har fitt ansvar
foir att utveckla ett helt nytt taktiskt system
ar ett gott betyg 4t var systemintegrations-
och forsvarselektrenikverksamhet. Utveck-
ling, anpassning och underhill av de nya
helikoptrarna medftr betydande intikter
fir Saab, siger Bengt Halse.

— Vi har en klar framtidsinrikining pa till-
viixtsektorer som systemintegration och
omraden inom férsvarselekironik och hig-
teknologiska tjinster. Vi avser att fGrstirka
vir inrikining och koncentration med savil
fortsatta fGrviiry som avyttringar och att ta
aktiv del i den fortsatta omstruktureringen
av den globala fisrsvars- och aerospacein-
dustrin, slutar Bengt Halse.

Boksiutskommunikén i sin helhet finns pd
SaabNet/Ekonomi

=

« Orderingdngen var 15 miljarder kronor
och orderstocken uppgick till 4o miljar-
der kranor,

« Mettoomsittningen blev15.68g Mkr
(17.840), en tkning med 5% f&r jimfae-
bara enheter.

« Rorelseresultatet uppgick till1.55.4 Mkr
(1.533).

« Vinsten per aktie var 10,50 kr (9,75).

« Rintabilitet pi eget kapital var18,1%
och pa sysselsatt kapital 15,5%6.

« Utdelningsférslag 3,25 (3,00) kr per
aktie,

e

|
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aab-anstillda | Stororder pa |
spaningskapslar till

ivforeakring, sjukforsakring, olycksfallsfor- | Saab Avionics
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N4gra av medarbetarna pa Saab Avionics |
som jobbat uthalligt fiar att ro spaningskap- |

: i : ponl BT . forsa) handl3 sel-bestillningen i hamn, frv Bo Johansson,|
mh] mﬂ::igﬂumm k Mm:m“ %ﬁﬂ tnvdeln pé | UIf Skande, Micael johansson, Gote Sve- | I'I-"
R & : b 2 personalavieining. denkrans och Staffan Gronberg. |
omfirhandla villkoren i forsakringen till | |
det battre, siger Johan Gahm. |

I |
Owe Wagermark | |

1 1 1 | §aab Avionics har fatten bestillning vard |
till GIIPEI’I Internation al cirka 600 miljoner kronor fran FM vpd |

3 . .| utwedding och leverans av spaningskaps- |
Owe Wagermark har anstillts som informationsdirektén lar till Gripen. De forsta 5piltl'mg.$kﬂp51ar- |

i Gripen International, som 3gs gemensarmt av Saaboch
BAE SYSTEMS. Owe har frin sin militira och civila kar-
ritir bred erfarenhet av militirt flyg ach av kommunika-
tion i vid bemérkelse. Han kommer ocks4 att vara militar
radgivare inom Gripen International. Owe kommer nat-
mast fran Forsvarsmaktens higkvarter, dir han som
delegationschef svarade for Forsvarsmaktens del av for-
handlingarna med Ungern avseende Gripen. Innandess | camarbete med Terma AS i Danmark
ljanstgjorde han i Bryssel, ander detsvenska EU-ordfbr- | gom dr leverantiir av spaningskapslar ll
andeskapet, som stillfsretridande militirrepresentant i amerikanska F16. I
EU:s Militirkommitté. I I

na ska levereras for flygprov ar 2004 med |
firsta serieleverans dret dirpa.
| Utvecklingen kommert att genomfiiras i
| nara samarbete med Saab Aerospace iLin-
kisping, som ansvarar for den flygtekniska
| integrationen av kapseln till Gripen. Kap-
: .Kap '
selplattformen kommer ali utvecklasi

e e —
I

Flera viktiga utstallningar under varen

Att synas pd utstillningar och missor dr ett Niista stora utstillning ir Eurosatory iParis,  sia, 8—11april, dir stora delar av Saab-grup-

viktigt instrument 1 Saabs marknadsforing.  17-21 juni, som dr en renodlad arméutstall-  pen valt att delta. Ett annat exempel ir flyg-

Under viren deltar vi i flera stora utstill- ning. En utstillning som av tradition drar utstillningen Africa ACTospace and Defence

ningar. Nirmasti tiden ligger flyg- och mianga bestkare ir flygutstillningen i Farn- i Sydafrika 18-22 september. Sammanlagt
arméutstillningen FIDAE 2002 Chileden  boroughsomiar pagar 22-28 juli. P4 samt- under iret deltar Saab i amkring 35 utstall-
1—7 april, dir Saab bland annat kommer att liga dessa utstillningar kommer hela Saab-  ningar i olika delar av virlden.
marknadsfira Tridente-projektet = ett ¥t gruppen att presenteras. Vid sidan om dessa Utstillningsprogrammet i sin helhet finns pa
fartyg dir bland annat SaabTech Systems utstillningar deltar olika bolag eller enheter SaabNet/Koncernen(Utstaliningar

| och Saab Bofors Dynamics har intressen inom Saab dveniandra utstillningar. Ett

' infisr en kommande upphandling i Chile. exempel ir arméutstillningen DSA i Malay-
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Startskottet har gitt for Teknik-SM

Startskottet fér den tredje upplagan av Teknik-SM gick | februari. Teknik-5M 3r den enda tiv-
lingen dir teknologer oavsett inriktning kan utmana varandra.

— Saab ir initiativtagare och huvudsponsor
fisr tivlingen. Vi vill sporra teknologerna att
siitta fokus pd teknikutvecklingen inom

svensk industri och visa for unga att teknik

ir spinnande, siger Anders Jonzon, projekt-

ledare fior Teknik-SM.
Den firsta deltivlingen genomftirdes via
internet den 19 februari pa 22 higskolor

Stort intresse for Bnlagséﬁm och 'I'el-’:r_mlngidag

Fﬁrburdﬂmupi[kﬂrﬂdhlnﬁr&hwﬂdr

den 8

respektive g april. For tredje dret i rad haller man till i en av flyghangarerna p4 Saabs omride
i Linksping. Intresset ir stort infor bida arrangemangen.

Lokalen gor att det finns gott om utrymme
bade att ta emot besskare och visa upp
Saab-gruppens verksamhetiformav
utstillningar. 25 montrar kommer att byg-
gas upp dir olika bolag och enheter inom
Saab-gruppen presenterar sin verksamhet
med personal pé plats. Omkring 700 aktie-
och konvertibeligare viintas till bolagsstim-
man som halls pd kviillen den 8 april.
Dagen efter stimman utnyttjas samma
lokaler och utstillningar, men medelildern
i deltagarna sjunker rejilt. Det ir di dags
"Sﬂlmrekr}rtmnp och profile-
ng gentemot studenter, som gir

Cripen-offert till Osterrike

B st an e Bmnade Gripen Interna-

Sl enaffert pd wpp till 30 nya Gripen-
Segpian 8l Osterrikes regering. Gripens
konlessyenter § Osterrike ir Eurofighter och
amenioesis Fob. Nu vintar utvirdering av
offerterna och drefier beslut om vem eller
vilka som gar vidare till shutforhandling,
Osterrike har idag ett flygvapen som bestar

under namnet Saabs Teknologidag. 15 cco
utvalda teknologer frin universitet och hég-
skolori hela landet bjuds in. Principen forst
till kvarn galler fisr anmilan till de 1 500
platserna. Arrangemanget ir mycket upp-
skattat bland studenterna och platserna

~ brukar snabbt ta slut.

Féirutom att teknologerna fir méijlighet
att triffa rekryterare och anstillda frin hela
Saab-gruppen bjuds de pi ett spickat pro-
gram diir allvar och underhillning blandas
friskt. Utviirderingar som gjorts tidigare dr
visar att Saabs higskoledag tillhéir de mest
populirai Sverige bland studenterna.

av Draken-flygplan och det finns goda
relaticner mellan Saab och Osterrike sedan
40 ar. Offerten bygger pa erfarenheterna
fran samarbetet och ldsningarna som
erbjuds méjliggtr en smidig dverging frin
Draken till Gripen. Dessutom tillgodoses
Osterrikes behov av luftfrsvar under Gver-
gangsperioden.

meed teknisk utbildning. [ den andra deltdv-
lingen, somn avgdrs pd Saab Avionics i Kista
den 5 mars, fir teknologerna bland annat
brottas med frigor producerade av Aero-
techTelub och Saab Avionics gillande 3D-
grafik och simulering. Finalen gir av stapeln
den g april i samband med Saabs Teknologi-

dagi LinkSping.

T —
.I'"tbr.rl Ty P

: .'J'n':: 1 il
1 r! }

. I il 'l""""‘

*-'1-. l-.--.r _h__“

.:rr*s-rf

Nytt Saab-kontor i
Washington D.C.

Fér att fa en hagre profil och underlitta fir
bestkare flyttade SaabTech USA, Inc. och
Saab International, Inc. i februari in i ett
gemensamt kentor | Crystal City, Arlington i
Washington-omridet strax intill Pentagon
och Reagan national airport. -

Saab Tech USA, Inc. (f.d. Celsius Defense

USA) dr ett marknadssupportkontor fér

Saabs forsvarsenheter och leds av Wes

Walters med assistans av Mieke Jordan.
Saab International, Inc. med Sven-Olof |

Hikborg och Gaert Sime dgnar sig frimst

attillstinds- och reexportirenden.
Kontoret har arbetsutrymme fér besé-

| kande och sammantridesrum.
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_Lyft for helikopte

4 Aalet led

Efter nagra manader av tuffa farhandlingar kunde s avtalet mellan Saabo
NHIndustries skrivas under i ma nadsskiftet januarif februar
produktion av det taktiska ledningssystemet till den ny

tillverkning av 200 framkroppar till heliko

TEXT: AMMNA BOVWALL FOTO: PER ELIS TN

FORUTOM ORDERN pi det taktiska lednings-
systemnet har NHIndustnes etl omfattande
offset-tagande gentemot Sverige, diir Saab
kan farvintas [ ytterligare affarer till mot-
svarande virde. Detta offset-ataga nde
stricker sig tio dr framat i tiden.

Redan i september, niir resultatetav den
stora nordiska helikopterupphandlingen
affentliggjordes, stod det klart att affiren
skulle bli betydelsefull for Saab, men inte

wrrin nu fr alltsd parterna definitive Gver-
£1s.

HELIKOPTERPROJEKTET ir intressant for
€4ab ur flera aspekter. Forutom att det rent
kommersiellt ir en viktig affir, utgor det ett
pilotprojekt for sdttet att arbeta i dennya
Saab-gruppen. Kontraktet bygger nimligen
p4 samarbete och utbyte av kompetenser

30 | WP 2002

ar in i ny fas

mellan olika affirsomraden och bolag inom
Saab. Inledningsvis var det ocksa oklart vilka
enheter inom Saab-gruppen som skulle bli
delaktiga i projektet. Dirfor bildades en sir-
skild grupp, under ledning av Lars-Olof
Linders, med uppdraget att internt inom
koncernen skapa ett nitverk och i samarbete
med detta identifiera de biista affirsmajlig-
heterna samt att silja in dem till de konkur-
rerande helikoptertillverkarna ech till shut-
kunderna.

I och med att kontraktet r paskrivet gdr
nu arbetet in i en ny fas och ansvaret overtas
av den ordinarie linjeorganisationen. En
huvudprojektledning har utsetts, som bestir
av projektledarna fran de medverkande
gaab-enheterna. Huvudprojektledare ar
Henrik Jonsson pi Saab Aerospace.

_ Under de senaste manaderna harvi

Henrik Jonsson

ch helikopterleverantoren
i. Kontraktet avser dels utveckling och
a svenska enhetshelikoptern, NHgo, dels

ptern — tillsammans affarer tvamiljardersklassen.

parallellt med fsrhandlingarna med kunden
farberett oss internt, 54 i ech med attkon-
traktet skrevs pa var det bara att trycka pa
knappen och sitta iging arbetet pd allvar,
siger Henrik.

HUVUDPROJENTLEDNINGEN befinner sig
den nirmaste tiden i en intensiv period
arbetsmissigt.

— Samtidigt som det ir en sporre att !
testa de nya arbetsformerna och potentialen
i hela Saab-gruppen, ir det minga pussel:
bitar som ska falla pa plats i samband med
projektstarten. Inom olika delar av Saab-
gruppen ir vi ju vana att arbeta pa olika sate.
Det ir sadana frigor som nu méste 1osas,
siper Henrik Jonsson, Fr mdnga av oss
innebdr det ocks4 ett nytt fokus att kunden
ir en industri och inte en myndighet.
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Huvudprojektledningen samlad; frv Mikael
Claesson, AerotechTelub, Jan Widerstrém,
Saab Avionics, Henrik Jonsson, Saab Aero-
space (huvudprojektledare), Richard Colling,
SaabTech Systems och Magnus Engstrém,
Future Products inom Saab Aerospace.

Det som pagir just nu dr att funktioner
wch Bdrdvaror definieras och specificeras.
P8 Saab Avionics ir dock verksamheten
setiam i full ging efiersom man dir jobbar
el edekritisk hardvara som ligger tidigt
e Samtidigt fors diskussioner med
Nemiien N Industries. Planering pagar
el st aw att ett antal anstillda frin
Sasliesiics Bira arbeta hos Eurocopter i Tysk-
.

Felimpnerpropektet kommer att paga
il 3000 & den sista helikoptern leve-
pesas il FMIV._ Tymgdpunkien i arbetet for
Saalbe del Bgper de ndrmaste fem dren.
Utvecklng och son kommer att ske
vid Saab Aevospace i Linkoiping, SaabTech
Systems i Jarfilla. Saab Avionics i [6nko-
ping och Kista och AevotechTelub i Arboga.

ETT GVERGRIPANDE KRAV ir att helikop-
terns system skall passa in i det nya nit-
verksbaserade fiirsvar som hiller pa attta
form i Sverige samt erbjuda stor flexibilitet
infr framtida uppgraderingar och modifi-
eringar. Dessutom firutsitts helikoptern

| kunna upptrida tillsammans med NATO

ach fredsbevarande styrkor vid framtida
insatser och Gvyningar.

Sammantaget stiller detta stora krav pé
det taktiska systemet, kallat Tactical Mis-
sion System, TMS, dvs det system som ut-
dver helikopterns hasavionik behévs for att
lésa de olika uppdragen. Detiir detta sys-
tem som Saab har fitt ansvaret att utveckla
och leverera.

DET NYA taktiska systemet bestir i huvud-
sak av fyra komponenter, dar den forsta dr
det "grundsystem” som sitter i samtliga
helikoptrar. Denna kiirna innehaller fr-
utom en sk systemdator dven datorer och
utrustningar for bland annat bildbehand-
ling, digital kartbildpresentation, registre-
ring samt en marin transponder — ett iden-
tifieringssystem som levereras av Saab
TransponderTech. Funktionaliteten i
grundsystemet utvecklas huvudsakligen av
Saab Aerospace och innehiller delar som
méinniska-maskin grinssnitt, presenta-
tion, taktiska funktioner, datafusion och
hantering av vissa sensorsystem.

Viirt att notera ir att denna systemkiima
sir uppbygged kring ett helt nytt modulsys-
tem, utvecklat och levererat av Saab Avio-
nics, dir de traditionella elektronikladoma
ir ersatta av mindre spﬁfiﬂiiﬁtrﬂ.de modu-
ler, som samverkar genom ett lokalt nitverk

-
Det taktiska sys
-

blir Saabs ansvar
Forsvarsmaktens nya helikopter, NHgo eller Hkp14
som den ska betecknas i Sverige, kommer att upp-
trida i ett antal olika roller. | likhet med Gripen-
konceptet rtanken att helikoptrarna med kort varsel
ska kunna byta bade roll och utrustning beroende pa

det aktuella behovet. De huvudsakliga rollerna ar

trupptransport, riddningsuppdrag och ubtsjakt

temet

ach som dirfir 1t kan modifieras bade vad
giller funktionalitet och kapacitet.

MASTA MUVUDKOMPONENT iir det led-
ningsubitsjakisystem som utvecklas av
SaabTech Systems. Detta ledningssystem,
som vid behov kommer att kunna anvin-
das i helikopterns samtliga roller, bestir av
en alternativt tvi operatérskonsoler och ir
anpassat fr att kunna bli en viktig del och
en "flygande ledningscentral” i forsvarets
nya néitverksbaserade firsvar. Lednings-
systemet hanterar dessutom de s k data-
linkar som behivs fir taktisk kommunika-
tion mellan olika férband och lednings-
funktioner.

Tredje delen ir de sensorer och delsys-
temn som beroende pd uppdrag kopplas till
det dvriga taktiska systemet. Till dessa rlik-
nas bland annat Sonarsystemet, det akus-
tiska system som anvinds vid ubdtsjakt,
den taktiska radarn fir att uppticka och
fislja mal pa land och till sjéss, det elektro-
optiska systemet (ett kamerasystem som
sitter i nosen pa helikoptern) samt det Tele-
krig System som utvecklas av Saab Avio-
nics i samarbete med det Sydafrikanska
deligda bolaget Avitronics. Telekrig Syste-
met viintas bli bestillt i en separat upp-
handling.

DEN SISTA DELEN iir det markbaserade
planerings- och utvirderingssystem som
utvecklas och levereras av AerotechTelub.
Marksystemet it en viktig del i anvind-
ningen av helikopterns taktiska system
samt under utvirderingen av uppdragsdata
fran utftrda flygpass.

nad |
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FRAGAN AR...

__VAD RETAR DU DIG PA HOS
ARBETSKAMRATER?

g
AEROTECHTELUE | vAXID

"Z;Ji:g'_rthnﬂgﬂdumi.nni
 kritiserar utan att ge kon-
 ctruktiva forslag och itgar-

der, Attinte hilla loften,
 ocksd. Det Srivi mycketvik:
 tiga saker for mig.”

e Skvall

e alier
till utsatta maten och ndrde
ark hppdnmﬂ'u{’;ﬁghn'
‘med hinvisning nir de ar pi
miste eller kopplar inden.
igen nir de dr tillbaka.”

|
KOMCERNSTAB JURIDIK
JJERFELLA

littirriterad p jobbet.”

TEXT: AMNA BOWALL | OT0: PER KUSTVIE

.........

BERIT NILSSON,
SAAR ANICINGCS | KISTA
~Nar deinte gbe st jobb,
inte ger feedback ochinte
svarar pa frigor. Kerridar: Vi TILLBRINGAR mycket tid pa jobbet och
gnill dvs de som gnaller det finns ménga tillfillen att rela sig pd
men inte star for varandra, Tidningen Du & jobbet har frigat
vad de tycker eller framfar 600 slumpvis utvalda personer om vad de

retar sig pa hos sina arbetskamrater. Det
visar sig att irritationsmomenten ar manga.
16 procent tycker att skvaller dr virst. En
lika stor killa till irritation dr arbetskamrater
S0 inte tar ansvar. Annat som irriterar ar
arbetskamrater som vill bestimma for
mycket, intriger pa jobbet, arbetskamrater
som kommer fir sent eller fir lata och perso-
ner som forsoker framhiiva sig sjalva och
visa sig duktiga.
Inte ovintat kommer ocksa arbetskamra-
ter som stikar ner gemensaminia utrym-

gina dsiktertill ratt person.”

KEMMETH
Fm.-mfmu PROGRAMS
 "Desom inte hller
_ordning!”

retar mest

Akta dig for att skvallra pa jobbet. Skvaller om
kolleger och arbetskamrater h&r namligen till

det som irriterar flest pa arbetsplatsen visar en

~ "Nir nagon lovar att fea
nig;ﬁtnd“llqdihln_t&gﬂ :
T‘Jﬂ m':ﬁ' Lﬂfﬂm fursk undersokning. Arbetskamrater som inte
tjata. Annars blit jag inte s
tar ansvar retar ocksd manga.

men hogt upp pi listan. Vi tycker heller inte
om kolleger som migskéiter jobbet, ar ovan-
liga, stor eller pratar for hogt. Revirtinkarn-
de, negativ installning och attta alla roliga
uppgifter ir inte heller populirt.

UNDERSOKMNINGEN visir all miin och kvin-

nor retar sig pd ungefir samma gaker = med
i undantag. Det ena ir skvaller, som irrite-
rar fler kvinnor och det andra ar att misskiita
jobbet, som irriterar fler min. | synnerhet
kvinnor som arbetar inom privata nirings-
livet Klagar over skvaller om kolleger och
chefer. Nara var fjirde privatanstilld kvinna
sr irriterad pé att det skvallras fir mycket
visar undersokningen. Traditionellt brukar




ju kvinnliga arbetsplatser anses mer utsatta
fir skvaller, men det hiller inte psykologen
Per Naroskin med om.

~ Jag har varit pa flera arbetsplatser som
varit mansdominerade, som till exempel
polisen, dir bade skvaller och intrigerande
war tpdliga inslag. Det kanske bara ir for-
smerma som varierar, siger han till tidningen
Dea & pobbet

DET BRUAR oclsd sagas att kvinnor i
grupp har en tendens att hilla tillbaka
varandra. Undersékningen visar dock ingen
skillnad pd andelen kvinnor och min som
irriterar sig pd att kollegerna forstker visa
sig duktiga. Ddremot gir dsikterna isir mel-

%
|
i_?;
i
i

lan olika dldersgrupper. De som ir dver 50
tycker i stirre utstriickning an de zom Ar
under 3o att kollegerna forstker visa sig
duktiga.

— Det frintressant. Kanske kan det ater-
spegla den aktuella generationskonflikten
med den yngre generationens stérre och
efterfrigade kunskaper bland annat inom
IT. Det iir en anledning for de Sldre att
kinna sig hotade och dirfor reagera nega-
tivt, siger Per Naroskin.

ALLA AR dock inte irriterade pa arbe tskam-
raterna. Hilften av de tillfrigade i undersik-
ningen fGrklarade att de faktiskt inte retar
sig pd ndgonting alls.

DE 10 VANLIGASTE
IRRITATIONSMOMENTEN

SadnbDN =

Skvaller (16 %5)

Flyransvar (16 %)

Vill bestimma f&r mycket (12 %6)
Intriger (12 %)

Kommer fér sent/ irlata (g %)
FéirsSker visa sig duktiga (9 96)
Stikar ner gemensamma
utrymmen (8 %6)

Misskater jobbet (8 %)
Ovinlighet (& %)

| 40 5tar, pratar hogt 3 %)
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Tidlos framgang

Saab Bofors Dynamics affirsenhet Infantry Weapons gar bra. Med produkter

som Carl Gustaf och AT4, litta, birbara pansarvirns- och understédsvapen,
exporterar man i dag till ett 40-tal linder virlden dver. VIP har pratat med
Tomas Samuelsson, affirsenhetschef for Infantry Weapons.

TEXT: KATARINA TOLGFORS  FOTO: JAHN JOHANSEON

1 dag pratar vi telekrig, high-tech, Network
Centric Warfare, men en av de mest fram-
gangsrika produkterna, Carl Gustaf, fir ett
vapen som funnits sedan shutet av 4o-talet.
Hur kommer det sig?

— Den hiigteknologiska utvecklingen ger
effekter pd den moderna krigftringen, men
det finns fortfarande ett behov av att sitta in
soldater i olika situationer. Aktuella exem-
pel pd detta fir kriget i Afghanistan och kon-
flikten pa Balkan. Ett annat exempel dir den
hir typen av vapen dr vil limpade ir strid i
bebyggelse.

— Vad giiller Carl Gustaf ar det visserligen
ett vapen som funnits sedan 1948, men det
har under resans gang anpassats efter nya for-
hallanden och &r ett fullt modemnt vapensys-
tem som val uppfyller kundens krav. Framfir-
allt har utveckling skett pi ammunitionssi-
dan. Sedan finns Carl Gustaf M3, som dr 3:e
generationen och utvecklades under 8o-talet.

I_?I | 1P 172002

AT+ iir ett pansarskott, till for att biras av
den enskilde soldaten. Hur skiljer sig det
fran Carl Gustaf-systemet?

— Den mest signifikanta skillnaden ir att
AT4 ir ett engingsvapen och hanteras aven
soldat, medan Carl Gustal, som fir ett gra-
natgeviir, hanteras av tvd man och
kan laddas med olika typer av
ammunition. For AT4 finns ocksa

har med det amerikanska forsvaret genom,
det =i kallade MAAWS-projektet, dirvi
bedriver et djupgaende utvecklings- och
forbattringsarbete fiir Carl Gustaf-
systemet.
— Det faktum attvi kontinuerligt fir nya
bestillningar pi ammunitions-

o rumésrket sidan for Carl Gustaf, bidrar till

lénsamheten samt att vi tar nya

en vidareutveckling, AT4CS dr wvalkant kundervarjeir. Dessutom ir
{Confined Space), vilket innebiir och wil-  varumirketvilkint och vilre-
att det kan avfyras frin vildigt nommerat med stor marknads-
tringa utrymmen. renom- tickning.
merat” - En annan viktig faktor fir ett
Vad 4r nyckeln till framging? framgingsrikt arbete har varit
— Omradet litta, burna pansar- sammanslagningen med missil-

virnsvapen ir en relativt liten nisch pa
materielzsidan, men vi har en ledande posi-
tion pd virldsmarknaden. Fi av vara kon-
kurrenter kan erbjuda den bredd vi har. En
annan framgingsfaktor dr det samarbete vi

verkzsamheten inom Dynamics. Genom
synnergieffekter frin olika teknikomriden
och system, har vi till exempel lyckats hitta
teknik fr att dka precisionsverkan. Eut
resultat av detta ir MBT LAW, som forenk-




Alla medarbetare inom Infantry
Weapons bidrar till det framgangs-
rika arbetet. P4 bilden ser vi Hans-
Géran Wahlstrém, Stig Owién,
Lennart Samuelsson och Henric
Magnusson

lat kan beskrivas som ett mellanting av ett
pansarskott och en missil.

Det lir en produkt som mu ligger under
enheten Land Missiles inom Dynamics.

Vilken strategi arbetar ni efter?

— g5 % av vir forsiljning gar pa export.
Hemmamarknaden iir viktig, men det ir de
internationella affirerna som ger lénsam-
ket Endel i vir strategi har varitatt mark-
madelites oss hart internationellt och att ta
mwa kunder samt utveckla affirskonceptet
med befintliga kunder. Det som skiljer oss
frim amdes affirsenheter i foretaget aratt vi
bar en midngd mindre affirer.

— Wir embet sysselsitter sammanlagl jo0
personer inom Saab Bofors Dynamics som
totalt har runt 1 800 anstillda. Produktion
och utveckling finns bide i Karlskoga och
Eskilstuna med koncentration i Karlskoga.

Hur ser framtiden ut?

- Framtidsutsikterna ser i dagsliget
mycket bra ut, men det finns ingen anled-
ning att sl sig till ro. Saker och ting firind.
ras snabbt och vi méste ligga i framkant. Vi
miste vara lyhirda for omvirldens forind-
ringar och kundens krav.

~ Det faktum att vi fortfarande lyckas
hitta nya anvindningsomraden gir dock att
jag ser en god utvecklingspotential fiir fram-
tiden. Bade Carl Gustaf-systemet och AT4
kan ha andra anviindningsomraden dn att
bekimpa pansar. Till exempel kan de
anvindas av olika insats- ech fredsbevaran
de styrkor. Vi méste anpassa vira produkter
efter den nya krigfiiringen och en firindrad
hotbild, men som jag nimnde tidigare, sa
linge det finns soldater s maste det ocksd
finnas bra utrusming.

Chef fér affirsenheten Intantry Weapons
i Saab Bofors Dynamics, dr Temas Sam-
welsson, civilingenjér med examen fran
Chalmers. Tomas har en gedigen for-
ankring i Bofors dir han bérjade 1573.
De senaste 15 ren har han arbetat i olika
ledande befattningar.

84 mm Carl-Gustaf ir ett
understédsvapen med en
stor mingd olika ammuni-
tionssorter.
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Fem som
vagar ta risker

Det &r inte minga Saabare som hért talas om Lansen Fors dkrings AB.

Knda 4r det ett féretag, vars verksamhet berér de flesta av oss. Lansen

ir Saab-gruppens eget férsikringsbolag.

TEXT: AMMA BOMWALL FOTO: PER ELESTVIK

LANSEN HAR BARA fem anstillda, men han-

terar risker for virden i 2o miljardersklas-
ser. Det ir litt att inse att hiir finns stora
pengar att tjina genom ritt agerande. Ett
eget fiirsikringsbolag av den modell som
Saab valt ir i sig inte unikti Sverige, men det
siitt p4 vilket Lansen driver sin verksamhet
ar ovanligt, framfiir allt genom att Lansen
tecknar huvuddelen av alla forsikringar
direkt, utan omvig via annat férsikrings-
bolag.

DEN STORSTA PORDELEN med ett eget fir-
sikringsbolag ir att vinsterna hamnar hos
Saab istillet for hos forsikringsmarknaden.
Det blir ocks4 ett incitarnent att halla skador-
na nere, siger Staffan Ericsson somdr
ansvarig fr verksamheten.

Lansen fungerar som ett vanligt firsik-
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ringsbolag, med undantaget att man i
huvudsak tecknar Saabrelaterade risker. De
fern medarbetarna ansvarar fiir upphand-
ling av sak-, liv- och pensionsfirsikringar
fér Saab-gruppen. Man svarar ocksd fiir ska-
defirebyggande verksamhet s k risk mana-
gement knuten till tecknade forsikringar,
skadereglering di en skada uppkommer och
riskanalyser. Det handlar med andra ord om
allt frin att dterfirsikra en transport som
ingen annan vill férsikra till att hjilpa en
anstilld som firlorat sitt bagage paen
Hansteresa.

HANDELSERNA | USA den 11 september
fisrra Aret har piverkat Lansens verksamhet
dramatiskt.

Dels har kraven pé foretagen frin forsik-
ringsmarknaden blivit betydligt tuffare nir

det galler att visa hur man arbetar med
skadefirebyggande verksamhet och vilken
beredskap man har om en skada intriffar.
Dels har premierna hijts dramatiskt. Fram
till december ménad lig marknadens gene-
rella prishéjningar pa 8o procent.

— Detta fr sjilvklart ndgot som dven
drabbar oss p4 Saab, siger Staffan Ericsson.

MED FACIT | HAND ir Staffan tacksam for att
Saab redan firra viren pdbbrjade ett arbete
dir samtliga Saab-bolag inventeras av risk-
ingenjdrer, som tittar pa hur bolagen ftire-
bygger och hanterar skador som brand,
explosion eller datahaveri. Resultatet av
inventeringen ligger sedan till grund for
storleken pa firsikringspremierna som
bolaget far betala.




|an Ahlgren ach Bo Lenn-
* hammar hilsarcenterns
partiledare, Maud Olofs-
son vilkommen till

~ Saabs officiella mottag:

. ning p Folk ach Fér-
svars konferens.

FOLK OCH FORSVARS irliga rikskonferens i Shlen locka-
de som vanligt ménga deltagare fran farsvarsmakten,
departement, olika myndigheter, media och férsvarsin-
dustrin. Konferensen kom mycket att priiglas av de nya
hotbilder som blivit uppenbara cfter den 11 september.

Ake Svensson, Saab Aerospace,
diskuterade olika férsvarsmate- 3
rielfragor med bland annat for-  » W
svarsministerns sikerhetspali-
tiske radgivare, departements-
rddet Katarina Engberg samt
UD:s militare rddgivare Stefan
Kristiansson.

i, 1|l?.u:rlgt Halse och Bjdm
[ @l von Sydow hittade en
fiten lucka i det mastiga
programmet fér att
spraka pd tu man hand
strax fore en av konfe-
TENSENs pauser.

TACK VARE tillmétesgiende frin Investor kunde Saab Aircraft
Leasing bjuda in representanter fran Air New Zealand och Air

b Melson till starten av den fjarde delstrickan i Volvo Ocean Race i
i il e Auckland den 27 januari. Saab Aircraft har nyligen leasat ut ytter-
~ == Tigare tvi Saab 140 till Air Nelson, som dr ett dotterbolag till Air
== New Zealand. Pi l6rdagen fick man bland annat frottera sig med
besittningarna och pd séndagen ika med en f6ljebit under

= starten. De inbjudna gisterna, de flesta segel entusiaster, var

miycket ndjda och glada.

SAABS REKRYTERARE bestker de alika hogskolornal
samband med firetagsdagar. Bre Persson, personal-
ansvarig pi Saab Training Systems, informerar intres-

serade teknologer pa Linképings Tekniska Hégskola,

! Lennart Rainer och Lars-Olof Linders signerar kontak-
tet for Saabs rikning.

AMMINGEN VAR UPPSLUPPEN cfter att helikopter-
alet undertecknats i Aix-2n-Provence. Philippe
Stuckelberger, VD for NHIndustries, och Lars-Olof
Linders, ansvarig for samordningen av helikopterverk-
sambeten i Saab-gruppen, bekriftar affdren genom att
fcka chammpagne ur en Orreforsskal som Saab Gver-

al i present.

En av uppgifterna i Saabs monter var att gissa hur
mycket bensin Laima behbvde fér sin fard Sver Atlan-
ten. Laima 5r byggd av Saab Tech Systems och ar vari-
dens fSrsta UAV som tagit sig dver Atlanten.

SAAB-ANSTALLDA i |arfilla och Kista med familjer dansa-
de utjulen i Bla hallen i Stockholms stadshus den 12 jan-
uari. 800 personer deltog i familjefesten som startade med
folkdansuppvisning. Senare vidtog danslekar for alla i folk-
dansgillets regi. Katten Gustav i sillskap av en trollkar stod
far uppskattad underhallning bland den yngre publiken.




POSTTIDNING B
ISSN 1404-9635
SAAR AB {publ)
581 88 LINKOPING

TILL SIST

Ettbraliv.

- in morfar, som féddes i Dalarna

k@ 18g1, berittade att nir han kom till
Falun ftrsta gingen, hade han

aldrig kunnat férestilla sig att det kunde
finnas s manga hus pi samma stille, Nir
jag sjilv var liten pa so-talet var en Stock-
holmsresa en stor begivenhet. Min dotter,
som ir fiddd 1978, hade variti bade USA,
Australien och pd skolresa {!) till Kina innan
hon gick ut gymnasiet. Avstinden i virlden
har krympt, men har vi fatt hisgre livskvali-
tet? Jag vetinte.

Virlden ir forvirrad, komplex och i vissa
stycken obegriplig. Nyhetsflodet dr enormt.
15 coo minniskor i virlden dog av svilt den
i1 september. Det skapade inga rubriker i

press eller TV, sooo minniskor dog i terror-

istattackerna i USA. Spaltmil skrevs och TV
sinde dygnet runt. Massmedia avgbr vad
som ir viktigt. Robinson-Emmas silikon-
tuttar och Farmen-Qristinas diliga humir
blir virldshindelser med krigsrubriker i
tabloidformat. Bérsfluktuationerna har
stort nyhetsviirde. "Hitta vinnaraktierna!”,
"Expressen har hela listan.” " Lis om exper-
ternas biista rdd”. Chimpansen Ola slog ju
hiiromiret alla analytiker | prognossikerhet
om framtida aktiekurser.

Vad ir det di som r viktigt? Det tror jag dr
villdigt individuellt. Att skapa balans i den
egna tillvaron tror jag ir mycket viktigt. Den

LARSSON LARS
RUSSINVAGEN 5
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balansen kan, som bofinken, se ut ungefir
hur som helst. Alder, Liggning, personlighet
och social situation gor att "6nskelistan™ om
ett bra liv ser vildigt olika ut. For unga man-
niskor iir inte alltid "villa-Volvo-vovwe” och
antalet bokstiver baktill pd Mercedesen s3i
viktigt som fir mig och mina jimniriga. Att
fotvandra i Nepal kan ibland vara minst lika
viktigt. Upplevelser kan vara viktigare fin
pengar och position. Relationer och niitverk
kan uppviiga karriirmissiga fordelar.

Jag tror att det di och d4 4r nédvandigt att
giira "kontrollbalansrikning” pd den egna
arbets- och livssituationen fiir att forebygga
att vi kommer snett i tillvaron. Hiir har vi
alla ett ansvar. S5jilv ir jag optimist och tror
att virderingssystemen kommer att bli mer
humanistiska i framtiden. Ha en bra dag
och skit om dig!
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