INSIKT: MARKNAD
OCH FORSALJNING

“DET BLIR

MANGA
_ RESOR PA
ETT AR"



% &

1k i
11| I-'u'
i
]
"

i |;.'||
i




_

. 94/ INSIKT: MARKNAD OCH FORSALJNING/ Mot Michael Olofsson — Saabs yngste siljare
. 08/ A3BO/ Virldens stérsta civilflygplan bérjar byggas pd Saab
. 18/ NU AR DET KLART/ AcrotechTelub blir ett helagt Saab-bolag

20 / KOMPRIMERAT/ Cripen International tar form, Stororder till Barracuda, csm hilsudipléﬁeras

27 /| GALLERIET/ Flygvapnet 75 ir, Saab-misterskap i fotboll och andra nyheter frin Saa !:Fﬁrfﬁlf

il / TILL SIST/ Fingad av niitet

'; .

ATT SALJA AR ATT RESA

Resor, hotellrum och tidsomstéliningar. Att vara borta frim
familj och vinner - ibland med kort varsel. Det dr vardagen
fir Saabs siljare. Att resa till och dven ha persenal statione-
rad pd viktiga marknader &r nddvandigt for att géra affirer.
Att jobba med marknadsfaring och férsiljning pé ett fretag

som Saab §r pd ménga sitt en utmaning. Varje affir foregis

av langvariga och ytterst vilplanerade marknads- och férsaljningsaktiviteter. | detta nummer av

viP méter vi bland andra Peter Akesson, chef fér Saab farsaljningsbolag i Tyskland och Michael

Olofsson, Saabs yngste siljare.

AMBLA BOWALL, REDAKTORA




Det &r en friga som alla firetag brottas med. Forett
foretag med Saabs produktportfdlj blir fragan dn mer
komplex. Varje affir féregis av langvariga och ytterst

vilplanerade marknads- och forsdljningsaktiviteter.

TEXT: ANMA BOWALL FOTO: FER KUSTVIE

SAAB ARBETAR MED cn decentraliserad
marknadsorganisation diir ansvaret for att
piira affiirer ligger pd respektive bolag eller
affirsenhet. Som stod fir det enskilda bo-
laget finns ett viloljat nitverk uppbyggt.
Egna forsiljningsbolag finns texi Norge,
Finland, Danmark, Tyskland, usa, Kanada,
Singapore och Thailand. Agenter som arbe-
tar fér Saabs rikning finns i ytterligare et
ao-tal lander. Hur arbetet liggs upp beror
till stor del pd vilken typ av affir det giller
och hur stor den ir,

Speciellt fir Saab och de branscher vi
verkar i fir de linga cyklerna i marknads-
foringen.

— Ofta handlar det om en period pi tre
till sju ar frin forsta kontakt till dess att kon-
trakt kan skrivas, siger Torbjirn Edberg,
som arbetar med strategiska marknads-
frigor i Saab-gruppen.

Produkterna har ocksa en ling livskingd.
Ofta fir de i bruk zo0—30 ar, ibland fnnu
lingre. Vad som ytterligare komplicerar
marknadsarbetet for ett firetag som Saab ir
att kunden inte bestar av en person, utan av
ménga personer som i olika roller har infly-
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MED KOLL PA
MARKNADEN

Hur arbetar vi bist med marknadsféring och férsiljning?

tande p& upphandlingsprocessen. Forenklat
handlar det om att Gvertyga allt frin anvin-
daren, t ex piloten, till statsministern om att
Saabs produkt dr den bista. Politiskt stid,
béde i Sverige och i kundlandet, ar nédviin-
digt for stérre affirer.

— Det giiller att alltid ha de ritta kontakter-
na pi departement, myndigheter, ambas-
sader och med politiker i respektive land.
Till synes smd misstag, som att ga pa fel
personer, kan fi desdigra konsekvenser,
giger Torbjém Edberg. Medarbetarna pd
vira forsiljningsbolag, tillsammans med
vira agenter, hjilper oss att alltid ha den
ritta fingertoppskinslan.

Fér att lyckas med exportaffirer ien
decentraliserad marknadsorganisation
kriivs ocks4 samordning. Nyckelpersoner
fsr koordineringen av de samlade mark-
nadsaktiviteterna ir, firutom Torbjém
Edberg, Peter Nordeke och Bo Ristedt. De
tre arbetar sedan en tid med strategiska
marknadsfrigor direkt understillda Saabs
ledning. Gruppens benimning ir Saab
Corporate Strategic Marketing Organiza-
tion, firkortat smo. Behovet aven central

samordning av marknadsaktiviteterna blev
tydligt efter fusionen med Celsius da pro-
duktportfljen blev stirre och antalet bolag
som arbetar pd olika marknader vixte.

— Féir oss i smo handlar det mycket om att
samordna marknadsaktiviteterna och att
vara ett stid for enheter och bolag. Det lir
viktigt att den ena handen i koncernen vet
vad den andra giir, siger Bo Rastedt,

Ibland kan det ocksd handla om att
prioritera.

- Situationer kan uppkomma dir vi inem
Saab-gruppen konkurrerar om samma
pengar pd en marknad.

Peter, Torbjém och Bo har tillsammans
en gedigen erfarenhet av internationell
marknadsforing och frsilining. Torbjirn
frin Saab, Peter frin Bofors och Celsius och
Bo, som kom till Saab i december fiirra dret,
frin andra foretag, senast frin Ericsson
Microwave, Tillsammans har de ett vil
utvecklat internationellt kontakinit inom
forsvarsomradet i olika delar av viirlden.

—Vikan exempelvis ge en siljare frin ett
belag en helhetsbild av Saabs aktiviteter pa
den marknad han befinner sig. Ibland
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Torbjsrn Edberg, Bo Ristedt och
Peter Nordeke koordinerar mark-
nadsaktiviteterna i Saab-gruppen.

Samdlar det om ett bolag som ska ge sig in péd
e oy marknad. Saab upplattas ju av kunden
soem ett fretag, vilket stiiller krav pa siljaren
2t Seetrida hela Saab-gruppen, siiger Peter
Naordeke.

Nirmare 100 dagar per ar befinner de sig
gl sesande fot p sina respektive markna-
e Boamsvarar fir Mellan Ostern och
Bsen Peter for Afrika, Nord- och Syd-
ame=ls och Torbjém fér Europa.

EENMENSAMMA TRAFFAR | sMo-gruppen
st planliooas noga i almanackan, men
Seniar 58 av med en dryg ménads mellan-
. B wiktior forum fir koordinerings.
anteetet v ocksd marknadsridet, som bestir
smaskmadecheferna for respektive affirs-
e Phmer finns pd att samla s@ljarna

till gemessamma regiontriffar.
Etwilisigt verktyp i marknadsféringen dr

it pd olika utstillningar och miis-
sor. Botalt deltar Saab i ett 20-tal utstillning-

& = S vemt omn | virlden. Milet fiir arbetet
i

- A maskmadeiira Saab world-wide och
att becios med Ber exportaffirer. o

'LANKEN TILL
' KUNDEN

Uppdraget var att dka till Tyskland
ett halvar och stidnga kontoret.
Drygt tjugo ar senare ir Peter
Akesson fortfarande kvar i Bonn
och nagra planer pa att stinga
kontoret har han definitivt inte.

TEXT: ANMA BODWALL FOTD: PER EUSTVIE

LITE TILLSPETSAT KANSKE, rmen det var
ungefir i det gick till niir jag hamnade
hiiri Tyskland, siger Peter Akesson, chef
for Saabs f6rsdljningsbolag SaabTech
Deutschland GmbH.

Saabs forsiljningskontor | Tyskland dr
| vackert beliget i en sekelskiftesvilla i Bad
Godesberg. 15 minuters bilresa frin cen-
trala Bonn. D4, £5r mer in tjugo ir sedan,
arbetade Peter fisr Frv. Under dren har
namnskylten pd foretaget fitt bytas ett
antal ginger pd grund av igarbyten, men
arbetet med att odla kontakter [6r sina
uppdragsgivares rikning har varit i stort
sett detsarmma.

— Jag éir en férbindelselink mellan kun-
den och firetaget. Alla affirer dr beroende
av personliga kontakter och det giller ant
veta vilka viigar man ska gi vid kontakter
med olika myndigheter och dmbetsverk,
sager Peter.

Han betonar att de skillnader som finns
vid kontaktskapandet i de bida linderna
inte fir underskattas.

-1 Sverige dr det inte s4 farligt att rika
ta kontakt med fel person pa en myndig-
het. | Tyskland diremot fir det svirt att
reparera skadan om en person kinner sig
forbigingen.

Det senare har han under drens lopp sett
minga exempel pd och han rekommende-
rar dirfir bolag i Saab, som vill gtira affiirer
i Tyskland, att hiira av sig fisr att £ goda rad
omvilka vigar som ir limpliga att ga.

En annan gkillnad, som goir att det dr
viktigt med ett kontor pd plats, 4r att
tiinstemannen inte ir helt fria att ta kon-
takter med utlandet. D4 ir det viktigt att
ha en adress i tyskland.

PETERS KONTAKTYTOR beror mycket pd i
vilket skede ett projekt ir. Kontinuerliga
kontakter har han sjilvklart med tyska
myndigheter som exempelvis sws, den
tyska motsvarigheten till Férsvarets Mate-
rielverk, men ocksd med férsvarsministe-
riets olika avdelningar samt inte minst
med brukarna genom olika militira myn- |
digheter och skolor. 5ist, men inte minst,
ir kontakterna inom det politiska livet och
med fackpressen av stor betydelse.

— P4 senare tid har dven kontakterna
med den tyska firsvarsindustrin férdju-
pats och dven om dessa kontakter ofta
sker frdn Sverige bér Bonnkontoret vara
informerat, framhaller Peter.

Under alla ar i Tyskland har kontakten
med Sverige uppritthillits genom arbetet,
men ocksd sommartid via girden i Skine,
Fir de tre barnen, som var 12,11 och 7 r
vid flytten till Tyskland, &r Sverige inte
samma sjilvklara bas.

- Det var en konsekvens av utlands-
flytten som jag och min hustru Maj, som
ocksd arbetar pd kontoret, férst nu inser,
siger Peter. Nirvi i framtiden pensione-
rar oss i Sverige lir det stor sannolikhet att
vi har barnen i andra linder. o
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INSIKT

SALJA

AR ATT
RESA

Att vara borta fran familj och vinner

ett par dagar i veckan. Stindiga
tidsomstillningar, taxiresor,
hotellrum och resviskor att packa
och packa upp. Det drvardagen fér
Saabs sdljare.

TEXT MIKAEL HARILD FOTO: PER KUSTVIE

JAG HAR CIRKA 100 resdagar per dr, siger .
Michael Olofsson glatt. Med sina 25 ardr
han yngst bland Saabs siljare.

Michael arbetar pi marknadsavdelningen
pa Saab Barracuda ae i Gamleby, en relativt
ny medlem i Saab-familjen. Forataget har "
sju siljare, varav tre ir stationerade utom-
lands.

Minns ni de grona uppblisbara plast-
tilten, Barracuda-hallarna, som var vanliga
p4 6o- och 7o-talet? Det var en av foretagets
divarande produkter, men samtidigt kanske
en parentes i firetagshistoriken. Barracuda-
hallarna férsvann ur sortimentet efter olje-
krigen och foretaget dtergick till att helhiiir-
tat satsa pé sitt specialomride, Signature
Managernent. Eller med andra ord, avance-
rat kamouflage.

Saab Barracuda api lilla Gamleby ar bisti
viirlden p4 att utveckla, tillverka och mark-
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nadsféra material f5r signaturanpassning
av militira fordon, fartyg och manniskor,
Signaturanpassning innebdr att objekten
och individerna blir mindre synliga fir &gat,
#or radarsensorer och fiir viirmekameror.
Tank pd en kameleont eller en hare i vinter-
skrud =4 har ni principen klar.

PRODUKTEN AR kamouflagematerial i olika
Sormer och fiirger och med olika egenskaper,
skogsgrina, dkenfirgade och snévita. Det
Smms t o m signaturanpassat material med
savannlook.

Al utvecklas, tillverkas och marknads-
Sies i Gamleby vid Smalandskusten.

= Wir styrka ir att kunna kombinera skydd
el otk egenskaper — visuellt, termiskt

Sheadar Dt dir vi helt ensamma om 1 viirl-
wi bar det absolut bista materialet, for-
@ Michael Olofszon.

BARRACUDA kiiptes av Saab fiir ett

sean. Michael och hans kollega Peter
2 kom in i foretaget ett Ar tidigare, i
lltd ett generationsskifte pd mark-

—_'I.lh"l'pdz har var vi ndstan alla helt

abmmmschen. Det innebar att vi fick Lira
- I:i'ih-é.gade friga och att presti-
: oldint.
_hw bakgrund inom forsvaret,
s bessimt kustartilleriet. P4 kort tid
B randhats till fullfiidrade Area Sales
sies mischat foretag med viirlden

g En jattetorindring?

—hhih:l’tttr Bide inom firsva-
som sdljare handlar det om
s mmelipn mndnniskor och att kunna

s savssindyr

Marknadsavdelningen pd Saab Barracuda
har delat in virlden i sektorer, en fir respek-
tive siiljare. Peter har Skandinavien, Balti-
kum och Storbritannien. Michael ansvarar
ftir Sydeuropa, Kanada och vissa kunder i
usa. Varje siiljare har ett totalansvar.

— Helt eget ansvar, frin ftrsta kundkon-
takt till kentraktsskrivning och uppféljning
av leveranser, siger Michael. Det innebir
bade en utmaning och ger variation i jobbet.
Vi gillar det, vi trivs vildigt bra. Vi jobbar
“handgripligt™ - bygger montrar sjilva, skri-
ver offerter och kontrakt. Jobbet innebir
mycket resor, men sammanhallningen ir
hiirlig och vi har stor frihet inom firetaget.
Man litar pd att vi gér vart jobb och anser vi
att vi behiver dka nigonstans ir det siillan
nigra protester.

Jobbigt med alla resdagar?

— Inte sirskilt, férklarar bide Michael och
Peter. Det ir bdde roligt och intressant att
komma ut och se nya platser, triffa nya min-
niskor.

Anda kriivs det vissa insatser fir att under-
|itta vardagslivet. Peter och hans familj har
beslutat att anstilla en au pair. Michael bor
ensam och tar sjilv hand om de dagliga
bestyren. Nir han iir hemma.

EN TILLFALLIG BESOMARE miirker entusias-
men ach den samarbetsanda som genomsy-
rar ftiretaget, som har cirka 120 anstillda. En
av framgangsfaktorerna ir ocksi Barracudas
forsknings- och utvecklingsavdelning dir 14
personer hela tiden utvecklar nya material
och forddlar befintliga produkter.

- Vi pi siiljsidan jobbar nira utvecklings-
avdelningen och éiven med produktionen. P4
54 vis kan vi firmedla synpunkter frin kun-

Peter Adolfsson och Michael Qlofsson tycker
inte att antalet resdagar ar betungande.

derna, vi kan filja preduktutvecklingen och
vi vet hur vi ligger till leveransmiissigt. Kun-
den kan alltid £ klara besked.

Eftersom all produktion och utveckling
sker i Gamleby har Barracuda ocksa textilin-
genjiirer, stimmerskor, firgspecialister och
kemnister i huset.

riR NAGRA AR SEDAN blev alltsi Barracuda
medlem i Saab-familjen.

— Nir Saab kom in i bilden fick vi ett stérre
kontakimit och namnet Saab i kombination
med Barracuda iir en perfekt kombination
Fir var del, sager Michael.

Hur ser di schemat ut pd marknadsavdel-
ningen?

— Fase nu... ] morgon ska vi forst till en
méissa | London. Vistiller inte ut, men vi har
méten inbokade. Hem igen och si vidare till
Eksij6. Diirefter bir det ivag till Newcastle i5r
att diskutera mobila kamouflagesystem och
onsdag-torsdag ir det Skévde som giiller,
med internationell visning av signatursys-
tem for Leopard-stridsvagnar. En massa i
Oslo veckan efter... Ja, sa dar rullar det pa.

Ni har vil hort talesittet "flygande figel
far nagot, sittande firinget”...o
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VARLDENS STORSTA
CIVILFLYGPLAN

Ett nytt, stort projekt har precis startat pd Saab Aerospace i Linkdping. Bygget av virldens

stérsta civilflygplan, A380, kommer att engagera ungefir 200 personer inom affirsenheten

Commercial Programs nir verksamheten ar fullt utbyggd.

TEXT: MARIA QTTOSSON FOTO: PER RUSTYIE

pET AR LATT att man hiznar nir man inser
hur stort passagerarflygplanet A38o kom-
mer att bli. F&r att kunna lyfta och landa pa
befintliga flygplatser blir det nya flygplanet
inte mycket Lingre in en Boeing 747, men
diremot kommer det att bli 4o0-50 procent
stéirre om man ser till vikt och volym. Det
beriknas ta 555 passagerare i normalversio-
nen, iven om det rent teoretiskt gir att fi in
Boo passagerare, och det blir lika hiigt som
hiighuset pi Saab i Link&ping, det vill siga
ungefir 24 meter. Den stirsta marknaden
fér den hir typen av flygplan finns i Asien,

| B | V.LP 33001

Amerika och Australien och det ir ocksa
dérifrin de flesta av bestdllningarna kom-
mer.

| december firra dret lanserades Ai8o-
projektet. Det innebar att affirsenheten
Commercial Programs inom Saab Aero-
space pd allvar kunde pibérja forhandling-
arna om arbetspaket, dven om det férbere-
dande arbetet startat redan 1997.

~ Vi har jobbat med A380 i snart fyra ir
och genomfrt fyra, fem stora koncept-
studier, pi uppdrag av Airbus, under den
tiden. Det har varit ett sitt for oss att mark-

nadsfra oss inom omridet, siger Jonas
Killman, kenstruktir i A3Bo-projektet och
en av dem som varit med inda fran bérjan.
Det arbetspaket som in si linge ir klart
fisr Saabs del iir vingbalken, som ska utveck-
las och tillverkas pi Saab i LinkBping. Bara
denna del, som sitter i framkanten av ving-
en, miter sina modiga 32 meter per sida och
viger 2,5 ton, Den maste fraktas i tvi delar
fr vidare montering i Wales, innan hela
vingen kan skeppas med bt till Bourdeaux,
varefter den transporteras till Toulouse i
Frankrike, diir sedan slutmontering och

)




utprovning av A38c kommer att ske. I slutet
av 2004 ska den firsta flygningen med
AzBo genomiiras.

DET FINNS MYCKET annat in tekniska
detaljer att frdjupa sig i nar det handlar om
A3z8o. Sjilva bygget handlar nimligen ocksa
om ett omfattande samarbete éver bide
foretags- och nationsgrinser.

— Det &r verkligen ett extremt internatio-
nellt projekt. Fiir oss i den stora utmaning-
en att samtidigt kunna samarbeta och finna
mwa arbetssitt med bade kunden och andra
keverantiirer, iven om sjilva storleken pa
Sygplanet ocksi kiinns spinnande, sdger
Ja=-Ake Larsson, som iir projektledare for
A3%0 pd Saab Aerospace.

Teots att alla avtal inte dr riktigt klara och
ate fchandlingarna med svenska staten om
mskfmansieringen inte ir avslutade har
mam béirjat arbeta for fullt med AjBo pd
Sashi Linkdping. Det miste man nimligen,
e et ska vara miiligt att uppfylla den
S=upes tidplan som arbetspaketet innebér.
Wt Sesskiftet 20022003 miste all utveck-
B wara Birdig och i april 2003 skaden
Mista enbeten levereras till Airbus vk

Dimder histen kommer nya personer att
e arbets med projektet och vid drsskiftet
Bt motsvarande Go-70 heltidstjins-
| e sssasssselsatta Det kan forstis inneblira

Senwilign flex personer, eftersom utveck-
hamtas frin sdvill andra

smoen Saab Aerospace som frin

Sspenach Azgo, och frin konsulter.
Disseckimpsarbetet ir uppdelat pi mind-
e tegen Beetiende av ett tiotal personer fran
il disciglimer, som konstrukidrer, hall-
Easfiweshesiimare och produktionstekniker,
Warjearbwesleg ancvarar fir en egen del av
aeckirpartetet.
—Wimnieae ba et fungerande samarbete

Ovre bilden: Stefan Borgenvall,
verktygskonstruktdr och Gunnar
Brandenholt, teamledare fér
industrialisering i sarnsprak med
projektledare Jan-Ake Larsson.

Medre bilden: | fdrgrunden hall-
fasthetsingenjér Sofia Mundel.
Bakom henne pagar planeringen
vid milstolpeplaneringen.

bide inom gruppen och med andra partners
i utvecklingsprogrammet. Det fungerar
oftast bra, vi jobbar ungefir hilften av tiden
fiir oss sjilva och hilften tillsammans med
resten av gruppen, berittar Sofia Mundel,
som ir hillfasthetsberikningsingenjér i ett
av arbetslagen.

— Vi sitter verkligen i knit pa varandra,
inte minst ndir det giiller vira partners frin
andra fiiretag och Linder. Vi ir nimligen
beroende av varandras utveckling nir det
giller de separata arbetspaketen. Eftersom vi
samarbetar med till exernpel bide britter och
fransmiin, blir det ocksi en internationell
smiltdegel, dir olika sprik och féretags-
kulturer blandas, siger Sven-Gunnar Eriks-
son, funktionsledare inom hallfasthet. o

Airbus 380 kemmer att bli virldens storsta

Det &r framst flygbolag som trafikerar
Asien, Amerika och Australien som hittills
har bestillt flygplanet, dven om vissa stérre
flygplatser i Centraleuropa och Afrika ocksa
kan ta emot A330,

A3Bo-flygplanet blir 24,1 meter hiigt, 73
meter langt och fir en vingbredd pd 79,8
meter, Det kommer att kunna lasta maxi-
malt 84 ton och ta 555 passagerare. 14 800
kilometer blir den maximala flygstrickan
utan mellanlandning.

Airbus-projektet kommer att engagera
stora delar av Europas flygindustri. Saab
Aerospace i Linkdping har hittills skrivit

passagerarflygplan och ska tas i trafik 2006.

avtal pa ett arbetspaket som giller ving-
balken i frimre kanten av vingen. Ving:
balken 4r 32 meter ling och viger 2,5 ton.

Saab gdr in som en risktagande parti pro-
jektet, vilket innebir att man ocksd maste
st3 for egna investeringar. Svenska staten
har lovat att stilla upp med en riskfinansie-
ring pd 33 procent av Saabs utvecklings-
kostnad enligt de caTT-regler som dven de
andra parterna i projektet far. Férhandling-
arna med svenska staten drinte avslutade.
Totalt kan projektet kriva upp till 1 000
mandr i sju—atta ar, men det férutsatter att
samtliga arbetspaket genomférs. just nu
beriknas 200 personer vara sysselsattai
projektet. .
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Pontis Kallén framfor hghuset
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bommer att bli
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gre an huset.

EN STOR SATSNING

— Vi satsar en miljard i utvecklingskostnader pa vingbalken till

A380, sa det dringen liten satsning, dven om det kan lata sa

nér man pratar om en vingbalk, sager Pontus Kallén.

TEXT: MARIA OTTOSSON FOTO: PER KUSTVIE

HAN AR cHEF fir affirsenheten Commer-
cial Programs inom Saab Aerospace, och
den som leder férhandlingarna med Airbus
om arbetspaketen i A38o-projektet fbr
Saabs rikning.

Det kan ju tyckas lite mirkligt att Saab
Aerospace har satt iging uivecklingen av

vingbalken for fullt, innan avtalen ens dr fiir-

digftrhandlade. Borde man inte viinta och
se att man verkligen blir fverens om allting
med Airbus uk forst?

- Det ir 54 man jobbar inom den hir
industrin. Man bérjar utvecklingen innan
allt ir firdigfirhandlat, eftersom slutpro-
dukten s snabbt som méjligt skaut pa
marknaden. Men vi dr éverens om de stora,
viktiga fragorna och har skrivit ett ramavtal,
eller Head of Agreement, som det kallas. |
detta regleras iven vad som giller om vi inte
skulle bli slutligt éverens med Airbus och
svenska staten. Det slutliga kontraktet kom-
mer att férhandlas fram under dret, siger
Pontus Kallén. Det pigir diskussioner om
fler mindre arbetspaket inom ramen fiir
Ailo,

SAAB GAR IN som en risktagande part i
AjBo-projektet. Detinnebir att foretaget
stir for delar av investeringarna och utveck-
lingskostnaderna — ndgot som forstds dr
tinkt att lina sig i lingden. Om alla paketen
genomfors ligger investeringskostnaden pa
ungefiir 1,5 miljard kronor. Svenska staten
har utlovat en riskfinansiering pi 33 procent
av utvecklingskosinaden. Resten av pengar-
na Fir Saab st fiir pd egen hand. Detta firen
firutsittning fiir att projektet ska kunna

genomforas. Firhandlingen med staten om
den slutliga utformningen pagar.

- Att genomfira den hiir typen av strre
utvecklings- och produktionsarbete ir dess-
utom viktigt fir vir firmaga att lingsiktigt
kunna ta fram flygplansstrukturer, siger
Pontus Kallén.

Varfiir ir det viktigt for Saab att satsa just
pi AzBo?

- Det ir ett nytt projekt och en vixande
marknad. Arbetet innebir en mijlighet att
kapitalisera p4 redan tagna investeringar
inom produktutveckling och produktion.
Det finns klara synergier mellan militir och
civil flygplansstruktur.

Aven om Saab Aerospace har ling
och viil dokumenterad erfarenhet av flyg-
plansbyggande, innebiir A380 nya
utmaningar.

- Vingen r helt ny, det finns ingen sddan
idag. Den stiller helt nya krav pi laster och
aerodynamik. Det stiller i sin tur hiiga krav
pé oss ndr det giller utveckling och produk-
tion. Viore vi inte Saab, med vir historik,
skulle vi inte £ jobbet. Det @r vira nedirvda
kunskaper vi anvinder pa ett nytt sitt.

Arbetspaketet med vingbalken beriiknas
sysselsitta ungefir 200 personer vid full
produktion, inriknat bide utveckling och
produktion. Utvecklingsarbetet har redan
bérjat. Produktionen sitter i ging i april
2003, men det firsta produktionsprovet ir
redan genomfrt.

— Det handlar om en stegvis uppging
med en Lig takt i bérjan. Uppe i takt ordent-
ligt kommer vi inte att vara férran 2007,
2008, siger Pontus Kallén. o




SAMORDNING I SIKTE

Hur far man fyra starka och var for
sig resultatinriktade affarsomrades-
chefer att dra it samma hall med
koncernens bésta fér gonen?
Ingemar Andersson vet. Sedan ett
halvér tillbaka 4r han ordférande i
koncernens affirsledningsgrupp.

r . & RARE A PR
EXT- AMMA BOAALL

FOTO: PER KUSTVIE

VID SIDAN OM den verkstéllande ledningen
och koncernledningen inrittades i viras ett
nytt beslutsforum i Saabs hiigsta ledning.
Affirsledningsgruppen bildades for att bitt.

re tillvarata samordningsvinster mellan de
alfirsomrdden som 3r aktiva pa fSrsvars-
marknaden.

Vi fir allt fler affirer som berér mer &in
ett affarsomride, siger Ingemar Andersson
och exemplifierar med helikopterupphand-
lingen och arbetet inom Network Centric
Warfare, Det fir viktigt att samarbetet inom
koncernen fungerar 54 att Saab tir ut maxi-
mal effekt av sddana affirer.

VID SIDAN AV att koordinera affiirer dir
flera affirsomriden dr involverade har
gruppen mdnga andra uppgifter.

- Visamordnar verksamheter dver
affirsomridesgrinserna, siker rationalise-
ringsmijligheter, identifierar nya projekt
och marknader, ftirsiker skapa en ensad
Saabprofil pa viktiga exportmarknader och
koordinerar arbetet gentemot nuvarande
och framtida partners, s3ger Ingemar
Andersson.

3

s
T
E
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En viktig uppgift iir inte minst att dver-
fisra erfarenheter och lira av varandra.

Affirsledningsgruppen bestir torutom
Ingemar Andersson av atfirsomrades-
cheferna Dan Jangblad, Ake Svensson och
Jan Eiborn samt av Lars Wahlund, chef fGr
koncernstab ekonomi. Beroende pa mitets
karaktir deltar dven andra personer. Rap-
porteringen till Saabs verkstillande ledning
sker via Ingemar Andersson, som sedan i
viras dven ingdr dar.

For Ingemar Andersson, som i vardags-
lag dr chef for affirsomride Saab Bofors
Dynamics, giller det att i affirslednings-
gruppen ta pd sig en annan hatt.

- Detiir viktigt att hilla isir rollerna.
Dynamics har ingen fordel eller nackdel av
att jag ir ordfrande i gruppen. Detsamma
g ller f6r Gvriga deltagare - i athirslednings-
gruppen arbetar vi alltid med Saabs bista
fir igonen och bortser frin vad som skulle
gynna ett enskilt affirsomride.

.ﬁ,“}ir-_.h'dni|'|g=,'.gru|,'rp¢n
samlad fr v Dan Jang:
blad, Lars Wahlund,
Ingemar Andersson, Ake
Evensson och Jan Eiborn
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Fér |érgen, Maria och Matilda § manader blir fordldralénen ett vilkemmet tillskott i kassan.
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TEXT: ANNA BOWALL FOTO: PER KUSTWIN

SYFTET AR ATT underlitta kombinationen
forildraskap och arbete. Férhoppningsvis
ska dven fler pappor lockas att ta del av fiir-
dldraledigheten och stanna hemma med
sjuka barn.

Ersittningen frin forsikringskassan vid
forildraledighet ir 8o procent av lénen,
beriknat pd en maximal manadslén av
23 063 kr (7,5 basbelopp). Hogsta ersittning
frin frsikringskassan vid forildraledighet
aridag 18 450 kr. Saab gir nu in och betalar
mellanskillnaden s4 att anstillda, oavsett
hur hiig lénen 3r, vid forildraledighet fir ut
9o procent av linen under de firsta Go
dagarna och 8o procent av lénen under de
kommande 120 dagarna. Kravet ar att ledig-
Beten ska tas ut innan barnet uppnitt 1,5 ars
dider.

Awen den tillfilliga forildrapenningen
frdn forsdkringskassan, som betalas ut vid
wind av sjukt barn, kompletteras pd motsva-
Eamde <58t Saab-anstillda fir, oberoende av
smknenst. ut 80 procent av lbnen under §
_‘Fﬂ.‘ kalenderdr fram till dess att barnet
Sallber & 4r

PAPPALEDIGT
MED FORALDRALON

Saab hiller pa att inféra férildralén. Bolag i Saab-gruppen ges majlighet att

komplettera erséttningen fran forsakringskassan vid féréldraledighet.

Fiir Jérgen Bruhn och Maria Sundin Jons-
son kom beslutet som en glad éverraskning.
Jérgen ir ansvarig for affirsutveckling inom
en del av Saab Aircraft i Linkiiping och Maria
arbetar pi marknadsavdelningen pd samma
bolag. Tillsammans har de lilla Mathilda, &
manader. [érgen ska precis ltsa av Maria pa
hemmafronten och vara pappaledig under
ett halvir.

— Att vi skulle dela pd forildraledigheten
giorde vi upp redan innan Mathilda foddes
och har inget med de nya reglerna att géira,
siger Jérgen. Eftersom vi bida har inkoms-
ter tiver firsikringskassans grins betyder
det mycket fr vir ekonomi. Maria kan ju
utnyttja sina dagar di hon ska vara hemma
med Mathilda i en andra omging,

JORGEN SER fram emot pappaledigheten
och dr évertygad om att han under det kom-
mande halviret kommer att utvecklas bide
privat och i sin yrkesroll.

— Det fir en unik chans att Eira kinna bar-
net, men ocksd att stanna upp och reflektera
dver tillvaron. Att ta hand em barn iir ocks3

utvecklande féir den sociala kompetensen,
vilket man har nytta avi jobbet.

Han vet vad han talar om eftersom han
tidigare varit fraldraledig med tvillingar,
dock inte lika linge som nu planeras.

ANLEDNINGEN till att fler nyblivna pappor
inte passar pd att vara hemma tror han, fisr-
utom ekonomiska skil, ir en ridsla fisr att
skada karridren.

— Med de nya reglerna sinder Saab ut sig-
nalen att man ser positivt pd att Sven papper
tar del av forildraledighet och vird av sjuka
barn. Jag dr Gvertygad om att det pd siktir
bra fir foretaget.

Fotnot. Beslutet att majligedra infSrande av fBr-
dldraldn har fattats av koncernledningen och
omfattar heldgda dotterbolag | Saab-gruppen.
Firdldraldnen infSrs successive under hiisten
under firutsditning att bolag och affiirsenheter
inom koncernen anammar det. Fér detaljerad
information om vilka regler som giiller kontakia
din personalavdelning.
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SAAB RUNT — - Karlskoga: Elisabeth Lil
E: B Saab Bofors Dynamics
triinar tva ganger i vec
har hon gjort | dver 20
fér att stirka ryggen,
ocksd fbr allmén moti
vilbefinnande.

Li'nlmping: spinning ar
populirti Link&ping.

SAAB 1 GOD
KONDITION

Hur star det till med konditionen pa Saab? vir gav sig ut med

kameran i hégsta hugg for att ta pulsen pa motiondrerna. Intresset
for friskvard i anslutning till jobbet &r stort. Vi springer, jympar,
spelar innebandy och styrketrdnar si svetten lackar. De flesta har

tillgang till motionslokaler i anslutning till jobbet.

+Link&ping: Magnus 5t
Cathrine Larzsson och
Billesson spelar bad

| Goteborg: Lise-Lott Lillierath, Annika Ekman, Lena Andersson, Ann
Jonsson och Anna-Karin Carlsson pé Space promenerar pa lunchen.

£ | Kista: En trilningsmatch i inne-
& bandy gar av stapeln efter
lunch pé Saab Avionics. Alla
ger jarnet.

.

Vaxja: Kjell Bjdrknert och Bertil
! Andersson pa AerotechTelub

| trinar regelbundet pa fareta-

il gestsportanliiggning, Sport
Futurum.




Gamleby: Lisa Nigran och : : 3 Linképing: Liza Sto
Karolina Larsson pd Barracuda S N leder vilbesskt lunch-
ir sd _’:f"fi“"!E.'f"" F'Eﬁ" att de bru- : : iympai Lir'lll:r'_'i-p':-irll:r|
kartring innan jebbet : i ;

LT
TRl

Link&ping: Mats Rudlund pa
Saab Aerospace passar pd akt
|§ptrina i samband med
lunchen.

Linktping: Curt Tha
Peter Strim spelar boul,

£ . |arfilla: Rickard Rosenberg,
|essica Piping, Katarina Halm
ach Gerd Sundbom efter ett
lunchpass i stavgang.

Jarfilla: Berit
=4 Gran, Astrid

Milssan, Lars-

T T TR )

Olov Bengzeli-

us ach Gdran
Astrém utévar
Qi Gong.




Swerige har tillsammans med Norge och Finland valt den europeiska helikoptern nHgo.
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HETA

HELIKOPTRAR

MILJARDUPPDRAG VANTAR SAAB

Den nordiska helikopterupphandlingen ar avgjord. Fér Saabs del innebar

affaren utveckling och produktion till ett virde av cirka » miljarder kronor,

WEXT: AMMA BOAALL  FOTO G DEULIM

MITTEN AV SEPTEMBER offentliggjordes
esultatet av den stora samnordiska upp-

sivt under ett par ar. Sverige har tillsam-
mans med Finland och Norge valt att satsa
M den europeiska helikoptern nugo,
sedan Danmark valt den stiirre helikoptern
gusta-Westlands EHion.
Fér Saab ar affiren betydelsefull. Saab fir
and annat ansvar fir utveckling och
fining av det taktiska systemet for den
=nska enhetshelikoptern. Ett nytt led.
ngssystem kommer att utvecklas som en
 av detta. Flera enheter inom koncernen
edverkar direkt i projektet, bland annat
aab Aerospace, Saab Avionics, SaabTech
¥stems, AerotechTelub och Saab Trans-
onderTech.
= Vifar en stiirkt roll p4 vir svenska hem-
amarknad, samtidigt som vi kommer ut
en internationell marknad med nya pro-

°r — kanske i samarbete med helikopter-
werantor eller utlindskt systemhus, sager
5-Olof Linders, ansvarig fr samordning-
av helikopterverksamheten i Saab-grup-

Helikopterupphandlingen har utgjort
got av ett pilotprojekt fir tvirfunktionellt
fbete inom Saab-gruppen. Minga olika
Beter inom gruppen har varit involverade
arbetet har bedrivits éver traditionella
Mags- och affirsomridesgriinser. Det hela

handlingen av helikoptrar, som pagitt inten-

komplicerades ocks4 av att bade Saab och
Celsius fore sammanslagningen och delvis
i konkurrens hade bérjat positionera sigi
projektet.

— Att Saab nu kan ta ett totalansvar fiir det
taktiska systemet beror pd att vi har ett brett
systemteknisk kunnande tillsammans, med
bland annat lednings-, motmedels- och
underhillskempetens. Det ir vir samlade
styrka som gett méjligheten till denna affiir,
sidger Lars-Olof Linders.

FOR ATT UTVECKLA och leverers helikop-
tern WH9O bildades fir ett par ir sedan ett
gemensamt projektbolag, wuIndustries, av
industrierna Eurocopter, Agusta och Fok-
ker. Detiri samarbete med wuIndustries
och Eurocopter som Saabs fortsatta arbete
kommer att bedrivas. wuIndustries har
sedan tidigare bestillningar pa 258 helikopt-
rar. Dartill kommer de 52 helikoptrar som de
tre nordiska linderna beslutat kispa, varay
Sverige bestillt 18.

Di helikoptrarna ir avsedda fiir olika upp-
gifter, 54 lir bashelikoptrarna mycket olika
utrustade i respektive land. Sveriges heli-
koptrar ska med viss flexibilitet firdelas pa
uppgifterna trupptransport, rdddningstjinst
och ubdtsjakt.

Inhemsk industrisamverkan, s k offset,
harvarit en del av de svenska myndigheter-
nas krav pd de konkurrerande helikopterle-

verantdrerna. ¥ HIndustries ska under en
ticdrsperiod bestilla eller bidra till bestzl).
ningar frin svensk forsvarsindustri till ett
belopp som motsvarar hela kipesumman,
dvs 6 miljarder kronor. Till hjilp har de
bland annat respektive dgarforetag och de
grupper de ingdr i — kaps och Finmeccanica-
gruppen.

ETT ANTAL fiir Saab intressanta delar 4r
redan nu férhandlade och ingdr i offsetpake-
tet. Ett exempel iir tillverkning av 200 fram-
kroppar till NHgo, som kemmer att ske pa
Saab Aerospace i Linképing. Flera andra
enheter i Saab-gruppen har, fSrutom sin
direkta medverkan i helikopterprojektet,
méijligheter att fa draghjilp till folidaffirer
baserat pd offsetkraven.

— En annan effekt kan bli att offsetkrav
som Saab far vid lyckade affirer i andra
linder kan komma att kvittas mot de krav
som féretagen bakom wuIndustries alltsd
ska uppfylla i Sverige, siiger Lars-Olof
Linders.

Nir nu leverantiir och teknisk lésning &r
vald ska genomfirandet av projektet ske
som en del av den ordinarie linjeorganisatio-
nens ansvar. Saab Aerospace svarar fiir sam-
ordningen. Olika argan, sisom styrgrupp,
huvudprojektledning och olika arbetsgrup.
per kommer att utses inom de nirmaste

veckoma. o
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AEROTECHTELUB BLIR HELAGT DOTTERBOLAG

| september stod det klart att AerotechTelub blir ett heligt dotterbolag till Saab.

AerotechTelub har ett uppdrag
att med Virtual Reality, va,

askadliggéra hur ett nytt Stock-
holm City kan komma att se ut.

SAAB-FAMILJEN VAXER

Foretaget kom in i Saab-sfiren i samband med att Saab képte Celsius-koncernen.

TEXT: MIKEAEL HARILD FOTO: PETER LINDSTAROM

AEROTECHTELUE iir et utpriglat tjinstefs-
retag, som erbjuder kvalificerade tekniska
tjiinster, underhill och kundanpassade sys-
temlésningar inom informationsteknik,
elektronik och farkostteknik tll totalférsva-
ret, verk och myndigheter samt valda
nischer inom niringslivet.

Dessutom finns ett samlat miljs- och
verksamhetskunnande om manga mark-
nader och branscher, tex militirt och civilt
frsvar, flyg och flygplatser, byggande av
infrastrukturer for informationsteknik,
kommunikation och transport samt tele-
kom- och elektronikindustrin. 1 utbudet

ingdr ocksd rm-sikerhetsldsningar, informa-

tionslisningar inklusive webbltsningar,
teknisk dokumentation, underhdll och
kalibrering av matinstrument samt dator-
service,

— Saab var redan tidigare majoritetsigare,

men det faktum att vi nu tar dver samtliga

[18| v 32001

aktier, skapar innu battre méjligheter till
samarbete och att vi kan ta till vara synergier
inom Saab-gruppen, siiger Bengt Halse, vo
och koncernchef fior Saab.,

JAN EIBORN, v fiir AerotechTelub, fir ver-
tygad om att den nya iigarbilden Gkar miijlig-
heterna till samarbete.

— Betriffande de delar av vir verksamhet
soimn kriiver en fristiende, sjilvstindig och
leverantérsobunden roll kemmer inga fér.
andringar att ske, siiger Jan Eiborn.

AerotechTelub har en omfattande kon-
sultverksamhet och ven vice vo Sune
Ekfeldt understryker vikten av att den
grenen inom firetaget kan behdlla sin
integritet.

Sune Ekfeldt pelingterar ocksd att Aero-
techTelub redan, sedan Saab kom in i bilden
for nagot ar sedan, haft stor nytta av Saabs
namn i olika sammanhang.

— Saab dr en utpriglad produktieverantir
medan AerotechTelub i motsvarande grad ir
en tjinsteleverantér som tjinar pengar pd att
fakturera timmar. Det kan bli en spinnande
symbios.

AerotechTelub bildades hésten 1999
genom fusion av Celsius Aerotech och delar
av TietoEnator, tvd verksamheter med ling
tradition som teknikintensiva tjinstetdretag.
I samband med att Saab forvirvade Celsius-
koncernen dvergick Celsius dgarandel i
AerotechTelub (57 procent) till 5aab. 5aab
Gvertog ocksa det optionsavtal som gav ritt
att senare férvirva TietoEnators 43% 1 Aero-
techTelub.

Det iir det optionsavtalet som nu blir
utléist och i full enighet med TietoEnator blir
AerotechTelub heligtav Saab.

Overtagandet kriver godkinnande av
Konkurrensverket. Nir detta kan ske dr inte
klart f5r nirvarande.




POSITIVT & SPANNANDE

Positivt och spéinnande — det var genomgaende svar nér vip

fraigade tre medarbetare | AerotechTelub om den férindrade

dgarbildeni foretaget.

TEXT: MIKAEL HARILD FOTO: PER RUSTYIE

LEIF BERGMAN it produktchef fr system
awos, en integrerad del i ett flygtrafikled-
ningssystem som bland annat rapporterar
videruppgifter. Leif har arbetat pd foretaget
i tvd droch var tidigare anstilld pi Lufifarts-
verket,

- Jag ser det som mycket positivt efter-
som Saab och AerotechTelub i stort sett har
samma kundprofil, bide i Sverige och
utomlands. Man kan likna det vid att ligga
thop tvi pusselbitar som griper in i varandra
perfekt. Dessutom dkar det mijligheterna
till samarbete mellan oss, 54 att vi ytterligare
kan forbiittra vira egna produkter i konkur-
rens med andra féretag. Vi kan ocksa dra
nytta av gemensamma kontakter vid export-
férsiljning. AerotechTelub har tjinstepro-
dukter, inte minst pd flygunderhillssidan,
som passar bra in pd Saabs profil.

MATS PETTERSSON iir divisionschef for
Sensorsystem. Divisionen arbetar med sen-
sorsystem och levererar tekniktjinster fsys-
temlisningar inom omradet. Mats Petters-
son har arbetat inom AerotechTelub sedan
1987.

— Det 3r en spinnande utveckling. Vi har

sedan tidigare ett gott samarbete med olika
Saab-féretag, kontakter som jag tror kan
utvecklas vidare, bdde | Sverige och utom-
lands. Vi utvecklar allt frin framtidens
underhdllssystem till kvalificerad teknisk
support fir en mingd materielsystem. Vi
har ocksé ett bra samarbete med ett flertal
utlindska partners, bl a fir sverigeanpass-
ning och systemsupport till de vav-farkoster
som [irsvaret kipt.

GERT LOVGREN ir marknadschef inom
MainPartner, AerotechTelubs stirsta divi-
sion. Divisionen arbetar i firsta hand med
underhallstjinster, bide civilt och militirt.
Inom divisionen sker iven tillverkning av
medicinskteknisk apparatur, Gert Livgren
har arbetat i foretaget sedan 1970.

- Positivt att Saab blir ensam dgare, det
ger en tydlig signal till vira kunder och part-
ners, Vir verksamhet har nira knytningar
till Saab, bl a svarar vi fir komponentunder-
hill p& apparater i flygplan och helikoptrar.
Vi har redan idag ett bra samarbete med t ex
Saab Aviocomp och kanske kan vi ocksa
komma in i bilden ndr det giiller Saabs enga-
gemang i Airbusprojektet. o

AEROTECHTELUB

AeratechTelubs organisation och projekt
avspeglar foretagets inriktning och verk-
samhetsomriden.

Communications dr en komplett tjdn-
steleverantér inom mobilkommunika-
tion, flygkommunikation, infrastruktur
och informationssikerhet. Flyg- och Bas-
system arbetar med tekniska tjdnster for
flygplan, helikoptrar och flygsikerhets-
materiel samt el- och flygplatsteknik med
inriktning pa strémfGrsdrjning, special-
fordon ach basutrustning.

Lednings & Informationssystem erbju-
der tekniktjinster vid projektering, inte-
grering, utveckling, utvirdering och
underhdll av iT-lésningar fir ledning ach
infarmation.

MainPartner utvecklar och producerar
underhéllstjinster inom elektronik,
mekanik, gyro och vapensystem [missi-
ler, flygburna vapen).

Sensorsystem erbjuder inom omradet
sensorer, med dess integrerade och stéd-
jande system, kvalificerade tekniktjanster
och systemlésningar.

Systemteknik dr komplett leverantér
av tjdnster inom utveckling, simulering,
verifiering /validering och vidmakthallan-
de av komplexa elektronik- och program-
varusysterm.

AeratechTelub Contracting levererar
teleentreprenader innefattande anligg-
ningstekniska tjiinster och systemleve-
ranser, '
AerotechTelub Information & Media ar |
marknadsledande leverantér av effektiva |
och kundspecifika informationsl&sningar |
som stirker konkurrenskraften for fére-
tag och organisationer.

Celsius Metech utfér kalibrering ach
reparation av matinstrument, mitteknis-
ka konsulttjdnster, service pd datorer,
datarekonstruktioner samt hyres-, fér-
siljnings- och inkdpstjanster inom mat-
teknik. Celsius Metech erbjuder ocksa
teknikutbildning inom mitteknik, elek-
tronik och farbindningsteknik.

Celsius Test Systems erbjuder system-
lésningar och kensulttjinster inom test
far elektronik, elektromekanik och tele-
kommunikation.

Projekt JAS. AerotechTelub dr deligare
i Industrigruppen jas. Utveckling och
leverans av underhillsutrustning, test-
program samt emballage.
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Stororder till Barracuda

Saab Barracuda i Gamleby har tecknat ett

ramavtal med Hzrens Forsyningskomman-

do (urx) i Norge pa Multispektrala, Statiska
och Mobila Camouflagesystem. Ramavtalet
ar viirt 74 miljoner kronor.

Barracudas Multispekirala, Statiska och
Mobila Camouflagesystem, omfattar avan-
cerade produkter med mycket goda egen-

skaper inom de termiska-, radar-, nira infra-

rida- och visuella viglingdsomradena. Sol-
dater, siviil som fordon, far optimalt skydd
mot spaning och triff. Leverans kommer att
iga rum éver en period pd tre ar med shat-
leverans 2004, Kontraktet omfattar diven
option fiir leveranser efter &r 2004.
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Saab-konvertibeln borsnoterad

Den 12 september noterades Saabs konverteringslan pi Stockholmsbérsens
lista for konverteringsldn, O-listan, Det innebir att de som dr intresserade nu

kan képa eller silja konvertibler dver bérsen.

— En viss handel med kenvertiblerna har
startat, siger Goran Wedholm pa Koncern-
stab Ekonomi.

Om du ir intresserad av att kipa eller
siilja konvertibler ska du kontakta din bank.
Ar konvertiblerna belinade maste du kon-
takta den bank dir du har konvertibellanet.
Noterad kurs hittar du enklast pa tidningar-
nas lista éver konvertibler eller om du har
tillgang till internet pd adressen
www.dnbors.dn.se. Under rubriken virde-
papper finns noteringar for konvertibler,

Observera att kursen avser procent av nomi-

Ny vice vD 1
AerotechTelub

Dan-Ake Enstedt tilltriidde den 1 oktober
som vice vir i AerotechTelub. Han kommer

chefoch vo. Han har tidigare ett forflutet
inom firsvaret, Telub, Enator och Tieto-
Enator.

Dan-Ake kommer att ha speciellt ansvar
fisr konsultverksamheterna, dvs divisioner-
na Sensorsystem, Communications, Led-
nings- & Informationssystem och System-
teknik. Han kommer att vara placerad vid
Solnakontoret.

— —

niirmast frin EssMet, dir han varit koncern-

o S

nellt belopp inklusive intjinad rinta, vilket
innebdr att kursen 120 avser 120 procent av
g1 kr omriknat till 109,20 kr per aktie.

Det var 1998 som Saabs bolagsstimma
beslutade att emittera ett konvertibelt for-
lagslan till de anstillda i Saab-gruppen.
Erbjudandet blev en succé och linet Gver-
tecknades. Omkring halften av de anstillda
accepterade erbjudandet. Nigot nytt konver-
tibelprogram for alla anstallda dr inte aktu-
ellt.

Las mer pi SaabNet under
Ekonomi/Konvertibler

csm Materialteknik
hilsodiplomeras

CSM Materialteknik i Link8ping, med 120
anstillda, har hilsediplomerats. Hilsodiplo-
meringen &r resultatet av ett aktivt frisk-
virdsarbete under de senaste tvi dren.

Malet &r bittre hilsa och diirmed lagre sjuk-
frinvaro hos de anstillda. Diplomeringen
utfirs av Korpen i samverkan med Folkhil-
soinstitutet och Cancerfonden enligt ett
givet regelverk, som ska verka fir att alla
medarbetare blir mer fysisktaktiva. csmdr
det femtonde firetaget i landet som hilsodi-
plomeras.

P4 csm har man bland annat ett sirskilt
program pd intranitet dir de anstallda far
triningstips och ocksa fyller i hur och nir de
ir fysiskt aktiva, Allt frin avslappningsiv-
ningar vid skrivbordet till promenader och
jympapass uppmuntras och ger poing. Fli-
tigt motionerande under dret beliinas med
priser. Fiirelisningar om kost, motion och

| stresshantering str ocksa pd programmet,

Fri frukt ir en sjilvklarhet, liksom miijlighe-
ten att utnyttja friskvardsanliggningen pa
Saabi Link&ping.




Saab och BAE sysTEMs forstirker Gripen-samarbetet

Det nybildade bolaget Gripen International kommer i framtiden att ansvara for exporten av
JAS 39 Gripen. Bolaget 4gs gemensamt av Saab och brittiska BAE SYSTEMS.

De bida firetagen har sedan 1995 samarbe-
tat i ett joint-venture fir marknadsforing
och firsiljning av Gripen. Det ir detta sam-
arbete som nu forstirks genom bildandet av
ett fristdende joint venture-bolag. Bolaget
beriknas vara i full funktion frin och med
arsskiftet.

Gripen International kommer att ledas av
lan McNamee frin BaE sYSTEMS (VD) och
Kjell Miller frin Saab Aerospace (vice vb )
och successivt bemannas med ytterligare ett
so-tal medarbetare frin de bida foretagen.

Forhandlingar pagar om
lan av Gripen till Ungern

Férhandlingar inleddes den 19 september
mellan Ungerns nationella sikerhetskabi-
nett och den svenska staten om lin av 14
Gripen-flygplan till Ungern. Vid denna tid-
nings pressliggning berfiknas férhandling-
arma vara klara i slutet av oktober.

Den ungerske férsvarsministern Janos
Szabo betonade i samband med presskonfe-
rensen dir valet av Gripen offentliggjordes
att jas 39 Gripen iir det modernaste alterna-
tivet som erbjudits, samt att det dr det mest
fordelaktiga bide av sikerhets- och ekono-
ks ckal

lan McNamee kommer nirmast frin
Thomson Marconi Senar Limited, diir han
var vp. Kjell Maller var tidigare marknads-
chef fiir Saab Aerospace i Linképing.

Huvudkontoret for Gripen International
kommer att ligga i Stockholm. Bolaget kom-
mer iven att ha verksamhet i London och
Linktping, dir huvuddelen av p&rs-;:malen
kommer att vara placerad. Gripen Interna-
tional registreras som ett kommanditbolag i
Sverige, men kommer att vara verksamt i
bide Sverige och Storbritannien.

Fler verksamheter
salda via vcc

Venture Capital Council (VCC) skapades i
viras fir att ta hand om affirsmajligheter
som ligger utanfér Saabs karmverksamheter.
Verksamheten har under det forsta halviret

 bedrivits i ett hégt tempo. Totalt har nio pro-
 spekt avslutats vilket innebar att verksamhe-

ter som tidigare funnits inom Saab fitt nya
huvudman. ;

Exempel ir bildandetav Az Acoustics an,
med rotternai dencivila flygplansproduk-
tionen. Fretaget, som arbetar med aktiv
bullerdimpning. évertogs till 6o procent av
wi-data i juni 2001 Ettannat exempel ir
firsiliningen av Sanguistech-verksamheten
till Gambro. Under viren sildes ocksa Rota-
tion Sleeve till Global Geo Services asai
INDFEE. :

- I samtliga fall har vi hittat en ny huvud-
man med bredare marknadskunnande, vil-
ket innebdr en snabbare realisering avvira
idéer till forsilmngsintakter, Denna virde-
realisering kommer Saabtillgodo, bland
annat genom ett minoritetsaktieimnehay
och royallies i dessa verksamhbeter, siger
Peter Sandehed, finansdirekior i Saab-grup-
pen ochansvarig fir vee.

Under andra halviret riknar man med att
forbereda placering av ytterligare ett till tva
intressanta prospekt pa marknaden, j

Mer information om VCC finns pd SaabNet
under Teknik/Innovationer och teknikskydd

lan MciMamee och H.i{'” Maller

leder Gripen International,

AerotechTelub
moderniserar kollektiv-
trafiken i Goteborg

Kollektivirafiken | Géteborg stir infor ett tek-
nikskifte av stora matt. Man ska limna den
analoga virlden bakom sig och ga dvertill
den digitala.

Géteborgs Sparvigars trettiodriga analoga
radiosystem ska ersittas med ett nytt radio-
systemn baserat pd standarden TETRA. Giite-
borg blir fiirst i Sverige med ett sidant sys-
tem i kommersiell drift och teknikskiftet
sker med hjilp av AerotechTelub
Contracting.

Initialt kommer Géteborg att anvinda
systemet fiir kommunikation inom lokaltra-
fiken, dvs spdrvagnar, bussar, service och
trafikledningsfordon m m. Samtliga spar-
vagnar och bussar ska fi en fordensdator
som kontrollerar fordensposition mot en
tidtabell. Detta géir det méjligt att ge snabb
information till de resande om till exempel
eventuella forseningar.

| december 2001 skall den frsta delen av
systemets funktionalitetspaket vara i bruk
och i maj 2002 den andra.
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" LEDNINGEN PA PLATS

B

1 STOCKHOLM

Saabs ledning 4r pa plats i nyrenoverade lokaler i World Trade Center i

Stockholm. Flyttlasset fran Linképing gick under sommaren.

TEXT: AMMA BOWALL FOTO: PER KUSTWIE

TAVLORNA HAR kommit upp pi viggarma
och de sista flyttkartongerna bars ut. Saabs
koncernchef Bengt Halse blickar ndjd ut
genom finstret och konstaterar att en biittre
lokalisering ur kommunikationssynpunkt
dr svér att hitta. World Trade Center ligger
granne med Stockholms central och Arlan-
da Express. Flygbussarna finns i husets bot-
tenvdning.

Farutom biittre kommunikationer var det
nirheten till viktiga kontakter i Stockholm
som vigde tungt nir beslutet att flytta frin
Linképing fattades. Kontakterna med exem-
pelvis kunder, myndigheter, media och ana-
Iytiker blir littare att skita frin Stockholm.

- Ettviktigt skil var ocksd att placera led-
ningen p4 en "neutral” plats i forhillande
till affiirsverksamheten. Nirvi satt i Link-
ping uppfattades det av vissa som att led-
ningen "satti knit” pd affirsomride Aero-
space. Det gav fel signaler internt i organisa-
tionen, siger Bengt Halse.

Lokalerna i World Trade Center &r férhal-
landevis sma och saknar expansionsutrym-



Bengt Ha

me. Femton personer har fasta arbetsplat-
ser pd kontoret, Det giller exempelvis med-
lemmarna i Saabs verkstillande ledning och
cheferna fir koncernstaberna, som sedani
somras delar sin tid mellan Stockholm och
Linkiping. Ytterligare en handfull personer
med nira knytning till ledningen arbetar pa
kontoret.

LEDNINGENS FLYTT innebir att Saabs
huvudkontor nu ir placerati Stockholm,
Komcernstabernas placering ir dock fortfa-
rande Linkiping, dir ocksd bolaget har sitt
saridiska site. Att flytta personalen pd kon-
cermstaberna till Stockholm ér inte aktuellt.
as busvudkontoret dirmed har verksamhet
pitsd orter ser inte Bengt Halse som ett pro-
blem.

— Med modern teknik fungerar samarbe-
tet bra 3ndi_ Ettexempel ir att min sekrete-
rare Miona Kahre har sin huvudsakliga pla-
cering i LinkSping. Det gir ju ocksa snabbt
att forflytta sig mellan Linképing och Stock:
holm och ett antal arbetsplatser finns for

personer pa koncernstaberna som tillilligt
behiver arbeta i Stockholm.

Ise ir ndjd med det nya huvudkontorets placering. | bakgrunden Eva

=

Aldenstedt ach Géran S&blom.

En av dem som i och med flytten Eitt kon-

tor p4 tv orter ar Per Erlandsson, chef for

koncernstab juridik.

dagar per vecka hir. Skillnaden dr vil att jag

| SAAB IWORLD TRADE CENTER | |mmmmum
| Saab har flera kentor | World Trade
Center i Stockholm.

~ Fir min egen del innebar flytten till

Stockholm ingen stirre fiirindring eftersom
jag redan tidigare tillzringade en eller ett par

Uppging B, plan 5: Business Value Deve- |
lopment

Uppging C, plan 5: Saab Aircraft Leasing, =]
Gripen International samt konferensrum
och gistarbetsplatser

Uppging G, plan 6: Saabs huvudkontor

nu firstker avsatta mer samlad tid for perso-
nalfragor de dagar jag ir i Linképing.

For Eva Aldenstedt, som dr sekreterare at
Giran Sjoblom och Dave Hewitson i Saabs
verkstillande ledning, férindrades diremot
vardagen patagligt i och med flytten. Efter
32 &r pd Saab i Linképing har hon nu skatfat
en éivernattningsligenheti Stockholm och
veckopendlar till familjen i Linkdping. 0

| Erin mitten av oktober har anstillda i
Saab-gruppen majlighet att boka

| konferensrum och gastarbetsplatser
i World Trade Center. Bokning sker pd

| tel 08-463 0z 50. |
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KLADSANIMA

Han maste jobba pa bank. Och hon ér sikert chefssekreterare. Han dir borta kanske

jobbar pa dagis. Fast han kan ju ocksa jobba med IT férstas.

Visst lser vi manniskors yrken i deras klider. Aven om detinte ldngre arsaen kelt.

iT-boomen kom och stillde till en del oreda i arbetslivets klidkoder.

TEXT: EWA THIBAUD  ILLUSTRATION MMM GIBSON  FOTO: PER KUETVIK

DU STIGER UPP [ MOrgonen, Sppnar gar-
derobsdérren och viljer dina klider. Tror
du. Men dina val styrs av trender, moden
och inte minstav regler och koder pi arbets-
platsen.

Dir ingar vi ett intrikat system, dir den
stiirsta delen av kommunikationen sker
utan ord. Varje foretag har sina egna koder,
sitt eget sprak. Nagon blir befordrad och =it-
ter genast pa sig en lite snyggare kavaj eller
drakt. Man vill viza sin stillning genom sit-
tet att ki sig. 54 har det alltid varit, sedan
romerska hirskares, kinesiska kejsares eller
sydamerikanska inkahévdningars tid. Klid-
seln speglar status enligt de koder som
finns i en kultur, ett land eller ett firetag.

Klidkoderna varierar starkt mellan olika
branscher, med bankvirlden och rrvirlden
som de tvi extremerna. Inom industrin ska-
par skillnaderna mellan arbetare och tjins-
temin egna klidkoder. Behovet av skydds-
Klader lever ocksa kvar, fiven om det har fér-

[24] v.1.P. 32001
—

svunnit frin manga branscher, Forr hade
till exempel alla kontorsarbetare skydds-
manschetter fiir att inte smutsa ner sina vita
skjortor,

Samtidigt ir alla piverkade av vad som
hinder i omvirlden. Konjunkturen ir en
faktor som paverkar vart sitt att kli oss.

Efter den stora finanskrisen i slutet av
1g20-talet forindrades till exempel modet i
ett slag, Fran tjugotalets lite lekfulla och
firgglada klidsel blev kontorsmiljderna
plétsligt svarta. Minnen bar mérka kosty-
mer, dubbelkniippta, som fir att riktigt
skydda sig motallt ont. Om nigon var viil-
digt kreativ och modig kunde han viga sig
pd en grafitgra kostym. I den min det fanns
kvinnor pa kontoren klidde sig dessa i strik-
tare drikter istillt fiir de lite naivt glada tju-
gotalsklinningarna.

54 har konjunkturerna och kontorsmodet
fslits it. Pa de glada sextio- och sjuttiotalen
fsrsvann kostymerna ndstan helt och hallet.

The peacock revolution — "pafigelsrevolu-
tionen” innebar att de alltmer linghariga
pojkarna vigrade bli grd min och kli sig
som sina fider. De 22-Aringar som dd igde
en slips var latt riknade, i varje fall i Sverige.
De restauranger som hade "slipstving” fick
ocksa forse vaktmistarna med en samling
slipsar som han kunde lina /hyra ut till gs-
tETT.

$4 kom dttiotalet och utvecklingen viinde
tillbaka till "ansvarsfulla vuxna®. I ligkon-
junkturen i birjan av go-talet mérknade
kostymerna innu mer, fir att dter litta vid
rr-boomen. Nu ser det ut som om vi ater har
ett behov av trygghet och dirmed bérjar kli
oss lite mer formellt p jobbet. Modeexper-
ten Marianne Kaplan, med ling erfarenhet
av konsumtionstrender inom detaljhan-
deln, ser en tydlig trend mot mer vilklitt pa
arbetsplatserna. Vinterns trend ar 2001 gar
mot snygga kavajer och kostymer.

_ Det ar mycket tweedkavajer och drakter.
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. HUR AR DU KLADD PA JOBRET?

humar jag ir pd. i:llghﬁ
E ingiqnmdmﬂgv.jagmr
= imig fite "lagom” —snyggare
: .‘!ﬂp#ﬁ'll“id:r:l n'lhirl.ﬂ:sulut :

"Jag har blastilloch - SEEE
daskor. Titningar och

fastna p kigder-
e harvi inte vira: -
dider. Vi har lite olika
annars ir detintesd

:-Inﬁl:t.mﬂnmmp :
som mig sjdhvi de harkld:
dema. jag skulle tnir'rl.ﬂri- -'
:'Hihhps.diwh:dﬁﬂn-:
num um_ug EﬁﬁlHE i

BUSINESS VALUE
NT | STOCKHOLM

HE'HEUI'I'IHIE::::
ch bywor. |ag drallid: -
entativt klidd. Detdr
dr pa kontoret efter.
ar mycket kontakter
d kunder ach mdra;_ =

- “Oftastlingbyxor efter-
mm;ag eyklar till arbetet. -
~Detkanvarajeansech

 jeansjacka eller vanliga

- langbyxor och en latt jacka.
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fnsilml hﬂar : :

Och mycket snygga stickade tréjor. Kvin-
norna klir sig mycket feminint med
insvingda driiktjackor, siger hon.

Marianne Kaplan tror att de flesta filjer
den givna stilen inom det foretag dir man
jobbar. Fiir om man inte giir det kriivs det
mycket siker smak. Attkli sig annorlunda
och att indd ge ritt signaler, det dr minsann
inte Litt. Bittre att k13 sig som de andra,

Fast riktigt s4 mérka kostymer som fiirr
blir det kanske inte. Det som inleddes av
Apple Computers och Microsofts, "casual
Friday”, har inneburit en viss l3tnad i
koderna. Men det har ocksi blivit mycket
mer komplicerat att kI sig, i varje fall fisr
miin.

Att kli ner sig, "dress down”, som har bli-
vit i populirt, innebdr inte att man sitter
pé sig tridgardsjeansen och en t-shirt och
gar till kontoret. Ordet "casual” fick minga
tolkningar. Ledig klidsel, vad ir det? [ bank-
viirlden kan det betyda en nyans ljusare gra i
kostymen, i rr-viirlden kan det betyda fleece-
triija och jeans.

Oavsett bransch blev viirlden mer kompli-
cerad for kontorsherrarna, niir "casual Fri-
day” infiirdes. De stod plétsligt framfor gar-
deroben pa fredagsmorgnarna och undrade:
"vad sjutton ska jag ha pd mig?" Dessutom
utdkades fredagsklidseln till att giilla alla
dagar i veckan, vilket betydde att minnen
maste ut och kipa en helt ny uppsiittning
klider som passade.

Trots "casual-modet” gillde det att ki sig
efter sin stillning i den interna hierarkin.
Alltsa, lite mer "casual” in ens chef och lite
mindre in ens underordnade. Ett problem
uppsted nir cheferna blev mer och mer
ledigt klidda ech det ndistan bara var bli-
ieansen som Aterstod om man inte skulle
vara mer formell in chefen. Men di viinde
konjunkturen och klidseln bérjade svinga
tillbaka, mot kostymerna, i varje fall fyra
dagariveckan.

Det hir med "casual Friday” uppstod fisr-
stis i usa, dir kontorsklidseln alltid har
varit nagot mer formell in i Europa och
Australien. Hogklackade skor 3r ett maste
pd minga kontor, liksom slips. | manga
andra linder iir klidkoderna Snnu mer
strikta.

Nir den amerikanske presidenten Geor-
ge Bush (d i) bestkte Brasilien hade han
som vanligt ett koppel av Vitahus-korre-
spondenter med sig. Eftersom dessa var
utomlands och dessutom i Brasilien, dir
man trodde stringtrosan var uniform, hade
de kliitt sig mycket ledigt, i shorts och farg-
glada hawaiiskjortor. | presidentpalatset i
Brasilia blev de kostymklidda tjinstemiin-
nen nigot konfunderade nir journalisterna
gjorde intig i sina semestermunderingar.
54 konfunderade att de portfirbjid dem, vil-
ket orsakade lite férvirring i diplomatin mel-
lan de tvi linderna.

DET GALLER ATT lisa signalerna. De som pa
sin kontorstid triffar kunder ligger ofta ner
ganska mycket mida pa att kld sig ritt. Det
handlar om att ki sig pd ritt nivi gentemot
kunden. Ofta vill man visa respekt fér kun-
den och klir sig lite striktare in vanligt. Vid
andra tillfillen kanske man vill igna sig it
mer "informellt relationsskapande”, Det ir
inte litt. Problem kan uppstd om ett firetag
har infiirt "casual Friday” och si har man et
kundméte en fredag...

1 usa klagade ménga pd de svirigheter
som uppsted och en del foretag (som varu-
huset Sears till exempel) har skrivit sirskil-
da manualer for hur man ska kli sig vid
olika tillfillen.

Men kommer man tillrickligt hégt uppi
hierarkin behéver man inte bekymra sig om
klidseln. Dir ir det fortfarande den gamla
"power-kostymen” som giller - mérk
kostym, vit skjorta, risd slips. Titta bara pd
gruppfotona néir virldens ledare samlas. o




port och servering flr ansti Hidamad

= i == = =1




© s~

POSTTIDNING B
ISSN 1404-9635
SAAR AB (publ)
581 88 LINKOPING

TILL SIST

., ennagingavser inte rubriken nitav
" datorer — utan av minniskor. Fang-
4 adavser inte inspérrad eller List -
utan fascinerad.

Av Bengt Halse fick jag viren 2000 det
spannande uppdraget att, med stid av kon-
cernens samlade kompetenser och resurser,
skaffa for Saab maximalt intressanta affirer
och arbetsuppgifter i samband med de heli-
kopterupphandlingar som skulle goras av
frsvarsmakterna i de nordiska linderna
under de nirmaste dren.

De aktuella anskaffningarna av helikoptrar
innehill fran biirjan manga aspekter nir det
gillde krav och nskemal och dirmed val av
leverantiirer. Varianterna for var medverkan
var osedvanligt manga och osikra. Dirfor
var det inte givet var i Saabs befintliga orga-
nisationsstruktur som arbetet med bl a tek-
niska lésningar, offerter och andra kund-
kontakter skulle hanteras. Vi formade dir-
fiir en sirskild, tillfillig. liten koncernge-
mensam grupp och skapade olika kontakt-
kanaler till bertrda enheter, Frin birjanvar
tveksamheten uppenbar hos deltagarna i de
arbetsgrupper som bildades. Skulle andras
prioriteringar g ut dver de egna? De di nyli-
gen sammanslagna Saab- resp Celsius-
delarna hade ju tidigare varit konkurrenter i
vissa fall. Successivt vixte ett fortroende och
en dialog fram som har lett till att olika Saab-
enheter i samverkan funnit nya, mera kon-
kurrenskraftiga losningar. Fler och fler
saabare med olika kompetenser engagera-
des i arbetet.

Fangad av ndtet

LARS LARSSOH aurmu

RUSSIHUAGEN 5
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Att f3 vara med i processen och att fiupp-
leva arbetet i det niitverk som bildades, med
méanga fbir mig nya saabare, har varit just det
_ fascinerande. Vilka resurser vi har tillsam-
mans i Saab!

De som kinner mig har nog redan undrat
varfiir jag innu inte anvant nigot bildsprik.
Diet ir alltsd dags att anknyta till niitets bety-
delse ur en klassisk synvinkel - fiskets. Det
kan sedan gilla anskaffning av foda direkt
eller indirekt i form av affirer. lnte minsti
vir bransch. En ensam lina till ett kastspd dr
i sig en resurs, Far du en knut pd den har du
ett bekymmer. En lingrev har likheter med
ett problem i ett férenklat traditionellt orga-
nisationsschema. Varje rev gor sitt jobb
men man maste se upp s att den inte trass-
lar in sig i de andra. | ett néit ir styrkan just
knutarna i hémen p varje fyrkant och dess
kontakter At olika hall. Over vilka kraften
fiirdelas och totalen firstirks.

var huvudkund, den svenska forsvarsmak-
ten, inriktar sig nu mot ett nitverksbaserat
forsvar. D passar det vil om vi agerar ndt-
verksbaserat mot marknaden. Om vi fortsit-
ter att firstirka vira olika nitverk i Saab-
gruppen, 54 kommer vi att kunna gld knut
pa vira konkurrenter!
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