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KREATIVT KLIMAT
- NYCKEL TILL FRAMGANG

Saab dr ett forskningsintensivt foretag — bade i en svensk
ach en internationell jamférelse. Stora resurser satsas varje
4r p4 forskning och utveckling, vilket resulterar| predukteri
varldsklass. Kreativitet och nyskapande ir och har alltid varit
nagot av en livsnervi foretaget. Men teknikutvecklingen i

virlden ir omfattande och gér allt fortare, Formagan att std ndigt ta till sig och integrera ny

teknik blir allt viktigare. Lis om hur Saab tacklar dessa for framtiden viktiga frager och triffa

medarbetare som redan idag jebbar med framtidens produkter.
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Att tinja pa gransen till det majliga har sedan

artionden praglat Saab. Produkter i varldsklass har

under arens lopp fétts fram i en innovativ milj6. Stora

resurser satsas varje ar pa forskning och utveckling

— ett omrade som blir allt viktigare fér Saab.

TEXT: ANMNA BOWALL

saas Ar ETT mycket forskningsintensivt
SSeetag — bade i en svensk och en internatio-
mell Emfbrelse. De totala forsknings- och
mevecklingsinvesteringarna, egen- och upp-
émgsfinansierade, uppgar till niistan fyra
silgarder kronor, vilket motsvarar Gver 20
peecent av koncernens totala omsitming
wch placerar Saab i den absoluta eliten bland
Seesiges hiigteknologiska fretag. Det ger
ksl en framskjuten position internatio-
melle Drygt 3000 av Saabs 15000 medarbe-
e arbetar med forskning och utveckling.

Exemmpel pd utvecklingsintensiva verk-
sammbeter inom Saab ir exportversionen av
Grpen. fortsatt utveckling av Gamersyste-
st den mya generationens lasersimulato-
2= sppgradering av kes7o, vidareutveck-
N av pansarskottet AT4, WAsP (wide area
siaten picture) och teknikutveckling
e rymdomridet, frimst inom telekom.-
mumikation och utveckling av en ny genera-
oS separationssystem,

— Farskming och utveckling ar viktigt for
Sab Viwerkar pd en internationell mark-
sl 3 bded komkourrens, dir firmagan att
stimdie & 8l sig ny teknik fr nya innova-

tioner dr avgbrande fir affiirer och lénsam-
het, s3ger Billy Fredriksson, teknikchef pi
Saab och ordftrande i det koncemdvergri-
pande teknikridet, som bland annat arbetar
med teknikanskaffning och samverkan
mellan affirsomridena i Saab-gruppen.

HISTORISKT SETT har Saab alltid legat i
frontlinjen nir det giller utveckling av nya
produkter i varldsklass. Exemplen genom
tiderna ir manga. | varje ny flygplansgene-
ration har nya teknologier introducerats.
Draken med dubbeldeltavingen i slutet av
so-talet. P4 Go-talet Viggen med nosvinge
och deltavinge. Viggen var ocksa det firsta
systemflygplanet med en central dator. P4
senare ir Gripen med kolfiberkomposit,
riirlig nosvinge och elektriskt styrsystem -
det frsta fjiirde generationens digitala sys-
temflygplan. Aven inom den tidigare Cel-
sius-delen av Saab finns ménga exempel pi
tekniska landvinningar genom aren. Ett
sidant iir utvecklingen av ett automatiskt
luftfisrsvarssystem under Bo-talet. Under
go-talet utvecklingen av siLt-systemet med
virldsunika egenskaper som bekimpning

av mél uppifrin och successiv verkan via
tandemladdningar. Ytterligare ett exempel
ir Stirling-motorn, som bland annat givit
svenska undervattensbitar ett unikt luftobe-
roende maskineri och dirmed visentligt
lingre tid i undervattenslige.

— Vi har inte alltid varit fiirst med en
enskild ny teknik, men vi har haft férmagan
att ta till oss nya teknologier och i ritt tid och
integrera dessa till konkurrenskraftiga pro-
dukter, siger Billy Fredriksson

Globalt sett fir Saab en liten aktér. Teknik-
utvecklingen i virlden ir omfattande och
gir allt fortare. Allt fler teknologier ingar
ocksd i vira produkter. Mot denna bakgrund
blir det allt viktigare fiir Saab att komplettera
egen forskning och utveckling med externa
nitverk och samarbeten med universitet
och forskningsinstitut.

Saab har en mycket stark stillning i den
svenska uthildnings- och forskarviirlden
och lir engagerat i en rad forskningspro-
gram for att stidja och dra nytta av det arbe-
te som bedrivs p landets universitet och
hégskolor.

— Den Saabprofessur i "Tillfarlitliga och

W.LF 25001 E



Billy Fredrikssaon ar teknikchef
pd Saab och ordférande |
det kencerndvergripande
teknikridet.

robusta realtidssystem”, som inriittades pa
Chalmers 1998, ir ett exempel pd hur Saab
direkt ir med och stédjer svensk grund-
forskning pd ett omride som dr av stor bety-
delse for fisretaget, siger Billy Fredriksson.

Fér att vara nirvarande i miljéer dir viktig
forskning ech utveckling bedrivs ir Saab
jven etablerat vid universitet och forsk-
ningscentra i utlandet. T usa har Saab exem-
pelvis etablerat ett Technology Center 1 Bos-
ton, diir bland annat Massachussetts Insti-
tute of Technology (m11), ir beliiget. Saab ir
dirmed nirvarande i ett av virldens vikti-
gaste omriden for teknisk utveckling och
medarbetarna far tillging till viktiga kanaler
i forsknings- och utvecklingsarbetet.

DET SOM FRAMFORALLY piir Saab till et av
virldens ledande higteknologiska firetag ar
kompetensbredden. For att utveckla och
producera de system, produkter och tjdnster
som Saab levererar kriivs det spetskunnan-
de inom en ling rad skilda omriden. Saab
besitter bland annat ett ledande kunnande
inom s4 vitt skilda omriden som mikro-
vagsteknik, aerodynamik, datafusion, mate-
rialteknik och laserteknik.

— Det ricker inte att vara ledande pa ett
eller en handfull omraden, utan det ir niid-
vandigt med Gvergripande systemintegra-
tionskompetens, dvs formégan att fi olika
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komplexa system att fungera tillsammans.
Framfir allt 3r det denna kompetens som
finns inom Saab. Forsknings- och utveck-
lingsinvesteringarna inom Saab har dirfor
en mycket stor bredd, sager Billy
Fredriksson.

Fir att ligga i framkant inom manga
omraden giller det att ha tillgang till bide
externa och interna niitverk. Fér att utbyta
kunskap inom koncernen har ett 15-tal
interna s k tekniktransfergrupper bildats
dar ingenjbrer som arbetar inom samma
teknikomraden samverkar.

ETT ANNAT niitverk dr Saabs industridokto-
randprogram, som ger forskare maijlighet
att utveckla sina projekt i en higteknologisk
milj. Programmet fungerar ocksd som ett
viktigt ndtverk inom Saab - fior att underiat-
ta kompetenstverforing ech kontakter mel-
lan olika delar av foretaget.

- Forskning, teknikutveckling, innova-
tioner, teknikskydd, patentverksambhet lik-
som férmagan att ta hand om spin-off verk-
sambheter” hinger ihop, siger Billy Fredriks-
son. Inom Saab arbetar vi med hela kedjan
av aktiviteter. Saabs satsningar inom forsk-
ning och utveckling har ett tydligt mal i sikze
- framtida produkter och framtida affirer.

*Se artikel om Veniure Capital Council
pédsid 10.
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EXEMPEL PA SAABS
SAMARBETEN INOM
FORSKNING |

Svenska universitet och hégskolor
Chalmers tekniska hogskola « Kungliga |
Tekniska Hogskolan « Link&pings Tekniska
Hégskola - Lunds Tekniska Hogskola «
Uppsala Universitet « Vixjd Universitet
Blekinge Tekniska Hogskola « Umea Uni-
versitet « Milardalens Hagskola « Lulea
Tekniska Hogskola « Orebro Universitet -
Géteborgs Universitet (Handelshog-
skolan)

Svenska forskningsinstitut

Totalférsvarets forskningsinsitut « Institu- |
tet fr Tillimpad Matematik - ACREQ -

rmoF (Foreningen for Mikroelektronisk

och Optisk Forskning) « IMEGO |

Internationella universitet och hogskolor
st « Cranfield « University of Athens

Internationella forskningsinstitut

CEAT, FR+ CEC, FR» ONERA, FR+ Danskt
Maritimt Institut « FUFT (danska FOI1) « NFI |
{morska roi) « siNTEF (norskt forsknings-
institut]
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Miclas Bergman, Klas Wallenius o

arbetar med forskning och utveck

[ II"l.'|'IL" i.'.lrl."" fie F

ling inom Datafusion,

DE FORMAR
FRAMTIDENS FORSVAR

Myckelomraden i det framtida nitverksbaserade férsvaret &r foradling och fusion av

iformation och teknik for beslutsstéd. Inom de hir omridena bedriver SaabTech

Sestems i Jarfilla FoU-verksamhet. Ett 15-tal personer arbetar pa "Datafusion”

— %2 av de sex kompetenscenter som bildats fér féretagets kirnkompetenser.

TEET BN EBESCEMLID FOTO: JEWS-OLOF LASTHEIM

WITEEN MED KOMPETENSCENTRET .1 al!
BSlls ey kampetensen och resurserna,
engammsasoniskt och geografiskt, cavsett om
gendslioersg vi jobbar med sedan hamnar
g kel sl sk anviindas pd batar. Hir har
st wibete av varandra och ett gemen-
st kabib S5 vester, berdttar Irene Bergfeldt
somn aretar med milfiljning, och produk-
e wesT "l sensor tracker”

- Vihar vildigt gott anseende internatio-
nellt inom det hiir omridet och msToch dess
féregingare ir sild virlden éver. Den har
fatt méinga olika tillimpningar och en civil
vidareutveckling finns bland annat installe-
rad som en del i kollisionsvarningssystemet
pd Arlanda och Sturup, fortsiitter Irene.

~ Det ir en spinnande teknik, jag lir mig
nya grejer hela tiden och jag trivs med att

arbeta s brett som jag fir géira hiir. Frin kal-
kyler, offerter och planering till algoritmer
for anpassning av system och kundkontak-
ter med fiiredrag och presentationer,

— Vi gitr ju allt sjdlva hir, fortydligar Klas
Wallenius,

- Grejemna ska bade siljas och giras och
vi deltar i alla skeden, dven i férsiilinings-
jobbet.

VLR 2001 | 7




Efter att ha arbetat i 4tta 4r med data-
fusion och utveckling av produkten “wasp -
wide area situation picture” ett verklyg som
ska méjliggtra uppbyggnad och underhall
av en gemensam ligesbild som delas av alla
aktiirer inom en viss verksambhet, firsvars-
makten till exempel - ville Klas ga vidare
och valde att fsrdjupa sig i tekniken. Hosten
2000 startade han industridoktorandstudi-
er pd KTH, institutionen féir numerisk ana-
lys och datelogi (Nada). Hans studier déir
syftar till att klarligga potentiella lsningar
fisr informationstekniskt stid i beslutspro-
cessen vid ledning av militira operationer,
riddningsinsatser etc,

— Farenklat uttryckt handlar det om hur
man ska anviinda ligesbilden och hur man
kan anviinda simulering i beslutsprocessen,
forklarar Klas.

Klas tillbringar nu stérre delen av sin
arbetstid pd kTi. P& féretaget har hanen
referensgrupp som fungerar som styrgrupp
fiir hans doktorandprojekt och som han kan
bolla idéer med.

PA AVDELNINGEN FINNS ocksd samordna-
ren fir Saabs tekniktransfergrupp fiir Data-
fusion, Niclas Bergman. Niclas anstilldes

foir bara ett ir sedan men di kom han viil fér-

beredd med en doktorsexamen inom dmnet
reglerteknik, navigering och datafusion, i
bagaget.

P4 SaabTech Systems har han minga
jarn i elden; utredning av fusionsmetoder
fiir markfordon, "typing” och klassificering
av flyg, projektledning inom wase, kund-
kontakter med presentationer fér FMv,
exjobbshandledning inom imnet filteralgo-

.E: VLR 212001

ritmer och artikelskrivande for diverse kon-
ferenser. Niclas var ocksd engagerad i drets
upplaga av Teknik-sm dir han stod firen
fraga som handlade malfélining.

sTORRE DELEN av Datafusions verksamhet
ar externt finansierad.

— Det ir en fordel, fér di har man en
kund som ir intresserad att stimma av
med, tycker Klas.

— Helt niya idéer finansierar vi vil oftast
med interna medel. Kan vi pdvisa att det kan
utvecklas till ndgot nyttigt ir det sillan pro-
blem med resurser, problemet ir snarare att
ha tid. Stédet for Foll 1 bra, menar Niclas.

Ar det ndgon speciell typ av minniskor
som jobbar med Datafusion?

— Lite halvknippa typer! Skimt dsido, vi
har ritt mycket teoretiker; maternatiker och
fysiker, konstaterar Niclas.

— Folk ir ganska sociala och diskus-
sionerna kan handla om bide det ena och
det andra; etik, politik och kultur till exem-
pel. Och minga odlar aktivt olika fritids-
intressen, allt frin astronomi till opera och
teater. Vi har ritt kul vid fikat, siiger Klas.

FAKTA

Ar du intresserad av seminarier och fare-
drag pa kTH om beslutsstéd och informa-
tionsfusion i ledningssystem? 5e
www.nada.kth.se/theory/decision_
support_seminars.html

DATAFUSION OCH

BESL

SaabTech Systerns bedriver Foll relaterat
till datafusion och beslutsstdd i lednings-
processen.

Framtida férsvarsmilj@ kriver snabba,
s3kra och vl samordnade insatser mot
eventuella hot och fientliga aktiviteter. For-
magan att leda insatser pa sdvil nationell
som internationell nivd i samordnade ope-
rationer fir &kad betydelse. Genom
anvindning av modern informationstek-
nik kan ledningsprocessen effektiviseras
och verkan av tillgingliga resurser aptime-
ras. Ledningsprocessen kan delas uppi
féljande moment:

s Informationsinsamling/-féridling

» Uppbyggnad och sammanstilining av
ligesbild [beslutsunderlag

+ Beslut

« Distribution av
ledningsinformation /beslut

« Verkansuppféljning

Kvaliteten pa ligesbilden cch beslutsun-
derlaget ir av avgdrande betydelse for led-
ningsfarmagan. For att skapa beslutsun-
derlag av hig kvalitet krivs forutom avan-
cerade sensorer och andra informations-
killor dven teknik for forddling eller fusion
av primirinformationen samt teknik for
beslutsstad.




MARIN STAHL-GUNNARSSON kom till Saab
i Linképing efter civilingenjérsutbildning-
en pi Y-linjen och en efterfdljande teknisk
licentiatexamen i reglerteknik vid Linkd-

pings universitet. Nu har hon jobbat pd
att jobbet ir roligt.

=g mya saker och utvecklas, siiger hon.

Asmospace forskar kring,

sarsitt hill och funderat.

sl bhur man ska jobba pd ett

Saab i mer in tio &r och tycker fortfarande

— Jag tycker nog mycket ir kul, bide pd
pobbet och annars. Det 3r viktigt att £ lira

==t nu ligger hon i startgroparna inféir ett
s mytt projekt. Karin ingdr i en forpro-
p. som ska titta pd en av de uaveer,
eten Future Products inom

§Seprojekigruppen ingir ingenjirer
aktningar som aerodynamik, struk-
srming. konstruktion och produktion.
ans ska de gira olika studier. At
2 kompetenserna gir utvecklingspro-
s smabbare och fir firhoppningsvis
% g4 i hamn tidigare fin om man

= Blamdar man folk med olika bakgrund
- je=cnabbare flade. Vi ska inte bara
e 8l bur man ska l6sa olika detal-

e smabba resultat i viktigt, eftersom -
e Saob-tillverkade vavin skavara i

luften om nigra fa 4r. Under NetDefence-
demonstrationen Luft och sjé, som ska hal-
las pd och runt Gotland ar 2005, ska en vav
finnas med fir att testas. Tio ir senare,
2015, ska den fiirsta firdiga produkten
kunna levereras till kund.

— Sd det irdags att komma igdng. Detiir
inte Ling tid kvar for allt det jobb som ska
giras, siger Karin.

vAV STAR FBR Unmanned Aerial Vehicles
och ir ett samlingsnamn f6r de olika obe-
mannade flygfarkoster som Future Pro-
ducts just nu tittar pd.

Karin, som tidigare har lagt manga tim-
mar pa styr- och reglersystemen pd Gripen,
ska alltsa plocka bort piloten helt och hillet i
det nya projektet.

— I vanliga fall har man en pilot som kan
hantera mycket information. | en uav ska
allt lésas med mjukvara istillet och det iiren
utmaning.

Karin gillar att fi sitta tinderna i nya pro-
blem som ska lésas.

= Vistyrsystemingenjérer gillar ju saker
S0 &r sviira att styra, och vavin far av olika
skiil en form som ger den lite daliga egenska-
per frin bisrjan. Jag har tittat lite pé den
redan och misstinker att den behéver ett
schysst styrsystem, siger hon och skrattar.

~ Inom Saab finns méanga tekniska
utmaningar. Det dr viktigt att fa lira
sig nya saker och utvecklas, siger
Karin Stahl-Gunnarsson. Hon dren
av de ingenjérer, som jobbar med
utvecklingen av Saab Aerospaces
ocbemannade flygfarkoster, sa

kallade uav:er.

TEXT: MARLA OTTOSS0N  FOTO: PER KUSTVIE

Skimt sido Karin tycker att det ir viktigt
att man som ingenjtr lir sig att sitta grin- «
ser fiir sin egen uppfinningsrikedom.

Man maste givetvis utgd fran de krav man
har, fér man maste ha lénsamhet i det man
giir. Man fir lira sig att giira saker tillrick-
ligt bra, inte mer. Det ir viktigt att ha kon-
takt med verkligheten ocksa.

uav star fér Unman-
ned Aerial Vehicles
och irett samlings-
namn f&r obemannade flygplan. P4 Future
Products, Saab Aerospace, pagir forsk-
ningsprojekt kring ett antal olika vav:er,
bland annat sHARc {Swedish Highly
Advanced Research Configuration). sHarc
testades under 2000 i Flygtekniska for-
stksanstaltens (Fra) vindtunnel, med
goda resultat.

uavierna beddms vara en viktig del | det
nya MetDefence (det som tidigare kallades
Revolution in Military Affairs, Rma). Net-
Defence dr ett nitverksbaserat fdrsvars-
koncept, och ett sitt att utnyttja den nya
tekniken fir att ha kontroll dver all
information.
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AXTHUSETD

Saab har startat vixthusverksamhet. Plantor drivs fram och skéts om fér

att vid lampligt tillfille planteras. Rabatterna viljs med omsorg. Plantorna

ska f bista majliga forhillanden att viixa i. Det som kan synas vara ogris i

Saab-rabatten kan med ritt skdtsel bli en unik blomma = en blomma som

kan behallas eller siljas till ndgon annan och skapa mervirde fér Saab.

TEXT: ANNA BOWALL FOTO: PER KUSTVIK

DET HANDLAR oM Venture Capital Council
{vce). Enverksamhet som under viren ska-
pats av Saabs ledning fér att ta hand om
affirsméjligheter som ligger utanftr kirn-
verksamheten, Det tiverordnade syftet dr att
exploatera dolda virden inom foretaget och
dirmed bidra till att skapa lnsam tillvixt
for Saab och dess dgare. P4 sikt mijliggérs
nya, kompletterande kiirnverksamheter.

— Vi tar hand om produkter och tidnster
soim inte passar in i den enhet diir de har sitt
ursprung. Tanken ir att affirsomridena ska
avlastas dessa innovationer fisr att istillet
kunna fokusera pa kimverksamheten,
siger Peter Sandehed, finansdirekitiri kon-
cernen och processansvarig i voc.

Peter Sandehed framhiller vikten av ett
klimat som uppmuntrar kontrollerat risk-
tagande och beldnar innovativitet.

- En medarbetare som utvecklar en bra
idé ska kunna filja den ut pi marknaden
och tjina pengar pa den.

Inom vec har en process utarbetats f5r hur
idéer och uppfinningar pi bista sitt ska tas
tillvara och utvecklas. Huvudfokus i proces-
sen fir marknaden och kundens behov. Diirut-
tver analyseras investeringsbehov, konkur-
renter, risker, lonsamhet och den totala poten-
tialen i en komplett affirsplan. Arbetet sker i
olika faser och kan ocksd avbrytas.

— Dt dr viktigt att inse nir en idé inte ir
limplig att arbeta vidare med. Risken ir
annars att resurser gar férlorade genom
misslyckade utvecklings- och kommersiali-
seringsforstk. Man ska vara medveten om
att enbart en pi tjugo idéer lyckas, siiger
Peter Sandehed.

KLARAR WIDEN de krav som stills i de olika

faserna organiseras ofta exploateringen av
den aktuella affirsidén i ett eget bolag. Det

E VLR 22001

miijliggtir bland annat en spridning av
dgandet.

— Alla affirsmijligheter hanteras indivi-
duellt men huvadspéret &r att realiseringen
av viirde sker genom att Saab siljer hela eller
delar av bolaget till en eller flera externa
aktéirer, som Svertar ansvaret fir bolaget.
Om Saab ser en framtida potential i bolaget
eller kan bidra med ytterligare viirdetillvixt
behiller vi en dgarandel, girna i storleksord-
ningen 25 procent, siger Peter Sandehed.

Pa detta siitt far Saab betalt vid frsdljning
av en majoritetspost i bolaget, men behiller
en del for att ha méjlighet att ta del aven
eventuell framtida vardetillvixt.

Dret kan ocksd vara méjligtatt det aktuella
fretaget ir en kommande ny kirnverksam-
heti Saab. D ir det troligt att Saab behdller
samtliga aktier i bolaget. Det giller som sagt
att plantera i riitt rabatt.

Lds mer om voc pd SaabNet
(klicka pa Teknik, Innovationer & Teknik-

MEDLEMMAR I

- VENTURE CAPITAL COUNCIL:

| Peter Sandehed {processansvang),

| petersandehed@saab.se

Billy Fredriksson, billy.fredriksson @saab.se

| Pentti Kilhi, pell @systems.saab.se
Géran Widén, goran.widen@celsius.se
Hdkan Rosén (sekreterare),
hakan.rosen@saab.se

. AFFARSOMRADES-
REPRESENTANTER:

Céran Prestby, Saab Aerospace

Leif Samuelsson, Saab Bofors Dynamics
Ingvar Johansson, Saab Systems and
Electronics

Rolf Forsell, Saab Technical Support and
Services




P4 bilden saknas Billy

bide. 4
AKUSTIK
REDAN

1 EGET
BOLAG

| Exernpel pa ett projekt som Venture Capital Council arbe-

tat med under varen ir akustikverksamheten inom Saab
Aerospace. Sedan den 1 maj finns verksamheten i ett eget
bolag, Az Acoustics Ag, och de sex anstillda har flyttat fran

Saabtill nya lokaler i Mjardevi Science Park i Link&ping.

KUNSKAPEN INOM AKUSTIK har byggts upp pd Saab sedan mitten av
Bo-talet i samband med den civila flygproduktionen. Olika system
utvecklades fr att motverka buller i flygplanen. Saab 2000 var det

| Hirsta serieflygplanet i viirlden med aktiv bullerdimpning.

Den kompetens som byggdes upp pi Saab inom aktiv bullerdimp-
ning 4r unik i Sverige och kan dven tillimpas inom andra omriden.
Férutom inom flyg och férsvar ir kempetensen bland annat intres-
sant for bilindustrin och annan tillverkningsindustri.

vee gjorde tillsammans med ansvariga for akustikverksamheten
bedémningen att verksamheten hade stéirre potential att utvecklas
med en annan majoritetsigare in Saab.

— Framftr allt behtivdes en Sgare med stérre fokus pa akustikverk-
samheten och bittre marknadskanaler inom omridet in vad Saab
kan erbjuda. Fr nirvarande pigir diskussioner med tre intresserade

| kbpare,siger Hikan Rosén som agerar som vec-ansvarig fir drendet.

- Att fa méjlighet att driva akustikverksamheten i ett eget bolag
kiinns bra och vildigt spinnande, siiger Urban Emborg, som arbetat
med akustikfrigor pd Saab sedan 1986 och sedan den 1 maj irvd i det
nybildade Az Acoustics ap. Vi kommer att ha kvar kontakten med
Saab, men framfor allt utveckla verksamheten mot nya kunder.

Eftersom akustikverksamheten fortfarande bedfms vara en strate-
Eiﬂ]tt viktig kompetens tir Saab kommer Saab att kvarsta som en
aktiv minoritetsigare i bolaget

VLR 32001 .1'I




FIKAFOLKET
1 FARTEN

Finns det nagot som alla pi Saab gér under samma dag? a, s4

"Linkdping: Fikapaus i Komg

= Link8ping: Chefen fir Komg
sitverkstaden, P-O Johanss:
som enligt medarbetarna in
brukar fika sidrskilt ofta, hé
framme ndr VIP var pa ’,J)-

gott som alla dricker kaffe. vip gav sig ut en vanlig torsdag fr att
spana in fikarutinerna runt om i Saab. Vi métte allt frin stressade
medarbetare som drack kaffe pa stiende fot till arbetskamrater

som samlades runt fikaborden tillsammans med chefen. Den

mest higteknologiska fikarutinen fann vi Saab Training Systems

is/iT-avdelning i Huskvarna. Dir kan man pa dataskirmen se nir

kaffet bryggts och av vem!
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Huskvarna: Det ir inte varje dag som medarbetarna pd 15/ 17-avdel-
ningen pa Saab Training Systems kan sitta ner samtidigt, men man
forstker att ta en gemensam fikapaus ndgon gang under dagen. En
stunds avkeppling och lite snack om fritiden eller familjen ger ny
energi for att ta sig an arbetsuppgifterna igen. Man har ett rullande
| 8 scherna f&r att fixa kaffet och pa dataskirmen kan man se nir kaffet
=y = £ s, ,
‘Al bryggdes och av vem. Ingen risk for gammalt kaffe hir inte.

| "Kista: Lena Larsson, Ericss:
I Saab Avionics.

)

“21 Fran vinster: Adam Akerblad, som hilsar pa pappa Mikael Nilsson,
o Ake Ehrenholm, Mikael Nilsson, Henrik Svensson, Birger Thure-
2o or, Sunil joshi och Martin Einarsson.

Kista: Berit Nordlund Sk

— |
. Ericsson Saab Avionics.

Viixjd: Tommy Holmquist,
Anders Thomasson och Eine
Dacke pd AerotechTelubs divi.
sion Communications har
idag, som de flesta dagar, en
lugn och skén prat- och kaffe-
stund da de Sven blidddrari
tidningar.
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. ®= Australien: |ason |effery, assis-
F o terande systemadministratar
pd 5aab Systems i Australien
tar en kopp kaffe vid skrivbor-
det samt idigt som han jobbar.
Det férekommier inga gemen-
samma fikapauser.

BN pd Saab Aerospace.,

ang: Mona Adofsson har

n : Anders Kristensson, som job-
g en smorgds till frmid-

bar med Cripen, képer mackor [
pd Terrassen till fsrmiddagsfi- |8
kat. De har jobbat sedan ki 6 pé
morgonen och ir hungriga.

¥ o e F T
Link8ping: Roger Hedberg och -#1'-? —

Link&ping: Lars Toss-
“man, ekenomichef pd
Saab Bofors Dynamics
hastar férbi vie:s ut-
sinde med en kaffe-
kopp i handen, Han ir
pa vig till ett méte och
tar kaffet med sig.

E- Fikapaus pa Saab
Space frv Cecilia

pSson, Anna Samuelsson,
Bokedal, Anneli |osefs.
@mAnn Liljeberg pd viig.

Bengt Salleras, Erik
och Steve Sahlberg tar
% i Nyfiket pd Saab

Space.

. Karlskoga: Saab Bofors Sup-
portae. Fran viinster Agneta
Smedh-Bjdrkevik, Séren Lars-
son och Daniel [ohansson.
Idag blir det en slit kopp, men
pa fredagarna turas man om
att ta med fikabrad.

......

Link&ping: En kort kaf.
fepaus i platverkstaden,
Pa bilden bl a Bertil
Ekstridm, Lars-Erik
Karlsson, Lars Petters-
son och Kjell Broberg,

Jarfalla: Tva ganger orm dagen pinglar det i korridorerna pa Saab-
Tech-foretagen i |4rfilla. DA 3 det rusning runt den den efterling-
tade kaffevagnen. Pi morgonen finns det nyttiga mackor att
inhandla fér den som inte hunnit 3ta frukost och pa efter-
middagen erbjuds minst sju sorters kaker.

Mursen Tutak serverar fikasugna pa division Telekrig, fr v Billy

Johansson, Inger Nystrém och Berit Ljung. v 212001 [13]



ULF PETERSSON och hans tva medarbetare
pd avdelningen fir Politisk risk- och affiirs-
analys fungerar som ett vp i miniformat.

— Vi haller reda pd vad som hiinder i virl-
den, besitker ambassader, skaffar kunskap
och giir politiska analyser, siger Ulf Peters-
SO11,

Organisatorskt hiéir avdelningen hemma
pd huvudkonterets finansstab. | fisrsta hand
fiirser man koncernledningen med analy-
ser, men man jobbar ocksd som internkon-
sulter it affarsomradena i samband med
exportaffirer

Avdelningen lr liten, men har ett kon-
taktnit dver hela virlden, bestiende av ban-
ker, fiirsikringsbolag, landspecialister och
diplomater. Man har direktkontakt med t ex
Utrikesdepartementet, Kommerskolle-
gium, Utrikespalitiska Institutet och Inter-
national Institute for Strategic Studies i
London.

Avdelningens nisch ir grinssnittet mel-
lan handelspolitik och sikerhetspolitik,
eftersom det ar diir nigonstans som Saabs
affirer kommer in.

— Alla verksamheter inom kencernen
pdverkas av den sikerhetspolitiska och eko-
nomiska utvecklingen i viirlden. De starkas-
te krafterna representeras av vad som stir
pd de hir kepsarna, sliger Ulf och visar en
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MED VARLDEN SOM
KUNSKAPSGRUVA

Saabs majligheter att géra affirer paverkas ofta av det politiska spelet

Saabs up i miniformat.

TEXT: STEFAN HOLGERSSON FOTO: PER KUSTWVIE

som han fitt vid ett bestk ombord pd usas
modernaste hangarfartyg, och en annan
Il'.E'[.'rE frin ett bessk pi New York-borsen
(wysE) pd Wall Street. Sikerhet och eko-
nomi alltsd.

Ulf Petersson dir precis hemkommen frin
en resa till vsa, och polingterar vikten av att
filja utvecklingen dir.

- President Bush iir uppenbart intresse-
rad av att skapa djupa handelsrelationer
med Sydamerika. Det lir vara den ameri-
kanska industrin som trycker pd. Ska Saab
gra affirer i Sydamerika blir det ett vildigt
motstind frin amerikanska firetag, Den
amerikanska handelspolitiken gir ut pd att
bana vig fr amerikanska bolag genom att
skaffa fordelaktiga handelsavtal.

| AFFARER MED stridsilygplan eller andra
gtora system handlar det nistan alltid om
mycket komplexa inrikes- och utrikespoli-
tiska forhandlingsspel. Det ir ofta en friga
om ritt timing.

- Denna osdkra faktor kan dventyra eller
till och med avgédra hela affiren. DA giiller
det att fiirstd sammanhangen i virlden och
det ir detta vi jobbar med, berdttar UIf.

Ulf Petersson ser ocksi likheter med en
tidningsredaktion.

— Vi kiiper rapporter frin vira stringers,

pa hiégsta niva i olika linder. Kunskap om politisk och ekonomisk
utveckling i vdrlden dr dérfér avgbrande for foretaget. vie har besikt

kontaktpersoner, runt om i virlden. Rap-
porterna bearbetas sedan pi ett genomtinkt
satt. Vira "tidningslasare” har inte mycket
tid fiir 13sning s det maste bli kortfattat och
enkelt.

De tre medarbetarna i gruppen traffar
dessutom médnga minniskor och samlar in
kunskap och information. De 3r s4 gott som
alltid pd resande fot. Enbart den senaste
ménaden har de varit i New York och triffat
investment bankers, diskuterat med siker-
hetsstrateger i Singapore, bestkt Virlds-
banken i Washington, mitt politiska avdel-
ningen pd svenska ambassaden i London
och haft bankkontakter i Brasilien.

— Dwetta fir var vardag. Vira mest typiska
arbetsredskap ir telefon och resviiska. Fér-
utom att resa liser vi mycket, berdttar UIF,
Herald Tribune och Washington Post ir
tjinstelitteratur.

Paolitisk risk- och affirsanalys var involve-
rad i Saabs Sydafrika-engagemang, och det
langt innan Gripen-affiren gjordes 1999.

- Vibérjade analysera Sydafrika redan
1953. Under den perioden genomgick Syd-
afrika en forindring frin diktatur till demo-
krati, vilket var viildigt spinnande att féilja,
siger Ulf Petersson,

Han ser diremot inget spinnande i de
muinga och linga flygresorna.




— Vi jobbar vildigt mycket, men ir lyck-
ligt lottade som far hilla pa med 54 intres-
santa frigor som vi gor. Dd gor det inget om
en del resor dr jobbiga. Man lir sig dessut-
om att skriva rapporter och skicka under
resan. P4 det sittet slipper jag att sitta pa
kontoret pd kvillarna och skriva reserappor-
ter. Nirjag ir hemma ir jag verkligen
hemma och umgis med familjen, siger tva-
barnspappan UIE.

FAKTARUTA

. Bwdelningen Politisk risk - och affirsanalys |
sillhér Koncernstab Finans ech Risk Mana-
gement pd huvudkontoret.

Die tre personerna pé avdelningen har
ofika bakgrund och kempetens som kom- |
shetterar varandra, Chefen UIf Petersson,

&2 3r civilekonom, Bengt Gustavsson, 50,
3¢ historiker och Marie Trogstam, 27, stats-
vetare
Swdelningen hiller p att skaffa lokaler i
Workd Trade Center i Stockholm, i anslut-
ming till Saabs koncernledning.

F8r mer information om Politisk risk-
och affarsanalys kontakta Ulf Petersson via |
mail ulf petersson@saab.se

Marie Trogstam och
LIf Petersson
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_.MAR DU ORDNING PA SKRIVBORDET?

| GUDRUN CARLSSON,
- TRANING | RUSKUHARNA

' '“Dutlfmganlwathus.
_ . Aven om det kan se rorigt
© ut, vet jag var jag har mina
o Papper.t . Nir ett drende ar

¥ "iﬂlmwﬁwmlu. Sedan

*Mej, det brukar vara ritt
stikigt, men jag hiller reda
. phviktiga papper. Ungefir
En g e IR
en ordentlig stadning.”

AVIONICS | KISTA

. "N, det br daligt med
det. Men en viss ordnings-
forbattring ir pd gang.”
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- sam. Detdr nicjaghar
* mycket pi ging och omjag
‘B harvarit bortrestndgra
" dagarsom detkan se rérigt
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w'iGEN TILL
" DET RENA

SKRIVBORDET

Osorterade pappershogar, Post-It lappar pé alla tillgangliga ytor, en

fulltecknad almanacka och en kinsla av att alltid ligga steget efter. Kénns

beskrivningen igen? Var lugn, det finns sitt att bringa ordning ur kaos.

TEXT- CHRISTINA ANDEARSSDN  FOTLE PER KUSTYIR

GRAV DAR DU STAR och birja med ditt
skrivbord. Det ridet ger Rolf Wikén vid fire-
taget Institute of Business Technology sem
sedan femton ar Lir ut att nyckeln till ett
béttre flyti arbetet ir ett rent skrivbord. Med
lite god vilja och disciplin kan alla sénder-
streszade och splittrade minniskor fi kon-
troll dver sin arbetssituation, menar han.

— Det handlar om att jobba smartare, att
rationalisera bort det som sjil fokus och tid
frin det vi egentligen borde gtira. Aven om
foresatserna ir aldrig 4 goda att géra ett bra
jobb =i spricker det oftast eftersom verkty-
gen saknas, siger Rolf Wikén.

Han berittar om en man som var anstilld
pa ett likemedelsfiretag och som fick hjilp
att bringa ordning pa sitt kontor. Nir de
hade slingt ut en kubikmeter papper dik
plétsligt en stol upp. Och inte nog med det.

Han hittade ocksd pengar som gjorde att rj-

ningen blev en ren firtjinst. Efter den erfa-
renheten gick mannen si lingt att han
slingde ut skrivbordet eftersom han inte

litade pé sitt eget beteende. Ju mindre

avstillningsytor desto bittre, resonerade
han.

— Riktigt s4 mycket kriver vi inte av
ndgon, tilligger Rolf Wikén.

MEN FOR ATT KUNNA [Srverkliga drimmen
om det rena skrivbordet och bryta en ond
cirkel av firhalningar och tidsoptimism
krivs ett indrat beteende, en struktur som
stiidjer det nya beteendet och en férmaga
och vilja att planera sitt arbete. Heltavgd-
rande r att lira sig fatta beslut. Detvill siga
att antingen bestimma sig for att omgéende
giira klart ett arbete eller sitta ett datum for
nir det ska giras.

— En olislig agenda och ett rérigt skriv-
bord ir ofta tecken pd att man struntar i att
fatta beslut. Hogar med papper som man
innu inte tagit itu med viicker olustkinslor.
Det maste finnas gott om plats G det du
just hiller pi med. Allt annat bér forpassas
till exempelvis hiingmappar, sager Rolf
Wikén.

P4 det idealiska skrivbordet finns bara en




kalender, en lista eller Rollo-Dex med tele-
fonnummer och nigra brevkorgar. Inget
mer. | brevkorgarna sorteras uppgifter som
man innu inte fattat beslut om, lirenden
som kriver l6pande bevakning, korta dren-
den som exempelvis samtal som ska ringas
och handlingar man madste lisa.

SAMMA ORDNING som hiarskar pd skriv-
Bordet bér ocksa finnas | datern, menar
Ban Det ir alltfr vanligt att datorn bara
amwinds som skrivmaskin i stillet fér som
den tekniska hjilpreda den faktiskt ir. En
annan erfarenhet han gjort dr att manga sit-
ter med mingder av olista mail, ibland upp
il flera hundra. Genom att gd igenom mai-
fen nigra ginger varje dag och ligga in upp-
gifterna i mirkta mappar s undviker man
problemet.

Dagens high-tech hjilpmedel som exem-
pelvis Palm Pilots bér vi ta till oss eftersom
de 3r tankta att underlitta i vardagen.

— Bara vi lirt oss tekniken si kommer vi
att uppticka vilka méjligheter den ger att

strukturera vart arbete. Nigon har riknat ut
att man under ett yrkesliv ignar ett helt r it
att bara leta efter saker. Med biittre plane-
ring och ordning pd skrivbordet sparvien
massa tid.

Nagon risk fisr att den hirda disciplinen
kan bli ett hot i sig diir man snarare blir en
slav under sin egen piska, ser han inte.

— Det ir ingen katastrof om man inte
lyckas halla ett datum man satt upp. Det ir
bara att fatta beslut om ett nytt. Det viktiga
iir att vi fattar besluten, siiger han.

Ester Sviird arbetar med psykosociala
arbetsmiljblrigor vid Arbetslivsinstitutet
och hon iir tveksam till om modellen med
det rena skrivbordet passar fér alla.

— Minniskor dr sd olika. Det kan bli ett
stressmoment att alltid forsika halla en per-
fekt ordning om man nu inte ir ordentlig av
naturen. Sjilv har jag massor med pappers-
higar pa mitt skrivbord, men jag vet vad
sorm finns i dem. Det viktiga ir att arbetet
anpassas efter minniskors forutsitiningar,
siiger hon.

TIPS FOR ETT RENT SKRIVEORD

L]

Tank pa att effektivitet betyder att nd ett
mél med minsta majliga anstringning.
Nar du rensar bland ditt material, i
datorn eller pd skrivbordet, tink inte i fall
detta dr bra att ha utan om du kan fi
samma uppgifter nagon annanstans.
Anvind plastfickortill alla drenden som
bestdr av mer in ett papper.

Hamstra inte sidant som lika grna kan
ligga pa en gemensam plats.

Cér det nu 54 hinner inte uppgiften vilxa
och ge dig diligt samvete,

Ligg allting pd sin ratta plats sd fort du
irklar med det,

VLR 25300 .'I.'|‘.




FYRA FRAGOR
TILL CHEFERNA

Det har gatt lite drygt ett ir sedan Saabs nya affirsomridesstruktur tridde ikraft. vip lit affirsomridescheferna

ge sin syn pa det ar som gatt och pa hur de skall tackla framtidens mdjligheter och utmaningar.

Hur vill du beskriva affirsomridets
utveckling under det gingna aret?

~ Sjilv kom jag inte till affirsomridet fiir-
riin den 15 oktober fdrra dret, s min egen
horisont striicker sig inte ett dr tillbaka i tiden.

Men jag tycker framftirallt att vi nu har
béirjat finna de arbetsformer som krivs for
att fullt ut utnyttja det vi kan inom Saab Sys-
tems and Electronics. Viir samlade affars-
inrikining dr att silja system som anvinds
fr att lira, leda och luras! Fjolirets order-
inging och resultat visar potentialen inom
omradet. Jag maste dock konstatera att nar
vi nu bérjar f2 en tydlig verblick Gver Liget
finns det en hel del integrations- och struk-
tureringsarbete kvar att gtira innan vi kan
plocka fram denna potential fullt ut.

Vilka iir de stora och viktiga hiindelserna
under dret?

- Orderingingen har dverhuvudtaget
varit stark och vi har erhallit viktiga best3ll-
ningar inom s3 gott som samitliga av vira
verksamhetsomriden.

Skall jag peka ut enskilda hiindelser av
betydelse sa dr det vildigt roligt att vi kunnat
giilja stridstriningsanliggningen, frst till
den hollindska och sedan till den norska
armén, den stora bestillningen pa eld-
ledningsutrustning till stridsfordon go i
Schweiz och Finland, att vi fitt bestillningar
pd telekrigsutrustning till Eurefighter och
de internationella genombrottsorder som
Barracuda erhillit pi kamouflageutrust-
ning. Men det finns som sagt fler exempel
pd viktiga bestillningar.
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DAN JANGBLAD
SAAB SYSTEMS AND
ELECTRONICS

Vad betyder utvecklingen av framtidens fr-

svar och av "Net defence® for affirsomridet? : : g U

- Den har alla férutsdttningar att betyda
mycket fiir oss precis som fbr dvriga affirs-
omraden. Vi besitter en framtridande kom-
petens inom en rad nyckelomriden inom

den nya nitverksbaserade krigfsringen = inte :

minst inom utvecklingen av avancerade led-
ningssystem. Systems and Electronics hyser
dessutom Saabs ledningstunktion avseende
ominrikiningen mot nitverksbaserad krig-

féring. Vi jobbar dagligen med dessa frigor.

Vilka fir de stora utmaningarna fir de
kommande iren?

- Marknaden fiir system som anviinds fér
att lara, leda och luras viixer. Det giiller inte
minst de system som vi utvecklar. Vi dir med
och tar del av den utvecklingen och nir vi
kommit igenom vir struktureringsfas kom-
mier vi i dnnu higre grad att na ut med vira
produkter pd exportmarknaden.

Jag dr dessutom évertygad om att vi har
nya stora affirsméjligheter i grinsomride-
na mellan vira olika verksamheter. Det giil-
ler inom hela Saab, och det giller inom Sys-
tems and Electronics. En avgérande uppgift
for framtiden dr att fullt ut dra nytta avden
bredd som finns inom affirsomridet - for
att stidja nya affirsmiijligheter och utveckla
redan befintliga kundrelationer.

Detta berbr ocksd utvecklingen av Saabs
"Net defence”, diir vi har kompetens och
goda ferutsitiningar for att £3 vara med ach
utveckla mycket avancerade och intressanta
lGsningar for framtidens firsvar.

Higysheat Seabligra decvikir

attvi bibehaller var formaga att leverera ach

wvidareutveckla Gripensysteret till det sven-
ska flygvapnet. Jag skulle vilja karaktirisera
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Hur vill du beskriva affirsomradets
utveckling under det gingna dret?
- Det har i minga avseenden varit ett
hindelserikt ir. Arbetet med att integrera
Celsius Aerotech med delar av TietoEnator
e till det nya foretaget AerotechTelub startade
eg-  vid drsskiftet 2000, Under viren bildades
"nya" Saaboch virt affirsomrade. Di starta-
= dedessutom arbetet inom affirsomradet
| och inom Saab med att utveckla olika sam-
verkansformer.
- Affirsmissigt och ekonomiskt har dret
varit bra. Vi dkade sivil omsittningen som
rirelsemarginalen.

pensysternet  Vilka dr de stora och viktiga hindelserna
angerai under ret?

' | - Affirsomridet ir en hdgteknologisk
tjinsteverksamhet med minga verksam-
hetsomriden och ett relativt stort antal kun-

der. Partnerskap och lingsiktig utveckling
tillsammans med vira kunder ligger i vir
strategi och innebdr en kontinuerlig utveck-
lingi minga smi steg. Vi kommer att fort-
sitta med den strategin. Under dret ska vi
rdet  ocksd bli innu bittre pd att utveckla vir posi

. tion hos vira kunder genom att ocksa intro-

- ducera andra delar av affirsomridets verk-
. samhet fér kunderna.

En viktig hindelse ftr vir utveckling
inom helikopteromradet ir att pagende
helikopterupphandlingar i Sverige och Nor-
den kommer tll avslut. Just nu pagir ett
intensivt arbete med att positionera vira
intressen och samarbeten i projekten.

JAN EIBORN
SAAB TECHNICAL SUPPORT
AND SERVICES

Vad betyder utvecklingen av framtidens for-
svar och av "Net defence” for affirsomradet?
- Vi har under minga ir medverkat i
vidareutvecklingen av svenska fisrsvaret och
ocksa svarat for underhall pa de flesta syste-
men och utrustningarna inom forsvarsmak-
ten. Uppbyggnaden av det nya informa-
tionsfirsvaret har redan startat och kommer
efter hand att fi en fastare inrikining.
Genom vir kunskap om teknik, verksamhet
och miljé bedémer vi att vir roll fven i fort-
sittningen kommer att vara att medverka
vid utveckling och integration av nya teknis-
ka lésningar i befintliga system, bade dldre
och nyare, och samtidigt vara underhdllsle-
verantér. Méjligen kommer vira dtaganden
att Bka i omfattning. Vira underhallstjins-
ter kommer i allt stéirre omfattning att
handla om underhill av programvara.

Vilka iir de stora utmaningarna for de
kommande dren?

- Att 8ka samverkan inom affirsomridet
fiir att f stérre affirsvolymer och rationella-
re produktion ir en utmaning.

Deet dr ocksa viktigt fr oss att forstirka
affirsemridets profil och roll som tjanste-
leverantir sivil externt som internt inom
Saab. Detta giller inte minst for konsult-
tjinsterna.

I Gvrigt 4r det en utmaning for oss att
medverka med underhdllsltsningar, test-
system och feller underhdll vid exportfor-
silining av svenska forsvarssystem som
exempelvis Gripen och Ericssons Erieye.
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Hur vill du beskriva affirsomridets
utveckling under det gingna iret?

_ Det har varit tufft, men det ir klart att vi
srvildigt glada Gver att ha lyckats nd ett
positivt resultat redan under forsta aret.
Robotomradet ir en bransch i omvandling
och efterfrigan irunder en betydande
press.

Mot den bakgrunden och av att vi genom-
fort den stérsta strukturomvandlingen i
svensk robotindustris historia, dr deten pre-
station av samtliga medarbetare att vi redan
i kan ge ett positivt bidrag till Saabs resul-
tat. Svarta siffror redan efter ettar var Gver
frvantan.

Vilka fir de stora och viktiga hindelserna
under aret?

_ Vi har fatt ett antal viktiga bestillningar
somm spelar stor roll for framtiden. Det giller
framforallt Bamnse ach beslutet om svenskt
deltagande i utvecklingen av METEOR. Vida-
re iir det glidjande att se affarsenheten
Infantrys positiva utveckling.

Var formaga att samla svensk missil-
industri har spelat en viktig roll - vi har
Iyckats évertyga den svenska kunden om att
Saab Bofors Dynamics pd ett kosmadseffek-
tivt gt kan utveckla och utnyttja de kempe-
tenger som krivs for att utveckla framtidens
robotsystem i internationell samverkan.

Vad betyder utvecklingen av framtidens
Rirsvar och av "Net defence” for affirs-
omridet?

~ Alla typer av verkans- och insatssystem
paverkas i grunden av forsvarets ominrikt-
ning, inte minst av "Net Defence”. Vi be-
hiirskar flera nyckelkompetenser fiir "Net
Defence” — sarskilt vapensystem och deras
sensorer. Vi arbetar redan inom "Net defen-
ce” och da med tyngdpunkten pa precisions-
verkan.

Sammanfattningsvis ir “Net Defence”
och utvecklingen av framtidens forsvar
vitalt for Saab Bofors Dynamics — detta ger
nya méjligheter och utmaningar.

Vilka ir affirsomréidets storsta utmaningar?

— Attnd ut pd exportmarknaden med vira
nuvarande produkter och med de system
som befinner sig i utveckling. Vi har ett
starkt befintligt, eget produktsortiment och
videltar i flera ledande internationella
utvecklingsprogram. Parallellt arbetar vi
naturligtvis med att den svenska kunden
skall g4 vidare med nya bestillningar — men
att na ut med produkter som till exempel
RBSI5, BAMSE och Torped 2000 tillnya
marknader ir mycket betydelsefullt.

Vi méste ocksd fortsitta att utveckla vart
sitt att arbeta i projekt som &r mer kompe-
tensorienterade och mindre geografiskt
bundna. Skall Dynamics kunna utvecklas
ordentligt krivs att vi utnyttjar ritt kunnan-

de i ritt projekt.
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Friskvard &ver grén-
- serna med Saab Aktiv

Motion, friskvird och tivlingsverksam-
het éver grinserna inom Saab-gruppen
4r milet med Saab Aktiv, en nybildad for-
ening diir alla gnstillda i Saab automa-
tiskt ir medlemmar — aktivt eller passivt.
Verksamheten ir redan i full ging,

I juni avgiirs bland annat Saabmister-
skapet i orientering och den 18-1g augus-
ti ir det dags for bowling. Langre fram
under histen stir bland annat golf, in-
lines, badminton och bordtennis pa

— Sjalvfallet hoppas vi pd minga aktiva
| medlemmar, siger Knut Andersson, ord-
forande i Saab Aktiv, som arbetar pa
AerotechTelub i Arboga. Aven om aktivi-
| teterna ofta ir tivlingsinriktade ar det
. frimsta syftet erfarenhetsutbyte och
social samvaro ver bolagsgrinserna i
Saab. Vi planerar iven arrangemang som
inte innehdller tivlingsmoment.
Traditionen med koncernévergripan-
de idrottsaktiviteter finns bide inom tidi.
gare Saab och Celsius. Det var darfor
naturligt att dra igdng denna verksamhet
Fven i den nya Saabstrukturen.

Mer information om Saab Aktiv finns pd
SaabNet under Personal [Friskvird

Avionics blir heldgt
Saab-bolag

Saab och Ericsson Microwave
Systems kom i bérjan av maj
&verens om att Saab ska férviirva
Ericssons andel, 49,9 procent, i
Ericsson Saab Avionics. Avionics
blir drmed ett heligt dotterbolag
till Saab.

Ericsson Saab Avionics bildades 199y da
Ericsson Microwave och Saab slog ihop
delar av sina verksamheter inom férsvars-
elektronik.

— Detvar fiirsta steget i en strukturering
av de bida foretagens verksamhet inom
flygelektronik och telekrig. Att vi nu blir ett
renodlat Saab-bolag ar naturligt med tanke
pé att forsvarselektronik, efter fusionen
med Celsius, ir en avkimverksamheterna i
Saab, siger Avionics vo Bjérn Erman.

- Agarforindringen underkittar virt
samarbete i koncernen, ger oss starkare
identitet och stérre méjligheter att viixa. Inte

minst underlittar det fir den planerade
sammanslagningen mellan Avicnics och
SaabTech Electronics, en sammanslagning
som kommer att géra oss till en avvirldens
ledande aktérer inom telekrig.

Avionics ir huvudleverantir av elektro-
niksystem till Gripen. Verksamhetsomra-
den iir firutom telekrig, presentations- och
spaningssystem, 1x-radar (igenkiinning),
avancerade elektronik- och mekanikappara-
ter samt elektromagnetisk teknik.

Féretaget har cirka 700 anstillda och
verksamhet i Kista, Linkiéiping, [6nkiping
ach Mélndal.
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Nagra ur det stora ging som sa framgangs-
rikt arbetat fér att ta hem den stora Norge-
ordern. Frin vinster, bakre raden: Hakan
Jonsson, Anders Holmguist, Dan Sundguist,
Mats Alfredsson. Frin vinster, frimre raden:
Michael Almgqvist, Urban \Wirn, Stefan
Marthinsson och Vidar Abelsen,

Bengt Halse blir
Evu-ridgivare

Saabs koncernchef, Bengt Halse, har bland
400 nominerade i Europa utsetts till en av
35 radgivare 4t Fu-kommissioniren Erkki
Liikanen, med ansvar fér naringslivsfrigor.
Uppdraget loper dver tvd ar fram till den 31
mars 2003. Det fiirsta miitet &ger rum i
mitten av jumi.

- Uppdraget kinns roligt ech spinnande.

ev har ju satt som mél att skapa virldens

mest innovativa och konkurrenskraftiga

ekonomi och kan jag bidra till detta ir det
bra, stiger Bengt Halse.
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Stororder till Saab Training Systems

Saab Training Systems | Huskvarna har fitt en omfattande order med totalansvar far leverans
och drift av Haerens Taktiska Triningscenter | Norge. Kontraktsviirdet uppgir till dver
470 miljoner kronor och leveranser pabérjas under 2003.

Kontraktet 3r ett resultat av en internationell
konkurrensupphandling. Kontraktsvirdet,
pé iiver 470 miljoner, ir till stirsta delen
simulatorutrustning men inkluderar ocksd
drift under fem dr.

Harens Taktiska Triningscenter kom-
mer att ge norska armén mijlighet att trina
sin operationella och taktiska stridseffektivi-
tet, fka sin taktiska triningseffektivitet samt
miijliggéra utveckling fiir den enskilde sol-
datens kompetens, motivering och firdig-
het.

1 och med kiipet av stridstriningsanligg-
ningen kommer den norska armén att

| Studenterna n:‘:ij-::ia med

Teknologidagen

Studenterna ir, liksom forra dret, mycket
nisjda med Teknologidagen. Det visar en

utvirdering som gjorts av Centrum fir
marknadsanalys, cMa. Arrangemanget
som helhet fir 4,2 i betyg pd en femgra-
dig skala.

Teknologidagen, som ir Saab-grup-
pens stora rekryterings- och profilerings-
aktivitet gentemot studenter, genomfiir-
des den 5 april i Linkiiping med nirmare
oo inbjudna studenter pd plats.

Utviirderingen visar att g2 procentav
deltagarna som helhet dr néjda eller
mycket ndjda med dagen. 83 procent tyck-
eratt Teknologidagen ir biittre eller myck-
et bittre jamftrt med andra firetagsar-
rangemang fir studenter. Mest néjda vara
studenterna med administrationen kring
dagen. 50 procent angas att deras forvint-
ningar infr Teknologidagen dvertraffats.
Sarskilt vil har firelisningama och infor-
mationen om olika Saab-bolag levt upp till
studenternas fBrvintningar.

kunna genomfiira sdvil realistiska Svningar
som analys av évningarma och den enskilde
individens insats. Dessa faktorer ir viktiga
fisr att uppnd en effektiv utbildning,

Fiir Saab Training Systems innebér kon-
traktet ytterligare befistning av nischen
som totalleverantir av kompletta stridstri-
ningsanliggningar. Saab Training Systems
erhiill under fiirra dret omfattande order
inom omridet, bade till Holland och den
amerikanska armén i Europa.

Upphandlingar av liknande stridstrd-
ningsanliggningar pagar i flera andra
linder.

Space vinner kontrakt
frin Lockheed Martin

Saab Ericsson Space har vunnit en stororder
frin Lockheed Martin Austronotics,
Denver usa, gillande utveckling och pro-
duktion av niista generations separations-
system fir den nya Atlas V raketen.

Arbetet kommer att utfiiras pa "Mechani-
cal Products Division” i Linktping och
inkluderar, firutom tva typer av separa-
tionssystem viss markutrustning. Saab
Ericsson Space garanteras genom kontrak-
tet att leverera produkterna under en period
avtio dr. Kontraktets virde beriknas éver-
gkrida 100 miljoner kronor.

Saab Ericsson Space ir virldsledande pi
separationssystern och har go procentav
virldsmarknaden med kunder i Europa,
wsa, Ryssland och Japan.




Thulinmedaljen i guld till
Tommy Ivarsson

Tommy Ivarsson pa Saab Aerospace har till-
delats Flygtekniska foreningens Thulinme-
daljiguld. Medaljen ir den fGrnimsta
utmiirkelsen inom flyg- och rymdbranschen
i Sverige. Utdelningen dgde rum i samband
med foreningens drsmite den 15 maj.

Tommy Ivarsson tilldelades medaljen
*fér sina utomerdentliga insatser for svensk
flygindustri under mer in 3o dr. Tommy
Ivarsson anstilldes vid Saab 1972 och har
varit en firgrundsgestalt i svensk flygindus-
tri sedan forprojektet av 1as 39 Gripen star-
tade 1980. Han ledde framgangsrikt indus-
trins utvecklingsarbete fram till de inledan-
de serieleveranserna 1993.

1 bésrjan av 1ggo-talet tecknades avtal for
utveckling av delserie 2 och tvisitsversionen
av Gripen. Tommy Ivarsson kom diirefter
att helt igna sig 4t strategiska frigor under
resten av decenniet.

Tommy Ivarsson insdg att Gripens goda
tekniska och anviindarmiissiga egenskaper
inte enssamma gav tillrickliga forutsitt-
ningar fér framgingar p& exportmarkna-
den. Fr att lyckas med export av Gripen var
det nbdvindigt att skapa en industriell alli-
ans med en stark pariner inom den interna-
tionella flygindustrin.

Tommy Ivarssons initativrika och enga-
gerade insats var helt avgérande fir det avtal
o samarbete att exportera Gripen, sorm
995 wiffades mellan Saab och divarande
- Aerospace, nu BAE sYSTEMS. Detta
rika samarbete utgbr en viktig
et svenskt deltagande i omstruk-
- = 2w europeisk flygindustri. Den

= mivecklingen inom Europas flygin-
i belrifitar betydelsen av ett ytterligare
wtSliat sammarbete. Tommy Ivarssons breda
kontakends och wtomordentliga insatser har
|hiir haft stor betydelse for att sikerstilla
svenska intreseen "
minne Enoch Thulin och
finns i tre valérer: guld. silver och brons.

Saab siljer
Optronikdivision
till FLIR Systems

Saab har ingitt ett intentionsavtal angiende
forséljning av SaabTech Electronics Optro-
nikdivision till Fur Systems Inc, ett av virl-
dens ledande foretag inom virmekameror
{ir-kameror) for dvervakning och tempera-

turméitning. Fur och Saab tecknar samtidigt
ett avtal om samarbete.

| SaabTech Electronics Optronikdivision,

med ett 70-tal anstillda, iren ledande leve-
rantir av kvalificerade optik- och optronik-
system till Saab-gruppen och den europeis-
ka frsvarsmarknaden.

Forsiliningen &r ett led i Saabs fortsatta
koncentration av verksamheten samtidigt
som samarbetsavtalet ger Saab-gruppen till-
ging till den senaste utvecklingen inom 18-
omradet.

Transaktionen innefattar forsiliningen
av alla tillgingar i optronikdivisionen i utby-
te mot 100 ooo aktier i pLik. Forsiljningen
fiirviintas slutféras under sommaren. FLIR
Systems ir ett internationellt firetag som
arbetar med den senaste 15-teknologin och
iren av virldens ledande leverantirer av
bildalstrande system.

AerotechTelub-
stipendium till unga
meteorologer

Ett nytt stipendium har instiftats med syfte
att uppmuntra unga meteorologer att delta-
ga i Nordiska Meteoro . Initiativta-
gare ir Svenska Meteorologiska Sillskapet
{sMs) som tillsarmmans med AerotechTelub
till lika delar finansierar stipendiet.

Anledningen till att stipendiet instiftats ar
att man énskar uppmuntra och se fler unga
metecrologer pd de Nordiska Meteorolog-
mitena, som halls med 2-3 irs mellanrum.
Pengarna ska ticka de res- och hotellkostna-
der som filjer med ndr man besdker meteo-
rologmiitena, som hills i nigot av de nordis-
ka linderna.

Stipendiet har fitt namnet " Aerotech-
Telubs Stipendium fér frimjandet av yngre

| personers deltagande i Nordiska Meteoro-

logmiiten®.

— Det &r naturligtvis bra fr oss att stipen-
diet fir biira virt foretagsnamn, siger en av
medlemmarna i sms, Lars-Olof Simonsson
pa AerotechTelubs afflirsenhet Lednings-
systern. Men vi tycker ocksa det dr viktigt an
yngre meteorologer deltar i dessa meteoro-
logmiiten med féredrag och nya friska idéer
i erfarenhetsutbytet. Det dkar kompetensen
hos oss alla.
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Med Galileosat kan Ake Jendeby, projektiedare
p4 Saab Ericsson Space, fa mer exakta positions-
angivelser in vad han idag far fran sin crs-enhet

UTMANARE JORDEN RUNT °

Med 30 satelliter i tre banplan runt jorden skall eus Calileosat utmana det amerikanska cps som vérldens ledande ‘

positioneringssystem. For Saab Ericsson Space blir utmaningen att bygga 30 navigationsgeneratorer pa kort tid.
_ Féross ar det en serieproduktionstakt som &r ovanligt hig, sager Ake Jendeby, projektledare pa Space.

TEXT: MIELAS JEMDEBRY FOTO OLA EJELBYE
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Am AR INTE GALILEOSAT verklighet, men
et steg pd viigen togs den 5 april. Da besluta-
de gus transportministrar att skjuta till roo
miljoner Euro (cirka en miljard kronor) till
programmet, som &r initierat av EU och
drivs av £sa, European Space Agency.

Annu ir det "bara” férstudier som gtirs,
men siktet ir instillt pd att 4r 2008 ha ett
fungerande globalt positioneringssystem,
inte helt olikt dagens Gps.

Men varfér investera alla dessa pengar
nar det finns ett fungerande system?

Det finns flera skil. Det tyngsta ir att
Europa vill ha ett eget system fir positions-
bestimning. Idag méste man lita till vsa:s
goda vilja for att kunna utnyttja systemet.
De positionsangivelser som ges dr dessut-
om inte helt korrekta, di viss information
undanhalls av den amerikanska militiren.

Det finns ocksd pengar att tjina pi ett sys-
temn som Galileosat. En rad kommersiella
anvindningsomraden finns redan idag fir
rs, den frimsta ir navigering till sjdss.
Med Galileosat hoppas man att exaktheten
och inte minst tillfrlitligheten i systemet
skall bli innu bittre in vad det dr fér gps -
och di blir anvindningen pd land dn mer
intressant.

INOM TRANSPORTINDUSTRIN blir det allt
stiirre efterfrigan pé liknande system. Till
gjfes kan man tillita att det felar pd nigra
hundra meter, men det gir inte i en stor-
stad.

— Skall man sedan ge sig till att kontroll-
era flygtrafik med hjilp av satellitnavigering
blir naturligtvis tillférlitligheten och siker-
heten i signalen av yttersta vikt, siger Ake
Jendeby, som sjilv anviinder s for navige-
ring i sin segelbat.

Vad ir det di han och 8vriga involverade
pd Space skall f2 fram till Esa? Detdren
mingd mindre delprojekt, men frimst
mmnebdr projektet en firstudie pd en nsGu,
willeet stir for Navigation Signal Generator
Umit — alltsd den hirdvara som genererar
sjalva navigationssignalen.

- Vi skall bygga en prototyp, som skall
vara klar under viren 2002, berittar Ake.
wscu ir kirnan i Galileosat. Med hjilp av

signalerna frin enheten, som skickas till en
mottagare, bestimmer man sin position. |
satelliterna sitter ocksa atomur fir att hilla
reda p tiden, som iir en mycket viktig faktor
i sammanhanget.

SYSTEMET BYGGER PA att man med hjilp
av att veta den tid det tar fiir signalerna att
Firdas kan rikna ut avstindet mellan satelli-
ten och mottagaren.

Men med hjilp avendast en satellit skulle
det inte gi: Dd kan man bara riikna ut just
avstindet mellan satellit A och mottagaren.
Med signaler frin tvi satelliter (a och 8) och
tiden det tar for dessa att firdas till mottaga-
ren, kan man rikna ut en linje dir man
befinner sig (egentligen skirningen mellan
tvi sfiirer). Och med signaler frén tre satelli-
ter (A, 8 och ¢} fir man slutligen fram en
punkt pd jorden, uttryckt i en latitud och en
longitud.

En fjirde satellit tillkommer fir att rikna
ut de éwriga tre signalernas tid fran satellit
till mottagare, En klocka finns visserligen i
mottagaren, men denna har en betydligt
simre kvalitet in satelliternas atormur (vil-
ket gor den dverkomlig i pris). Darfor later
man den fjirde satelliten korrigera de tre
évriga navigationssignalernas tid.

Fyra satelliter ir alltsd vad mottagaren
behiiver "se” — och det dr det som gor att
hela systemets antal uppgar till si minga
som j0. Dessa kommer att ga i tre banplan,
med tio satelliter i varje pd cirka 30.000
kilometers héjd (cps har 24 satelliter pa
cirka zo0.000 kilometers hijd).

rdR SPACE BLIR producer- och testbarhe-
ten, alltsd mijligheten att enkelt kunna
serietillverka och testa minga enheter, en
drivande faktor i utvecklingen av prototypen
for mscu. Om Galileosat gir vidare enligt
plan skall fisretaget totalt kunna producera
6o enheter, 3o for starten och 30 "i reserv”,
for att ESA skall kunna byta ut dem succes-
sivt och dirmed sikra systemets livslingd.

Att anpassa konstruktionen fir en ratio-
nell produktion blir dirmed en viktig punkt
i utvecklingen.

— 6o enheter ir en stor mingd foir oss.

MNormalt sett bygger vi ungefir so liknande
enheter per ir - totalt fiir alla projekt i fore-
taget. Dessa Go skall géras pd tvi-tre drs tid,
sdger Ake Jendeby.

Projektet ar dven lite udda fir Space pa ett
annat sitt. Man kommer att arbeta som sys-
ternleverantdr, och kommer att ha for fére-
taget en ovanligt stor mingd arbete utlagt pi
underleverantérer. Hir kommer man att
arbeta bland annat med det egna dotterbola-
get Austrian Aerospace samt flera oberoen-
de delar av den europeiska jitten Astrium.

— Hir har vi mycket att liira, vi ir inte vana
vid att driva pi andra. Det iir ovanligt, speci-
ellt med Astrium, som vi sjilva ofta levere-
rar till, siger Ake.

MED BESLUTET FRAN £u s transportminist-
rar i april kom Galileosat ytterligare en bit
framit, men mycket dterstir. | december
kommer ett nytt méte dir 450 miljoner
Euro ligger i potten, och det definitiva beslu-
tet om ett fullfisljande av projektet firvintas
i slutet av 2003.

Amerikanarna kommer samtidigt som
Galileosat utvecklas att fornya Gps-systemet,
54 konkurrensen pi omridet Lir bli svér.

Men nigra ir efter 2008 hittar vi kanske
ritt med hjilp av Galileosat niir vi kir bil i
storstiderna - med en felmarginal pd fyra
meter kan vi till och med hitta ritt gathSrn.

Dret kan vara virt att viinta pd.

RAD-HARD BY DESIGN
| Galileosat kammer Saab Ericsson Space
att prova ett nytt byggnadssatt av sina sd

| kallade asic:s. En asic (Application Speci-
fic Integrated Circuit) dr en krets i hardva-
ran, specialutvecklad far just den applika-

| tion som den skall anvandas fér.

| rymden maste man nir det giller ic-

kretsar ta h@nsyn till den kosmiska stral- ‘
ningen. Normalt sett gér man detta genom
att tillverka kretsarna pd ett speciellt satt. |
Galileosat kommer man att testa om det
gdr att konstruera en AsiC p sa sitt att
man inte beh&ver nigon specialtillverk-
ning, utan att konstruktionen i sig ricker ‘
fér att skydda mot strdlningen.
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sméibarnspappa pd dldre dagar. Det
innebdr att jag stindigt pi min fritid blir
pamind om barns siitt att se pa livet och

tillvaron. Jag upphir inte att férundras dver
deras formaga att leva i nuet. Hur de fokuse-
rar pd det som stir omedelbart framfsr dem
och hur de lever intensivt just i denna stund.
Deras féirmaga att anpassa sig niir omvirl-
den férindras och deras positiva instillning
till livet.

] ag har fant formanen att aterigen bli

Barnens synsitt ir gingbart dven i var Saab-
virld. Jagvill gi 54 langt att pastd att vir
basta tid &r nu. Hur menar jag di, mot bak-
grund av den turbulens och osiikerhet som
ménga upplever? Med slitsamma omstruk-
tureringar som vi niistan inte hunmnit ige-
nom férrin nista steg ir p ging. Med
strukturer som bryts upp och ersitts av nya.
Med en frindringstakt som frefaller att
hela tiden accelerera. Hur kan jag mot
denna bakgrund pistd att vir bista tid ir nu?

Fiir att frstd vad jag menar miste vi lyfta
blicken. Detvi i vir vardag upplever som
frustrerande fir resultatet av nigot stort som
pagir i vir omvirld. De senaste tolv drens
utveckling i var del av viirlden har varit fan-
tastisk. Vi som fitt uppleva denna firdnd-
ring ir priviligierade och tinker kanske inte
till vardags pd vad som egentligen hiller pd
att hiinda. Att ett helt nytt Europa vaxer
fram. Efter att under férra delen av 19o0o-
talet ha tvingats uppleva tvi férdande
varldskrig utgiende frin Europa, serviidag

hur en helt ny struktur vixer fram. En ny
och biéittre viirld. En viirld utan polarisering
mellan tvi supermakter och utan nagot
“kallt krig™.

Att denna utveckling av naturliga skiil starkt
har paverkat vir bransch miste vi acceplera.
De dvergripande frdelarna dr si patagliga.
Nu har vi mijlighet att piverka vir framtid
bade i stort och smdtt. Vi har kommit lingt
inom Saab, med att ta till oss det nya som
kommer och vi stir vill rustade att fortsiitta

pid den vigen.

Nu finns det méjligheter om vi accepterar
forindringstakten som nigot positivt och
framfor allt samverkar inom koncernen.
Vad ska vi di gira - hur ska vi bete oss?

Jag menar att vi skall se férindringar som
nigot som inte gir att bromsa och istillet se
dem som méjligheter. Vi ska dela med oss
av av erfarenheter och kunskaper inom kon-
cernen. Helheten ir alltid viktigare dn
delarna. Kraften ska liggas pa framtiden
och inte pé att férsvara historien. Eller som
Jan Malmsjé sjunger "Glém den sni som
fisll i fjol!™ Var biista tid drnu...
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