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Saab dr norra Europas ledande higteknologiska faretag. Vi har ett unikt kunnande inom allt
fran flygteknik, aerodynamik, rymdteknik 'h undervattensteknologi till omriden som
informationsinsamling, stridsledning, precisionsverkan, sensorer, bildbehandling och

kommunikationsteknik.

Saab &r ett kunskapsftretag och ett av de fi féretag som dger férmdgan attintegrera komplexa
systern uppbyggda av en mingd olika teknologier. Med ett brett utbud av avancerade system, produkter
och tjinster, fokuserar vi - ensamma eller tillsammans med partners — pé militira och civila tilvixt-
omriaden, dirvi tillh&r de ledande i vérlden.
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EN GRANSLOS TREND

Vilkommen till det andra numret av vie — Saabs tidning for
medarbetare | koncernen. Tack far alla synpunkter pa det
forsta numret — bade ris och ros. Dina asikter behdvs fir att
forma var nya tidning. Temat | detta nummer 3r internatio-
nellt samarbete. Samarbete och fusioner dr en tydlig trend
inom internationell férsvarsindustri. En trend som Sven
pAverkar Saab. Hur ser den internationella arenan ut just nu? Vad tror Saabs strateger och

utlindska analytiker om utvecklingen i branschen och inte minst = hur dr det att som medarbe-

tare jobba i ett projekt med manga olika nationaliteter involverade? Oppna tidningen och ls.
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INTERNATIONELLT
SAMARBETE

FRAMTIDENS VAPEN

Det hinder mycket inom internationell forsvarsindustri och det hander fort. Samarbete och fusioner &r de

dominerande trenderna, men man kan samtidigt se en 6kad konkurrens och nischning.

TEXT: MICOLAS JAMDEL FOTO: FEA KUSTVIE

| HALLA KRIGETS DAGAR vissle man vern
som var vemn, vilka som var vinner och vilka
som definitivt inte var det. Lika sjilvklart
som i en amerikansk actionfilm.

1dag ser allt annorlunda ut. Berlinmuren
foll, Warzawapakten brakade samman och
niir dammet lade sig var hotbilden mer
komplicerad.

Istiillet fir den sjilvidara Gst-vist-kampen
uppstir nu hoten ur mindre, regionala kon-
flikter som ir svirare att forutse. Dessutom
snurrar jorden snabbare, kontakter sker
dygnet runt och tver granserna pi ett helt
anmat siitt dn tidigare.

Inom flyg- och férsvarsindustrin framtra-
der tvi tydliga trender: Man gar mot stirre
bolag och tikat internationellt samarbete. 1
somras skrev till exempel forsvarsminister
Bj6rn von Sydow under ett ramavtal om

—
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samarbete med de fem stora férevars-
industrilinderna Storbritannien, Frank-
rike, Tyskland, Italien och Spanien.

SAMARBETSTRENDEN gir tillbaka till
utvecklingen i usa mellan dren 1993-97.
D4 hinde nagot inom den amerikanska
aerospace-industrin. Férsvarsbudgetarna
minskade dverlag. Det fanns en éverkapaci-
tet och ett behov av att gra om och bygga en
ny industriell struktur. 1993 hiill den ameri-
kanske frsvarsministern en s kallad "sista
maltid” med en rad industriledare och for-
klarade att han frviintade sig se endast ett
fatal stérre foretag nigra ir senare. Och han
fick riitt. Féretagen stikte sig till varandra
och bildade nigra fa jittebolag. Det blev tre
stora aktirer, som var si pass miktiga i sina
nya kostymer att den europeiska flygindus-

trin bérjade bli orolig. D4 Boeing kipte fore-
taget McDonnell Douglas 1997 blev det
droppen som fick den europeiska bigaren
att rinna over.

— Det blev en startpunkt diir vi i Europa,
bide frin politiskt hill ech inom industrin,
ins4g att vi maste gi ihop och skapa nya
fretag och rationalisera vara verksambeter.
D4 birjade en liknande ihopslagningsvig
hiir som den i usa, berittar Tommy Ivars-
son, strateg inom Saab Aroespace.

Det blev viktigt att ha stor kapacitet, en
bred kunskapsbas och mycket muskler
bakom sig om man skulle vara med och
spela pd den internationella arenan. 53
kommer det att se ut, iven pd underleveran-
térssidan. Foretagen gir ihop och bildar
storre bolag. Genom att samla kunskap ach
tillgingar i gemensamma bolag nir man




Enligt Tommy Ivarsson, strateg inom Saab Aerospace, féljer den europeiska férsvarsindustrin samma utveckling som den i usa.

stiirre effektivitet och handlingskraft. For
Saab var fusionen med Celsius i vintras ett
viktigt led i den utvecklingen.

AMBITIONSNIVAN fir att hitta nya foretags-
former inom Europa var plétsligt hbg. De
stora flygindustriféretagen Aerospatiale,
Alenia, British Aerospace, casa, basa och
Saab, presenterade 1998 en skiss pa hurett
gemensamt European Aerospace and
Drefence Company (Eapc) skulle kunna se
ut. Men planerna gick aldrig i Lis, istillet bil-
dades nya grupperingar. Till slut skapades i
alla fall tvi stora flygindustribolag. Det tysk-
fransk-spanska eaps och det brittiska mar
sysTEMS. Bakom férhandlingarna lag
mycket prestige, det firstir man av tidnings-
referaten; "Tyskarna blev rasande sedan paE
sysTEMS hittat en partner i brittiska cEc
Marconi och kastade sig snabbt i armarna
pd fransménnen” (SvD 18 april, 2000) och
sd vidare.

Saab har, trots att BAE SYSTEMS Gger 15
procent av koncernen, hittills inte varit med
i den riktiga hetluften.

— Vivar med i eapc-diskussionerna, men
finns nu inte med i de tva stiirsta europeiska

bolagen. Viir dock med och samkir flera
internationella projekt. Genom samman-
slagningen med Celsius har vi breddat var
styrka och har en bittre platiform att utgd
frin i fortsatta samarbetsdiskussioner. Vi
har hela tiden kontakt med Svriga foretag pi
olika sitt, och det kommer att visa sig fram-
dver vad det kommer betyda i praktiken.
Som det ser ut nu kan allt hinda inom flyg-
industrin i Europa, frdn totalt samarbete,
beroende p projektens art, till full konkur-
rens, sager Tommy.

Kommer dkat samarbete att stilla andra
krav iven pi medarbetarna infir framtiden?

- Ja, det iir klart att denna utveckling
medfitir stirre krav pd personalen, Det kom-
mer bli innu vanligare framiver med inter-
nationella relationer och visst finns det kul-
turella klyftor att dverbrygga. Vi miste vara
lyhisirda fisr hur andra tinker och sjilva for-
st att det gir att gira saker pd andra sdtt dn
vi iir vana vid. Det stills mycket higa krav
béde pi de som ska leda internationella
team och de som ska ingi i dem. Vi maste
ocksi arbeta mer med sprakfragorna, for-
klarar Lars Gissler, fven han strateg inom
Saab Aerospace.

OMAT FORSVARSINDUSTRI-
SAMARBETE | EUROPA

Bakgrunden till varfér Sverige ir med och
samarbetar med andra linder inom
Europa &r bland annat att:

- Det svenska férsvaret krymper och
képer fir lite materiel fér att hilla fr-
svarsindustrin iging, det giller att kunna
silja dven till flera kunder.

- Sverige beh&ver ha méjligheten
sikrad att kunna k&pa vapen utifran vid
eventuell kris.

= Virldens férsvarsindustri internatio-
naliseras.

~ Den europeiska férsvarsindustrin
som helhet vill vara en motkraft till de
stora amerikanska bolagen och inte
hamna i underliige eller kipas upp som
"junior partners” till de amerikanska jit-
tarma.

~ Sverige gick 1995 med i Eu, som stri-
var efter en gemensam utrikes- och
sikerhetspolitik.

W.ILF, 252000 ﬂl



saker p andra sitt &n vi 3rvana
vid", siger Lars Gissler, strateg
inorn Saab Aerospace.

Airbus’ "superjumbo” A3xx planeras att bli
virldens stérsta trafikflygplan, med plats for
upp emot 1 000 passagerare. Saab har fér
avsikt att, som associated partner, delta i
utveckling och tillverkning av delar till flyg-
planet. Beslut om projektet blir av vintas
runt drsskiftet , forutsatt att basen med kon-
trakt pé 50 flygplan uppnas. D tas ocksd
slutgiltigt beslut om Saabs medverkan.

E | vu1.p. 212000

Ett typexempel pd trenden mot allt titare
samarbetsformer éver nationsgrinserna ir
projektet kring den nya radarjaktroboten
Meteor, som utvecklats av sex Linder och dar
Sverige stir for elva procent av utvecklings-
kostnaden. Vad det rér sig om i pengar rik-
nat &r for tidigt att siga. Meteor ir tinkt att
anvindas pi Gripen, franska Rafale och pa
det sameuropeiska stridsflygplanet Euro-
fighter. Eftersom kostnaderna fir forskning
och utveckling fir skyhiiga for ett enskilt
land, gir man istillet ihop och bekostar
projektet frin flera hall.

Men om alla till shut samarbetar, vem blir
d4 kébparen — kunden — till de nya
produkterna?

_ Kunderna blir férsvarsmakten i de olika
linderna, men de maste upptrida som en

kund och sjilva samarbeta. Den samlade
industrin maste upptrida som en part och
kunderna som en part. Dessutom hoppas
man sjilvklart pd externa linder som kipa-
re, frklarar Lars,

Vilka framtida méjligheter har Saab i den
nya virldsordningen?

— Miiligheterna ir till ritt stor del knutna
till framtiden fér Gripen, dir dven andra
firetag, som Ericsson och Volvo Aero Cor-
poration medverkar, Det ar viktigt for oss att
lyckas med forsiliningen och vi hoppas det
leder till andra projekt i Europa framéver. Vi
giir redan teknikstudier tillsammans med
andra aktérer inom Europa fir att vara med
tidigt i nya projekt, till exempel obemanna-
de flygplan, och inte bara "fa det som blir
dver nir tiget har gatt”, siger Tommy.




Och vilka hinder och svirigheter finns
det?

— Detkriivs inte bara den tekniska kun-
skapen infiir framtiden. Aven svenska sta-
ten maste vara med och utveckla nya pro-
gram. Fisr militira projekt méste vi ha med
Sverige som kund. Likasd behiver vi likarta-
de regler och lagar som de andra linderna
inom Europa, 54 attvi kan delta pd samma
villkor, annars spelar det ingen roll hur bra
vi dr. Men i nuliiget méter vi mycket stor for-
stielse frin regeringen for de hir frigoma,
siger han.

AVEN PA CIVILSIDAN gir utvecklingen mot
ett ikat samarbete. Utvecklingskostmaderna
fir att tillverka nya flygplanstyper ir hoga
och riskerna si stora att fretagen gima gir
ihop och delar bade pi risker och eventuella
vinster. Superprojektet Airbus a3xx dr et
sddant exempel, diir malet dr att skapa viirl-
dens stiirsta passagerarflygplan.

= Vi har ju slutat med produktion av vira
egna civila flygplan, men vi har fortfarande
en supportverksamhet fir de plan som
finns ute i flottan. Den nya strategin pa civil-
sidan gir ut pi att tillverka delsystem till
andras flygplan. Vi ir involverade i a3ax-
projektet och forséker finna vilken roll vi
kan ha i det, sdger Lars,

Att ha tillverkning av bide civila och mili-
tira produkter ir en konkurrensfordel i dag.
Att kunna utnyttja funktioner och anvinda
tekniska system fisr béida dessa omriden
dkar effektiviteten. I dag fir det inget stort
glapp mellan den civila och militira produk-
tionen. F&rr var det oftast militira, tekniska
landvinningar som senare ocksd anviindes i
civila sammanhang. Med den snabba kom-
ponent- och programutvecklingen pd civil-
sidan iir det numera i vissa fall tviirtom. Det
kan handla om att applicera allt frin kom-
munikationslésningar till dataspel fér mili-
tira indamdl. O

HARD KONKURRENS
OCH NARA SAMARBETE

TEXT: MICOLAS JANDEL

Clifford Beal,

leveranttrer

viP STALLDE FEM FRAGOR til] Clifford

| Beal, chefredakttr fér den internationella

tidskriften Jane's Defence Weekly, om
framtida utmaningar fr Saab och de andra
europeiska flygindustrifGretagen.

Konkurrensen inom Europa - hur ser
den ut?

— Detiir en tudelad bild som trider fram.
Pi minga omriden dir det hird kenkurrens
mellan firetagen och de tiivlar om kontrakt
och kunder. A andra sidan kan samma fire-
tag samarbeta med varandra nir det giller
andra projekt, & man kan siiga attdetdren
bide-och-utveckling.

Vilka ingredienser tror du iir de viktigaste
For att lyckas?

= Jag tror det handlar om en férmaga att
snabbt se skeenden och samband, att haen
viissad organisation som ser vilka behov det
finns och vilka produkter som kommer att
efterfrigas. Det handlar till viss del om att
chansa och ta stirre risker, men det innebdr
fiven stdrre vinster om man som foretag
lyckas triiffa ritt. Man mdste Sven hitta
viigar fiir att locka investerare till nya pro-
jekt, kanske privata aktirer som kan gd in
med ganska kort varsel.

chefredaktér fér Jane’s
Defence Weekly, tror att kun-
derna kommer att krdva flera

Vilka ménster ir tydligast pd internatio-
nell nivia?

— Vibefinner oss i startgroparna fir fler
mellanstatliga avtal och affirsuppgtirelser,
mellan firetag och mellan nationer. Vi
kommer troligen fa se minga olika samar-
betsformer av typen joint venture viixa fram.
Mista steg blir troligen transatlantiska kon-
takter mellan Europa och vsa.

Har Europa lyckats med ambitionen att
st upp mot de amerikanska jittarna?

— Ja, det tycker jag. Vi ser bolag som BAE
sysTEMS och eaps klittra héigt upp pd topp-
tio-listan dver branschens stérsta. 54 det
rider ingen tvekan om det.

54 i framtiden kommer vi bara att £ se
giganterna pd arenan?

— Inte enbart. Jag tror nimligen inte att
kunderna i lingden tilliter att bara kunna
vilja mellan ett fital akttirer. Dirfor tror jag
att fiven de smé och medelstora féretagen
har goda firutsittningar att bli lyckosam-
ma. Men di giller det att hitta sin nisch och
koncentrera sig enbart pd det man verkligen
kan, inom sitt segment. Kanske bara satsa
pé en viss grupp av produkter och giira dem
riktigt bra, helst ska man vara allra bast. o

W.LF 3000 |I|



FRAGAN AR...

..HAR DU INTERNATIONELLA
KONTAKTER | JOBBET?

.....

IRIS-T AR EN HORTDISTANSROBOT 50111
kommer att sitta i vapenfistena p4 bland
annat Gripen. Roboten utvecklas gemen-
samt av firsvarsindustrier i Tyskland, Ita-
lien, Sverige, Grekland, Norge och Kanada
p4 uppdrag av respektive regeringar. Det
tyska firetaget Bodenseewerk Geriitetech-
nik, eT, har huvudansvaret fir projektet,
medan resterande industrier i varierande
omfattning svarar fér sin del. Saab utvecklar
bl a delar av malstkaren, robotdatorn och
ansvarar fir bildbehandlingen i roboten.
1r1s-T-projektet startade 1998 och roboten
beriiknas vara i tjanst ar 2003.
Projektledare pd Saab Bofors Dynamics
ar UIf Hellberg, som jobbar tillsammans
med bland andra Torkel Finnstrém, ledare
for systemteamet och Jan Dahlstrom, team-
ledare fir arv (Aircraft Interface Unit). UIE
har arbetat med BcT i olika sammanhang
sedan 1995, Torkel sedan 1997 och Jan
sedan 1998,

_ Fésrst kan man konstatera att vi i Sverige
och pa Saab stir oss vil i konkurrensen.
Man kanske tror att andra firetag i bittre
pé manga omriden, men vi har vira starka
sidor, siger UIE.

TEXT: MIKAEL HARILD FOTO TORBJORM CASFERSEDN

SPOTNICKS OPPNADE
DORRAR FOR IRIS-T

Kortdistansroboten 1ris-T &r ett av Saabs mest internationella projekt.

vip samlade tre personer for att fa deras intryck av hur det &r att arbetﬁ i ett
projekt med industrier fran sex olika nationer involverade. Det blev en prat-
stund om sprakfragor, formaliteter, beslutsvagar, resor och olika

foretagskulturer. Och den gamla popgruppen Spotnicks...

Jan papekar att kunskapen om Sverige
ofta inte ir den bista hos den utlindska
samarbetspartnern, Det innebdr att man till
en birjan maste jobba lite fran ett under-
liige, vilket kan ha bade for- och nackdelar.

SPRAKET | IRIS-T-PROJEKTET ir engelska,
trots att BoT &r ett tyskt foretag.

— Det ger alla samma forutsittningar och
vi miits s4 att s3ga p4 neutral planhalva,
tycker Jan.

Att ha engelska som arbetssprik helt
och hallet var frsts en smula ovant tillen
béirjan.

— Men nu kiinns det snarare besvirligt att
atergé till svenska, siger UL

Spriket ir inga problem, med andra ord.
Narvi kommer in pé arbetssitt och kultur-
ella skillnader blir det en ling diskussion.

— Kulturellt kan det vara ganska stora
skillnader. Skillnader som kanske beror pd
hur organisationerna ar strukturerade, mer
eller mindre hierarkiskt, siger Torkel.

— Ja, iven om alla i grund och botten Gin-
ker pa samma sitt kan organisationsskilina
derna innebiira att det blir krockar mellan
firetagskulturerna, papekar UIL




Jan Dahlstrém, UIf Hellberg och Torkel Finnstrdm i 1ris-T-projektet menar att krockar mellan
olika féretagskulturer kan vara minst lika stora som mellan olika linder.

GENOMGAENDE VERNAR DET 5011 OITL 5Ven-
skar hiller mindre pd formaliteterna din de
andra nationaliteterna. Graden av formalia
varierar sikert frin foretag till féretag iven
inom ensgkilda linder, men den svenska
tippenheten och frinvaron av Iungj-:}ddh&l
har bekriftats tidigare.

Ar det ett problem?

~ Det kan bli lite tungrott och dra ut pa
tiden nir det till exempe] galler design-
farindringar. Men efterhand vinjer man
sig och anpassar sitt arbetsslitt och sina tids-
ramar till att vissa saker kan ta tid, siiger
Torkel.

~ Eftersom vi har minga interface mellan
de deltagande foretagen stiller det hgre
krav pa vir dokumentation. Det har varit
myttigt att jobba i ett projekt dir det har fun-
nits ett behov av att harmonisera dokumen-
tation frin olika féretag i de deltagande Lin-
derna, siger UIF.

1r15-T med sitt konglomerat av deltagan-
de linder innebiir en hel del resande for
medarbetarna. Telefon och e-pest underlit-
tar, men kan inte ersitta kontakt ansikte
mot ansikte.

— 1r15-T har inneburit fler resor in i tidi-

gare projekt, men det ir inte alls betungan-
de, siger Jan som dker ivig tvd, tre ginger
per dr, oftast till Tyskland.

Torkel fir plocka fram passet fem, sex
ginger om iret, medan Ulf, som svensk
projektledare, ger sig ivig ungefir var sjitte
vecka.

Tyska nGT har sitt site i en relativt liten
stad och besikarna frin Linképing brukar
bo pd et litet hotell med familjir stimning,
Avgjort trevligare iin att bo pd jittehotell,
tycker samtliga.

Men det dr firstis arbetskontakterna som
dr viktigast.

- [a, man maste faktiskt triffas ibland,
siiper Torkel. Att bygga upp en personlig
relation dr jitteviktigt. Inte bara att arbeta
ihop utan att gd ut och ita eller ta en &l pi
kviillen.

Hiir kommer vi in pd popgruppen Spot-
nicks. Det var |an som fick veta att en tysk
kollega jagat land och rike runt fir att hitta
Lp-skivor med den en ging s populiira
instrumentalgruppen frin tidigt 6o-tal.
Med diligt utbyte.

~ Jag hittade en bunt skivor 4t honom och
det blev en verklig dirrippnare.

1m15-T ska sitta pa bland annat Gripen.

Fler intryck? Ja, att grekiska tekniker
impenerar med sitt kunnande och att tyskar
har en striktare relation till kunden.

~ Vi svenskar ir ibland lite for frliga och
lyfter fram bekymmer, dven om vi samtidigt
har ldsningar, menar UlF,

Summering?

Att det 3r givande med internationella
kontakter. Att vi inom Saab-koncernen inte
behdéver kinna oss i underlige niir det giller
kunskaper. Att vi uppfattas som goda sam-
arbetspartners. Att vi bygger for framtiden
ndir vi deltar i internationella projekt.

— Idag fr vi klart biittre rustade [6r inter-
nationella projekt dn vi var fiir tre ir sedan,
avslutar UILF.

Det badar gott. O
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MINISTERN SOM LANDADE PA SAAB

Jan Nygren &r sedan augusti ett nytt namn i Saabs verkstallande ledning. Vem 4r han egentligen, mannen som gjorde

sig kiind for den breda allmanheten genom att séga nej till statsministerposten fér fem ar sedan?

TEXT: AN BOAWALL

[10] '
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FOTO: FER EUSTVIE

~p&R MIG AR ETT STARKT FORSVAR EN
SJALVHLAR RATTIGHET | ETT

fLT T

EN NYFIKEN, OPTIMISTISK PERSON 501
gillar att jobba med minniskor och har svart
att motstd utmaningar, siger Jan Nygren da
vi ber honom om en kort och spontan
beskrivning av sig sjilv.

Den 1 augusti tilltriidde han som Senior
Advisor i Saabs koncernledning, med
ansvar for koncernens information och
marknadskemmunikation, samhdllskon-
takter och koordinering av insater pa den
svenska marknaden.

Ristterna finns i Bohuslin, dar han fortfa-
rande tillbringar somrama. Uppvixtiren 1
Trollhttan har p4 flera sitt pAverkat |ans fort-
satta karritir och viigval. Fadern arbetade pa
Volvo Flygmotor. Modemn, som ir polsk jud-
inna, kom till Sverige 19.45 efter att ha dver-
levt Auschwitz. Fem ir senare fddes Jan.

— Sjalvklart piverkade det mig, siiger Jan,
jven om min mamma inte talade med mig
som liten om sina upplevelser. Pappa ir
svensk och mamma var vildigt min om att
snabbt anamma det svenska samhallet, sd
min uppvixt var typisk svensk. Men veiska-
pen om att min mor Gverlevde tack vare de
allierades insats har starkt bidragit till min
tvertygelse om ritten till ett firsvar.

Frigan stilldes pi sin spets dd han 1984
erbjéds att birja jobba i Férsvarsdeparte-
mentet.

~ D4 tvingades jag pa allvar ta stillning
till min syn pd fiirsvarsindustrin. For mig dr
ett starkt firsvar en sjilviklar rattigheti ett
demokratiskt land. Denna starka Gver-
tygelse har sin grund i min mors upp-
levelser.

INGEN AV FORALDRARNA var partipolitiskt
aktiv, men diskussionerna om sambhills-
fragor var livliga i hemmet. Minga jdmn-
ariga var politiskt aktiva och som 16-dring
gick fiven Jan med i det socialdemokratiska
ungdomsfirbundet, ssu, vilket blev bérjan
till en ling och framgingsrik karridr inom




politiken. 28 &r gammal valdes han till ord-
forande i ssu, ettuppdrag som blev lirorikt
pa manga sdtt.

— Det var en nyttig erfarenhet att sitta i
toppen av en organisation. Jag lirde mig
mycket om bland annat beslutsfattande och
konfliktlésning, Jag skaffade mig ocksd ett
kontakinit som jag fortfarande har glidje
av, sdger Jan.

Aren som ssu-ordfirande lirde honom
ocksi att umgds med journalister och firstd
hur media arbetar.

Journalistkontakter har sedan dess varit
ett naturligt inslag i hans vardag: under de
sex dren pd Forsvarsdepartementet, varav
tre som statssekreterare, under tiden som
samordningsminister i Ingvar Carlssons
regering, men ocksd i rollen som informa-
tionsdirektiir och senare vo i Riksbyggen.

INTRESSET FRAN MEDIERNAS SIDA (6 [ans
person kulminerade under nigra intensiva
histveckor 1995. Den 18 august meddelade
Ingvar Carlsson att han beshutat sig for att
avgd som statsminister vid partiets extra
kongress i mars 19g6. I diskussionen om
tinkbar eftertridare framstod Jan som en
stark kandidat. Manga blev dirfir besvikna
di han en ménad senare meddelade att han
inte kandiderade till partiledarposten.

— Det hade varit littare att s3ga ja, men
privata skiil giorde det oméjligt att ta jobbet.
Det finns annat i livet som dr viktigt och i
den situation jag di befann mig var det riit
att siga nej. Idag ir jag glad att jag stod pd
mig och jag dngrar mig absolut inte.

Motorcykeln har hingt
med under alla r.

Varvat med de politiska uppdragen har
Jan iolika omgingar arbetat pi Riksbyggen.
De senaste tre dren som vo. Det som fick
honom att imna vo-stolen fir Saab var
bland annat utmaningen att jobba i ledning-
en fir ett firetag av den storlek och med den
tekniska bredd och kompetens som Saab
har.

- Detlockade ocks4 att fi kombinera
arbetet med firsvarsfrigor med informa-
tions- och marknadsfrigor, detvill siga
omriden som jag arbetat med tidigare,
giger |an.

Diéi han inte arbetar dker han girna
motorcykel, ett intresse som fven delas av
hustrun Gudrun. Lipning ir ocksi nigot
som bdda fignar sig it. For Jans del brukar
det bli en mil ndgra ginger i veckan. Det
hiinder att han anmiler sig till nigot lopp
och ibland kan det bli riktigt lingt -
en mara till exempel 2

| IN PA LIVET

Mamn: Jan Nygren

Fadd: 15 april 1950 i Trollhittan

Familj: Hustru Gudrun och 19-arig son,
samt Gudruns tre barn 29, 24 och 19 dr
gamla.

Bostad: Ligenhet pa Séder i Stockholm. |
Letar dven efter bostad i Link&ping. |

| Fritid: Bat i Stockhalm, semmarstille i

Bohuslin, l&épning, skidikning, motor-
cykeln.
Senast lasta bok: Berdmda mdin som variti |

| Surnne av Céran Tunstrém. Har som mil

att Iasa mer skinlitteratur, vilket ofta stu-
par pd grund av tidsbrist.

Uppskattar hos andra: Empati, féirmaga
att siitta sig in i andra minniskers villkor
Ogillar hos andra: Oversitteri

Roker: Nej, slutade 1981 !

_
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rAARIRD POPPE

1 ANGLARNAS STAD

Nir Saab Ericsson Space Sppnade sitt nya kontor i Los Angeles i juli, var
Marino Poppé forste man pa plats.

Han fick genast kvitto pa att satsningen ar riktig.

— Jag har fatt extremt positiva reaktioner fran vira kunder, pa att vi nu finns |

deras direkta nérhet.

:
$
@
=

TEXT: HIKLAS JENDEBY

' 1:] V1P, 2/2000



DET NYA KONTORET ligger pa 20:e viningen
i en byggnad precis i nirheten av Los Ange-
les internationella flygplats, och det ir inte
en slump. Flera av Saab Ericsson Spaces’
stirsta kunder finns hir.

— Frin kontoret ir det bara fem minuters
bilvig till tva av dem, berittar Marino, som
ir mikrovigsexpert och en av tre med-
arbetare pd kontoret.

Férsta manaden inleddes med att inreda,
kiipa dator och koppla upp sig mot nitverket
i Sverige. Direfter birjade det egentliga
arbetet med en rivstart.

- Jag trodde vil inte att det skulle bli
direkt lugnt, men jag blev anda forvinad
Bver att det spridit sig s snabbt att vi dppnat
ett kontor, Kunder och underleverantirer
till oss tog direkt kontakt fér miiten, siger
Marino.

FORUTOM ATT HA KONTAKTER med kunder
i projekt dir Saab dr inblandade blir en
annan viktig uppgift for Marino att fien
éverblick éver marknaden och teknologin
pé underleverantérssidan.

Rymdindustrin ir mycket specialiserad
och marknaden bestir dirfor av ett fatal
stora tillverkare som hiller ihop projekten.
Desza sarnarbetar i nitverk med systemle-
verantirer, dir Saab Ericsson Space ir ett
virldsledande féretag inom bland annat
styrdatorer, annan datahantering, mekanisk
utrustning och mikrovigsutrustning, till
exempel antenner.

Systemleverantirerna arbetar i sin tur
med mindre underleverantérer. Minga
av dessa finns i usa, och fir Saabs del inte
minst i Silicon Valley strax stder om

San Francisco, cirka 50 mil norr om Los
Angeles.

Marino har i sitt nuvarande arbete pa
Space arbetat med amerikanska kunder,
och menar att nirheten kommer att under-
litta det arbetet viisentligt.

— Mycket av jobbet gir ut pd atti samtal
med kunden se om tekniska lésningar i pro-
jekten ir mbjliga. Att jag triffar kunden i
direkta miten gbr att jag ocksi kan reagera
pa fisrslag till lésningar betydligt snabbare
in idag.

Att anpassa sig i USA tror Marino inte
blir nigra problem. Han ir Gsterrikare, men
hans rétter terfinns i San Marino, den lilla
republiken som omsluts av Italien.

Fir tre dr sedan flyttade han till Sverige
fiir att arbeta pd Saab Ericsson Space. Dd
hade han en 15 4r ling karriiir som mikro-
vigsexpert bakom sig, framfirallt pd
Schrack Aerospace. (Strax efter det att han
flyttade frin Schrack till Saab, som di var
konkurrenter, kiipte Saab Ericsson Space
upp Schrack som senare omformades till
Austrian Aerospace.)

— Jag har aldrig haft problem med att
anpassa mig i Sverige, steget mellan den
dsterrikiska och svenska kulturen ir inte
specielll stort.

— Vad giller usa har jag arbetat med ame-
rikaner ett tag, och jag tror inte att det ska bli
speciellt svart att anpassa sig. Man pratar
kanske mer runt en sak i det amerikanska
samhillet, medan vi européer kanske tolkar
det sagda som redan tverenskommet. Men
kan man bara se det och ta det fiir vad det dr
sd tror jag inte att det ska vara nigra pro-
blem, siger Marino. 0

| somdrivs av nASA och Department of

Saab Ericsson Space Sppnar nytt kontor i
Los Angeles, och skilet lir enkelt: Den
amerikanska marknaden drden i sirklass
viktigaste for ymdindustrin.

Sedan 1943 har Saab Ericsson Space ett
kentor | Washington o.c. Detta fér att ha
en nirhet till den sd kallade institutionella
marknaden, det vill siga de ymdprojekt

Defence (férsvarsdeparternentet).

= Med kontoret i LA. kommer vi fram-
férallt niirmre den kommersiella markna-
den, som dr koncentrerad till sédra Kali-
fornien, berittar Bengt Sundh, mark-
nadschef fér mikrovigsdivisionen, den
division som hittills lyckats bisti usa.

Hughes Space and Communications,
Trw och Loral Space Systems, dr namnen
pd ndgra av de privatdgda jittar inom
rymdindustrin som aterfinns i omridet
mellan Los Angeles och 5an Francisco.
Men dven bekanta frin flygindustrin,
som Lockheed Martin och Boeing, har
huvudkontor fér sina rymddivisioner hir.

Tidigare har Saab Ericsson Space arbe-
tat direkt frin Géteborg och Linképing
mot den amerikanska marknaden.
Genom det nya kontoret hoppas Bengt
Sundh pa 8kade marknadsandelar och en
vixande verksamhet | usa.

~ Med vira ingenj&rer pd plats kan vi
tidigare vara med i kundernas projekt.
Tillsarnmans med insatserna frdn mark-
nadsfirarna | Goteborg kan vi farséka
bérja expandera. Och ska vi expandera
nagonstans s& dr detiusa,

=
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MED MERENCHIA LOUW
1 SYDAFRIKA

| varje nummer kommer ViF att vika ett 1
of.00: |ag boriden lilla

uppslag dir en medarbetare presenterar en staden Hartbeespoort,

B ; som ligger ungefir 45
arbetsdag. Denna gang ar det Merenchia Lilometer utanfsr Preto-
! it ria. |Jag dker hemifrin vid
Louw, personalchef pa Avitronics i Syd- kvart aver sju och kom-
: ; : mer till jobbet ungefdr

afrika, som tagit med sig kameranen Klockan tta. dir Lazarus,

j : var bevakningschef vinkar
vanlig dag pa jobbet. in mig.

e
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R L e

______

.....
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el el Foo i itiat: pH a e

|- T p— it Moz riizuh: [ 0g.00: Min arbetsdag “* 14.00: Mbte
| bestirav ett antal mbten. Kgare, som

VISSTE DU DET HAR OM SYDAFRIKA? Idag har vi veckomte genomfbra

| . Ticker ett omride pa éver en miljon km - d.vs. cirka tre gAnger sa stort som med personalavdelning- som ska "8l
| Sverige och har ett av viirldens mest behagliga klimat med | genomsnitt 8=10 | en, Frin vanster Nicolet- heten om o
molnfria timmar per dag. te, Chantal, Tanya och mangfald”.

|+ 40 miljoner invanare: 30,6 miljoner svarta frin olika kulturer, s miljonervita, | Brenda. kom enny |
frimst av nybyggarhirkomst, Svriga arav asiatisk/blandad|firgad hiirkomst. Employme:

| + Idagelva officiella sprik: Afrikaans (kaphollindska), engelska och nio afrikan- som kriver
ska sprak varav de storsta dr nord- respektive sydsotho, zulu och xhosa. energioch

| . Sydafrikanska unionen bildades 1910 efter en fredséverenskommelse mellan | med lagen
| boer och britter. Under 1g50-talet skapades a partheidsystemet genom en jamstilldhs
omnfattande raslagstiftning. En viindpunkt kom 1990 dd Melson Mandela fri- | eliminerad

| gavs och de svartas frihetsorganisationer blev tillatna. Ari1ga4 htlls demokra- | och sikers
tiska val. representa

. Landets invinare utgdr endast en tjugondel av Afrikas totala befolkning, men yrkeskateg
star fisr 25 procent av kontinentens bruttopredukt och 40 procent av Afrikas gynnade g1

| industriproduktion. KALLA: KONEMANNS RESEGLIDE SYDAFRIKA | dsyftas drs
- - == = och handil

Iu_' VLLP. 22000




oB.30: |Jag brukar bérja
dagen med en mugg kaffe
for att komma igang.

1.00: Det bérjar bli jik-
tigt. Rekrytering har hig
prioritet och Nicolette
och jag har dagligen dis-
kussioner om nya anstall-
ningar. |

Beh&ver bilen twittas si
limnar man den pa per-
sonalparkeringen med
uppfillda vindrutetor-
kare. Petrus Fakude, tv
och Oupa Nkambule &r
twd av vira frilansande
biltwittare.

12.00: |ag sitter gdrna
utombus ach dter lunch.
Hér har jag sallskap av
|ohan och Faith frdn
rmarknadskommunika-
tionsavdelni ngen.

17.00: Dagen ir dver! Jag
|dmnar kontoret och &r pa
viig till ett triningspass
vid "the Health and Rac-
quet Club” i Centurion,
bara tre kilometer fran

Awitronics.,

ppnar dagen:

v.I.R. 22000 | 15|




Dave Hewitson
Ordfsrande i grup-
perna Strategiska
marknadsfragor

Billy Fredriksson
Ordférande i grup-
pen Forskning och

Ordférande i grup-
pen Sikerhet

Jan Eric johansson
Ordférandei grup-
pen Generell ser-

Baorje L Persson
Ordfarande i grup-
perna Inkdp och

| v.Lp. 272000

'DAGS ATT SKORDA

SYNERGIERNA

Sju manader har gatt sedan fusionen mellan Saab och Celsius. Integrationen

gér bra och foljer planen. Men att sl samman tv stora koncerner &r sjilv-

klart ocks4 en svir process pa manga s4tt.

TEXT: ARNA BOWALL FOTD SRAB INHOUSE

w1 AR NU INNE | FUSIONENS tredje fas, dir
framtidens Saab bérjar ta form. Dennya
organisationen faller successivt pd plats,
siven om minga frigor fortfarande terstir
attlésa. Arbetet med att strukturera Saab-
koncernen i linje med den strategi som avi-
serades i mars har l6pt pa i snabb takt. Far-
siljning har bland annat skett av Bofors
Weapon Systemns, Combitech Netwaork,
Combitech Traffic Systems och tva repara-
tionsvarv. Allt med syfte att renodla ftire-
tagets kirnverksambhet.

— Det i viktigt att halla etthogt tempo
integrationsarbetet, siger Gert Schyborger,
som iir ansvarig fir fusionen pa koncern-
nivd, Samtidigt méste vi akta oss for att

ligga fiir mycket kraft pa interna angeligen-

heter, vilket 4r en risk vid fusioner. Detdr
mot kunder och marknad vi ska ha vart
fokus.

Gert &r ni5jd med integrationsarbetet hit-
tills. Den ursprungliga tidsplanen féljs i
stora drag.

— Nir det giiller affiirsomradena har
Dynamics kommit lingst i integrationspro-
cessen och ligger fiire tidsplanen, medan
Infomatics, med huvudsite i Jarfilla, har
halkat efter pa grund av chefsbyte, siger
Gert.

VIKTIGAST FOR SAAB i1 pa kort siktatt fa
kontroll p4 kostnaderna, Hir har vi et hart
arbete framféir oss med fortsatt strukture-
ring och hirda lonsamhetskrav.

Totalt ska 400 miljoner kronor sparas
arligen frin och med dr 2002. 1 grovadrag

pi féljande vis: koncernstaber 100 miljoner,
Infomatics 1oo miljoner, Dynamics 100
miljoner, Aerospace och Technical Support
and Services tillsammans roo miljoner.

STANGNINGEN AV CELSIUS tidigare huvud-
kontor i Stockholm 3r ettled i besparingen.
Verksamheten upphirde den sista augusti
och i slutet av september stingdes kontoret
helt. Enstaka rum disponeras ytterligare en
tid fir avslutande arbetsuppgifter.

Avde cirka 100 personer som arbetade pd
Celsius huvudkentor har omkring hiilften
fitt nya anstllningar inom olika affirsen-
heter eller p4 koncernstaberna i Linkoping.
Ett antal har ocksa frivilligt valtatt limna
foretaget. Nigra arbetar ytterligare en tid
med avslutande arbetsuppgifter fiire pen-
sionering, Ett tiotal medarbetare har blivit
"gvertaliga”. Samtliga har erbjudits hjalp
via Proffice fiir att under uppsigningstiden
skaffa nya jobb.

uNDER HOSTEN Gvergir vi till ett mer ling-
siktigt fusionsarbete. Det ir nu de planer
som gjorts ska realiseras.

_ Dirmed ir vi inne i en ny och svirare
fas av fusionen, siger Gert. Det fir nu fusie-
nen pa allvar blir kinnbar féralla.

Ett viktigt verktyg i den langsiktiga jakten
p4 kostnader 4r att finna samordningsvin-
ster i den nya koncernstrukturen.

— Attsamordna lir inte ett sjilvindamal,
siger Gert, men det ir viktigt att se inom
vilka omriden samordningsvinster finns
att hiimta i form av effektivitet och bespa-




ringar. Ibland har Celsius haft ett sitt att
arbeta och Saab ett annat. Dd giller det att
titta pd vilket som ska anammas i den nya
koncernen. Inom vissa omraden finner vi
kanske l6sningar som ir nya for alla. Det fir
viktigt att titta fdrutsittningslost pd detta,

Omriden dir sidana behov av samord-
ning utreds och i vissa fall bérjat genomfo-
ras ir Strategiska marknadsfrigor, Forsk-
ning och teknik, 1s/it, Sikerhet, Generell
service, Inkdp och Kvalitetsfrigor.

FOR VARJE DELOMRADE har en samverk-
ansgrupp tillsatts med representanter fér
varje affirsomride. Varje grupp leds aven
"ordférande” med koncernmandat. Grup-
pernas uppdrag dr att definiera omriden
diir synergier kan uppnds och att planera
och genomftra dessa.

Exempel pa ett omride dir det finns en
stor potential fir samordning ir Generell
service. Inom gruppen utreds frigor som
telefoni, fastighetsfrvaltning, bevakning,
spedition, bilférvalning, léneadministra-
tion, firetagshiilsovard och presentreklam.

— Med ritt engagemang frin samtliga
affirsomraden, dr jag vertygad om att vi
inom omridet Generell service kan bidra till
Saab-koncernens totala kostnadsreduk-
tionsmil med upp emot 200 miljoner kro-
nor, siger Jan Eric Johansson, som iir ordfi-
rande i gruppen. Ett exempel iir det telefoni-
avtal som nyligen tecknats med Telez, avse-
ende fast och mobil telefoni. Enbart detta
avtal innebdr en arlig besparing pd 15-20
miljoner kronor for koncermen. o

Swvenska férsvaret har nyligen
bestill serieproduktion av luft-
virnsrobotsystemet BAMSE.
Systemet limpar sig vil att inga
i nya férsvarskoncept, som t ex
rRMaA (Revolution in Military
Affairs).

OMSTRUKTURERINGEN

'SNART KLAR PA DYNAMICS

Sedan den 8 mars i 4r, da samgéendet mellan Saab och Celsius offentliggjor-

des, har omstruktureringen av féretaget haft hogsta prioritet. Saab Bofors

Dynamics dr ett av de fem affirsomriden som har bildats inom Saab och dar

omstruktureringen har gatt snabbt.

TEXT: SIV WIRSENIUS

INGEMAR ANDERSSON AR VD fir Saab
Bofors Dynamics som har verksamhet pd
sjuorter i Sverige; Karlskoga, Linképing,
Motala, Eskilstuna, Géteborg, Landskrona
och Jirfilla.

— Féretaget och affirsomridet Saab
Bofors Dynamics bestdr idag av missilsys-
termn, undervattenssystem och pansarvims-
system, konstaterar Ingemar. Fire samga-
endet med Saab och Celsius hade viinom

| dessa preduktomraden fyra olika foretag

med dilig lbnsamhet, som konkurrerade pi
en vikande exportmarknad och som hade ett
bristande stéd frin svenska kunden.

= Omstruktureringen av verksamheten
betecknar jag som ett "Turn-around case”.

Den kommer bland annat att ge foretaget
en bred och djup teknologibas med konkur-
renskraftiga produkter. Vi har kompetent
personal och en stark vilja till férindring
och forbittring. Det ir en bra drivkraft for
att stiirka oss pd marknaden.

— Vir organisation har faststillts och
kommer planenligt att kunna verka fullt ut
frin drsskiftet. Det dr jag mycket néjd med,
fortsitter Ingemar. Vad vi nu prioriterar dr
att realisera kostnadsbesparingar och att
ytterligare sikra svenska forsvaret som bas
for vir verksamhet. Har vi inte Sverige som
bas kommer vi inte att kunna siilja vira pro-
dukter pa export,

- Vidare ska vi virda redan etablerade

WP 252000 | 17
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internationella samarbeten och ytterligare
intensifiera vira exportanstringningar.
Strategin for Saab Bofors Dynamics dratt
vanda den negativa linsamhetstrenden och
fokusera bl a pa de samordningsvinster som
kan fis inom forskning och utveckling samt
genom kostnadsbesparingar genom sam-
ordnade inkdp och rationaliseringar inom
central administration. Qutsourcing av viss
produktionskapacitet pigar.

PRODUKTIONSRESURSERNA koncentreras
mot slutmontering och test pd tre orter;
Karlskoga, Linktping och Motala. Den tota-
la personalstyrkan pd 2 500 personer var i
maj i 4r nere pd siffran 2 ooo och planeras
vid Arsskiftet bli cirka 1 450 personer efier
outsourcing av icke-kimverksamhet, tver-
flyttning till annan verksamhet och uppsig-
ningar.

— Dérmed har vi nitt ett av vira mil, siger
Ingemar, att anpassa personalstyrkan till
den verksamhet som vi har idag.

- Vivet att det kommer att bli kinnbart
for dem som drabbas av nedskirningarna.
Men vi ir fast beslutna att nd vira mal, att
forma verksamheten och ge den den platt-
form som krivs fir att utvecklas frin ett ill-
verkningsforetag till ett higteknologiskt
tjinstefiretag med systeminsikt och strate-
gisk teknikkompetens.

— Vir gemensamma kirnteknologi inne-
fattar systemkunnande, verkanssystem,
styrning och navigering, robotburna senso-
rer {1r och radar) akustiska sensorer, bildbe-
handling, signalbehandling, multimdlso-
karteknik m m. Svenska férsvarets behov
ska tillgodoses av Saab Bofors Dynamics
och vi ska vixa genom nya internationella
samarbeten, redan etablerade partnerskap
och genom att 6ka exporten av befintliga,
framgingsrika nischprodukter. o

@ VP, 22000

VAD BETYDER

FUSIONEN FOR DIG?

viP har tagit "fusionstempen” pa nagra medarbetare inom affirsomradet

Saab Bofors Dynamics i Linképing, Karlskoga och Motala.

Vil medvetna om den oro och ovisshet som manga kdnner infér omorgani-

sationen gav vi oss ut for att hittaintervjuobjekt.

TEXT QCH FOTO: SIVAWIRSENILS

MARIANNE LUND pi linekontoret i Linké-
ping:

— Fusionen ir givetvis det biista for freta-

get. For mig personligen vet jag innu inte
vad som ska hiinda. Ska lénekontoret vara
levar i Linkéiping, ska det slis ihop med &vri-
ga lénekontor inom affirsomridet eller sker
en outsourcing av funktionen?

Marianne har tio &rs erfarenhet niir det
giller lineadministration till de verkstads-
anstillda. Fér ndrvarande éir hon ocksa back-
up nér det galler lineadministrationen fir
tjanstemannasidan. Dessutom har honen

hel del andra uppgifter, som till exempel for-

sakringar for alla anstillda, tjinstebilar, och
hon administrerar ocksa Missilteknisk kurs.
Marianne dr ven ute pd hégskolorna och
pratar med studenterna om vad vi kan erbju-
da néir det giller examensjobb och praktik.

- [a, jag stortrivs och &nskar inget hisgre
%in att £ vara kvar. Jag har mycket omviixlan-
de och stimulerande arbetsuppgifter och ett
stort kontakinit. Fére semestern i ir blev det
mycket extraarbete med sena kvillar for att
hinna med, men det giir jag girna.

LENA KARLSSOM, kretskortsmonteringen i
Link&ping;




Marianne Lund, Linképing

— Fisrst tyckte jag det var oroligt nir vi fick
hiira om sammanslagningen av Saab och
Celsius. Vi blev oroliga fr att produktion
skulle flyttas till Karlskoga. Da skulle jag bli-
vit arbetslis foir jag hade inte kunnat flytta
med. Nu ir det mindre oroligt, vi har myck-
et att giira, det har vi haft en Lingre tid pi
kretskortsmonteringen. Mest tar vi fram
prototyper.

Lena har jobbat hiir sedan 1980 och stor-
trivs med arbetet och sina arbetskamrater.

— Jag férviintar mig mera jobb. Dd blir allt
béttre, fiir dd kan alla komma tillbaka som
nu dr utlinade. [ag saknar kompisarna.

Pé frigan om Lena har varit i Karlskoga
skakar hon nekande p2 huvudet. Hon ser
fram emot det och hiivdar att det ar viktigt
fiir att vi ska kiinna att vi hir thep.

BRITT-LOWISE TAPPER, linekontoret, Saab
Bofors Underwater Systems i Motala.

Britt-Louise Tapper birjade for 31 ar
sedan pi divarande Centrala Torpedverk-
staden (crv). Sedan dess har foretagets
dgare och namn vixdatett flertal ghnger.
Bland motalaborna fir namnet ¢Tv mest
kint.

~ Hiir iir vi tvi personer pd lonekontoret,
siger Britt-Louise. Jag jobbar deltid och for-

Lena Karlsson, Link&ping

utom léner fiven med utbildning. Vi har inte
fitt nagot besked om hur organisationen pi
linekontoret ska se ut n. Det ir viktigt att
det gar snabbt, vilket beslutet in blir. Det ir
jobbigast att viinta,

- Arbetsmarknaden i Motala ir svir nir
man inte &r hégutbildad. 1991 hade vien
kraftig neddragning hir pa foretaget och da
bérjade jag pd personalavdelningen. Tidiga-
re har jag jobbat p produktion, dataavdel-
ningen och tekniska ritarkivet.

Att tvingas ga hem skulle vara oerhirt
svart for Britt-Louise. Hon vill ha den socia-
la kontakten och kan mycket viil tinka sig att
pendla till Linképing om det blir nédviin-
digt.

- Positivt ir att vi fir all information som
vir personalchef Annika Fransén kan ge
oss. Det Far jag s3ga skots vildigt bra. Vir
vD Mikael Grodzinsky ir mycket social och
tar sig tid att g runt och hiilsa pi oss. Hog-
ste chefen Ingemar Andersson har ocksd
varit hir och presenterat sig, det tycker vi ir

toppen.

HENRIK BJERKE, konstruktir, utvecklings-
enheten Robotar, Karlskoga.

Henrik Bjerke gjorde exjobbet hiir. Det
blev en bra inkérsport till ett fast jobb. Hen-

Britt-Louise Tapper, Motala

Henrik Bjerke, Karl

rik arbetar inom TauRUS-projektet med kon-
struktion av delsystemet "Rear Section Air-
frame”, dvs strukturen i bakkroppen av
roboten KEPD350.

— Det jobbar en hel del svenskar i Tauzus-

projektet i Miinchen och vi iir tre konstruk-
tiirer i ett team som hiller pi med integra-
tionsfrigor, siger Henrik.

kEPD 350 ir frimst avsett For tyska fHlyg-

vapnet. Henrik ser fram emot att TauRus-
projektet fir fler kunder, i Sverige och inter-
nationellt.

Henrik tror att det var ett mdste att sla

ihop de tva robottillverkarna i Sverige. Det
iir biittre att samarbeta in att konkurrera om
en krympande kaka.

Det innebiir ju ocksd att vi fir nytta av

varandras kompetens. Fér nirvarande gors
fladderanalysberikningar hos Saab Aero-
space i Linkbping.

— Detiir svart att hitta nigra negativa

aspekter pi samgdendet, siger Henrik. M&j-
ligen kan man tycka att det var synd att
Bofors Weapon Systems saldes till United
Defence. Det hade kiinnts bittre om det var
svenski.

JOAD GUIOMAR, Internationell marknad
och forsiljning. '
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Joao Guiomar, Link&ping

Vanja Hedfelt, Karlskoga

Jeao Guiomar dr fédd i Portugal och emi-
grerade med forildrarna till Malmé ndr han
var dtta dr.

Joao kom till Bofors Missiles i Karlskoga
1996 och ansvarade dir for marknadsfiring
av arméprodukter, frdn luftvirnssystem till
finkalibriga vapen for arméférband i Syd-
amerika, Spanien och Portugal.

- Omerganisationer drabbar ju alltid
négra hirt. Fér mig personligen ser jag
inga problem med fusionen. Jag har arbete
upp Gver Gronen. |ag har fatt utbkad verk-
samhet och ansvarar nu fér marknadsfiring
av samtliga av fsretagets produkter i spansk-
och portugisisktalande linder. Jag haller
pd att 13sa in res15 och torpeder och ska
inom kort g4 en tredagarskurs, som an-
ordnas av Underwater Systems i Motala,
fiir att £ inblick | hur torpeder fungerar
tekniskt.

— Pendling ir jag van vid sedan tiden i
Karlskoga. Jag har min familj kvar i Malma.
Linkéiping har béttre infrastruktur iin Karl-
skoga och pd sikt planerar familjen och jag
att flytta dit.

VANJA HEDFELDT, sckreterare pd utveck-
lingsavdelning Missiler, Karlskoga.
Vanja Hedfeldt har jobbat sedan 1986

20 | WLF, 22000

Bjérn Melkersson, Motala

pé Bofors, har stort kontakiniit och god fore-
tagskinnedom. Vanja var med vid firra
omorganisationen 1992 och blev uppsagd
efter sex rs anstillningstid. Hon gick pa
Komvux via utbildningsbidrag och tog
studenten. Efter tvd ir dteranstilldes hon.

— 54 hilr efterdt dr jag glad att jag stude-
rade, siger Vanja.Gir man hemma ir det Litt
att tappa sjilvidrtroendet.

— Jag har vil aldrig uppskattat mitt jobb 54
mycket som nir jag kom tillbaka, siger
Vanija och ler, Att fi skola in sin eftertridare
och sjilv fi gd hem ir inget vidare.

| sekreterargruppen pd utvecklingsavdel-
ning Missiler servar fem sekreterare 325 per-
soner. Arbetet ir intensivt och tempot ir
hégt, ndgot som passar Vanja. Nagon anled-
ning att oroa sig den hir gdngen tror hon sig
inte ha.

~ Jag har inget hiirt och jag foredrar att
jobba pa. Jag hoppas att vi sd snart som mdj-
ligt far besked om bemanning i den nya
organisationen sd att vi kan birja bygga vira
nya kontakinit. Det irviktigt.

BJIAN MELKERSSON, [nkip, Saab Bofors
Underwater Systems i Motala.

Bakom sig har Bjgrn Melkersson 25 dr
inom Saab-koncernen och de senaste 12

iren har han arbetat i Motala med inkips-
fragor.

— Vi pd Inkép har mycket att gira och fir
nirvarande pagar utredning om eventuell
outsourcing av viss mekanisk och elektro-
nisk tillverkning fir att vi ska kunna koncen-
trera oss pd slutmontering och test. Skulle si
bli fallet, innebir det att vi maste hitta leve-
rantérer som kan ta éver denna verksamhet.
Fyra utredningsgrupper — dir jag ir med i
tvd, som utreder elektronik, kablage och
kretskort - arbetar med att ta fram underlag
fiir beslut i oktober/novemberi dr.

Med teknikens hjilp ir det inte svart att
ticka in flera orter. Inkp r intimt férknip-
pat med produktion och vissa delar skulle
kunna samordnas, menar Bjdrn, men visst
arbete méiste goras lokalt. Olika datasystem
pd orterna kan medftra komplikationer.

- Var 14:e dag ska vi pd Procurement-
gruppen via mail f4 ledningsgruppsinforma-
tion. Det ir mycket bra, sGger Bjérn. Inge-
mar Anderssons presentation har fick myck-
et positivt genomslag och Sven Svriga che-
fer, som Gerhard Svensson i Karlskoga och
Lennart Bengtsson i Linkéiping, kommer hit
och informerar. Vir vo Mikael Grodzinsky
tar sig tid att g runt och hilsa pd oss. Viir
nog privilegierade pd den punkten. ©
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ATT FORSVARA

TEXT: FREDRIK JOHANSSON FOTO: TORBJORN CASPERSSON

Bengt Halse, nir Saab lanserades efter sam-
ghendet med Celsius stack du ut hakan
ordentligt och pastod att vi nu fir norra Euro-
pas ledande hogteknologiska foretag. Ar
inte detatt ta i?

~ Nej, den kompetensbredd som idag
finns inom Saab iir det fi som matchar och
det finns ingen som gér det i vir del av varl-
den. Det finns féretag som har fler ingeniji-
rer och som har spetskompetens pa nagot
eller nigra av de omriden dir vi dr aktiva.
Men for att kunna utveckla vira olika sys-
tern och produkter krivs det spetskunnande
p4 en ling rad olika omriden.

Men det giller vil manga foretag?

— Visst iir det s4. Men om vi ser till den
totala bredden - frin rymdteknik, aerodyna-
mik och strukturmekanik till sensorteknik,
lager och programvara - s4 finns det faktiskt
ingen motsvarighet hiir.

Uppfattas Saab s hogteknologiskt idag?

— |a, hos de som ir insatta i bredden av
vad vi hiller pA med rider detingen tvekan.
Diir kunskapen iir vagare ir nog bilden en
annan, men det ir det vir uppgift att for-
dndra. Och di 4r det ingen nackdel att vi
sticker ut hakan.

Hur viktigt lir det att Saab uppfattas som

higteknologiskt?
- Det viktiga ir naturligtvis att vi &r hig-

teknologiska, men det har flera polinger att
detta ocksi ir kint.

~ Det stiiller krav pd oss sjilva - vi haren
position att férsvara och utveckla. Vikan éka
intresset fiir virt fiiretag och framfirallt visa
att det &r en attraktiv arbetsplats. Konkur-
rensen om de medarbetare som vi rekryte-
rar iir benhird och vi miste kunna visa att
det ir utvecklande och tilltalande att arbeta i
virt foretag.

— Det finns de som har férutfattade
meningar om férsvarsindustrin. Budskapet
om Saab som norra Europas ledande hig-
teknologiska foretag ger oss en tydligare
profil.

Vilka reaktioner har du sjilv mbtt néir du
hivdat att Saab ir norra Europas ledande
higteknologiska foretag?

- Bland de som har insyn i och kunskap
om vad Saab gér har det varit relativt okont-
roversiellt. De som vet vad som krivs fir att
bygga ett Gripenflygplan, utveckla ett led-
ningssystem eller konstruera en jaktrobot,
vet ocksd att vi har ritt.

— Hos andra har det naturligtvis héjts pd
ett och annat Ggonbryn, men nir frigan vil
béirjar diskuteras dr det ingen som probeste-
rar. Tvirtom har det fir min del inneburit
en mbjlighet att forklara den bredd av spets-
kompetenser som finns inom Saab. O
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 KOMPRIMERAT

Det ir fardigfluget for
Drakeni Finland. Men
ett fullskaligt monu-
ment vittnar om den
framgangsrika epoken.

Finskt farvil med pompa och stit

Den finska epoken med flygplan Saab 35
Draken fick en viirdig avslutning onsdagen
den 16 augusti 2zoc0. Under hogtidliga for-
mer, med ceremonier och en sista dvertlyg-
ning, tog finska flygvapnet farvil av sin

Virldens storsta nivimatprojekt

Oljebolaget Petrobras i Brasilien har lagt en
order hos Saab Marine Electronics ph radar-
baserade nivamatsystem fir lagringscister-
ner. Ordern, som beriknas vara viird cirka
so miljener kronor, dr den stérsta uppgra-
dering av nivimitsystem till oljeterminaler
och raffinaderier som skett. Saabprodukter-
na viljs fisr sin higa noggrannhet och tillfr-
litlighet och fior att de uppfyller de hisga mil-
jikrav som Petrobras har for denna typav
utrustning.

Oljebolaget Petrobas i Brasi-
lien har lagt en order hos
Saab Marine Electronics.

Aerothrust fir kontrakt av amerikanska forsvaret

Aerothrust Corp., en del av affirsenheten
Celsius Aviation Services, har tecknat ett
nytt avtal, viirderat till drygt en miljard kro-
nor, fiir underhdll av jetmotorer. Motorerna
kommer att fraktas till fisretagets fabrik i
Miami fran olika delar avlandet, samt frin
militirbaser i Tyskland och Japan.

| EE.I W.ILP, 252000

Kontraktet, som loper tver en sexirspe-

riod, fir resultatet av en budgivningsprocess i

hird konkurrens med ett flertal andra fére-
tag som ocksa ir verksamma inom under-
hall av jetmotorer.

"Rysky” pi Lapplands flygflottilj i Rovanie-
mi.

Bland de svenska gisterna fanns repre-
sentanter frin Saab och AerotechTelub.
Aven Forsvarsmakten, emMv och Volvo bevitt-
nade avtickningen av det Drakenmonu-
ment som nu pryder flottiljens omride.
Dessutom deltog representanter frin
Osterrike.

De 500 gisterna fick ocksd se en uppvis-
ning, om in kort eftersom vadret inte tillit
mer avancerade flygéwningar. I fokus fér
showen stod ett Drakenplan som togs i drift
1972, och som efter 28 irs tjinst nu flog sitt
sista uppdrag.

I sitt tal betonade finska flygvapenchefen,
general Jouni Pystynen, bland annat den
betydelsefulla roll som Draken har haft for
uppbyggnaden av det finska flygvapnet, och
ven det samarbete med olika parter i Sveri-
ge som detta har lagt grunden till.

Vindtunnelprov med en obemannad flygfar-
kost pa Flygtekniska Forséksanstalten.

Obemannat flygplan provas
i vindtunnel

Saab inledde viren 1998 studier i syfie att
utveckla obemannade flygplan. vav-studier- |

| na genomfirs som ett forskningssamarbete

mellan Saab Aerospace, Ericsson Saab Avio- |
nics, Saab Dynamics och Flygtekniska Fiir-
siksanstalten. Under sommaren och his-
ten har prov genomfrts med en vav-
modell, Unmanned Aerial Vehicle, i vind-
tunnel pi Flygtekniska Forstksanstalten i
Stockholm. Syftet med proven ir att studera
flygenvelopen, dvs mita upp aerodynamis-
ka krafter och moment. Obemannade flyg-
plan ska i framtiden kunna fungera som ett
komplement till dagens bemannade plan.
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Rysk medal;
till Space

[érgen Remmelg och
Uno Johansson pd
Saab Ericsson Space i
Linkdping har tillde-
lats en medalj av den
ryska Rymdfederatio-
nen. Medaljen, som
endast ett fatal perso-
ner utanfor Ryssland tidigare erhillit, utde-
lades med motiveringen “Fér samarbete
och deltagande i internationella rymdpro-
gram”. Medaljen ir i Vladimir Nikolaevich
Chelomeis minne. Chelomei, 1914-1984,
var ledare for flera av Rysslands mest kiinda
konstruktionsbyrier inom flyg och rymd-
verksamhet. Saab Ericsson Space har sedan
1993 levererat adaptrar och separationssys-
temn till den ryska raketen Proton.

Forsvarsmakten
bestiller BAMSE

Under sernestern bestillde rmv seriepro-
duktion av luftvirmsrobotsystemet Ras 23
BAMSE.

paMsE stir fir en kostnadseffektivitet
utan motstycke i omvirlden, nagot som varit
mdijligt att uppnd endast genom att fortls-
pande tillvarata de allra senaste landvin-
ningarna inom teknologi och utvecklings-
metodik. BamsE kommer att utgira stom-
men i luftvirmet i Sverige. Bamse kommer
ocksA att utgbra grunden for framtida vida-
reutveckling av lufivirnssystem for alla fér-
SVATSErenar.

- Genom bestillningen stirks Saab
Bofors Dynamics stillning som tekniskt
kompetenscentra och som en lingsiktig
leveranttr av kvalificerade robotsystem till
den svenska Férsvarsmakten, sdger vo fbr
Saab Bofors Dynamics, Ingemar Anders-
500

Serieleveranser till svenska firsvaret
pabirjas vid drsskiftet 2003 /04
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Karntruppen fér det hollindska mcrc-projektet: 1:a raden, frv Berndt Fredriksson, Cornel Lemmers, Jan Vermeulen,
Mittenrad, fr v Henz Geurts, Peter van Onzenoort, Benno Breukelman, Bakre raden, frv Bo Stenholm,
Peter Fridén, Arthur Willemsen, Marcel Kleijhorst, Gerard Perik,
Cerorge van Kuikhoven, Hans Horeman, Dan Sundqvist.
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LIVE SIMULATION

EN VERKLIG FULLTRAFF FOR TRAINING SYSTEMS

Aven en graviderssommar bjuder pa solglimtar.

En riktig ljuspunkt var Saab Training Systems besked om en ny stororder

fran Holland. Huskvarnaféretaget har gjort det igen - flyttat fram positio-

nerna inom sin nisch och samtidigt bridat namnkunniga konkurrenter.

TEXT: MIKAEL HARILD FOTO: LASSE HEJDENBERG

FLERA AV FORETAGEN i Saab-koncernen ar
virldsledande inom sina omriden. Det gil-
ler, med lite extra eftertryck, ocksd Saab
Training Systems. P4 hijderna i Huskvar-
nas syddstra utkanter utvecklas, tillverkas
och marknadsfirs militir utbildningsmate-
riel: lazsersimulatorsystem, stridstrinings-

anliggningar, grafiska simulatorer och mal-

materiel. Hogteknologi inom en klart
avgrinsad nisch.

| somras slog Training Systems till igen
med en order frin hollindska armén pd en

mobil stridstriningsanliggning. Kontrakts-

viirdet Gverstiger 560 miljoner kronor,
ungefir jimnt fisrdelat mellan leverans av
utrustning och mingirigt underhall.

En stororder, férvisso. Men samtidigt
ocksa ett kvitto pd att Training Systems haift
siktet riitt instillt de senaste dren.

- Ja, den hollindska ordern var en bekrif-

telse pd att fem irs produktutveckling 15pt
pé i riitt spar, konstaterar Johan Olsson, vd
pd Saab Training Systems.

— Vi har lirt oss ett nytt tillimpningsom-

ride fir vira produkter, diskuterat olika lés-

ningar med kunder och testat olika proto-
typer. Samtidigt har vi lyft virt produkt-
utbud och skapat en bra plattform fér fram-
tida utveckling och marknadsféring, siger
Johan.

Vad dr det da hollindarna bestillt av
Saalb?

Lite forenklat iir det ett simuleringssys-
temn som anvinds pi Svningsfilt, pa plats
ute i naturen, s4 kallad "live simulation®.
Genom ett avancerat kommunikationssys-
tem som baseras pa radio kan dvningsleda-
ren ha totaléverblick Sver situationerna
samtidigt som data utbyts mellan de olika
“spelarna” pd filtet. Armén kan genomfira
realistiska 8vningar och i efterhand analyse-
ra hela &wningen och insatsen av varje
enskild medverkande.

= Just den mobila radickommunikatio-
nen har vi jobbat mycket med. Den dr nagot
av grundbulten i det hiir systemet, firklarar
Anders Holmqvist, som lett utvecklingen av
nya produkter och system.

SYSTEMET OCH ORDERN omfattar laser-
simulatorer ftr direktskjutande vapen, pla-
neringssystem fér dvningsledaren, system
fisr simulering av indirekt eldgivning och ett
separat system fbr att i efterhand gd igenom
dvningen.

— En ny nisch fr oss, konstaterar [ohan.

— Men ocksi ett mél som alla pd féretaget
jobbat hart fr att nd. Dédrfor var det extra kul
att alla anstillda kunde vara med nir vi fick
en projekigenomging av kunden, efter
orderbekriftelsen,

Saab Training Systems ir ett internatio-
nellt firetag med representation i flera lin-
der. Exportandelen ir hela go-g5 procent.

Johan Olsson, vo fér Saab Training Systems,
serden hollindska ordern som en bekriftel-
se pa att fern drs produktutveckling lpt pa i

rdtt spar.

Det totalitagande som féretaget erbjuder
sina kunder kriver ocksi lingsiktig nirvaro
i form av service och underhill pé levererad
materiel.

— Det ger samtidigt méijlighet till en tiit
dialog med kunden. Vi lar oss kundens syn-
siitt och vi férstir de sirskilda krav som
stills pa produkter som ska fungera i leran
pé ett militirt Svningsfilt, siger Johan.

Samtidigt innebiir dialogen att Training
Systems vet vilka faktorer som ir firetagets
styrka.

— Vart totalitagande och att vi tillverkar
vira produkter sjilva ir viktigt. Men vi har
ocksa fatt bekriftat att det faktum att vi ir ett
svenskt firetag har betydelse, Personalens
upptridande, breda kontaktytor och snabb-
het i beslutsprocesser ir ocksi faktorer som
kunderna uppskattar. O
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NYGE AERO LYFTER
PA EGNA VINGAR

Saab Myge Aero fick en drémstart pa sommaren, nir en order fran kanaden-

siska flygplanstillverkaren Bombardier Aerospace blev klar fére semestern.

— MNu etablerar vi oss sorm modifieringscenter fér Bombardier Aerospace.

Dessutom ir det en virdefull referens nir vi arbetar vidare med att mark-

nadsféra oss internationellt, sdger Bjrn Sundén, vo for Saab Nyge Aero.

TEXT: ANHE ALLARD FOTL: ANDERS KRIB0DN

| CENTRUM FUR SAAB NYGE AEROS samiar-
bete med Bombardier stir flygplanet cr-415.
gom i nuvarande version anviinds fr att
bekiimpa skogsbriinder. Det ir ett amfibie-
plan med kapacitet att skopa upp sex kubik-
meter vatten i taget frin sjar och stbrre
vattendrag och bomba eldhiirdarna. Ett fem-
tiotal flygplan av grundmodellen anviinds
idag virlden ver.

Saab Nyge Aero ska nu ta fram konstruk-
tioner fir modifieringar, installera utrust-
ning och certifiera flygplanet si att det kan
anvindas dven ftir Svervakning och ridd-
ning.

— Bombardier Aerospace har redan fitten
forsta order frin en kund i Medelhavsomra-
det, p& ombyggnad av tvi flygplan, med
option pd ett tredje, sliger Bjom.

- Vi riiknar med att under en period pd
tvi ir bygga upp resurser, giira konstruk-
tionsarbeten och liknande innan det férsta
flygplanet kommer till Nykiping fér modifi-
ering.

— Féir oss hade det varit om®&ijligt att siga
ja till ett samarbete av den omfattning som
det hiir avtalet innebir utan att ha vriga

Saab i ryggen, pipekar han.
I tivriga koncernen finns redan manga av
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Det sigs om framgangsrika minniskor att de har matjord i fickorna. Men det har kravts mer 3n sd av Bjorn

Sundén och Saab Nyge Aero fér att Sppna dérrarna mot Kanada och etablera féretaget som internationellt

modificeringscenter for flygplan.

SAAB NYGE AERO
DA TILL NU

1956 Nyge Aero grundas, dotter-
bolag till Myge-Verken
1984  Flyttning till Skavsta
Underhdllsavtal helikopter 5 med
Ostgata Arméflygbataljon AF2
1984-94 Linje- och cha rbertrafik
1585  » Malflygkontrakt med Fuv
« Underhdllsavtal med TFHs, Tra-
fikflyghdgskelan
1990 = Underhdllsavtal med Kust-
bevakningen
« Industri Kapital forvdrvar Nyge
Aerooch cse Aviation
» Nyge Aero avskiljs frdn cse
Aviation
« Linje- och charterverksamhet
avvecklas
« Koncentration pa malflyg,
teknik ach férsiljning
1557  Etablering pd Ljungbyhed,
underhill sk 6o
1558 Etablering i Norge genom fr-
viry av Morsk Flytjeneste

1994

1990  Saab as férviirvar Nyge Aerg
frin Industri Kapital. Bolagets
namn dndras till 5aab Nyge
Aero ap

2000

Saab Helikopter frvirvas

l 28  WLF 200

de kompetenser och resurser som Saab
Nyge Aero saknar, och han riiknar med att
nya sarnarbetsformer och partnerskap inom
Saabfamiljen ska kunna 16sa bide akuta och
framtida behov.

— Det hiir dr vart ojimforligt storsta upp-
drag pd den tekniska sidan, och arbetet ir
redan iging med att utforska intresse och
eventuella former fér internt samarbete.
Fisrdelarna fér vart fiiretag i Saabkoncer-
nen ligger just i detta. Vikan och bér ta for
033 frin Saab av det som passar in vir verk-
samhet och ven “stjila” goda idéer. Men
for tvrigt ska vi fortsitta att std och gd pd
egna ben, och det giller att inte heller Lita
sig ddras av det stora féretaget, betonar
han.

BJORN AR INNE PA SITT SJATTE AR som vD
for Saab Nyge Aero.

- Mitt hittills lingsta uppdrag och samti-
digt mitt fiirsta inom et mindre foretag,
pdpekar han.

Men han var inte helt frimmande fGr
branschen niir han birjade. Som nyutexa-
minerad ekonom 1969 blev han controller
pé sas. Dirifran kan vi félja honom med
bérjan ir 1978 pi NitroNobel, Linjeflyg, vo
pd Féretagsfinans, Linjeflyg igen och efter
en kortare mellanlandning pd v till Saab
Nyge Aero.

~ Jag dr vare sig tekniker eller flygare,
sdger han, dirfor ir jag den som alltid kan
stilla dumma fragor dir andra inte gor det.

| affirsportftljen finns civila och militira
kunder, nationellt och internationellt. Men
Bjtirn talar inte om detta som motsatser
eller komplement. Saab Nyge Aero sorterar
inte sina kunder i olika fack.

= Vi beaktar civila och militira regler,
men det interna, gemensamma regelverket
uppfyller kraven mot bida. Vira tekniker
behéver inte vilja utan arbetar identiskt lika
verm kunden in dr. Ur den synvinkeln sett
har vi alltsd bara en marknad.

ETABLERINGEN | NYKOPING ir till tmsesi-
dig nytta fr Saab Nyge Aero och Skavsta
flygplats. Dessutom har den hiig prioritet i
kommunens planering av infrastrukturen.
Nykiping satsar pd att Skavsta blir Sveriges
nista storflygplats.

- Det betyder intressanta méjligheter fir
oss att bredda verksamheten dven inom det
branschen kallar "line maintenance” -
underhill pd flygplan mellan flygningarna.
Ledningen pd Skavsta visar ocksa stor
Bppenhet fiir att planera in dven vir verk-
samhet i sina nya hangarer.

- Vi finns diir det hinder. Vi visar i hand-
ling vad vi kan och det gér intryck, avslutar
Bjém. 0

.




Saab Nyge Aero finns pa flera plat-
ser, men huvudort &r Nyképing och
Skavsta flygplats. Dar arbetar mer-
parten av de drygt 180 anstillda.
Vildiga hangarbyggnader och stora
avstind mellan medarbetarna till
trots — hér far man dnda en kinsla av
samhdarighet. Alla kinner alla.

TEXT: AMME ALLARD FOTO: ANDERS ERISON

HJARTA OCH MUSKLER

SAAB NYGE AERO har tre divisioner som
svarar fiir var sitt afffirsomride och fungerar
sjdlvstindigt sivil resurs- som marknads-
missigt. Som egna foretag i foretaget.

TEKNIKDIVISIONEN har samlat teknikkun-
nandet pd Tekniska kontoret, som kan kal-
las foretagets hjirna eller hjirta; hiir sker allt
grundliggande ingenjérsarbete infér modi-
fieringar och installationer. Kompetensen
ska ticka det behov som finns inom divisio-
nerna men kan dven siljas externt. Divisio-
nen Specialflyg ir en av de stérsta kunder-
na.
Foretaget klarar de flesta av dagens flyg-
planstyper och dr specialiserat pd Casa, som
bland annat Kustbevakningen anvinder.
Hangar 2000 tar flygplan upp till Hercu-
les storlek. Hangar 82 ir modifieringsverk-
stad fiir bide flygplan och helikoptrar. Den
har resurser for avionik- och elarbeten,
motoréversyner och reparationer, kompo-
nentunderhill och traditionell mekanik.
Sedan tre dr tillbaka riknar divisionen
dven tidigare #5 i Ljungbyhed tll sitt revir,
med framfér allt modifiering och reparation
pé flygvapnets sk 6o och sk 61, komplette-
rat med underhill fiven pd civila lygplan.

SPECIALFLYGDIVISIONEN ir Saab Nyge
Aeros eget flygbolag, och dir sitter dven
foretagets flygchef, Kjell Nordstrém. Med

egna flygplan, piloter och teknisk personal
skiiter man bland annat malflyg, milbog-
sering, telekrigtrining och flygutprovning
fér kunder i Sverige och utomlands.

Specialflygverksamhetens flygplansflotta
bestir av specialmodifierade Learjet tr3s,
Cessna cijre och Mitsubishi Mu-25, med
varierande utrustning installerad for att till-
mitesg de skiftande uppdrag kunderna
begiir. Anpassning och rérlighet 3r kiirnan i
all verksambhet, och varje uppdrag ir urikt.

Firetaget har idag lingsiktiga avtal med
kunder i Sverige, Norge, Danmark, Oster-
rike och Grekland.

Man brukar tala om huvudbas nir det gil-

ler flyg. och fér Specialflyg ir huvudbasen
Skavsta. Foretaget har en station fiven i
norska Sandefjord, genom det heliigda
dotterbolaget Saab Morsk Flytjeneste. Nu-
varande svenska stationer i Givle, Luled och
Ljungbyhed kemmer att flytta till Skavsta.

DIVISION FORSALINING OCH PRODUKT-
sTOD gir under namnet Sales & Support.
Divisionens ansvar ticker in sdvil flygplan
som helikoptrar.

Hiir vilar ndgot av firetagets vagga med
agenturen fiir Piper och med manga vil
inarbetade kanaler ut mot allmiinflyget.
Samtidigt goir sig forindringar i den tradi-
tionella inrikiningen piminda just hir. Det
vaxande affirsflyget utnyttjar allt oftare

werat toretag,

rmen det finns umndantag

1VEN Pd verkstads 2

mindre jetplan ech dirmed flyttar firetaget
fokus i sarma rikining.

Saab Nyge Aero har de senaste iren bevil-
jat certifieringsriitt pi Piper till ett antal
mindre bolag runt om i Norden. Men det
egna produktstédet till kunderna ir fortfa-
rande viktigt, och det har f6tt tankar pd att
tippna ett forsiljningskontor dven pa
Bromma.

Produkt- och kundstédet utvecklas och
breddas kontinuerligt med forsdljning av
originaldelar, reservdelar, motorer, avionik
och vrig utrustning inklusive Gversyner
och reparationer.

Under dret har Saab Nyge Aero kiipt Saab
Helikopter. Verksamheten sorterar nu
under Sales & Support iven om det gamla
namnet fortfarande skyltar Sver ingingen
till kontoret pa Skavsta. Den sju man starka
avdelningen jobbar med inriktning pa fér-
siljning, utrustning och modifiering av
helikoptrar. Saab Nyge Aero fir agent for mo
Helicopters och Schweizer Helicopters. O

FOR MER INFORMATION

om Saab Myge Aero

ve, Bjérn Sundén, 8155-771 10
Specialflyg, Bo Saderling, o0155-771 59
Teknik, Pekka Havbrandt, 0155-771 33
Sales & Support, Leif Borehag,

0155-772 01
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Smorpassningar gor livet littare

tidens melodi. Tempot trissas uppien

allt mer komplex emvirld. Modern
tekmnik giir oss stindigt ndbara. Almanackan
iir fulltecknad veckor i fdrvig. Tid férvila
och eftertanke har blivit en bristvara.

Aven pd Saab springer vi fortare. Vi ver-
kar pd en global marknad i knivskarp kon-
kurrens med andra aktérer. Varje dag miste
vi briida konkurrenterna och leva upp till
kundernas krav. Saab dr idag norra Europas
ledande higteknologiska foretag, For att
behilla den positionen giller det att stindigt
ligga i den tekniska frontlinjen och giira
affirer samtidigt sem vi hiller kostnadema
nere.

S pring fortare. Oka takten. Detéir

Hur klarar vi detta stindiga sprinterlopp
som miinniskor? Manga gér det inte. Larm-
rapporterna om utbrindhet duggar titt och
utbrindhet har pd kort tid blivit en av de van-
ligaste orsakerna till sjukskrivning i Sverige.
En kritisk friga fir dirfr hur vi ska forbli
"hela” och friska minniskor, samtidigt som
vi jobbar hirt och effektivt? Det ir en viktig
framtidsfriga, inte bara fr Saab, utan for
hela samhillet. Jag har inte svaret, men jag
tror att vi kan komma en liten bit pd vig
genom att virna mer om varandras tid.

Det handlar om s enkla saker som att passa
tider, bide nir det giller méten eller ndgot
“som ska levereras. Att bidra till att méten
blir effektiva och slimmade. Att inte Gverdsa
varandra med onidig information. Att inte
skicka mail till fler mottagare in det behivs.
Forr ansdgs det fint att skriva lingt. Idag

visar vi respekt for andra genom att formu-
lera oss kortfattat - bade i tal och skrift. Att
vara smidig i relationen med arbetskamra-
ter frin andra avdelningar eller bolag i kon-
cernen. Att visa uppskattning nar nagon gor
nagot bra.

Inom Saab dr vi ett team dir det ir det
gemensamma resultatet som riknas i slut-
indan. Forstk att liigga smirpassningar till
dina medspelare, som man siger med fot-
bollstermer. Spela inte bara ivig bollen for
att slippa ha den sjilv.

Far att ma bra i ett lingre perspektiv mdste
det sjlilvklart ocksa finnas en balans mellan
arbete och fritid. Det fir viktigt att unna sig
att géira nagot roligt och avkopplande pd fri-
tiden. Det spelar ingen roll om det ir teater,
fiske eller knyppling som fir oss att koppla
av. Det viktiga Sr att finna ndgot som gér att
vi mér bra och samlar kraft. Fiir egen del har
golfblivit ett sidant andningshal.

Att ha andningshil ir nédvindigt om vi
ska orka hilla det hiiga tempo som kriivs
idag. Ska vi vinna i detldnga loppet kan vi
inte spurta hela tiden.
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