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Forandringarna
en bra investering
for framtiden

i har nu gitt in i ett nytt ar som
kommer att innebidira foriindring-
ar fidr minga av oss. Men vi har

viil alla lirt oss att forindringar har blivit
en del av vardagen, som vi maiste leva
med, Ph goit och ont.

en Lt oss titta bakét pd det
Mgfmgna dret. Hur gick det fir
Telub?

Det dr dinnu for tidige att stinga bécker-
na och ekonomiskt summera 1995, Men
en sak &ir dock helt klar. Vart resultat kom-
mer att bli ligre fn budget.

Hur kunde det bli si?

Wi har under flera dr sagt att forutsit-
ningarna pid FMV-marknaden skulle kom-
ma att firindras. Under 1995 intriiffade
detta genom att rambestillningarna upp-
hiirde och bestillningsadministrationen
forsvarades av FMV:s problem med PLS-
systemet. Hirtill kom mindre konsultvo-
lymer pd grund av FMV:s mal 96-pro-

| gram och nya konsultpolicy.

Resultatet for var del blev ligre be-
liggning och dirmed ligre vinstnivi dn
tidigare.

et positiva med 1995 dr an
den civila andelen blev drygt
150 miljoner kronor mot en

budget pa 128 miljoner kronor.

ur kommer 1996 att hli?
Den frsiimrade forsvarseko-
nomin kommer ait meditra att

vi troligen fiven under 1996 Fir uppleva

| yierligare minskningar pd férsvarsmark-

naden.
ag ser att de foriindringar, som vi
ngmmﬁjr i verksamheten genom
OLA-projektet, biir och maste
medfiira en dkad snabbhet i anpassningen
till de nya frutsiinningama, Vi maste rik-
na med att 1996 blir ett stort foriindrings-

ar, dd mycket av det gamla mdste omprii-
vas forutsitningslist.

ubriken fisr min fGrsta ledare i
Telubiten var "Cirkeln dir slu-
en”. Samma sak gliller fiir mi

personligen, dé jag frin och med 1 ms
ftergdir till flygvapnet och FMV., Efter tio
dr som VD for verksamheten tror jag att
det dr positivt fr shvil mig sjilv som fis-
retaget att denna forindring sker. Jag
kommer att miita nya uppgifiter och utn:-
ningar pd kundsidan, vilket ska bli stimu-
lerande.

Hretagets stora forindringar med

Flff‘ai.m:nhuler och flera bolag

kommer att bl én bra investe-

ring fir framtiden.
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