PLATT QIIGANEAIION MED CHEFS‘!’EAH E 'ﬂ SAMAIIBBTAR
w.@.ﬂm

’%‘

MED IT TJANSTER « LEIF SER PA TELUB 'MEﬁ NYA '660# .




ir jag liser ménadsrapporterna
Nfﬁr september s slis jag av hur

mdinga intressanta affiirer som vi
tar hem. Négra ur axplocket &ir Oversyn
av telekommunikationerna fir samtliga
kommuner i Kronobergs liin, Projekistid
Y'S 2000, Utprovning FSR 890, Projekie-
ring Kristianstads och Jokkmokks flyg-
platser, Systemsiikerhet fisr JAS, Witness-
simulering pa Karolinska Sjukhuset. Lis-
tan kan gdras mycket lingre.

en vi tappade ytterligare cirka
Man halv miljon i resultat i sep-
tember. En av orsakerna dr el

stort semesteruttag under manaden. Alg-
jakten kan inte vara enda orsaken. Jag vet
att ménga kiimpar hért med ftglirder for
att firbiittra resultatet. Kimpa pd, det
kommer att ge effekt firr eller senare.

ledningen har nyligen triffat
F ledningen ftir FMV Elektro. Elektro
bérjar finna sina arbetsformer efter

alla forindringar inom FMV. Man har ent
stort rekryteringsbehov fir ant fi in erfama
medarbetare fibr speciellt systemarbete och
arbete i tidigare projektfaser.

Intressanta affdrer

Vi och Elektro ser inga akuta problem
med viir obundenhet. Frigan akiualiseras
mest av andra intressenter pd marknaden.,
Vi var ocksi dverens om att snabbt reda
ut de akuta problemen med bestillnings-
administrationen.

i har genomfiirt den fiirsta fir-

\ ’ handlingsomgingen med perso-

nalorganisationerna i verksam-
hetsutvecklingsprojekiet Ola. Efter detta
steg aterstar att forhandla om affiirsen-
hetsindelningen och komma iging med
att use ledarteamen i affiirsenheterna.

Jag riiknar med att det mesta av detta dr

klart vid mitten av november.

C elsius Information System har
haft sin "fidelsedag” den 21 sep-
tember. Cirka 130 ledande be-

fattningshavare samlades da fir att bland

annat bli uppdaterade pa mal, strategier
och inte minst lira kiinna varandra.

Telub pa

Telub dir nu diir "alla andra” dn, dvs
pd Internet. Vi har valt ant finnas pd
Internet inte enbart fir att "alla an-
dra” dr déir, utan ocksd for ate vi ser
det som en del | vir marknadsforing.

Som Telubiten har skrivit om tidigare har
vi etablerat s k interna hemsidor, som vi
valt att kalla Intranet. De anser vi nu vara
i "salongsfihigt” skick. Vi har tagit ett
steg till och publicerar ocksf en extern
hemsida.

Den ger oss ytterligare en mijjlighet att
kommunicera med vira kunder och vir
marknad. Vi kan nu pa hemsidan regel-
bundet informera marknaden om Telub
och vad vi kan erbjuda.

Alt siika information pd Internet blir
att vanligare och det ir diirfor naturligt
alt dven vi finns dtkomliga dir.

Extern och intern information atskilt

Vir externa information finns forstis pd
en server som dr "isolerad” frin virt in-

Internet

terna nét. Inga utomstiende kan komma
at vir interna information.

Celsius Information System finns redan
pé Internet, och de som liser information
om CIS kan linka sig vidare till Telub.

WWW-policy
I och med intridet pd Internet &r var in-
formation tillgéinglig for en kvarts mil-
Jard (1) miinmiskor, Detta fGrpliktar!

CIS ambition #r diirfor att informa-
tionen om CIS och dess ingdende bolag
ska presenteras pd et vil utformat och
strukturerat sitt. Informationen ska vara
aktell och hélla hig kvalitet. Fir att f
en viigledning om hur vi uppniir detta har
en www-policy utformats.

Telubs Internetadress &r:
http:/ /www.telub.se/
Ligg adressen pd minnet, sprid den giima
och gir dig sjilv hemmastadd med véra
hemsidor. For du har vil skaffat dig
"nyckeln”, d v s lisprogrammet Netscape?

Har du synpunkter pd innehallet pi
sidorna vill vi giirna ta del av dem f8r att
fi innehillet béttre. Ska de innehilla mer
eller mindre? Hir av dig till Hikan
Hikansson, Giran Hellberg eller Anita
Bjirlin. (1

Vaxjo oppnar ©

for Internet

Viixji kommun har bestillt en kommu
kationslésning frin Celsius IT Tjﬁn!-:ll:b
for att kunna kira Internet och First
Class.

— Grundtanken dir att alla skolor och
kommunkontoret ska kunna nd Internet
samt andra informationskiillor som First

| Class hos bl a kommunfiérbundet, séiger
| Jorgen Skaniz, IT-chef pi kommunen.

Intermet kommer att bli ett naturligt me-
del 1 skolans och elevernas arbete, fort-
siitter Jorgen.

= Den lésning som kommunen valt
bygger pd Celsius Information Systems
egna kommunikationsnit Komnet och
gir ait kommunen via ndtet far tllgang
till alla externa kiilllor man vill na. ]
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Ett resultat av projekt Ola:

Chefsteam i en
”platt’” organisation

Vi har nu avslurat fiirsta forhand-
lingen med de fackliga organisa-
tionerna om Telubs struktur.
Resultatet har bland annat bli-
vit att vi kommer att organisera
n operativa verksamheten i af-
%meriherﬂ:

En afféirsenhet har ett komplett ansvar
for sin verksamhet mot ett visst mark-
dssegment. Normalt omfattar affirsen-
*ten 25 - 50 medarbetare och leds av ett
chefsteam pd tvl personer.
I affirsenheten finns ingen yuterligare
hierarki utan arbets- och ansvarsfirdel-

ningen sker pa ett funktionellt sitt. Med |

detta hoppas vi att fa fram ett mer flexi-
belt arbetssitt.

Foréindrade karriGrméjligheter
Lite férenklat kan vi séiga att de tidigare
avdelningarna, sektionermna och grupper-
na nu sméilts samman till affirsenheter.

Jag ser i bildandet av dessa affiirsenhe-
ter den stora foriindringen, som ska ge
f elt annat verksamhets- och lednings-

it, forindrade attityder och inte minst |

karriirmiijligheter for yngre medarbetare
och chefer.

Tva vice verkstillande direktorer
Pi foretagsnivd kommer vi att leda verk-
samheten pd lite olika sditt for de olika af-
firsenheterna.

Inom omridet kommunikationssystem
samt lednings- och sensorsystem kom-
mer Giran Daniglsson respektive Sune
Ekfeldt att i egenskap av vice verkstil-
lande direktijrer svara fiir ett antal affiirs-
enheter. Fir verksamhetsomridet drift-
och underhdlisentreprenader kommer jag
sjélv att sth fiir verksamhetsledningen.

Vi kommer i fortsiittningen ait redovisa
resultat pd affirsenhets- och bolagsnivi.
Denta innebir att affiirsenheternas resultat
kommer att synas i en mycket stérre om-
fattning in vad vira avdelningar gir idag.

En “platt” organisation
Fir att anviinda ett populint uttryck kan

vi nu siiga, att vi plattat till organisatio- |

nen si Mngt det gir, och jag utgdr diirfor
ifréin att vi nu har debatten om platta or-
ganisationer bakom o0ss.

Vi ghir nu vidare i processen och fir-
handlar i niista steg om indelning 1 affiir-
senheter, krav pd affirsenheternas chefs-
team och hur vi ska organisera stabs- och
serviceresurser. [ steget diirefter kommer
tillsittandet av  affirsenhetsledningar.
Gir allt bra hoppas jag, att vi vid mitten
av november vet vilka dessa ir. De kom-
mer sedan att £ ta tag 1 att bemanna och
organisera sina afFirsenheter.

Den officiella startpunkten &r firsta ja-
nuari 1996 och di har vi ocksi hunnit
precisera mil och gira budget.

Attitydferandringar

Det dr liitt att denna typ av foriindring far
en dverfokusering pd de organisatoriska
inslagen. Enbart dessa leder inte tll att vi
uppnér vira forindringsmil. Vi kommer
diéirfir att siitta igng med aktiviteter och
processer for att indra vissa attityder, ut-
veckla siljférmdgan och forbiittra det in-
terna informationsflisdet.

Uppféljning av atgarderna

| Fisr au félja upp att vi genomfir besluta-

de dtgiirder kommer jag att initiera en
uppftljning varje halvar, Orsaken {r att
forsindringsarbetet litt kommer 1 andra
hand niir affiirerna trycker pd. Jag vill pa
detta siitt medverka till att vi dven i detta
avseende genomfiir de forbiittrande di-
girderna, som vi lovade varandra i sam-
band med ISO-certifieringen.

Fare jul kommer jag att bestka vira
olika orter for att direkt kunna informera
om fGrindringen. Cvjon Eriksson

n samman-
allen
koncern!

— Vir nyligen genomftirda koncemstruk-
tur med den operativa verksamheten
grupperad 1 de tre skilda underkoncerner
har visat sig tillfora tnskad kraft och

skiirpa &t vira kiirnverksamheter pd sina |

‘utveckling

respektive marknader, konstatera Olle
Lund, koncernchef i Celsius AB.

— Tyviirr har det dock i vissa fall felak- |

tigt lett till spekulationer om en eventu-
ellt fisrestdende delning av Celsius-kon-
cernen, vilket jag med skiirpa vill avvisa,
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siiger Olle Lund. Vi iir en sammanhillen,
hiirsnoterad koncern. Vir nuvarande or-
ganisationsform innebiir en tydligare
rollférdelning inom koncernen dn tidiga-
re och underliittar for underkoncernerna
att nu helt koncentrera sig pé sin operati-

va roll, siger avslutningsvis Olle Lond. |

L

Positiv aktie-

Kursen pd Celsius-aktien har sedan bot-
tennoteringen 92 kronor efter halvirsrap-
porten och offentliggbrandet av férsvars-

beredningens fiirslag 1 augusti nu stigil

till runt 120 kronor. Det dir en nivd som

enligt vissa analytiker {ir ett "golv™ uti-
frin vilket man bedbmer att aktickursen
kan komma att stiga ytterligare. Detta ba-
serar man bl a pd forsvarsindustridelens
starka orderstock, koncernens positiva
kassaflide, vir unika kompetens inom
vira kiirnomriden samt det faktum at
fisriindringsarbetet inom IT-sektorn nu
béirjar ge resultat. Frin bl a fondkommis-
sioniirsfirman  Alfred Berg hijjer man
dock vamingsflagg fr eventoellt yiter-
ligare negativa Overraskningar inom
CelsiusTech Systems, varfor det kiprid
man ger i firsta hand vinder sig till den,
som man uttrycker det i analysen, riskbe-
niigne placeraren. ]



Nyttig franvaro

Leif ser pa Telub med nya ogon

Efter néistan 15 drs anstillning pd Telub gavs det tillfille fiir Leif att fa

prova pd en annan arbetsgivare. 1990 limnade han Telub for Bofors.
Efter fem drs anstillning pd Bofors dr Leif dter pa Telub. Han dr en

av Telubs "dtervindare”.

Leif Nivebro har helt nyligen installerat
sig i sin nygamla roll som telubare och
kiinner att han kommit "hem” igen.

Leif arbetade under 70- och 80-talen
med konsultverksamhet pd robotsys-
temen 08 och 12 samt framtagning av

komplementira produkter som robot-
centralinstrument 730 och forsdkssystem
TPI patrullbdt. Niir firsiikssystem TP1
patrullbdt skulle gi dver till Bofors
Underwater Systems erbjids Leif och
niigra Telubmedarbetare till att fiilja med

| och ocksa {4 kontor i Viixji.

— Det kiindes riktigt di och dren pd Bo-
fors har varit lirorika, siiger Leif. Men
nir enheten skulle flyua till Motala var vi
inte intresserade av att folja med.

Det blev di naturligt for Leif att dter-
knyta kontakten med Telub.

Nérheten till kunderna positiv
— Det finns mycket som jag uppskattar pa
Telub, siger Leif. Det dir nyttigt att vara
borta ett tag. Fordelarna viixer di fram.

— Konsulternas majligheter att ha LI"
rektkontakter med kundemna och att fi
vara med i hela kedjan dr positivt. Det
stora utrymmet att fa ta egna beslut och
inte minst tillfillena till vidareutbildning
fir ocksd viirdefullt for mig.

— Hiir pa Telub finns det ju ett uttalat
krav att forthilda sig och hilla sina tek-
niska kunskaper aktuella. Det fr ett krav
som jag uppskattar.

Stérre Gppenhet

—~ Det &r enormt mycket som hiint pa
Telub medan jag har varit pa Bofors, fort-
siitter Leif. Och det mesta iir av det positi-
va slaget. Jag tycker mig miirka en std
oppenhet och jag ser ocksd att infor-
mationsflidet fr stérme och mera relevant
iin forr. Jag Fir den information jag behi-
ver av saviil kollegor som chefer.

— Det {ir dessutom positivi att arbcm.i
ett foretag som dr ISO-cetifierat dven
om det ibland kiinns krivande.

Nya uppgiften en utmaning
Leif fignar sig nu it ett affarsutvecklings-
projekt kallat “vapensystem ombord”
inom sektion Artilleri- och stridsfordon-
och undervattensystem.

— Just nu har jag uppdraget att speci-
ficera en proveldledning for verifiering
av torped 62.

— Men inom det hiir teknikomradet, ro-
bot, artilleri och undervatiensystem, Som
ir min specialitet, finns troligtvis fler af-
fiirsméjligheter. Och det giller for mig
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Karolinska Sjukhuset
blir effektivare
med hjalp av Systecon

Rationalisera, effektiviseral Krav
som finns pi de flesta organisa-
tioner, inte minst inom den offent-
liga sektorn och sjukvdrden. Och
mdnga kan och kinner sig mana-
'e att hjdlpa till med effektivise-
ringen. Aven Systecon.

Systecon har gjort en analys av vilka fiir-
ﬂdringnr som kan giras for att rationali-

a 20 procent pd en mottagning pa
Karolinska Sjukhuset .

— Vad har di Systecon fir metoder for
att kunna gora detta i en miljé som skiljer
sig viisentligt frin den miljo som Systecon
normalt dr verksam i, d v s industrin?

Hans Wendt forklarar:

- ¥i byggde en datorbaserad simule-

ringsmodell av verksamheten och stude-

rade vilka besparingar som kunde giiras
| med olika typer av dtgiirder.

- Arbetet startade med en firsta preli-
miniir studie av verksamheten. Vi inter-
vjuade skiterskor och annan personal pd
sjukhuset och studerade tidigare utred-
ningar och utredde vilka typer av proces-
ser som anviinds pi mottagningen.

— Med hjiilp av ProSim, eit s k pro-
cessmappingverktyg, definierade vi de
processer som finns och vilka fliden som
finns av patienter, dokument ete, forkla-
rar Hans vidare. Nir processbeskrivning-
en var firdig forankrades denna i projek-
tet fiir att alla skulle vara éverens om ut-
giangspunkten. Sedan skapades en
datormodell av verksamheten i simule-
ringsprogrammet  Witness, som #r ett

hiindelsestyrt simuleringshjiilpmedel dir
det gér att beskriva var, niir och bur en

process ir uppbyged och fungerar.

Resurserna ska anviéindas effektivt
- Stimde modellen med verkligheten?

— Nir modellen utviirderades var man
inte nijd med de indata som getts till mo-
dellen, svarar Hans. Modellen gav inte
en tillrickligt detaljerad bild av verksam-
heten for att kunna testa olika alternativ.
Man plborjade dirfor en tidsstudie for
att ta fram vilka aktiviteter personalen pi
mottagningen utfor och hur man fordelar
sin tid.

Projektet kommer att fortsétta fram till
december. DA firviintas man kunna se
hur resursema ska anviindas pd effekti-
vaste siitt fr att dirigenom né de rationa-
liseringsmdl som r uppstillda.

— Fiir Systecon fir det en intressant och
rolig utmaning att utnyttja den kunskap
vi har frin att arbeta med produktionsef-
fektivitet i industrin och applicera den i
en ny [yp av verksamhet. P4 Karolinska
Sjukhuset har man stor kunskap om den
verksamhet man bedriver, men komplet-
terad med Systecons unika kKompetens
vill man né finnu lingre, avslutar Hans.

att finna dessa. En utmaning som jag gil-
lar, avslutar Leif.

Har haft resursbrist
Hur ser dd Peter Thornstrém, avdel-
ngschefen, pd Leifs dterkomst och hur
kommer hans erfarenheter att anviindas?

- Syftet med det affiirsutvecklings-
projekt som Leif driver fir att ta tag i vir

tial mot marinens fartygsbaserade
ystem och di frimst delsystem inom
sensor- och vapenomradet. Avdelningen
har haft resursbrist pid miljdkompetens
och resurser som kan fiira en konstruktiv
kunddialog inom detta omrade. Det ir
hiir Leif passar in 53 bra.

— Vi striivar i forsta hand mot att eta-
blera en verksamhet inom torped-
omridet, fortséitter Peter, men dven mot
att utika verksamheten inom min-, ro-
bot- och antilleriomridet.

— Leifs projekt skall drivas i niira sam-
verkan med avdelning Systemteknik,
som arbetar med ledningssystemet pi
fartygssystemen, och vi pd vir avdelning
ser fram emot detta samarbete. L]
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Witness -

diir man kan utviirdera olika strategier
fiir produktion, bemanning, planering
och investering, Programmet kommer
frin AT&T Istel 1 England som har ut-
vecklat det. Systecon dr distributir for
Witness 1 Skandinavien.

Witness #ir en miljo diir vi kan bygga
modeller av en verksamhet 1 datorn.
Med hjilp av denna avbildning kan mo-
dellen sedan anviindas for att testa/pro-
vafstudera olika frigor, losmingar och
metoder. Det dr detta som vi kallar simu-
lering, flddessimulering.

Genom ait anviinda flidessimulering
kan tiden accelereras i modellen och det dir

alltsd testa sig fram till olika séitt att styra
en produktion och lita datom rikna fram
utfallet for niista vecka, manad eller ir.
Man undviker ocksd nisken ait suboplime-

[\ra en lisning. Det tinkta maskinkipet,

WITNESS ir ett professionellt verktyg, |

mdjligt att studera framtiden. Man kan |

~,

verktyg for att gora ritt fran borjan

nyanstillningen av personal, JIT m m kan
studeras i forviig. Diirigenom kan man min-
ska risken for obehagliga Gverraskningar
vid nyinvestering och andra fGriindringar.

Witness anviinds friimst fér layoutpla-
nering, utviirdering av materialflisden,
bemanningsnivier, planering av produk-
tion och utviirdering av investeringar.

De viktigaste positiva effekierna ér
reducering av risker, stirre forstielse av
en verksamhet, siinkt produktionskost-
nad, minskad genomloppstid, sinkt in-
vesteringskostnad och snabbare foriind-
ringar. Listan kan giiras mycket liingre.

Bland vira kunder finns Volvo, Telia,
Alfa Laval, SKF, Avesta Sheffield och
miinga andra.

Om du fir intresserad av mer informa-
tion fir du gima ta kontakt med
Systecon, i1 forsta hand med Hans
Wendt, tel 08- 459 07 69 eller Arme

| Molander, tel. 031- 65 84 55.




Stefan Lindstrdm och Jonas Didoff &r v av de nya medarbetarna | Giteborg som kommer
i i Telub med flera stora uppdrag, bland annat &t Astra, dér de arbetar med et uthildnings-
system byggt pé 150-standarder.

Ny affarsenhet
pa den civila

sektorn

En ny affiirsenhet som ska hjdlpa
till att fiira Telub AB ldngre in pd
den civila marknaden har ska-
pts.

Sedan den firsta september iir
ett 20-tal personer anstiillda pd
den nva enheten. De arbetar re-
dan i projekt rérande informa-
tionsfirsdrining enligt ISO-stan-
darder med bland andra Astra,
Volve ech Scania.

Att enheten redan har full fart pa verk-
samheten beror pa att ett tillfille all re-
krytering av personal hastigt dék upp un-
der sommaren inom ett omrade i
behovet av nyanstillningar var stort. Fire-
tagsledningen hade under mer fn ett dr

planerat en satsning pi den civila sektorn
di man fick kontakt med anstiillda frin
Ercsson Infocom Consultants AB.
Ericsson avvecklade dit stora delar av
konsultbolaget pé flera orter. Alla kon-
sulter erbjds nya arbetsplatser inom
Ericsson. Men i Giteborg och Stock-
holm var det ménga som valde att ga till

| Telub istillet.

Den nya enheten finns nu 1 GiMteborg
med 13 anstillda, i Stockholm med tre

anstiillda och i Viixjé dir chefen Leif

Jormsjb sitter.

Ericsson Infocom Consultants AB ar-
betade séviil inom koncemen som mot
kunder uwtanfiir Ericsson-virlden. Bland
andra hade man Astra, Volvo och Scania
som kunder. Inrikiningen pa verksamhe-
ten drog allt mer mot utveckling av infor-

— just den inriktning som Telubs fire-
tagsledning vill att enheten ska ha. Leif
fiirklarar:

— Vi ska méjliggtira for vira kunder att
ta tillvara information i en livscykelpro-
cess eller i pormala verksamhetsproces-
ser, sd att man fir ett forddlingsviirde av

| information.

Jobbar med CALS
Tanken iir att enheten ska ta tillvara
CALS-strategins mdjligheter. CALS,
som utvecklades av Department of De-
fense i USA, kan beskrivas som ett nytt
koncept fiir modern informationshante-
ring som foljer en produkt under I1¢I‘

i | dess livslingd.

CALS iir inget nytt for Telub och CIS
eftersom strategin kommer frin firsva-
ret. Men nu har allisd dven den civila
sektorn ftt upp dgonen fir CALS.

— Jag konstaterar att hiir har Telub {:{:"
CIS en hilg kompetens, som vi kan utnytt-
ja pa ett effektivt siitt mot det nya kund-
segmentet. Vi kan anviinda hela CALS-fi-
losofin och ticka in bredden, sliger Leif.

Den nya affiirsenheten kommer inte
sjilv att bygga upp full kompetens inom

alla omriden, utan vill helst samarbeta
| och samspela med dvriga enheter inom

Telub och CIS.

— Wi vill ta tillvara Telubs och CIS sto-
ra kompetensmassa for att lyckas lisa
den civila marknadens behov, och samii-
digt ge tillgding till den civila utveckling-
en fiir att mita framtida krav frin for-
svarssektom, '.,

Kommer in i tidiga skeden
Enheten ska jobba i de tidiga skedena
med kunderna och deras system. l'h:u‘
for att ge Telub mdjligheten att arbeta
med hela informationsprocessen.

~ Vi kommer att jobba med verksam-
hetsanalyser, processanalyser och analy-

| ser av informationsforstrjning. Vi ska

lissa arkitekurfrigor inom IS/IT pd 150-
standard nivdl och giira prototyper, for-
klarar Leif.

— 1 samarbete med Ovnga enheter
inom Telub och CIS ska enheten dess-
utom klara av stora implementerings-
arbeten. DA behiivs ocksd kompetens
frin Telub niir det giller drift och under-
hilll. Denta fiir att méta behovet for den
typen av tjéinster hos kunder i den civi-

mationssystem byggda pd 150-standarder i la sektorn. Vi vill uppnid lingsiktiga
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partnerrelationer med kundermna. D3
krivs att man kan hantera ocksd drifi-
och underhallsfrigor.

Annan maluppféljning
Enheten &ir en av de firsta inom Telub
som anviinder dven andra mit fér mil-
uppfljning éin B2K.

— Vi tittar bland annat pé genererad vo-
lym till andra enheter inom Telub och
CIS. Vi har marknadsmdl - antal nya
kunder. Vi granskar ocksé hur vi sprider
information om Telubs kompetensomri-
den. Men verksamheten maste forstis gi
bra diven om man miter med B2K, och

‘t dr vi siikra pd att den ska gora. Alla
\SWnstiillda pa enheten iir fullbelagda idag,
konstaterar Leif.

Orsaken till den goda beliggningen s
snart efter verksamhetens uppstart dr att

medarbetare som kom frin Ericsson
nfocom hade med sig flera stora upp-
drag. Man jobbar bland annat med ett ut-
bildningssystem #it Astra, byggt pd 1S0-
standarder. Ett annat projekt handlar om
informationsfirsirjning i processanliigg-
ningar. I det projektet, kallat SAK, med-
verkar Volvo, Scania och Astra. SAK dir
en firkortning av "System for anligg-
ningskontroll”, Dér finns ocksd en kopp-
ling till EU-projektet "Pippin” som rir
off-shoreindustrin. "Pippin™ stir fiir “Pi-
lot implementation of process plant life-
cycle functional data exchange confir-
ming to step Ap-221". BP. Shell, Frama-

e, ICl, Brown and Root och Euro Step

B dir engagerade i det projektet.

Fler ska anstéllas
Fler projekt iir pd géng, och fler anstiillda
.\’: behivas. Man riiknar med att de 13
medarbetare som sitter i Celsius lokaler i
Giteborg dr 20 om ett dr och att det di
finns tio anstillda i Stockholm.

I Viix)ji planeras uppbyggnaden av en
enhet frin grunden. Det avvaktar man
dock med tills organisationsfiriindringen
enligt OLA ir genomford.

— Men nir det dr dags sd vill vi giira
rekrytera sivill internt som externt, siiger
Leif.

- Viirt stora problem idag ér niimligen
inte beliggningsbrist, utan hur vi ska
vilga niirma oss kunderna niir vi saknar
resurser.

Micklas Lundgren
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CALS ir en strategi foir att gi friin pap-
persbaserad hantering av teknisk infor-
mation till en rationell datorstidd han-
tering av teknisk information under
hela dess livscykel. CALS omfattar
bland annat standarder, handledningar
och rekommendationer. Det handlar
alltsdh inte bara om SGML, som kanske
fir den standard som oftast forknippas
med CALS.

CALS innefattar bland annat foljande
standarder och standardomréden:
STEP — STandard for the Exchange of
Product data

PDM - Product Data Management
SGML - Standard Generalized Markup
Language

ILS — Integrated Logistics Support
LSA - Logistic Support Analysis

EDI — Electronic Data Interchange

_\‘H'il

CALS-fakta

HyTime-Hypermedia/Time-based
structuning language

Dessutom ingir i CALS et antal arki-
tekturer, som Corba, OLE Il och OBDC
med flera.

CALS har tdigare vanit reserverat fir
firsvarssektorn. Strategin kommer frin
Department of Defense i USA. Men nu
har den civila sekiorn med koncerner
som Volvo, Astra, Sandvik och General
Motors ocksd birjat striva efier stan-
dardsamordning enligt CALS.

CALS var under tiden strategin bara
tilliimpades inom férsvaret en firkort-
ning fiir "Computer Aided Logistic Sup-

Nu néir CALS ocksd har blivit populiir
i niringslivet har forkortningen fitt en
annan betydelse — "Commerce At Light
Speed™.

o

El- och signalmiljo
redo for Norge

El- och signalmiljisektionen del-
tar i Nortech 95 i Trondheim i
béirjan pd november. Telubs mgit-
resurser inom EMC-omrdder ska
visas upp. Men finns det en mark-
nad fir oss i Norge?

— Ja, det finns det, siger Stefan Nagéus.
Vi deltar i miissan fir vi tror att omridet
kring Trondheim kan vara en limplig
marknad for oss att gd in pd. Hiir finns re-
dan eit antal foretag som sysslar med
elektronik och med tanke pd att Norges
tekniska hogskola och Skandinaviens
stiirsta forskningsinstitut, SINTEF, finns
1 omradet sd kommer det troligivis att
startas flera intressanta firetag i framti-
den.

— Vira frimsta fordelar niir det géller
alt etablera oss pd andra sidan griinsen ir
geografisk niirhet samt det ndgot abstrak-
ta, men viktiga, sliktskapet mellan
Trondheim och Ostersund,

— ¥i har redan en kund, Stentofon, i
omridet som referens. En firdel iir ocksé

att inget lab med vira resurser finns i om-
rivdet. Det finns dock pétryckningar frin
konkurrenter. ..

Nortech 95 fir en teknisk fackmiissa
som hills vartannat r i Trondheim. Miis-
san arrangeras i dr for fjirde gingen och
arrangirerna detta ar ir Teknologibedrif-
tencs Landsforening och Norges tekniska
hiigskola. Miissan har cirka 100 utstiilla-
re och brukar besiikas av cirka 10,000
personer.

Limpliga foretag ska bjudas in till
Telubs monter och eventuellt ska nigot
miniseminarium ordnas.

— Vad ska da visas upp i Telubmon-
tern?

= Vi visar framftirallt upp vira EMC-
miitresurser, som ir diligt kiinda i Norge.
Vi skall dessutom informera om en ny
verksamhet i Ostersund, efsdkerfersprov-
ning, vilket torhoppningsvis, niir detta
kommer iging under niista dr, kommer

| komplettera var EMC-provning pd et

bra sditt.
— Vi skall ocksé visa upp Elmiljis egen
hemsida pa Internet, avslutar Stefan. (]



En ny marknad
for teknisk
overvakning

Telub och Celsius IT Tjinster samarbetar

— Det hiir dir ett exempel pd vad
samarbete inom koncernen kan
leda till. Vi ser nu framemot att
fa draghjdlp ut pd en av oss sd
gott som obearbetad marknad,
siiger Bo Ljungblom, marknads-
ansvarig pd avdelning Telekom-
munikation.

— Teknisk dvervakning behdvs
siikerligen dven inom kommuner
ach landsting.

Telub och Celsius IT Tjinster har kom- |

mit fram tll att ett samarbete Kring
Telubs produkt ‘teknisk Gvervakning”
kan ge positiva effekter for bida parter.

Telubs falthall-
ningssystem
sparar pengar

Telub hjilper Luftfartsverket hal-
la kostnaderna nere genom alt ge
exakt besked néir avisningsmedel
mdste anvindas.

Luftfartsverket anviinder avisningsmedel

54 fort temperaturen pekar pd att frysrisk |
fareligger. Detta iir mycket kostsamt. For |

att minska kostnaderna har Luftfarisver-
ket bestiillt ent filthillningssystem med
bland annat nederbiirdsgivare av sektion
Trafikledningssystem i Ostersund for att
testas pd Umed flygplats.

Systemet ska ge exakta indikatoner pé
niir det iir dags att sprida avisningsmedel
pé banan. ]

IT Tjiinster marknadsfir, siiljer och le-
vererar tekniska tjinster inom friimst

| ADB-omridet och i huvudsak till sven-

ska kommuner och landsting. IT Tjiinster
fir i och med samarbetet med Telub en
utiskad produktportfol].

Genom IT Tjinsters etablerade forsil)-

| ningsorganisation finns det fOrutsit-

ningar att viicka kommunernas och lands-
tingens intresse fir Telubs kunnande
inom omradet “teknisk Gvervakning”.

Flera slags samarbetsformer
- Stiddet vi kan fA frin Celsius IT Tjiin-
ster kan vara allt frdn att de ser ett behov
hos en kund och fiérmedlar kontakten,
forklarar Bo, tll att IT Tjiinster mark-
nadsfor och driver forsiiljningsarbete
med teknisk support frin oss fram till
affiirsavsiut.

— Men det kan ocksi firekomma andra
samarbetsformer. Det fir vi se frin fall
till fall.

Utbildning och support
Hans Broberg, som ir ansvarig for sek-
tion Teknisk dvervakning, kommer att se
till att IT Tjinsters siljpersonal far ut-
bildning pd omridet och annat std de
kan behdva.

Telubs "produkt”™ teknisk dvervakning
kan innehélla till exempel att medverka i
tidigt projekistadium hos kunden, att
giira en behovsanalys, uppriitta upphand-
lingsspecifikationer, —medverka  vid
upphandling och giira leveranskontroller.
Telub kan ocksd ha en totalentreprenad,
d v s friin teknisk losning till realisering
och underhfill av den tekniska &ver-
vakningsutrustningen.

Intresse och behov finns
En marknadsundersiikning har gjorts pd
ett stort antal kommuner och landsting.
Understikningen visade att det finns el
behov av helhetslisningar niir det g:‘i]lch
riskhantering och teknisk Overvak-
ning, och att det Telub tillsammans med

| Celsios IT Tjinster kan erbjuda dirfor &dr

mycket intressant.

Formaliserat samarbete
Samarbetet mellan Telub och Celsius IT
Tjdnster fir formaliserat i ett avtal under-
tecknat av Lars Bivstedt pd division
Kommunikationssystem och Carl-Mar-
tin Lanér, Celsius IT Tjinster.

— Avtalet Hr ett forsta fGrsdk att ul-
trycka vilja till samarbete. Och det &r
dessutom helt i linje med det koncern-
ledningen inom Celsius Information Sy sy
tem arbetar fir, avslutar Bo. _]

fie /
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1995 Mummer 10 » telubiten




Ny liikare pa Ergo Forum

Helt nyligen fick Ergo Forum,
Telubs firetagshéilsovdrd i Vixjd,
en ny doktor.

Den farre liikaren Hans
Schmidt har gdit i pension och
har nu eftertriitts av Lars-Ake
Petersson.

Lars-Ake r ny fior oss men han dr alls
icke ny som likare inom foretags-

hiilsovirden. Han har 20 #&rs erfarenhet |

h nu senast kommer han frin Bygghil-
san,

Men Telub och dess anstillda ir natur-
ligtvis nya for honom. Successivi lidr han
sig firetaget och han far god hijilp av

‘Wersonalen pi Ergo Forum, som kinner
Telub viil.

Lars-Ake tar vid diir Hans slutade.

Aven Lars-Ake liigger tonvikten vid fo-

rebyggande hiilsovird och friskvird.

- Visst kan vi fven ta hand om enkel
sjukvird, men sjukvirden ska i fiir-
sta hand skitas av Landstingets vird-
centraler.

Lars-Ake har forstitt att Telub arbetar
aktivt med arbetsmiljfrigoma liksom
med friskvirden.

= Det dr tillfredsstiillande eftersom det
dr sd viktigt fir arbetsgivaren att perso-
nalen mir bra. Risken fir sjukdom mini-
meras dimmed och foretaget kan slippa
en kostsam rehabilitering.

Lars-Ake imponeras av Sport Futurum
och han hoppas sportanliiggningen ut-
nyltjas av si minga som mdajligt.

— Ménga pd Telub har stillasittande ar-
bete. Dirfor &r det viktigt att de liter
kroppen iriina och arbeta niir méjlighet
ges. Och pd Sport Futurum finns ju ut-
méirkta resurser. ]

Lars-Ake Petersson, Erge Forums nye ldka-
re, ser farebyggande halsovard och frisk-
vird som an god investering fér Féretagen.

En tinkvird forestillning pa Miltest:
Den storsta karleken —

gar alkoholism i arv?

a initiativ av FMV:s personal-
enhet har FMV:s och Telub Mil-
tests medarbetare | Vidsel haft
mdjligheten art pd arbetsplatsen

n.:'i se en teaterforestillning i ett
angeldget dmne.

Skidespelarna Lars och Susan Lind gav
oss en skakande skildring ur vardags-
livet. Lars Lind gestaltade fademn, en
nykter alkoholist, och hans kamp fiir sin
son och hans alkoholbegiir. Susan Lind
ackompanjerade honom pa et mycket
finstimt siitt.

Lars Lind, som sjilv iir nykter alkoho-
list, gav oss en naken skildring av vilket

helvete det dir att vara slav under begiiret |

efter alkohol.
Forestiillningen beriittar om sonen som i
unga ir blir alkoholist. Lars Linds mot-
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| spelare fr en kramgo nallebjim (sonen).

Med stor inlevelse och kinnedom skildrar
han episoder som fick oss att skratta men
dven le igenkiinnande 4t. Mellan varven ger
han fakta om alkoholism pd ett rakt och icke
firdimande st

Nir slutscenen spelades upp satt alla
djupt gripna, minga med en téir i Sgonvrin.

Efter forestilllningen blev det diskus-
sioner. Bade Lars och Susan var noga
med att podingtera att vi handlar mycket
fel nér vi skyler Gver och forstiker att inte
se den som har problem med spriten,
Som arbetskamrat och medmiinniska mis-
te vi Kira oss att sfiga ifrin att vi inte accep-
terar deras beteende.

Vi hade minga frigor och vi fick raka
svar frin de bdda som sjilva levt som
missbrukare och som nu verkligen viga-
de limna ut sig fr att fi oss att firstd au

kiirlek det fir att bry sig om.,
Faxt: Elure Fasteison

Alkoholism &r en “folksjulcdom™ dér alla pé-
verkas, Gven kamroterna pé arbetsplatsen.
Skidespelaren Lars Lind, sjélv nykter allo-
holist, har gett an uppskattad tecterfrasiall-
nirg i Vidsel om alkoholismens helvete.

Folo: Sven-Ertk Blom




Celsius
profilannonserar
i dags- och
affarspress

I slutet av oktober pdbérjar

Celsius-koncernen en dvergri-
pande profilannonsering med
maoderbolaget som avsiindare.

Annonserna kommer att infdras 1
Svenska Dagbladet/Niiringsliv, Finans-
tidningen, Affiarsviirlden och Veckans
affiirer med borjan den 31 oktober 1 SvD.

Bakgrunden till annonseringen &r att
Celsius som béirsnoterat bolag vill ge en
bred bild av koncernen i sin helhet.

Annonserna, som publiceras en ging i
miinaden, kommer dirfor att innehdlla
glimtar med akiuella hiindelser frin olika
delar av koncernen. _

NOTERAT FRAN CIS

Teleanlggningar
har
framgangar i ost

Celsius Teleanliggningara ut-
byggnad av mobiltelefonnditet i
S:t Petersburg som underleve-
rantir till en materialleverantiir
har lett till fortsatt fortroende i
Ryssland.

En landsomfattande utbyggnad av ni-
tet planeras och diiri ingir stationer i stii-
derna men ocksid utmed de stora viigarna.

Teleanldggningar har tecknat kKontraki
direkt med ett ryskt foretag som bygger
mobiltelenitet.

Satsningarna pd utlandet har resulterat
1 bestéillningar fiven frin Litaven, diir tre
stiider ska utrustas med mobilteleniit. Te-
leanliigeningar har dven utsetts att vara
entrepreniir fir de teletekniska anligg-
ningarna vid den nya Milarbanan mellan
Enkdping och Visterds. ]
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AKTUELLA

INTERNA UTBILDNINGAR

Vill Du hyra Celsius-stugae
i Harjedalsfjallen?

D éir véilkommen arr vara med i
utlottmingen av stugveckor i
Hiirjedalsfjiillen.

Stugorna finns tillginga under veckorna
52/1995 - 15/1996, totalt 17 stugveckor

med filjande fordelning:

Fjillbyn 3 stugor vecka 52/95
| stuga vecka 1/96
4 stugor vecka 8/96

3 stugor vecka %96
Fjillsiitern 3 stugor vecka 1095
Fjiillvattnet 2 stugor vecka 11/96
Fjillsitern

1 stuga vecka 15/96

Stugbyn Fjdllbyn i Tinnis passar bide
de som tycker om att gé pd wr och de
som firedrar att dka utftr. Stugomna dir pa
48 m* fordelade pd kok, storstuga, tvi

sovrum samt toalettrum med dusch cu:’
solaltan, 6 sovplatser.

Stugbyn Fjillsiitern ligger i en solig
sydsluttning mitt 1 Tinndalen. Stugorna ir
pi 70 m?* firdelade pa kik, storstuga, tre
sovrum, hall, toalettrum med dusch och
bastu, forrdd och solaltan. 8 sovplatser.

Stugbyn Fjiillvattnet i Tinnis erbjuder
skidspér, vandringsleder och fiskevatten
runt knuten, Stugorna fir pd 56 m? firdela-
de pa kik, storsuga, tvii sovrum, hall och
toalettrum med dusch. 6 sovplatser.

Hyran fiir en vecka fir 2,600 kronor.

Vill du delta i utlottningen si gi tll
niirmaste anslagstavla, diir du finner en
anmélningsblankett du kan kopiera oc
fyllai.

Talongen ska vara Celsius Invest nll-
handa senast den 14 november 1995
Miirk kuvertet med “Fjiillstuga”.

Utlottningen sker snarast méjhgt eft
ansiikningstidens uigdng och omedelbart
diirefter siinds besked till alla stkanden.

NOTERAT

Telia genomfir f n en massiv omorgani-
sation. Den regionala organisationen er-
siitts med nya marknadsbolag, som ska
fiira Telia niirmare sina kunder.

Ent sirskilt marknadsbolag, kallat Te-
lia Publicom, ska specialisera sig pd
kommuner, landsting och statlig forvalt-
ning. _|

OBSERVERA!

Personalmatsalen i Viixji har valt et
miljéviinligt sitt att servera kaffe pa.
Man erbjuder kaffet i porslinsmuggar.
Bra!

Men det iir inte bra att muggama fir-
svinner frin matsalen. 200 (!) muggar ir
péd drift. Sniilla ni! Still tillbaka muggar-
na och anviind dem enbart i matsalen! [
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Istvan Balogh/N
bisjode den 1 seplem-
bar sam kensult i

Ericsson Infocom
Consultants AR,

Gert Elgeblick/M
ber som konsuh §
Gitebarg.

Gert kommer fran
Ericsson Infocom
Consubonis AR,

-

Stefan Lindstramy/ N
bérjode den 1 sephem-
7 som konsult |

g-
Saefan kammer Frén
Ericzzon Infocom
Consulsants AR,

Tomny Johanison, M
bérjode den 1 oliober
som konsult | Gseborg.
Tomermy kommer frdn
Ericason Infocom
Consulionis AR,

!ﬂﬁl’ﬂdnndﬂn]i

septembar ansialld pé
division Ladningssysiem
| Wixid som sydemul-
wvecklare.

kommgr nErmas)
on Gotthard Mlsson,
Alredhoh.

Joakim Agermark,
GISY bérjade den 1
sepiomber som dalo-
ingenijar pa Datacenser |
V.

Joakim kommer frdn an
dataingenjarsutbildning
pa Hagskalan | Vix|a
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jode den 1 seplembar
som konsult | Giteborg.
lamas kammer frn
Ericssan Inbocom
Consullants AB

Ulrica Elm Rescius/M
bérjode den 1 sepiem-
bar som konsull §
Gatebaorg.

WUlrica kommsar Frdn
Ericsson Infoecoe
Consubiants AR,

Micklas Lundgren/M
birjode den 1 sephem-
bor som kenaul |
Galeborg.

Miklas kommas frdin
Ericsson Infocom
Consultants AR,

Lennart Hakansson
JLSM bérode don 4
septambar pd division
Lednirgssysbem, Salna,
som systemubeecklare.
Larnart kommser ndemail
Frdhn FOA, Stockholm.

Pér Sandin/Y barjo-

pd Syshecon | Malms
som konsult och ansve
rig fér Malmakantanet,
Pér kommer narmast
friém Sydkralt Konsul
AR, Malmb,

Thor-Bjgrn Lindahl/
GISY bérjode den 1
sepdamber som dolain
genjor pd Datocarder |
Wi,

TharBiarn kommer ran
en dataingenjbrsubild-
ning pd Higskolan i
WaxgE,

M E D A REBETARE

Jan Edholm/MN bario-
de den | seplember
som konsult | Gileborg.
Jam kaemmer fidn
Ericsson Infocom
Consultants AB.,

Calin Gherman/MN
bérjode den 1 seplam-
ber som ksl i
Gatebarg,

Calin kommer frén
Ericsson Infocam
Cansubants AB.

Hans Melin/M barje-
de den 14 september
som konsult | Géteborg.
Hans kommer fran
Ericsson Infocam
Consulbants AB.

Magnus Svensson
JSEMR bérjade den 4
september som mak
ingenjx pé divsion
Systemsuppert | VxS,
Mognus kammar
niarmast fran FRA,
Korlskrona

Reland Sjgstrand
JKN b&rjode den 15
okiobar pé div Kom-

i nikatianisyilen,
Waxja, som teleingenjir,
Roland kommer nGrmaost
frim Datcom AR,

_ TJANSTE-
FORANDRINGAR

Anders Bengtsson frin KRKI ull KN,
Viixji,
Per Erdandsson fréiin KATT till KSAT, Viixji.

KSAT/Tomas Flink, Viixji
KSTC/Hans Hedbom, Solna
KSOT/Magnus Hansson, Linkiping
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Han har hdllit pd med sin sport i
endast tre dr men dr redan norr-
liindsk méistare. Han dr rankad
pd 64 plats av 700 mdjliga i hela
virlden i en av sportens grenar.
Han tréinar 25 timmar i veckan
fiir att om mdjligt ta nya medal-
jer och fa vara med i landslaget
som av ekonomiska skdl bestdr
av endast de tre biista i landet.
Det #ir om Bo Staaf och sporten ir big-
skytte. Bo ir milare till professionen hos
Telub i Ostersund och hiingiven bagskyt
pé fritiden.

Bo kom in i sporten pd ett ndgot annor-
lunda siitt. Han foljde med sin di 13-drige
son till skjutbanan fir tre ir sedan. Négon
tyckte att Bo borde prova aut skjuta med
pilbéige.

— Och pd den viigen har det fortsan,

Niista nummer vecka 48 Manusstopp 13 november

siiger Bo lakoniskt.

— Aven min hustru tillhisr eliten i Sve-
rige. Diiremot har sonen slutat och birjat
meed bollsporter i stillet.

Bos biista gren iir bigskytte pd kom-
binationen 30, 50, 70 och 90 meters avstind
till tavlan. Det ér diir han skirdat de stirsta
triumferna. Men han har fiven det svenska
rekordet pd 60 meter diir han ndtt 270 poding
av 300 mijjliga. Han skjuter fiven 1 grenen
jakt och fiilt och han & distriktsmiistare i
samiliga grenar flera ginger om.

— Hur kan det komma sig att han lyckats
s bra trots att han héllit pd i endast tre ar?

— Talangen! Jag wiinar visserligen myck-
et, nistan varje dag, men utan min talang
skulle det aldrig gitt si bra, siger Bo. Till
saken hir ait hustrun Ann-Louise r en lika
god skyit | damklassen och hon har ungefir
lika kort tid bakom sig som skyit.

— Stér du pd toppen av karrifiren nu el-
ler har du ndgot som higrar?

— Mitt mél iir att ta medalj i SM och pa
det viset kvalificera mig for laml:-:lnge\'
siiger Bo.

Den senaste miumfen kom i august 1 ar
néir Bo blev Normlandsmiéistare i saviil kom-
binationsskyttet som i jakt- och filiskyttel-

— Ar det dyrt att hiilla pd med bigskytiese

— Inte iir det billigt, inte. Du ska hilla
dig med olika typer av bigar beroende pi
vilken disciplin du ska skjuta 1. Pilarna ir
inte heller billiga fr att inte tala om resor
och hotellrum, séiger Bo.

— Eftersom béde jag och frugan haller
pd med sporten gir det idndd, speciellt
som vira respektive fiiretag sponsrar 0ss
med bil- och hotellkostnader niir vi ligger
ute pd tivlingar. Det stisdet uppskattar vi
viildigt mycket. Jag vill passa pd att tacka
avdelning Fordons chef Kjell Hansson

fiir det, avslutar Bo.
Taxt: Hans Brdnasiedm




