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indringar @ir ett ord som vi allt
oftare kommer att {3 hira. Detta pd
grund av att politikernas entydiga
budskap om forsvarets framtid innehdller
yiterligare bantningar. Aven om luftftr-
svar och ledningssystem kommer att pri-
oriteras higt si kommer den nya situatio-
nen att miirkas fiven for oss.

Redan nu kiinner vi av nedgangen, vil-
ket sirskilt miirks fior anstiillda med e
attraktiv kompetens. Det ir hiir ordet for-
findring men ocksd uiveckling kommer
in i bilden.

driindringen av var kompetens for
Fatr. miita sivill den firiindrade for-

svarsmarknaden som expansionen
pi den civila marknaden, som ju ger mij-
ligheter till utveckling, &r enligt min me-
ning en av viira nyckelfrigor.

Ovanstdende ir stora frigor och bdr
diirfr ta mycket av véar kraft. Jag blir
diirfiir lite fundersam pd om man anvin-
der energin ritt niir man pa olika sitt rea-
gerar mycket upprirt pa si sma ling som
tidplaner och information kring till ex-
empel namnbytet.

Effektivitet &r att gira riitt saker.

ya logotyper och liknande, som
Nma.n ska hantera med sunt for-

nuft och pragmatiskt tinkande,

Vilken framtid
gar vi till motes?

ir endast nagra fi av manga komponen-
ter i vira kontakter med omviirlden. Det
finns flera som ir minst lika viktiga. Till
exempel hur vi med kunnande och
affirsmissighet miter och bemdter en
delvis ny marknad.
i har nyligen genomfort ett semi-
narium for divisions- och avdel-
ningschefer med flera fdr au
uppdatera dessa i det nya utvecklingspro-
grammet “aftirsfbrhandling och person-
lig forsiljning". Jag ser det som nidvin-
digt och viirdefullt for den anstillde och
firetaget ant pd detta siitt utveckla afféirs-
miissigheten. Hir kan man tala om att
giira riitt saker.
ag har talat om vir forinderliga
memtid men vir framtid 1 det korta
tidsperspektivet iir firhoppningsvis
en skiin sommar och en avkopplande
semester.
Jag hoppas innerligt att ni alla far chan-
sen att njuta och koppla av ordenthgt.

Hijiirtliga semesterhdisningar

o e

Concis - konkurrent,
samarbetspartner eller vad?

Celsius, Enator och Askus har
startal eft gemensami manage-
mentkonsultbolag, Concis, med
affiirsidén ait hjiilpa foretagsled-
ningar att béittre utyttja och
resultatorientera sambandet
mellan afféiirsutveckling, verksam-
hetsprocesser och IT-utveckling.

Det nya firetaget dgs av Celsius Informa-
tion System och Enator med tillsammans
50 procent och Askus med 50 procent.

Till VD fisr Concis har utsetts Bjdrm
Stattin, som néirmast kommer frin en be-
fattning som vWVD i EDS (Electronic
Data Systems) med ansvar for affiirsut-
veckling 1 Norden.

Den biirande tanken bakom bildandet
av Concis ir att gifta ihop dataftiretagens
mer teknik- och systemorienterade kun-

skaper med managementkonsultforeta-
gets kompetens i friga om affiirs- och
strategiutveckling.

Informationsteknologin och valet av
IT-strategier har hittills mest setts som
hjiilpmedel for att rationalisera befinthga
rutiner och strukturer. [ framtiden blir for-
miégan att anviinda informationsteknolo-
gin i affirs- och organisationsutveckling
en av de viktigaste framgingsfaktorerna
for alla foretag och organisationer.

— Bildandet av Concis @ir et led i vir
siréivan att etablera IT-frigoma pd hisgsta
nivii genom att erbjuda avancerat IT-kun-
nande till ledningsgrupper via ett obero-
ende konsultfiiretag, siiger Ake Plyhm,
VD fisr C.1.S.

— Men tangerar inte denna affiirsidé ett
annat Jeverantorsobundet C.1.5.-bolags

striivan att siilja IT-tjéinster ull samma |
40 anstiillda och en omsiittning pd cirka

marknad?
Frigan gir till Kenth-Ake Jinsson,

vVD i C.L.S. och med siirskilt ansvar for
bland annat Telub.

— Nej, siiger Kenth-Ake bestiimt. Con-
cis ska vara en parner till koncernled-
ningar inom niringslivet. Concis ska ar-
beta med dverordnad managementkon-
sulting och dess uppgift ska vara att ti'q
twver elt foretags strategi och uwech
verksamheten med hjilp av den moderna
tekniken. Diremot kan Concis kontakter
mycket vil generera uppdrag till bolagen
inom C.1.5.-koncernen ndir det ér da
forverkliga och infdra IT-tekniken. Men
nigot konkurrensftrhillande kommer
det inte att rida, firsikrar Kenth-Ake. []

[ Askus ir ett konsultféretag med in-
riktning pd affiirs- och organisationsut-
veckling inom strre foretag och organi-
sationer. Askus arbetar med om-
viirldsanalys, strategisk ridgivning och
genomftirandeprocesser,

Fisretaget bildades 1986 och har cirka

110 miljoner kronor. [
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Ett sjilvstindigare C.1.85.
Vad innebar det for Telub?

Celsius Information System AB
har frdan och med den 1 juni 1993
bdrjat verka som en operativt
sjdlvstiindig underkoncern inom
Celsius AB med Ake Plyhm och
Kenth-Ake Jénsson som VD och
koncernchef respektive vWD och
stéillfiretriidande koncernchef.

ﬂd innebiir di detta for vir affiirsenhet?

— Det kan inte vara annat in positivi for
affiirsenheten Teknik & Underhdllstjiins-
ter, eftersom den nu ingéir i en betydligt

Ivstindigare koncern inom Celsius.

Kenth-Ake Jonsson liter Gvertygande
och eftersom han har siirskilt ansvar for
Telub, Inforum och Dotcom ir han mén
om bolagens vidareutveckling.

—C.LS. har nu fitt en tydligare identi-
tet, sfiger Kenth-Ake, och diirmed stiirre
mdijlighet att agera som ett kunskapsfiire-
tag. Den operativa ledningen av koncer-
nen har alltsd nu delegerats till oss i
C.L.5.-ledningen.

C.LS. kommer att ha en styrelse med
enbart externa styrelseledambter med un-
dantag fisr Olof Lund, som iir C.L.S. sty-
relseordfirande.

= Det kommer att bli en styrelse med

.ngu:l_ Det éir nyttigt for verksamheten att
komplettera med externa krafter, menar
Kenth-Ake,

erantérsobundenheten starkt
Moderkoncernen Celsius AB har nu en-

bart en dgarroll, dock en aktiv sidan, och
svarar fir finansférvaltmngen samt Kon-
takter och information gentemot finans-
marknaden. 3

- En stindigt
aktuell friga fir
Telub ir leveran-
ttirsobundenheten.
Stiirks den nu?

— Ja, absolut,
Eftersom det nu
ir en mycket
klar  bodelning
mellan C.1.S. och |
Celsius Industri-
er AB, dir bland
annat  Celsius-
Tech ingdr, och
att vi inte har |
nigot  operativt
samriire  med
dem, stiirks Te-
lubs leverantirs-
obundenhet, for-
sikrar Kenth-
Ake.

Sjilvklart fr vi
intresserade av
hur Ake och Kenth-
Ake fordelar ar-
betsuppgifierna
sig emellan.

— ¥i kommer att arbeta i stort sett som
tidigare. Vi jobbar titt ullsammans 1 det
dagliga arbetet, och har alltsa ingen strikt
uppdelning. Vi ser till helheten bida tvi.

Kaj Green limnar
Celsius

Kaj Green, som tidigare ingiit 1 Celsius
koncernledning med ansvar for affirsut-
veckling inom informationsteknologi-
omridet, har efter Celsius uppdelning av
den operativa verksamheten 1 separata
underkoncerner, beslutat Gvergd till en
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roll som fristiende konsult inom [T-sek-
torn frin den | august.
I sin roll kommer Kaj Green bl a att bi-

| st foretagsledningen i C.LS. i frigor be-

triiffande  branschutveckling, aktuella
trender inom IT-omridet och omvirlds-
bevakning med tonvikt pé samhiillsfrigor
diir modern IT utgiir ett viktigt inslag. [ ]

Det dir lite av styrkan, anser jag.

— Koncernen dir s pass stor och kom-
plex och vinner diirfir pé att vi dr tvd om
7 uppgifterna som
g ligger  framfor
§ oss. Vi kan diir-
J med hilla ett
higre tempo.

- Var friimsta
uppeift ir nu att
skapa nya affi-
rer ach firbiitira
resultatet. Och
det ser ljust ut,
vi har en positiv
utveckling. Vir
bredd #Hr wvir
frimsta tillgdng.

Ake eller
Kenth-Ake
— Alla ska veta,
fortsiitter Kenth-
Ake, att det inte
spelar  ndgon
roll vem av oss
man tar kontakt
med. Ake och
jag utgdr en
nivii, inte tvi.
Men det dr dock
Ake som har det
yltersta ansvaret, och han har dessutom
hand om finansfrigorna samt kontakier-

na med figaren, fiirklarar Kenth-Ake,

~ Men visst, det faller sig naturligt att
det blir mest jag som fgnar mig &t Telub,
Inforum och Dotcom eftersom det dr diir
jag har min historia. Jag har ett stort en-
gagemang for fortsatt positiv utveckling
av de bolagen. Men det betyder inte, att
inte Ake si sméningom kommer ait en-
gagera sig i till exempel Telub.

— Fiir mig personligen ir denna om-
strukturering en mycket lyckad l8sning.
Det innebiir att jag kan ha mitt kontor i
Viixji, dir jag bor med min famil). Vis-
serligen blir resomna till Stockholm tita,
Men det fir jag leva med. [



Samarbetet i koncernen
underlattar for turisterna

De goda effekterna av att
tillhdra samma koncern bérjar
synas mer och mer. Eft gott
exempel dr samarbetet kring
informationskioskerna, som ska
tréiida § allméinhetens tjéinst.
Celsius IT Tjinster och KomNet
utvecklar och uppdatera, Telub
installerar och drifisdiiter.

Nu fir ingen tro att det ir telefonkiosker
och pressbyrikiosker det handlar om.
Mej, vi hilller oss kvar inom vira verk-
samhetsomriden, som den hiir gingen
har turister med eller utan I'T-kunnande
som malgrupp.

Den firsta kunden fir Stockholm Infor-
mation Service. De dr first i landet med
att placera ut tio multimediastationer
Infoliuide med turistinformation 1 linet.
InfoGuiden, som utvecklats ursprungli-
gen 1 gamla Dialog, dr helt enkelt en dator
med en pekskirm. Datorn uppdateras

dagligen via teleniitet frin en annan dator.

| Turisterna ska kunna leta fram den infor-
mation de dr intresserade av genom ait |

peka pd symboler direkt pa bildskiirmen.

Exempel pi information som ska fin-
nas tillginglig fr frteckning Gver hotell
med uppgifter om geografiskt lige och
prisklass, lista tiver museer i linet, fir-
slag pd aktiviteter, m m, m m kombinerat
med bilder.

Lagom till sommaren
Stockholm Information Service kommer
att lagom till sommaren placera ut Info-
Guiden med sint Stockholm Today-sy-
stem, pd en rad strategiska platser i Linet
diir det finns mycket turister. Till varje
InfoGuide hiir en skrivare och en telefon.

Om det iir frigan om att boka hotell-
rum, biljetter etc sa fir det ocksa enkelt.
Det dr bara att peka pi telefon si ringer
datorm upp bokningscentralen och di fir
man lyfta pa telefonluren som vanligt.

Om informationen Onskas 1 skriven

| form Hr det bara att peka pd uskrift sd

kommer eft papper med informationen.

InfoGuide introducerades forsta ging-
en 1 Tanums kommun. Denna informa-
tionskiosk innehiller samhillsinforma-
tion till kommuninvinarna.

Mer jobb till hésten
Telub ska svara for viss mekanisk n
struktion, géira underhéllsberedningar,
stallera och dnfisiitta stationerna och ha
det fortsatta underhillet av maskinvaran,
Telub ska ocksd svara for kundutbild-
ningen i samband med drifiséttningen

KomNet kommer au skita uppdate-
ringen av turistinformationen varje dygn,

Bertil Ullergren, som for Telubs del i
projektet dr projektigare, och Ronny
Cederholm, projektiigaren pd Celsins IT
Titinster, 4ir eniga om att de bida C.1.S.-
bolagens samlade kompetens utan tve-
kan dr en styrka i kontakterna med de
presumtiva kunderna for InfoGuiden.

~ Vi kan nu erbjuda kunderna en
mycket bredare kom-
| petens fin vad vi hade
| kunnat gbra pd egen
hand, siiger Ronny
Cederholm.

— Och péd det hﬂ
giittet kommer vi |
kontakt med och fir vi
tillgdng till en kund-
grupp, som vi kan
inte annars skulle fatt,
sdger Bertil Ullergren,
och fortsitter:

— InfoGuiden siiljs
av Celsius IT Tyinster
dver hela landet. Ut-
| tver de forsta tio till
| Stockholm finns be-
| stillningar pd ytterli-
1| zare fem. En stort an-
| tal affiirsdiskussioner

= plgir, vilket siken

Ett fruktbart samarbete mellan Celsius IT Tjgnster, Telub och KomMet har lett till att turisterna | sommar mycket latt kommer att resultera i

med hjilp av multimediatekniken ska fa tillgéng till massor med nyttig information em Stockholm. Gruppen bakom X
infoGuiden &r Bertil Ullergeren, Sven Bjerdahl, Bjrn Bengtsson, Gunnar Wiklund, Ingemar Roth, Ronny Caderholm, flera bestéillningar ach

Dannis Johonsson och Gert Berglund.

jobb under hésten. [
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Infrastruktur — vi hiir ordet ofta
och ibland kanske anvdnt lite
slarvigt.

Aven hos oss.

Nir det sdgs pa Telub, att
ndgon arbetar inom omrddet
infrastruktur avses projekt som
syfrar till art utveckla till exem-
pel viigar, broar, jarnvédgar och
telekommunikation.

Det séigs ocksad att omradet dr
enormt stort savdl inom som
utanfir Sverige. Det beror bara
pd oss sjilva om vi dr med pd

3733!.

Ar vi med di? Ja, tillsammans med sam-

arbetspartner dr divisionerna Lednings-

system och Kommunikationssystem just
involverade i flera projekt.

Telub projekterar tillsammans med
VBB Beco installation av teknisk utrust-
ning i Gitatunneln 1 Giteborg samt i den
s k Norra Linken i Stockholm,

COresundskonsortiet har valt Telub som

s k huskonsulter och hiir har vi pibbrjat |

en kommunikationsutredning  fior et
kommunikationssystem  under bygg-
tiden. Vidare ska vi specificera utform-
ningen av lelekommunikationssystemet
foir den firdiga Oresundsforbindelsen.

[ det stora brobyggnadsprojektet,
Vedabron, som pdgir vid Hirndsand, har
Telub sedan ett par &r tillbaka uppdrag att
genomfira viidermiftningar om vind och

derbird. Nu pigar diskussioner med |

Vigverket om ett breddat dtagande som
avser att omfatta kommande tekniska
delsystem pa bron samt anslutning och
rativ utveckling av den regionala
figtrafikcentralen i Hiirndsand.
Och allt emanerar frin uppdraget, som

Vi har en roll i Sveriges infrastruktur

Men hur gick

det med

Ringenprojektet?

vi fick ftir ett par dr sedan, i Ringenpro-
jektet 1 Stockholm.

Prov i skalenlig tunnel
Ar divisionerna Kommunikationssystem
och Ledningssystem fortfarande anlitade
fiir Ringenprojekiet?
Ja. Bland annat i en 30 meter ling skal-
enlig kopia av Ringentunneln, som har

byggts upp fir diverse prov inne i den |

stora skeppshallen pd Finnboda varv. Hiir
medverkar Telub med att provmontera
och testa olika tekniska utrustningar, si-
som ITV, lickande kabel, hjilptelefoner,
higtalare elc.

Dessutom ska Telub fir Viigtrafikcen-
tral Stockholm beskriva utvecklingssira-
tegi, verksamhet och funktioner i den

specificering av Ringens ledningscentral
ligger delvis till grund for det fortsatta
arbetet med viigtrafikcentralen.

Som ett led i utvecklingen av Viigtralik-
central Stockholm ska det under histen
inforas pd vissa motorvigsstriickningar
ett 5 k MotorwayControlSystem [r atl
testa regleringsfunktioner 1 trafiken,

Intelligenta viigar pa gang
Detta var niigra exempel pd infraprojekt
som Telub &r involverade i. Verksamhets-
omradet, som man beniimner Vigtrafik-
ledning, iir alltsd pd viig att breddas be-
tydligt.

Viigtrafikledningsomradet  genomgsr
fisr niirvarande en utveckling mot intelli-

| genta viigar med avancerade tekniska sy-

planerade viigtrafikcentralen. Diirefier |
ska upphandlingsunderlag for bade hird- |

vara och mjukvara tas fram.
Vigtrafikcentral Stockholm ingér i ett
samverkansprojekt  mellan  ansvariga
myndigheter 1 Stockholm, bland andra
Polis, SL. Riiddningstjiinst och ska skapa
en firbiittrad trafiksituation 1 Stockholm.
1 viigtrafikcentralen ingir ledningssy-
stem for Ringen som ett tekniskt delsy-
stern med inriktning mot fordonstrafiken
i tunnlarna. Telubs tidigare arbete med

stem fir trafikledning och vervakning.
De kan omfaita trafikstyming, trafikant-
information, avgiftssystem for viigar,
dvervakning dver farligt-godstransponter,
navigationssystem for fordon samt mit-
och produktionssystem fir viigunderhall.
I projekt av denna dignitet maste man
samarbeta med partner utanfir den egna
koncernen. VBB Beco, som #r etl elkon-
sultfbretag inom VBB-koncernen, dr den
samverkanspariner som Telub arbetar mest
med inom viigtrafikledningsomridet. [

N.© T E R A I

Museer ansluts
till Internet

100 svenska museer planerar att ansluta
sig till Internet redan i sommar. Syftet dr
att via Internet presentera firemil, be-
skriva miljder, visa fotografier och beriit-
ta om akiuella kulturprojekt.
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Ny krigsmateriel-
inspektor

Regeringen har uiniimnt  ambassadir
Staffan Sohlman till ny krigsmaterielin-
spektbr. Staffan Sohlman, som #r fiidd
1937, blev 1991 ambassadir och chef for
den svenska OECD-delegationen 1 Paris.

Stor skolaffir
i Malmo

Malmi stad har kipt det av Celsius IT
System utvecklade programmet PC-Elev
till alla 60 skolorna. Det rijr sig om grund-
skolor, gymnasieskolor, komvux, kom-
munal higskola m fl.



Varningsord pa seminarium om
2000-talets ledarskap:

Makt ar beroende-
framkallande.

Ge akt pa framgangen!

— Chefsutveckling dr organiserad
dumher.

— Alla i organisationen ska ga mot
samma mal, men ga i otaki fér f-n!
— Det var maffiet ant vara sedd och
efterfrdgad — men farligt!

— Det var viktigt att behalla posi-
tiomen — men dumt!

Pistdenden sagda pd en semi-
narium arrangerat av Tvirprojekt
Viixjo. Sagda av tvd som vet av
egna erfarenheter.

Tviirprojekt Viixji — ent viillovligt projekt
som arbetar fir samverkan mellan ni-
ringsliv och offentlig férvalining och di

“Tvtirprojekt Viixjs”, som Stellan Ekberg &r
engogerad i, hade lyckats engogera Yrsa
Stenius Hil ett seminarivm, dér hon Sppet
ber&ttads hur det &r ottt férlora makden.

frimst inom omridet firetags- och led-
ningsutveckling. Eit medel i detta arbete
iir an ordna intressanta seminaner.

Stellan Ekberg ingér i projektet. Telub
stod dessutom som viird for firsta semina-
riet vars tema var "2000-talets ledarskap”.

Den sviira fridgan om vad ledarskap lir
genomsyrade hela seminariet. Forskamna
pi omridet kan inte ge ett entydigt svar.
Chef eller ledare, det vet man vad det &r,
men ledarskap fr nigot bortom det for-
mella. Men ord som visionér, uppmiirk-
samhet, meningsfullhet, kommunikation,
fortroende, sjilvkiinnedom, personlig,
engagemang, etik och moral ir ord som
kretsar kring begreppet ledarskap.

Lars Malm, guru pd omridet och en
sjdlvskriven forelisare pd seminariet,
dristade sig dessutom att siga att chefsut-
veckling oftast var en form av orgamse-

| rad dumhet.

Chefen &r inte bast i klassen
Lars Malm menar ocksa att i framtiden
har de "gudomliga™ hierarkierna plattats
ut, man talar mer om partner, ramsiyr-
ning, kompetens och engagemang. Be-
greppen  Gverfunderordnad, detaljstyr-
ning, position, lydnad finns inte mer.

- Men givetvis miste mdlet fiven i
framtiden vara klart utstakat och hela or-
ganisationen mdste gi 1 samma riktning.

— Men gi i otakt, for f-n! Annars fir ni
mustasch och armen utstriickt i hillsning,
som Lars Malm uitrycker det.

— Attt vara ledare fir ent tdsbegriinsat
projekt. Gi in i och gi ut ur ledarskapet.
Det giller alla stora jobb. Det Hr inte
miinskligt att vara ledare under ling tid.

- Och kom ihig - cheferna dir inte hiist
i klassen. De ska ha respekt for andras ut-
gangspunkier. Och den chef som siiger

att han fir framglngsrik har it en virus.
Ge akt pé det! Cheferna miste liira sig att
i tid vara sjdlvkritiska. Och han/hon ska
tiala lite besikining.

— Jag vill dessutom se fler kvinnliga
chefer, bara de inte far skiigg 1 sjiilen. De
méste fi fortsiitta art vara kvinnor,

Anade inte konsekvenserna
Yrsa Stenius var pd viig ant £a skiigg 1 sjii-
len. Men hon avstod frivilligt frin sin
chefsposition, dock utan att ana vilka
konsckvenserna skulle bli av att inte ha
makt.

Yrsa Stenius, f d politisk chefredakuir
pii Aftonbladet, var ocksi foreldsare pd
seminariet. Hon lyckades réra om i hji
och maggrop pa dhirarma med sin Gppe
hjiirtiga redogérelse om vad som hiinde
henne, niir hon limnade en av de bida
chefredaktirsstolarna pd Aftonbladet till
formiin fr en manlig kollega.

Yrsa pidstod ait hon inte var expert |’
ledarskap. Hon hade "bara” egna erfaren-
heter att beriitia om.

Yrsa fir 40-talist och har varit i chefs-
position och sedd och hird sedan 23 drs
lder, dd hon biirjade sin tidningskarridr
i Finland.

— Att vara hiird, sedd och eflerfrigad
ir beroendeframkallande. Speciellt nir
den birjar i tidig dlder. Och det kiinns
hela tiden viktigt att behilla positioner-
na, menar Yrsa.

Men vad hiinder med personligheten
néir man fir en position och makt? Frigan
har alltid intresserat Yrsa, men hon hﬁb
fisr uteslutet att makten skulle ha plve
kat henne. Den piverkar bara andra. Men
— den péverkade dven Yrsa.

Férlorad makt kan ge ensam
Hon fick erfara att omedvetet hade viil-
digt mycket hiint hennes personlighet un-
der de &ren hon — savil i Finland som i
Sverige - suttit 1 en chefsposition.

— Det dir Lt att tappa kiinslan féir vem
man dr eflersom man dr en person man
lyssnar pd och som fir ta beslut som pé-
verkar andra méinniskor. Jag blev, har jag
forstitt efterit, otillgiinglig, dverdrivet
pragmatisk, riidd for konflikter, stolt Gver
mina framgangar men ocksé dngslig och
jag tappade bort mina ideal.

Nir hon frivilligt limnade Gver
chefredakttrsstolen till en manlig kolle-
ga for att, likt en hygglig morsa, l6sa en
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konflikt mellan ett par redaktionsmed-
lemmar, blev “fallet ner” dngestfyllt.

— Men vad grabbarna blev lyckliga niir
de fick ta dver.

Yrsa trodde, att hon utan vidare skulle
kunna gd tillbaka till produktionen, d v s
bli skrivande journalist igen, att fi lisa,
tinka och skriva. Men misstog sig helt.
Det gick inte alls.

— Niir jag insig vad jag gjort upptickte
jag att den duktiga journalisten fanns inte
lingre. Jag hade forlorat henne pd viigen!
Under maktens viig! Jag hamnade i en
rymd av ensamhet.

— Spiret saknades. Vad {ir jag niir jag
inte fir chef?

_Eit bra jobb som journalist hjilpte allt-
\‘ntr:. Misstaget var, menar hon, att hon
gick kvar hos samma arbetsgivare.

Ut ur huset, snabbt som Ggat!
\*Jl. ur huset snabbt som Ggat, niir man
inte dr chef lingre, uppmanade hon. Jag
gick vilse niir jag var i en icke-position.
Jag hade Gveridentifierat mig med min
roll, sett mitt viirde i rollen.

— Dt var ju maffigt att vara sedd!

- Och att inte vara sedd, inte efterfri-
gad, inte fi post, inte fi telefonsamital,
inte vara uppmiirksammad var fir mig
katastrofalt.

Fiiljden blev en farlig sjukdom, en djup
kris och depression, som Yrsa nu efter
ling tid och professionell hjilp kommit
ur.

Yrsas erfarenheter dr friin massmedia-
uiirlden men kan Lt dversdittas ull den

1d vi lever i.

Hennes tankar kring ledarskap dir
bland annat att ledaren méste anviinda sin
sociala formiga och kreativitet, vara till-
@nelic - men inte alltid, personlig —
men inte privat, ha sjlilviortroende — men
inte sjiilvgod samt engagerad — men inte
forsumma privatlivet.

Férbered éverlémnandet

~ Organisationer mdste lita sina ledare fi
vara hela, kiinnande ménniskor, lita dem
anviinda sina miinskliga meriter. Bara da
kan de fi gruppen att fungera, vilket ir
det viktigaste i det framtida ledarskapet.
Dessutom miiste en ledare hela nden ge
akt pd vad som sker med honom/henne
sjilv under ledarskapstiden.

— (ch han/hon ska firbereda sig fir att
pé ett sunt sitt imna sin position. _
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Telub

CELSIUS INFORMATION SYSTEM

SYSTECON

CELSIUS INFORMATION SYSTEM

Miltest

CELSIUS INFORMATION SYSTEM

Logon klar

att anvandas

Det séigs att utseendet inte bety-
der nagot utan det ér vdrt inre
som riiknas. Ja, sd dr det natur-
ligtvis. Men " Vir grafiska profil”,
som dr i antdgande, ger 0ss
rekommendationer och vigled-
ning hur vi inom C.I.S. ska upp-
tréiida med ett gemensamt ansikte.

Celsius  Information Systems grahiska
profilprogram ska vara ett hjilpmedel
vid utformning av trycksaker, annonser
m. m. Profilprogrammet visar koncern-
tillhérigheten men proflprogrammet ger
ocksd bolagen frihet att inom givna ra-
mar tillimpa och anpassa sin egen redan
etablerade profil. Den grahska prohlen
fir en rekommendation och inte ett regel-
verk, undantaget logotyperna.

C.1.5.-bolagens logotyper har anpassals

efter varje bolags énskemdl och tidigare |

logotyper. Detta for ait varje bolag ska
kunna framhilla sin siirart och identitet
samtidigt som logon markerar tillhSrighe-
ten med Celsius Information System.
"Wir grafiska profil” ges ut av C.1.S,
informationsstab och Bror Gustavson

| pd Celsius Inforum har utformat den
| och bistdr fortsiittningsvis med rid om
| den grafiska profilens anviindning m m.

Anvand de nya mallarna
Mallarna med vira nya logotyper ir
ocksd nu tillgiingliga 1 datanditet.

Alla som anviinder nigon Word-mall
fisr brev, anbud, rapporter o 5 v maste
alltsd byta ut mallar i sin egen PC mot
den nya mallen.

Det r inte enbart logon som dndrats
utan en del forbitiringar har infiirs och
lay-outen har anpassais till den nya logon.

Mycket tyckande

"Wir grafiska profil” faststills av C.L.S.
firetagsledning och den kommer ganska
snart att vara tillgiinglig. Kort tid dérefter
har Telub. gjort sina tillimpningsanvis-
ningar och eventuella komplement klara.

Var. ndir och hur logon ska anviindas
finns det mycket tyckande kring. Men
"Wir grafiska profil” och Telubs komplet-
terande anvisningar ska anviindas som et
hjiilpmedel, och till god hjilp ér naturligt-
vis dven Bror Gustavson pa Inforum, |
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Niistan varje sommar
fdr Roland och
Kenneth chansen till
béde skiddkning, fiske
eller kanotpaddling i
den ljusa sommar-
natten i Lappland.

Men, tyviirr, det dr
inte varje gdng de kan
ta den fina chansen.
Personalen pd
Esrange och deras
radarsystem kriver
Relands ech Kenneths
tid och uppmdirk-
samhet.

Niir en underhillsingenjiyr
frdn gruvan i Kiruna valde §88
alt arbeta ovan jord och till- i
lika pd Esrange binade han
intressera sig for hur under-
hillet av bland annat radar-
systemet skittes. Hans in-
tresse resulterade i en kon-
takt med Telub och si
sminingom ledde detta till
ett lingsiktigt samarbete
mellan Svenska Rymdaktie-
bolaget och Telub.

Fiirsta kontakten var pd hilsten 89 och
sedan dess har Roland Ahlberg och
Kenneth Svensson pa avdelning Sensorer
och ledningssystem i Viixji rest minga
génger till Kiruna och Esrange.

Mycket mer &n grundtillsyn
Varje sommar fir Esranges radarsystem
en  grundtillsyn. Men samarbetet har
under irens lopp utvecklats viil och upp-
dragen har blivit si mycket mer én dver-
synen av radam.

Roland och Kenneth har firt ta fram
tekniska fireskrifter, de har gjort utred-
ningar om till exempel mikrovigslicka-
ge och modifierat radarsystemet, som
bérjar fi nigra ir ph nacken. De har diven
genomfont utbildningar i mikrovagstek-
nik och radaneknik. Kenneth och Roland
fungerar ocksd som tekniskt stod for
Esrangepersonalen, som ofta fir sina
problem lista per telefon. Men resoma

Kennoth Svensson har flera génger besdkt Esrange fér att
bland annat ge radarsystemet en grundtillsyn.

Radarunderhall i
storslagen natur

"

upp till den dde lappmar-
ken kan vissa ir dnda bl
ett par, tre glnger.
Uppdraget har oc
gett jobb it division Sys-
temsupport.  Avdelning
Mekanik har gjomens k
mekanisk  tillstindsk
troll pi radarns vridbord.

Hjalp av Miltest
Radarmns uppgift dir att
folja raketerna, som
skjuts upp i forsknings-
syfte. Att radarn mdste
fiilja raketen fr av siker-
hetsskiil ytterst viktigt.
Omrédet som stir ull
skjutningamas forfogan-
de #ir viil tlltaget, 10 x 6
mil, men nagot kan Likviil
gd snett. Raketen miste
dit  oskadliggbras. Det
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hinder ocksd an de vid vissa raket-
uppskjutningar behtver hjillp av Robot-
frstiksplats Norrland, RFN, d v s Telub
Miltests personal i Vidsel.

Fiske i nattens ljus
Omgivningarnas storslagenhet impone-
rar pé séviil skiningar som smélinningar.
Roland (skiningen) och Kenneth (smi-
linningen) har ibland forlingt vistelsen
diiruppe fiir att njuta av naturen. D& har
de kunnat viilja mellan att fiska, ika ski-
dor eller paddla kanot — i fullt dagsljus
mitt i natten — en fantastisk upplevelse. Tl

J"FE..'?':F!L-'!d!"ﬂll'.}E ir Europas enda helt civila
anliiggning for bland annat raket- och
ballonguppsiindningar. Esrange byggdes
i mitten pd 60-talet av den europeiska

rymdorganisationen ESRO  (numera
ESA). I juli 1972 tog svenska staten dver
och Esrange blev helsvenskt. All verk-
samhet pa Esrange iir fredhig!

Merparten av Esranges verksambhet
sker i internationellt samarbete, i forsta
hand med Japan, de viisteuropeiska sta-
terna och USA.

Vad géir man di pd Esrange?

Raketuppskjutningar i internationellt

\ samarbete: Med hjilp av sondraketer kan |

~

man till exempel genomfiira studier av
norrsken och andra rymdfenomen samt
utfiira olika experiment i tyngdldshet.

De siinder ocksd upp vetenskapliga |
ballonger, som anviinds fir norrskens-
forskning, miljé- och ozonforskning
samt astronomiska experniment.

Esrange fir ocksi mottagningsstation
for satellitdata frin ett flertal satelliter,
bland andra den svenska forsknings-
satelliten Freja. Esrange lir dessutom
kontrollstation, d v s de miiter in satellit-
banor, beriknar och genomfir erforder-
liga korrigeringar samt underhdller in-
strumenten ombord pé satelliterna. " _..«’

Lov pa riilsen
~‘ger sysselsiittning

Telub i Ostersund har fitt et uppdrag av det mer ovanliga slaget: At
fiir Banverkets rikning konstruera och bygga en friktionsmdtutrust-

ning avsedd for jdrmvig.

som de ska placera sin frikfionsmémingsutrusining pé.
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Det iir Tom Asp och
Per-Erik Persson som
tillsammans ska lisa
problemen med aut
byta ut sparrikinings-
utrustningen pd en av
Banverkets sparmiktare
4 mot en friktionsmiétut-
rustning.

Per-Erik  berittar
hur det hela bérjade:

— En ingenjiir hos
] Banverket fick i
uppdrag att stka efter
alternativ till de frik-
tionsmétningsutrust-
ningar fir jlimvig som
finns. De var inte bra
och behivde ersiittas.
Han fick veta att vi un-
der minga dir arbetat
med Saab Frcuon
Tester och kontaktade
oss for ett halvar se-
dan. P4 uppdrag frin
honom skrev vi en

kravspecifikation pd en friktionsmiitut-
rustning. Specifikationen godkiindes och
vi fick i uppdrag aut fiirst gira en ftrstu-
die och diirefter arbeta fram en prototyp.

— 54 det dr erfarenheterna frin Saab
Friction Tester som ni utnyttjar nu?

— Ja och nej. Ja, teoretiskt sett. Nej,
diirfisr att hiir dyker det upp helt andra
problem. Det handlar om jirmviig, det
handlar om att utrustningen ska kiras i
béda riktningarna och det handlar om lév
och barr pd riilsen, inte snd och is.

Utprovning pagér
I nuldget pigir konstruktionen av uirust-
ningen diir Tom svarar for mekanik och
hydraulik och Per-Erik och nigra till pd
sektion Trafikledningssystem tar sig an
den datorstyrda mitutrustningen.

— Wi lever under hird tidspress, siger
Tom och fortsiitter; — Vi méste ha utrust-
ningen klar och pé plats i spdrriktaren for
test i augusti fisr att kunna hélla leverans-
tiden i september. Sedan bdrjar liven fal-
la ner pd spiren och di ska utrustningen
vara fullt anviindbar.

I pengar riknat handlar det om ett jobb
i miljonklassen.

— Men di ingfr ilven utbildning av
Ranverkets personal, siiger Per-Erik.

Den framtida betydelsen av jobbet kan
bli omfattande.

- Vi vet att Banverket kiinner till lik-
nande problem i andra linder sd majligen
kan vi se fram mot mera jobb inom detta
omride, siger Tom och fortsiitter:

— I detta jobb kan vi uinyttja hela hu-

sets kompetens, Det dr vikngt!
Touet och foho: Hans Bronnsirém



Traktorhytter
skapar nya jobb

"Fardndring dr virldens visen”
var dei visst ndagon som sa for
liinge sedan. Detia stidmmer bra
med tanke pd vad som sker pa
Telubs verkstad i Ostersund nu
och framdver.

Diir ska man tillverka olika slags hytter
med inredningar. Hytter till skogsmaski-
ner, traktorer, griisvirdsmaskiner och
andra typer av redskapsbiirare. Kjell
Danielsson, konstruktionschel pd Telub i
Ostersund, beriittar om bakgrunden:

-~ Telub har Gvertagit affirsomridet
hytter frin Bemuro AB i Ostersund. Vi
kommer att samarbeta med Bemuro si-
tillvida att Bemuro svetsar hytterna i det-
ta sortiment och vi monterar komplett in-

redning och Gvrig utrustning som ska fin- |

nas i hytterna fore leverans tll kunden.
= Men vi kommer inte att néija oss med

det, beriittar Kjell vidare.

— Vi kommer diven att utveckla och
marknadsfira nya hytter av olika slag
och diir kommer siikert virt eget forid-
lingsviirde att vara stdrre. Men det fir
visa sig efterhand. Det innebiir fiven
framtagning av fixturer och mallar, lack-
ering och mycket annat.

Som om inte allt detta vore nog kom-

| mer Kjell med niista drag:

- Vi kommer fdven att erbjuda kunden
att vi monterar hytten med all utrustning
pit den aktuella maskinen,

— VWi har iiven planer pa at tillverka
maotorhuvar, tankar m m till dessa maski-
ner i framtiden.

Tvé nyanstéllda
Hyttprojektet inneblir en Gkad belfgg-
ning pd verkstaden. Diirfr har tre nya
medarbetare anstiillts, en inkipare/bere-
dare och tva hyttmontiirer. Alla kommer

.: T .': i

Hér &r ginget som har hytter som sin last. Ake Larsson, Kurt Odén, G3ran Nilsson och Séren

Parsson

10

NOTERAT

Informations-
teknologi ’forbjuds”

Svenska sprikniimnden rekommenderar
ant man anviinder ordet informations-
teknik 1 stiillet fiir informationsteknologi.
Vi har i Sverige Gversatt engelskans
Information Technology till svenskans
informationsteknologi, vilket #r nagot
helt annat.

Teknologi &ir liran om tekniken, nagot
som med firdel kan Gverlitas tll forska-
re och teknologer. [

Lagbrott via Interne®

Fullmiktige i Kalmar fir inte publicera
offentliga protokoll via Internet. Kalm
birjade redan i december att ligga ut
fullmiiktigeprotokollen i Internet.

Datainspektionen har nu forbjudit
denna hantering av kommunala proto-
koll, som dr att betrakta som personregis-
ter i datalagens mening. ||

frin liknande anstillningar hos Bemuro
och #ir alltséd redan inkirda pd sina jobb.
54 kompetensen for hyttprojektet den har
vi.

Stora pengar
Och vad innebér hytiprojekiet 1 peng
riiknat?
— Vi har bestiillningar som ticker detta
aret ut och dr viirda 3.7 miljoner kronor.
Bide kostnader och leveranstider iir pre
sade si det blir tufft att klara det. Dessut-
om maste vi satsa pd marknadsfiring for
att hitta nya kunder for den framtida hyt-
tillverkningen.

Aven Kjell Hansson, chef for avdel-
ning Fordon, ser positivt pd projektet:

— Samarbetet med Bemuro syftar till
att stiirka vir konkurrenskraft. Det ér vik-
tigt att vi stiirker var position pa denna
marknad fOr framtida egna hyttprojekt,
siger han och avslutar med att siga:

— Projektet skapar en mycket viktig
basbeliggning fir siviil vira konstrukti-

rer som fir vira verkstadsmekaniker.
Tauet och fodo: Hans Brannsingm
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Arbetet med att anpassa
organisationen pagar —
hur langt har det kommit?

[ fairra numeret av Telubiten skrevs
om fardndringar och anpass-
ningar av var verksamhet och
organisation.

Hur framskrider arbeter?

Twii projekigrupper har bildats och en av
dem dr organisationsgruppen. Gruppens
‘Qn‘:tt ska presenteras den Y augusti, vil-
t ju fir mycket snart. Vi friagar Mikael
Claesson, en av gruppens medlemmar,
hur arbetet framskrider.
=— Ni har begriinsad tid till ert forfogan-
Hur har ni lagt upp arbetet?
~ Vi hinner inte studera alla detaljer
utan maste frstika se de stora forindring-
arna. Vi tittar pA det som idag fungerar
bra och mindre bra, och med det som

underlag analyserar vi hur detta paverkar |

till exempel ledningssystem, arbetssiit,
resurser och organisationsstrukiur.

— Inom vilka omriden tror du firind-
ringarna kommer att ske?

— Inom gruppen fr vi dverens om att de
viktigaste fOriindringarmna ligger i led-
ningssystemet for vir verksamhet och
wilrt arbetssiitt. Aven om det pratas myck-
et om civila satsningar miste vi komma
ihdig att forsvaret dr vir stbrsta kund och
kommer att vara det under ling tid framé-
ver. Firindringarna som gbrs fir inte
fdventyra vir position pd denna marknad.

— Kommer de enskilda medarbetarma
att paverkas?

— Det pdgir kontinuerligt en process
ftir att forblittra virt arbetssiitt. Det kom-
mer nog inte ait bli ndgra dramatiska

organisatoriska foriindringar fir den en-
skilde medarbetaren, utan foriindringarna
kommer mer att mirkas i hur organisatio-
nen utnyitjas, d v s arbetssiner.

— Dt pratas mycket om samarbete, Har
gruppen tittat speciellt pd detta omride?

— Ja, vi fiir inte vara omstindliga nir vi
ser en affirsmibjlighet. Vi mdbste vara
flexibla och villiga att samarbeta mellan
olika orgnisationsdelar for att kunna ge-
nomféra affirer pd ett smidigt sfitt.

— Vilka &r dina personliga forviintning-
ar pi gruppens resultat?

— Min stirsta forhoppning &r att det 1
framtiden ska bli lika naturligt att anvinda
en FesUrs ur en annan organiationsenhet
som att anviinda en resurs ur sin egen, och
sd forviintar jag mig att Telub ska bli lika
kiint pd den civila marknaden som den
mulitéira,

Om niagon utanfér gruppen har syn-
punkter eller idéer om Telubs organisation
eller arbetssiitt &ir det bara att hiira av sig
till ndgon i gruppen, som bestir av Borje
Green, Mikael Claesson, Inger Jonsson,
Lars Jembdicker, Lars Bjirkman, Giiran
Hellberg och Hans Aronsson. [

Systecon i osterled

Inom en inte alltfir avidigsen
framiid kanske vi fir se ungerska
myndigheter och foretag gira
cirer med oss, spdar Olof Wedk
pd Systecon.,

e

Svenska och ungerska logisticsintressen l-ﬂl'l'l‘l-'i;_l

Olle grundar sina forhoppningar pd det
intresse som finns i Ungern fiir logistics-
frigor.

Helt nyligen foreliste Olle pi et
seminarium vid Militlirhdgskolan i

.:-'.-:-ﬁ

# seminarium pé Militdrhiégskolan i

Budapest. De ungerska virdarna &r fr v Mr Tabor, Dr Janos och professor Knoll. De tre
herrarna lEngst Hil hger representerar det svenska logisticskunnandet, Anders Kégstrém,

Clof Waak och Magnus Lindberg.
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Budapest. Seminariet, som arrangerades
av den ungerska nationella logistikfGre-
ningen tillsammans med SOLE (Society
of Logistics Engineers), behandlade oli-
ka LCC-frigor (Life Cycle Cost).

Olle foreliste om hur LCC-arbete
skall bedrivas och redovisade ocksé ett
antal lyckade projeki. Yiuterligare tvi
svenskar fanns bland  forelisama.
Magnus Lindberg, Saab Military Air-
craft, beriittade om det omfattande och
Iyckosamma LSC-arbetet (Life Support
Cost) som genomfiirts pi JAS 39 Gri-
pen. Dessutom fanns forre chefen for
FMV:F Underhillsavdelning, Anders
Kigstrim, bland foreliisarna.

Ungern har lyckats bast

— Seminariet var viilbesiikt och det visar
pé intresset for logisticsfragor. Ungern
fir det dstland som hattills lyckats biist
efter murens fall, och vi hoppas att fi se
inom en inte alltfor avligsen framtid
ungerska myndigheter och féretag
som potentiella kunder, bland annat
till Systecons OPUS-program, siiger
Olle. [



TTK:s 30-ariga
istoria firades med
pompa och stat

Telubs Tidnstemannaklubb i Viixja, i dagligt tal kallad TTK, har helt ‘/
nyligen firat sin 30-arsdag. En mycket vacker férsommarkvill pa
Teleborgs slow stod for den festliga inramningen till en glad och Iyckad
jubileumsfest. Ext hundratal medlemmar triingdes och trivdes kring god
mat, dryck, underhallning och dans.

Birja Green, TTK:s ordférande, dr pa viig att hiilse alla ghsterna
vilkemna fill den stora festen.

Triangseln i troppan upp till Teleborgs slott och den stora festen var
stundtals mycket kompalkt.
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Bjgrn Pettersson, Lena
Petterssan, Ann-
Christine Nilsson, Garan
Kaorlsson och Rolond
Karlsson stirker sig
mod en kopp kaffe infor
dansen.
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Karlssan
ansag att
wvarma S
sommar-

kevillar
krdwer is
Hil enbre-
drinkarna,

e

Gunnel
Johansson
och Rigmor
Sandberg,
twil av
kvallens
aleganta
damir,
poserade
wiirldswant
infér det
forsomlade
pressupp-
badat.




Utgivningsplan
for
telubiren

andra
halvaret 1995

"Fd miinniskor lever idag, de flesta feir-
bereder sig fir morgondagen” sigs det
ofta. Men man kan viil géra bada delarna,
bédide leva i nuet och planera for framti-
den.

MNigon har ocksa sagt ait “Planering |
begrinsar inte din kreativiter, den ska- |

par féirursditmingar”.

Att planera for utgivningen av vir per-
sonaltidning skapar forutsittningar for
information och kommunikation inom
vira firetag. Och med hjilp av utgiv-
ningsplanen har du alla méjligheter att
farbereda och planera for din medverkan
i tidningen, antingen med informativa ar-
tiklar eller for att fi iging en debatt
ochfeller fir att lyfta fram saker som
uppror eller kanske rent av som glider
dig.

Viilkommen till en nytt halvir med
Telubiten!

Nr  Manusstopp  Utgivning
vecka

35

39

AKTUELLA
INTERNA
UTBILDNINGAR
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NYA MEDARBETARE

Leif Jormsjs/FJ

bidode den B maj som
projekedarskonult pé
Tolubs AR, Viéixjs.

Leit kommer narmast frida
Swelood, Slockholm,

Anders Sondblad LI
barjode den 1 juni pd
divigion h-dninﬂn.}rmm i
Viaxjs som sysbam-
ubvacklare.

Anders kar awslutal sina
hégskolastudior och har
Gior s axameniartabe

Oilulu\b.

Hans Mislsen/SE
binoda som bared-
ninguingenior den 1 junl

division Syuem.

5 avdelning

Eleiro | Ousersund,
Hans kommer mbnmassi
I_|_~ﬁn Ahaall El AB,
{:'Iﬂﬂrll.ll'ld.

Fredrik Elmgren/KARU &r sedan dan 15 moj
ansblld som siemingenpie ph division Komennio-
fionssysham i Un':-':'hpirb_g.

Fradiik har avsluol hdgskelestudior och sift axomens-
arbate har han utfdn pd Telub.

Henrik Engstrém /LLSM &r sedan den 1 juni on-
sidilld pa division Ledningssysiem | Gileborg som
syshemutvecklare.

Henrik barjode pd Telub som projelionsialid,

jode den 1 juni som hyth
mnittr pd divisian
Systemsuppors avdel
ning Fardan | Caberswnd.
Kurl kommer ndemast
frén Bemurg AR |
Crtarsund,

TACK | SLUTAT

Ent varmt tack nll arbetskamrater och

fiiretag fiir de fina presenterna, blommaor
ach uppvakining pd min 60-drsdag.

Rune Bergsted:

GISS

qﬁ*r san en ensam Honue § rutan KRZ
som plitslige beslura”™ ait han pd FMV
skulle streta.
Ay kellegor pd sin sista arbetsdag
k han skalar av vackert och ddelt slag,
d dd blev han gla " urav bara tusan, ska ni
veld.
Tack allihop!
Torbjiirn Wallenborg

Christer Lannestam/KAF, Solna
Allan Hanses/EAFT, Solna

Mats Ran/KARK, Linktping

Per Johannesson/KARK, Linképing
Ola RenelY/KRMS, Arboga

| Daniel Fransson/KRVER., Viixjo

| Berit Qvarnstrom/KSOS, Arboga

Lena Svensson/LDUA, Viixjo

Lisbet Larsson/KSOX, Arboga

Thure BlixtLHU, Balsta (pensiondr)
Arne Birtemark/LIL, Link&ping

Eilert Hammar/LLFE, Viixjt (pensioniir)
Hans Feldt/LRZ, Arboga

Lars Magnusson/LS5, Solna

Pontus Ostling/LSUS, Solna

Tord WullVLYK, Ostersund

ARG, UPPRORD

ELLER NYFIKEN?

Skriv till Telubiten, som vidarebeford-
rar din ilska, upprirdhet eller nyfikenhet
till “réitt instans",

Vill du ha svar pd ndgon i ditt tycke
viktig fraga for foretaget? Skriv till Telu-
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biten som ska firsika finna svaret.

Du fir géirna skriva under signatur.
Det riicker om redaktéren vet om dint
namn. ||

Cla Axelson/L5U
bérjade den 15 maj pé
division Ladningasysiam
i Solna som sysem-
ingpanjir.

Olas kdigare onstilining
wor vid CalsivaTech
Sysbams AR,

Lars-Ake Berg/LLSM &r sedan den 1 juni anstalld
pd diviglon Ledningssystem | Goteborg som
syshemirhoacklane.

lars-Ake birjade pa Tolub som projekianstilild.

Edren Persson/SB
bdrjade den | juni som
inkdpane/beredare pd
division Syslemsupports
avdelning Fordon |
Chaderiund.

Soren kommer narmasd
Fréan n liknonde ansiall
r::_ing pd Bamuro AB i
Orbargund,

Arme Molonder/Y &Gr sedon den 1 juni ansidlld pé
Systecon | Gateborg som forstljarekonsul.
Arne kommer n@rmast fran Sporbonken Finans AB.

NOTERAT

Ny GD for FMV
utsedd

Regeringen har anstillt Birgitta Bihlin
som GD och chef for Firsvarets materiel-
verk. Hon eftertréider Per Borg och pi-
bérjar sin tjinst den 1 september

Birgitta Béhlin dir 47 4r, civileko-
nom och har bland annat varit anstilld
pi finansdepartementet. Hon har tidi-
gare varit administrativ chef pa For-
svarels materielverk liksom pi Sveriges
Television,

Under 90-talet har hon arbetat som
ekonomi- och finansdirektiir pa Samhall
och kommer néirmast frin frin Huddinge
sjukhus, diir hon frin 1993 uppréitthallit
en tjinst som sjukhusdirektise. ||
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Med denna vackra sommarbukett vill
Telubiten onska sina ldsare en
riktigt skon sommar och semester

Niista nummer vecka 35 Manusstopp 14 augusti




