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indringar @ir ett ord som vi allt
oftare kommer att {3 hira. Detta pd
grund av att politikernas entydiga
budskap om forsvarets framtid innehdller
yiterligare bantningar. Aven om luftftr-
svar och ledningssystem kommer att pri-
oriteras higt si kommer den nya situatio-
nen att miirkas fiven for oss.

Redan nu kiinner vi av nedgangen, vil-
ket sirskilt miirks fior anstiillda med e
attraktiv kompetens. Det ir hiir ordet for-
findring men ocksd uiveckling kommer
in i bilden.

driindringen av var kompetens for
Fatr. miita sivill den firiindrade for-

svarsmarknaden som expansionen
pi den civila marknaden, som ju ger mij-
ligheter till utveckling, &r enligt min me-
ning en av viira nyckelfrigor.

Ovanstdende ir stora frigor och bdr
diirfr ta mycket av véar kraft. Jag blir
diirfiir lite fundersam pd om man anvin-
der energin ritt niir man pa olika sitt rea-
gerar mycket upprirt pa si sma ling som
tidplaner och information kring till ex-
empel namnbytet.

Effektivitet &r att gira riitt saker.

ya logotyper och liknande, som
Nma.n ska hantera med sunt for-

nuft och pragmatiskt tinkande,

Vilken framtid
gar vi till motes?

ir endast nagra fi av manga komponen-
ter i vira kontakter med omviirlden. Det
finns flera som ir minst lika viktiga. Till
exempel hur vi med kunnande och
affirsmissighet miter och bemdter en
delvis ny marknad.
i har nyligen genomfort ett semi-
narium for divisions- och avdel-
ningschefer med flera fdr au
uppdatera dessa i det nya utvecklingspro-
grammet “aftirsfbrhandling och person-
lig forsiljning". Jag ser det som nidvin-
digt och viirdefullt for den anstillde och
firetaget ant pd detta siitt utveckla afféirs-
miissigheten. Hir kan man tala om att
giira riitt saker.
ag har talat om vir forinderliga
memtid men vir framtid 1 det korta
tidsperspektivet iir firhoppningsvis
en skiin sommar och en avkopplande
semester.
Jag hoppas innerligt att ni alla far chan-
sen att njuta och koppla av ordenthgt.

Hijiirtliga semesterhdisningar
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Concis - konkurrent,
samarbetspartner eller vad?

Celsius, Enator och Askus har
startal eft gemensami manage-
mentkonsultbolag, Concis, med
affiirsidén ait hjiilpa foretagsled-
ningar att béittre utyttja och
resultatorientera sambandet
mellan afféiirsutveckling, verksam-
hetsprocesser och IT-utveckling.

Det nya firetaget dgs av Celsius Informa-
tion System och Enator med tillsammans
50 procent och Askus med 50 procent.

Till VD fisr Concis har utsetts Bjdrm
Stattin, som néirmast kommer frin en be-
fattning som vWVD i EDS (Electronic
Data Systems) med ansvar for affiirsut-
veckling 1 Norden.

Den biirande tanken bakom bildandet
av Concis ir att gifta ihop dataftiretagens
mer teknik- och systemorienterade kun-

skaper med managementkonsultforeta-
gets kompetens i friga om affiirs- och
strategiutveckling.

Informationsteknologin och valet av
IT-strategier har hittills mest setts som
hjiilpmedel for att rationalisera befinthga
rutiner och strukturer. [ framtiden blir for-
miégan att anviinda informationsteknolo-
gin i affirs- och organisationsutveckling
en av de viktigaste framgingsfaktorerna
for alla foretag och organisationer.

— Bildandet av Concis @ir et led i vir
siréivan att etablera IT-frigoma pd hisgsta
nivii genom att erbjuda avancerat IT-kun-
nande till ledningsgrupper via ett obero-
ende konsultfiiretag, siiger Ake Plyhm,
VD fisr C.1.S.

— Men tangerar inte denna affiirsidé ett
annat Jeverantorsobundet C.1.5.-bolags

striivan att siilja IT-tjéinster ull samma |
40 anstiillda och en omsiittning pd cirka

marknad?
Frigan gir till Kenth-Ake Jinsson,

vVD i C.L.S. och med siirskilt ansvar for
bland annat Telub.

— Nej, siiger Kenth-Ake bestiimt. Con-
cis ska vara en parner till koncernled-
ningar inom niringslivet. Concis ska ar-
beta med dverordnad managementkon-
sulting och dess uppgift ska vara att ti'q
twver elt foretags strategi och uwech
verksamheten med hjilp av den moderna
tekniken. Diremot kan Concis kontakter
mycket vil generera uppdrag till bolagen
inom C.1.5.-koncernen ndir det ér da
forverkliga och infdra IT-tekniken. Men
nigot konkurrensftrhillande kommer
det inte att rida, firsikrar Kenth-Ake. []

[ Askus ir ett konsultféretag med in-
riktning pd affiirs- och organisationsut-
veckling inom strre foretag och organi-
sationer. Askus arbetar med om-
viirldsanalys, strategisk ridgivning och
genomftirandeprocesser,

Fisretaget bildades 1986 och har cirka

110 miljoner kronor. [
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