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Ater nérmar sig ett arbetsamt
och héndelserikt ar sitt slut.
Det &r dags for en kort ater-
blick och samtidigt att se
fram mot nésta ar.

Vi har under aret infort en ny
organisation med divisioner
och koncernstaber. Omstall-
ningen har varit arbetskra-
vande och dragit extrainsat-
ser i olika former. Organisa-
tionen har val &nnu inte satt
519, men erfarenheterna pe-
kar pa att organisationem ar
lamplig, aven om den | vissa
avseenden kommer att be-
hova modifieras.

Vi har under aret fatt nya lo-
kalar, som till yttermera visso
invigts av Hans Majestit
Konungen. | dessa lokaler in-
ryms var nya satsning Telub
Datacenter. Idén bakom
denna har vunnit anslutning
fran manga hall och ar ett
exempel pa var stora utbild-
ningssatsning. Ett annat ex-
empel &r vart projekt att ut-

bilda ett hundratal libyer vid
foretaget under fyra ar.

Vi har kunnat gladja oss at
stor efterfragan pa teknik-
tignster. Vi har daremot inte
lyckats sdilja vara mekaniska
vagar alls i den utstrackning
som vi hade férhoppningar
om. Likasa har efterfragan
pa underhall och installatio-
ner varit langt under det
budgeterade.

For |- och S-divisionen har
utvecklingen under aret varit
mycket positiv. Det &r gléd-
jande att konstatera.

Aven Samefa har visat en
gladjande utveckling. Stora
investeringar har darfor pa-
borjats vid Samefa och
kommer att avsiutas tidigt
nasta ar. Det ar framst fram-
gangarna med riktbdnken
Car-g=liner som foranlett
denna satsning.

Tyvdrr ser utbytet av vara
gemensamma anstrang-
ningar under 1979 att bli ett
daligt ekonomiskt resultat.
Bolaget kommer att drabbas
av en icke ovasentlig forlust.
Framsta orsaken hartill ar
underutnyttjande av wvéra
produktionsresurser. | na-
gon man har vdl ocksa
omorganisationen bidragit
till att stérningar uppstatt
under aret.

Under nésta ar krdvs en vé-
sentlig  resultatférbattring.
Den nu lagda budgeten pe-
kar pa en sadan, men denna
ar inte tilifyllest for att vi ge-
nom var verksamhet ska
kunna generera de medel
som erfordras 1or foretagets
fortsatta utveckling. Ett va-
senthigt Okat kostnadsmed-
vetande blir &n nbdvandiga-
re. Vi maste tyvérr konstate-
ra, att vart kostnadsliage &r

vl

hogt i forhallande till vara
konkurrenters. Vara produk-
ter blir for dyra, saval tjanster
som wvaror. | takt med att
konkurrensen oOkar, blir
marginalerna mindre och
mindre, Det &r darfér absolut
nodvandigt att vi lar oss spa-
ra och att vara forsiktiga med
de utgifter vi kostar pa oss.
Detta géller saval i stort som
i smatt.

Vi tvingas bearbeta nya
marknader for avsattning av
vaira produkter. Detta kostar
stora pengar. Dessa pengar
maste vi sjdlva skapa genom
vart arbete f6r att mdjliggéra
foretagets fortsatta utveck-
ling och térdndring. Ytterli-
gare rationaliseringar av var
organisation blir nédvandi-
ga. Vi maste stindigt anpas-
sa var organisation till mark-
nadsbildens fordndring. Vi
kan nu konstatera att spe-
ciellt den militdra markna-
den har andrats. Vidare har
efterfragan pa vara mekanis-
ka vagar drastiskt minskat.
Bada dessa tva faktorer pe-
kar pa att for@ndringar av var
organisation blir ofrankom-
liga.

Trots dessa delvis dystra
profetior ser jag mycket po-
sitivt pa Telubs utveckling.
De resurser —saval perso-
nella som matenella — som
bolaget besitter ger oss sall-
synt goda majligheter. Vi ska
bla genom oOkad kreativitet
pa alla nivaer |ara oss att an-
vanda vara resurser pa béasta
satt. Da kommer vi att lyckas.
Lat oss alltsa med gemen-
samma anstrangningar gora
1980 till ett kreativt ar for Te-
lub.

Med denna uppmaning dn-
skar jag alla medarbetare vid
Telub En God Jul och Ett
Gott Nytt Ar! ]
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Nollbasbudgetering —
vad ar det?

Kanske har du stéllt dig denna fraga pa senare tid om du hért nagon
némna ordet. Inom vissa begrénsade delar av Telub genomfors en
test av nollbasbudgetering just nu. Eventuellt kommer denna teknik
att tilldmpas inom hela foretaget till nésta ar. Parallellt med testen
skriver Siv Méller, lénekontoret, som ett led i sin hogskoleutbild-
ning, en uppsats om nollbasbudgetering och dess betydelse for ett
foretag av Telubs typ. | féljande artikel ger hon svar pa fragan i

rubriken.

Av Siv Moller

MNollbasbudgetering (NBB) ar
en teknik for planering och
budgetering som héarstam-
mar fran USA, dar den fn
anvands i ett par hundra 15-
retag. | Sverige tillampas den
av catjugo foretag. NBB bor-
jade anvdndas i slutet pa
1960-talet | det amerikanska
foretaget Texas Instrument,
dér dess upphovsman Peter
A Pyhrr var ekonomichef.
Han definierar nollbasbud-
getering sa har:

“En planerings- och budge-
teringsprocess, vilken ford-
rar att varje chef forsvarar
hela sin budget | detalj fran
grunden (dérifran 'nollbas’)
och att bevisningsskyldighe-
ten flyttas till varje chef som
ska férsvara varfar han dver-
huvudtaget behover négra
pengar. Denna instélining
fordrar att alla aktiviteter
finns i beslutspaket, vilka
varderas i systematiska ana-
lyser och rankas beroende
pa angelagenhetsgrad’’.

[ Vad nytt med detta?

Datta till skillnad fran tradi-
tionell budgetering vilket
ofta innebar att man utgar
fran féregdende &r och lag-
ger till kostnaden for infla-
tion och ev expansion. Pro-
blem uppstar nar foretagets
resurser inte racker till och
man maéste skidra ned na-
gonstans. Var ska man da
minska anslagen? Ofta blir
det fraga om en generell

nedskidrning med ett visst
procenttal 1or hela foretaget.
De avdelningar som redan
gjort en minimal budget ra-
kar da illa ut. Underlag for en
differentierad nedskaming
saknas.

| nolibasbudgetering, som ar
en enkel och effektiv budge-
teringsteknik, utgar man all-
tid fran grunden — nollba-
sen. Varje aktivitet, arbets-
uppgift eller projekt ifraga-
sdtts helt och hallet i be-
slutspaket, vilket ger svar pa
fragomna

® Hur stora ar kostnader-

na?
® Vad ar intakten?
® Alternativa  madjligheter

for genomforande?
® Vad hander om aktivite-
ten inte genomfors?

Harigenom far man en detal-
jerad beskrivning av alla ak-
tiviteter inom foretaget, vil-
ket dr en stor férdel om man
skulle behdva minska kost-
naderna.

Mollbasbudgetering  syftar
dock inte till att pressa kost-
naderna i botten utan till att
uppné optimalt resultat,

MBB steg for steq:

1 Arbetsgangen | NBB
kan kortfattat beskrivas
som foljer:

1. Ildentifiera beslutsomré-
den, tex Kostnadsstille,
projekt. Det ska alltsa
vara ett ansvarsomrade.

2. Inom varje beslutsomrade
skrivs eft antal beslutspa-
ket, som bestar av en ana-
lys av en homogen grupp
av aktiviteter. Dessa kan
indelas i ett antal nivaer
beroende pa angelagen-
hetsgrad.

a. troskelpaket, arbets-
uppgift som maste ge-
nomféras pga lag eller
for att foretaget ska over-
leva p& kort sikt, 1—2 ar.
b. sjalviinansierande
paket, aktiviteter som &ar
helt sjalvfinansierande pa
kort eller lang sikt och
alltsa bér genomforas om
det finns medel till det.

c. axpansionspaket med-
fér en utdkning av aktivi-
teterna och resursfor-
brukningen under bud-

getéret eller langre fram.’

d. dnskepaket omfattar
sadana forslag till aktivi-
teter som man skulle vilja
genomfora i framtiden om

Faststdll mal, t ex avkastningsgrad
Utbildning
Identifiera beslutsomraden
Bryt ner beslutsomraden till beslutspaket
Farsta rangordning av beslutspaketan
Omrankning av beslutspaketen
Faststidllande av budgeten
Atermatning

3

man hade storre resurser
att disponera.

. Granska och stim av be-

slutspaketen.

4. Nar alla Dbeslutspaket
skrivits gbrs en forsta
rangordning forslagsvis
pa avdelningsniva, dér
chefen tillsammans med
dem som upprittat pake-
ten angelagenhetsgrade-
rar alla beslutspaket dver
troskelniva.

5. Omrankning sker sedan
pa en hogre organisato-
risk niva.

6. Slutligen faststdlls en
cut-offniva, dvs den ut-
giftsniva man har rad
med.

7. Feed back.

L3

OO0 Férdelar med NBB

lfragasétter allt fran grund-
en, och alla aktiviteter varde-
ras och rangordnas. Man har
alltsa ett bra underlag om
kostnadsnedskarningar
méste géras. Om utrymme
fér expansion finns har man
ett bearbetat underiag aven
tor det. For dvrigt bidrar NBB
till ett storre allmant enga-
gamang | budgetarbetet och
kommunikationarna férbatt-
ras. MNeollbasbudgetering
medverkar &ven till okad
kreativitet och medfér om-
provning av alla foretealser i
foretaget. Likasa ger NBB ett
bra underlag for en rationel-
lare resurstordelning.

Mackdelar: Tar ev mer tid for
cheferna, risk finns for slent-
rian aven har, okat pappers-
arbete.

Siv Mbller beskrivar vad noll-
basbudgetering ar.

Forts pa sid 15



Den libyska delegationen anlénder till Telub far inspektion av Teknikskolan. Géran Ramfors och

Lars Wigert hiilsar valkommen.

Skolbygget haller tiden:

Slutspurt i hogfart

]

bara intryck av att vara stor.
Slutintrycket hjalptes nog
upp en hel del genom att vi
sparat visningen av bostads-
paviljongerna till sist.

Bostadsstandarden fér ele-
verna &r, som alla kunde
konstatera, mycket god:
Hela "stugbyn”™ med de 10
bostadshusen ger, trots att
det annu inte &ar uppvaxt
och gront runtomkring, ett
ganska mysigt intryck.

[0 Kundensrepresentan-
ter inspekterar Teknik-

~ skolan

H,

Detta skulle ha blivit en spénnande artikel om hur véara libyska
studenter upplevt ankomsten till vart land och vér skola. Det skulle
ocksé handlat om hur utbildningen kommit igdng m m. Men som alla
sékert upptickt finns &nnu inga elever hér. Jag tar en viss risk nar
jag skriver detta (i slutet av november) fér det finns en chans att
eleverna anldnder fére jul vilket kan innebéra vad som helst mellan
den 1—24 december. Jag arbetar dock, vad betréffar den hér arti-
keln, efter forutsédttningen att de anlénder forst efter nyar.

Av Olle Sandberg

[0 Hello Sweden,
we come!

Det har hant en hel del pa
teknikskolan sedan sist. De
forsta lararna fran England
anlénde i bdrjan av novem-
ber och har nu kompletterats
till full styrka. Bade vi pa
"skolan" och vara engelska
larare hade en mycket hek-
tisk period med planering,
framtagning av introduk-
tionsprogram, finputsning av
kursunderlag, utformning av
underlag for tester | engel-
ska och matematik m m.

here

Det ska pa en gang sagas:
"Vivar klara att kontraktsen-
ligt ta emot eleverna den 15
november'”. Men som tidiga-
re sagts har elaevernas an-
komst blivit nagot forsenad.

Rubriken “Hello Sweden’”
0 5 v syftar darfor tv endast
pé véra engelska kolleger. De
arbetar 1 n med intensivul-
bildning av "Telubare” i eng-
elska. Det géaller framst per-
sonal som har eller kommer
att fa arbetsuppagifter inom
teknikskolan, men dven and-
ra har beretts plats. Forse-
ningen fick pa sa satt positi-
va foljder for manga av 0ss.
Telub satsar mer och mer pa
internationell marknadsfo-
ring varfor kunskaper i bl a
engelska for manga ar en
absolut nddvandighet.

O Teknikskolan visas for
anstallda med familjer

Teknikskolans skol- och
samvarodel slutbesiktigades
planenligt den 12-14 no-
vember. Skolans administra-
tion fiyttade in redan den
13:e. Da visste vi att elever-

nas ankomst senarelagts,
men vid planeringen av vis-
ningen fér de anstillda med
familjer var detta annu ett
oként faktum. Detta forklarar
fér dem som kanske undrade
dver den korta varseltiden,
varfor visningen fariades till
sbndagen den 11 november

Naval, for kort varseltid el-
ler inte s4 kom det ca 400
bestkare trots att det var
bade Fars Dag och dess-
utom daligt vader. MNagra
stdrre arrangemang hade vi
inte gjort, men alla verkade
nbéjda med vad de fick se
och hdra. Tyvérr var ju inte
alit uppmdblerat och Klart
men man fick nog &nda en
ganska god uppfattning om
hur det kommer att se ut
fardigt.

Sportdelan, som ju inte skulle
vara klar forréan den 15 de-
cember, gav val egeantligen

Under november manad har
vid tva tillfallen representan-
ter frAn Libyska staten be-
sokt Telub for att med egna
&gon konstatera om skolan
ar klar att tas i bruk, eller ej.

Det forsta besdket hade som
huvudmal att konstatera om
det var s langt kommet med
skolbygget att en slutinspek-
tion kunde foretas (se infor-
mation i senaste FFV-Nytt).

Det andra bescket avsag
slutinspektion som genom-
fordes den 28 och 29 novem-
ber och omfattade sévil
samtliga lokaliteter som
framtagna detaljerade kKurs-
planer fér hela utbildnings-
perioden. Hela skolan gav
sdkert ett bade gott och
aktivt intryck. Inte minst
genom att ett antal kurser
vid Telub huvudkontor
flyttats  till teknikskolans
lokaler. Detta till gladje for
alla, inte minst eleverna som
i @n del fall fick byta proviso-
riska “'skolarrangemang’ |
konferensrum  etc  mot
mycket moderma utbild-
ningslokaler.

Aven skolans utspisningsdel
har tagits | bruk. Fér skolan
som helhet innebér det na-
turligtvis ocksa en nyltig
finglipning infér den kom-
mande skolstarten.

[0 Fritidsledare

S4 till nagot helt annat. Det
har vl knappast undgéatt na-
gon att vi soker efter fritids-
ledare inom olika omraden.
Ca 15 frivilliga har anmalt sitt
intresse men det behdvs fler.
F&r att det inte skall bli alitior
ménga i varje grupp maste vi
vara forberedda att dubblera
i an hel del fall.



Interidr frén dagrum | elevbostiderna.

Samvarorummet | skolbyggnaden med den stora Sppna
spisen | bakgrundean.

Man var mycket ndjd med sévil Teknikskolan som de fram-
lagda kursplanerna.

Utspisningen har kommit igéng.

Fréan rundvandringen pd Teknikskolan. Roland Larsson barit-
tar om ABC 80-terminalsystem for utbildning.

Dwetta &r ndgra av de 400 basbkare som tog tilfallet | akt att
base Teknikskalans lokalar.

(] Hor av er!

Men basta Telubare! Nog
finns det val nagon som kan
leda en studiegrupp | musik,
tex piano (orgel), gitarr ete.
Musik ar bara ett exempel.
Det finns manga andra om-
raden av intresse.

For Gvrigt &r det ganska
glest med anmalningar aven
inom olika sportgrenar. Hér
garna av Er.

Vi pa Teknikskolan ber
slutligen fa dnska alla pa Te-
lub en riktigt God Jul och ett
Gott Nytt ar!

|
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Trappervagar
i ny SJ-order
pa 1,7 Mkr

Vi har efter en langre tids torhandlingar
fatt hem en bestédlining pa sju stycken
Trapper-vagar fran SJ. Den sammanlagda
ordersumman uppgar till 1,7 Mkr, och | det-
ta ingar da d@ven en del kringutrustning i
form av skrivare m m.

Av Erik Frisk

En av vagarna ska anvandas
i rangerbangard dar vagnar-
na vags under rullning = dy-
namisk vagning, innan vag-
narna slapps ut | de olika
sparen for hopkoppling till
tagsatt.

P& o&vriga wvéagar kommer
man att vAga stillastaende
vagnar tills vidare, men samt-
liga ska vara forberedda for
dynamisk vagning.

Vagarna ska installeras i Al-
vasta, Givie, Landskrona,
Skelleftea, Stockholm, Van-
nas och dar arsitta aldre
mekaniska vagar.

(zenom SJ:s uppsving pa sa-
val person- som frakisidan
har intresset fran de manga
olika avdelningarna starkt
Okat for att fa modernisera
sin utrustning. Detta galler
inte minst sdkerhetsavdel-
ningen som med all ratt Kravt
och fatt betydande belopp
for bl a automatiskt tagstopp

| och med den senaste bastéliningen kommaer Telub att ha lave-
rerat tjugotalet Trappervagar till S.J.

om stoppsignal passeras. |
denna harda interna konkur-
rens ar det gladjande att ban-
avdelningen lyckats moti-
vera utbyte av mekaniska
vagar. Dessa har visserligen
fungerat, men skulle enligt
SJ:s badémning i langden ha
kravt betydande underhalls-
kostnader. Saledes ett fram-
synt beslut!

Denna order utgor alltsa ett
exempel pa att vi inte bara
har extern konkurrans, vilket
sannerligen inte saknats har
heller, utan ocksa en intern |
form av férdelning av anslag.
| ach med denna order
kommer vi att ha levererat ca
20 jarnvagsvagar typ Trapper
till SJ fér ett sammanlagt
varde av ca 5 Mkr. [ |

Av Robert Ostrom

| ndsta nummer av Te-
lub-Nytt kommer jag pa
Systemdivisionen i
Stockholm att presentera
begreppetdynamiskvag-
ning av fordon. Med dy-
namisk viagning menas
att fordonet (t ex en last-
bil eller en jarnvags-
vagn) sakta rullar over
vagen utan att stanna.

Det elektroniska syste-
met omvandlar signalen
fran vagen ftill et vikt-
virde som avidses eller,
i mer eller mindre sofisti-
kerade system, anvénds

Dynamisk vagning
— vad ar det?

som ingangsdata fér au-
tomatisk utskrift | vag-
sedlar, fakturor, lagerre-
dovisning atc.

| och med den snabba
utvecklingen under se-
nare &r har man fatt méj-
lighet att utveckla forfi-
nade metoder och sys-
tem for signal- och data-
behandling. | detta
sammanhang har Telub
én naturlig plats och dy-
namisk vigning &r ju se-
dan lange ett av véra
starka kort.

Men mer om detta alltsé i
Telub-nytt 1/80. ]

Med anledning av var
langa julledighet bor fran
sidkerhetssynpunkt ne-
danstaende beaktas:

® Nycklar, (dentitets-
handlingar, passer-
kort ska forvaras sa-
kert och far e medfd-
ras vid resa utom-
lands

@ Skrivbord, skap och
andra forvaringsut-
rymmen ska vara las-
ta om konfidentiella
eller hemliga hand-
lingar férvaras dar

® Ténk pa att dven bok-
hyllan kan innehalla
handlingar av intres-
se fiér obehdriga

Tank pa sakerheten
under julen!

® Fonster ska vara
stingda (e] sta pa
glént)

® Ta med personliga
tilhdrigheter sasom
portfél), handvéaska,
ytterkldder

Fir dig som jobbar under
juluppehéllet nér ovrig
personal ér ledig galler |
forsta hand att du i sa-
kerhetsfragor bor vinda
dig till vakthavande per-
sonal som har att handla
enligt sérskild instruk-
tion.

God Jul och Gott Nytt Ar
onskar Sakerhetstjans-
ten. -




Telub styr trafiken

Sasom ett antal Telubare sakerligen markt
dr numera det av Telub levererade och
installerade signalsystemet langs Storga-
tan i funktion efter en tids provisorisk reg-
lering av endast korsningen Storga-
tan—Sdderleden. Fér att underldtta pas-
sagen genom systemet och dka forstael-
sen beskrivs nedan hur systemet i stort

fungerar.

Av Gert-Ingvar Knutsson

Systemet bestar av kors-
ningen Storgatan — Smed-
jegatan (Anl 1), korsningen
Storgatan — Sdderleden
(Anl 2), samt ett dvergangs-
stallea (Anl 3) strax Gster om
Anl 2. Samtliga anlaggningar
styrs av en lokalapparat
FCA-2400 beldgen i killaren
i Petris lokaler vid Anl 2.

Styrapparaten arbetar enligt
signalgruppsprincipen med
fullstindig trafikstyrning.
For att kunna realisera den-
na form av styrning har sys-
temet totalt 24 stycken for-
donsdetektorer forlagda i
korfdlten och 36 stycken
tryckknappsdetektorer, pla-
cerade pa signalstolparna,
for fotgangare och cyklister,

Huvudprincipen vid fullstén-
dig trafikstyrning ar att sig-
nalerna visar gront endast da
s k gronbehov (GB) existe-
rar, for ovrigt rott. GB upp-
kallas och uppratthalls ge-
nom paverkan av detekto-
rerna.

| det har fallet staller man
dessutom en del speciella
krav pa de trafikstyrda funk-
tionerna.

Apparaten arbetar med tva
trafiknivéer, LAG respektive
HOG. LAG/HOG avgdrs ge-
nom belaggningsmatning pa
lampliga fordonsdetektorer i
systemet. Matpeariodens
langd och gransen mellan
LAG/HOG &r instéllbar,

] Lag = Tidplan 1
= "Separat styrning”

Nivan LAG &r avsedd for ex-
trem lagtrafik, t ex nattrafik.
Anl1 arbetar da fri och
obunden fran Anl 2 och 3. De
sistndmnda behaller emellar-
tid ett inbdrdes beroende
som innabar att trafik vaster-
ifran in i Anl 2 respektive tra-
fik asterifradn in i Anl 3 i stdrs-
ta majliga utstrackning ga-
ranteras utfart, d v s e behd-

va "fastna’ mellan Anl 2 och
Anl 3. Atergdng sker till All-
rott. Detta innebér att da ing-
et GB existerar visar samt-
liga signaler rott. Vaxling till
gront for en viss signalgrupp
sker forst efter paverkan av
nagon detektor.

O Hég = Tidplan 2 =
"Lokal samordning”

Nivan HOG &r avsedd for tra-
fiksituationer Gver ''extrem
lagtrafik”.

Tidplan 2 innebdr att sam-
ordning sker ocksa mellan
Anl 1 och Anl 2/3 pa sa satt
att trafik langs Storgatan i
storsta mdjliga utstrdckning
ska passera igenom syste-
met utan att behdva stanna.

Eftersom det ar svart att rea-
lisera en snygg "Gron vag"
(samordning) i tva riktningar
har kommunen fastlagt att
endast Gron vag vasterut ska

t| ARABY

| CENTRUM

garanteras. Detta astad-
kommer pa sa satt att efter
upphort GB for trafik vast-
erut i Anl2/3 forhindras
tvédrtrafiken i Anl 1 en viss tid
for att garantera passage for
den vésterutgaende trafiken
dven genom Anl 1.

Maturligtvis tillgodoses tvér-
trafikens krav genom be-
gransningar i form av maxti-
der for den gréina vagen.

Atergang i tidplan 2 innebér
att samtliga signaler ldngs
Storgatan visar grént i bada
riktningarna.

F&r den ocinvigde kan detta
jagande av sekunder genom
en flexibel trafikstyrning
tyckas meningsldst.

Avslutningsvis kan dérfor
namnas att upplevelsen av
en sekund varierar

— En grin sekund upplevs
kort

— En réd sekund upplevs
lang

— En rod sekund upplevs
langre for den ovadersut-
satte fotgangaren

— En rid sekund upplevs
langst om den dessutom
tycks omotiverad.

I korsningen mellan den nydppnade S&derleden och Storgatan | Wixjé har Telub installerat

traflksignalerna. Dessa ingdr | ett system av trafikstyrning i flara atapper.



Teknikinformation spetsa

Text: Lars Lindén Teckningar: Sven-Arne Karlsson

0 Division 1?

Telub Teknikinformation — Division | — &r Skandinaviens storsta
"féretag” inom branschen teknikinformation. Kanske storst | Euro-
pa? Trots detta har det visat sig att det ar manga av vara kolleger |
foretaget som inte kdnner oss sa vél som man skulle kunna dnska.
Déarfor en kort presentation.

[0 Pa Informationsenhe-
ten (IR) ...

arbatar vara teknikinformas-
térer. De har bade en kon-
sult- och produktionsroll.
Dels utreder de vara kunders
dokumentationsbehov  (in-
formationsbehov), dels del-
tar de aktivt | produktionen,
fraimst vad galler manu-

skriptbiten.
4 Text och bild | samarbets -
---t_’?‘—__":““"FEWr — = ' och Birgitta Berglund (IP).
. _j: - —
O Dokumentenheten Tillsammans ...
(IP)...

tar hand om redaktorens

manuskript och komplet-

terar det med foton, teck- dokumentets sidor tll sk
ningar, ritningar och lay- tryckoriginal som sedan tas
out. P4 IP bygger man upp omhand av ...

] Reproenheten (IT)...

som trycker, binder och slut-
ligen distribuerar det fardiga
dokumentet till kunden.

Sammanfattningsvis hjalper
vara totalt 100 medarbetare
pa |-divisionen kundemna
med att ta fram teknisk do-
kumentation fran idé till fér- .« - Bttunikt kunnande!
dig produkt. Var produkt ut-

gors i dag till storsta delen av stordia, skylt etc. Andra me-
publikationer, men den kan dierska vi ocksa bli bra pdsa
ocksa besta av en diaserie, sméaningom.

o Farvl ...



ngemar Blomdahl (IR)

[0 Harrisburg

Haveriet | Harrisburg hade
inte behévt hdnda om I-divi-
sionens kunnande hade ut-
nyttjats, ar kanske fGrmaétet
att pasta. Pistaendet vill ba-
ra spegla stravan i vart arbe-
te med att producera be-
hovsanpassad och mal-
inriktad teknisk dokumenta-
tion.

En bruksanvisning, system-
beskrivning, operatdrshand-

bok, felsdkningsanvisning
eller reservdelskatalog som
lamnar Telub Teknikinforma-
tion ar namligen uppbyggd
kring tva faktorer: ménni-
skan/anvandaren och tekni-
ken/utrustningen.

Vi vill med hjélp av den tek-
niska dokumentationen ska-
pa en effektiv och krisfri
samverkan mellan manniska
och teknik. Detta kommer att
Bli mer betydelsafullt i fram-
tiden med tanke pd den ac-
celererande anvidndningen
av avancerad teknik inom al-
la delar av vart samhalle. En
effektiv samverkan mellan
manniska och teknik ar sist
och slutligen en av grundfér-
utsdttningarna for en ratio-
nell verksamhet inom séval
industri som forvaltning. Yt-
terst ska saledes den teknis-
ka dokumentationen vara en
lonsam investering fér vara
Kunder.

Behovsanpassad och malinriktad teknisk dokumen-
tation. En link mellan manniska och teknlk.

' pennorna infor 80-talet!

Under 1980 kemmer vi att fortsdtta utvecklingen av véra produk-

tionsmetodar,

0 Vart unika kunnande

For att kunna producera
teknisk dokumentation som
verkligen blir ett affektivt
hjalpmedel | arbetslivet,
kravs ett unikt kunnande.

Det &r | och for sig unikt att
vara Skandinaviens storsta
resurs for produktion av tek-
nisk dokumentation och ge-
nom att kunna erbjuda en
komplett produktionskedija,
frdn redaktion till tryckeri.
Men detta &r inte tillrackligt.
Man kan vara stor och kom-
plett utan att vara unik.

Det avgdrande unika med
055 ar att vi har formeln fGr
hur vara resurser ska kombi-
neras for att ge basta mojliga
resultat. For att t ex operato-
ren av en viss kvalificerad
teknisk utrustning ska klara
av handhavande, felstkning
atc kravs att hans handbok
till innehallet ar tekniskt kor-
rekt.

Men for att det tekniska in-
nehallet till fullo ska kunna
uppfattas av operatdren och
omvandias till ett hjdlpmedel
i hans specifika situation,
kravs ocksa att handboken
ar informationstekniskt kor-

rekt. D v s, text, bild, ritning-
ar, lay-out etc ska koordine-
ras med operatdrens egen
erfarenhet, utbildning, ar-
betsuppgifter etc, s4 att bud-
skapet — det vi vill att opera-
toren ska géra och hur — blir
54 entydigt och klart som
majligt.

O Wi rustar for 80-talet

Det ar kombinationen av det
tekniska och informations-
tekniska kunnandet som
framst gor oss unika. Det ar
kompetensen inom dessa
omraden som vi ska befésta
och malmedvetet utveckla
vidare infor B0-talet. Signaler
fran marknaden tyder pa att
behovet av vart kunnande
kommer att vaxa.

For att kunna mé&ta detta be-
hov och samtidigt bli &nnu
battre, kommer vi under 1980
att bl a satsa hart pa utbild-
ning, rekrytera flera medar-
betare, fortsétta utveckling-
en av rationella produk-
tionsmetoder och anpassa
var organisationsstruktur fér
att effektivt kunna stbdja
denna utveckling.

Vi spetsar pennorna... W
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Kursen | Kemiska hilsorisker varade 30 immar och avsiutades med ett studiabesdk pa Folksam Auto. Dir visade Holger Swanson
[mitt pé bilden) bl a hur man kan tita stenskott | bilrutor. Bradvid honom kursledaren Kennarth Carlson.

Kurs i Kemiska halsorisker

Borja Hansson pA Folksam Auto riktar hir att biltak. Rollasen | bakgrunden &r "putamalad” | glada
tiirger direkt pd rullporten.

1978 beslutade Telubs
skyddskommitté att tre
J0-timmarskurser | "Ke-
miska hélsorisker' skulle
anordnas vid foretaget.
Den forsta kursen holls
okt—nov forra hosten,
och de bada dvriga feb—
maj resp okt—nov i ar.

Kursarna innehall Amnan sa-
som Okning av kemiska ris-
ker, Paverkan av kemiska
amnen, Kemiska riskgrup-
per, Arbetshygieniska mat-
ningar, Praktiskt skyddsar-
bete, Forebyggande tekniska
Atgarder, Skyddsutrustning,
Olycksfall, Hygien. Kursleda-
re var Kennerth Carlson, och
ovrnga medverkande var per-
sonal fran Yrkesinspektio-
nen och Vaxjoforetagens
hélsovardscentral. Varje
kurs hade | genomsnitt 16
deltagare.

Kurserna riktade sig till sa-
dan personal som det fran
Forts pa sid 15
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Fran Z-divisionen har inkommit féljande spontana bidrag:

UR EN SALJARES VARDAG

Da det kan vara lite svart att finna en lamplig inledning till ovansta-
ende tema och for att inte gbra det onddigt trakigt for lasarna, hade
jag tankt att inleda med en historia av den kéinde humeoristen Mark
Twain. Varje séljare som innerst inne vet att han har en benédgenhet
att tala allt for lange bor sténdigt ha den | minnet.

Av Gunnar Barkstedt

"Vid en hégmaéassa var det in-
te den vanliga prasten som
predikade utan en missionar
som hade en klangfull
stamma. | gnpande ordalag
berdttade han om de svartas
nod i Afrika. Jag blev sa rord
att jag bestamde mig for att |
stillet fér att lagga femtio
cent | kollektbossan som jag
hade tankt, skulle jag offra
det dubbla.

Missionarens skildring fort-
satte, standigt mer intrang-
ande, och ju mer han talade,
desto intensivare tyckte jag
synd om dem han berdttade
om, och desto mer bestamde
jag mig att offra: Tva dollar,
tre, fyra, fem dollar.

Slutligen steg tararna upp i
mina &gon, jag tog upp alla
pengar jag hade i planboken,
och nar jag fann att det inte
rackteé tog jag fram check-
blocket. Men missionaran
fortsatte att tala och tala, och
s& smaningom borjade det
bli langtrakigt.

Jag lat iden men en stor
check falla och atergick till
tanken pa fem dollar. Mis-
siondren talade vidare. Jag
tinkte: En dollar far racka,
missiondren fortsatte att tala
och nar han var fardig och
man kom med kollektbdssan
tog jag tio ur den.”

[0 Med missiondren |
tankarna

Gunnar Barkstedt med den elektroniska systemriknevégen
som har fitt stor respons ph den svenska marknaden.

Med denna fdresats ger jag
mig ivig p& dagens fdrsta
kundbestk. Kunden ar Ma-
taki AB och deras anldgg-
ningar | Skarlunda. Det gal-
ler en bilvag som ska anskaf-
fas, och av tidigare resone-
mang att déma borde en
Markton KB vara lamplig.

Kommer till platsen en kvart
fore utsatt tid, skdnt att slip-
pa stressa.

Anmadler mig i receptionen.
Far veta att platschefen som
jag ska trdffa &r en halvtim-
ma forsenad. Kollar nér jag
har mitt ndsta besdk “"om tva
timmar pa Philips Norrko-
pingsfabriker” bor ga da jag
bara ska traffa en man fran
Mataki.

Kunden dyker upp tidigare
én berdknat och tiden bdr
halla.

Han ar mycket vl férberedd
och redogér pa ett utmérkt
sdtt vad han stker, har tydli-
gen studerat vara och kon-
Kurrenternas broschyrer
noggrant. Hans behov i det
hér fallet &r enkelt att fastsld,
och som jag tidigare har an-
tytt &r en bilvag av typ Mark-
ton lamplig att offerera.

Lyckas fa veta att en av vara
svaraste konkurrenter var
hos honom i gar, lagger upp
argumenten for var produkt
med hansyn till konkurrent-
produkten. D& denna &r vé-
sentligt billigare géller det
avstyra ett prisresonemang
och i stallet diskutera pro-
dukternas totalkostnad sa att
inte prisskillnaden kommer
allt tor mycket i fokus. Best-
kat ar klart och jag tycker att
vi borde ha klara majligheter
att erhalla ordern.

P ga att kostnadsdiskussio-
nen blev ganska langvarig
kommer jag inte att Klara ti-
den t&r nasta besok. Ringer
och meddelar att jag blir ca
en halvtimma forsenad, vil-
ket inte orsakar nagra pro-
blem.

[J Haller hart i pengarna

Mista kundbesok blir alltsé
hos Philips | NorrkGping, dar
vi har sedan ca tva veckor
tillbaka en bankraknevag av
typ 8084 5 uppstalld. Philips
har tidigare testat tva kon-
kurrentprodukter varfor det
s5ka bl speciellt intressant att
folja upp detta.

Traffar lagerpersonalen som
anvant vagen, gar igenom
deras synpunkter och disku-
terar oss fram till ytterligare
anvandningsomraden. Hal-
hetsintrycket fran anvéndar-
na ar klart positivt, men jag
vet sen tidigare samtal med
lagerchefen att han héller
hart | pengarna. Maste vara
lite extra rddd om denna af-
far, da Philips | Norrképing
har startat ett nybygge och
att det dar finns behov av ett
flartal vagar.

Samtalet fortsdtter pa lager-
chefens kontor och resulte-
rar i en offert.

Efter detta flyttar vi till ett
konterensrum dér jag ska
presentera Telub/Stathmos
hela industriprogram for pro-
jektledarna och facket med
tanke pa nybyggnationen.

O Viktig industrigrupp

Efter detta besdk ar formid-
dagen klar och det &r dax for
mat.

Eftermiddagen bé&rjar med
en raknevagsdemonstration
hos Klintlands Produkter |
MNorrkoping som ar det sam-
lade namnet pa de skyddade
verkstiderna | Ostergdtiand.

Forts pd nésta sida
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PIA ger dig

attre service

I vaxeln

Av Vaxeltelefonisterna

Ligg av telefonen och anmaél
frinvaron tl vixeln. Ph s& sitt
kan ¥i | viixeln ge @nnu snabba-
re besked till den som soker

dig.

PlA star for Personalinforma-
tionsAutomat och ar helt en-
kelt ett elektroniskt minne
déar information om de an-

stélldas franvaro lagras,
med uppgift om orsak och
aterkomsttid. Om nagon

siker dig och du anmalt
franvaro till oss i vaxeln,
slar vi in ditt telefonnum-
mer pa PIA och far omedel-
bart reda pa orsak och nér
du kommer tillbaka. Ett bra
satt som ger bade dig och
den som soker dig en fin ser-
VICE.

Lize-Lotte Thuresson (t v) och Anna-Karin Gertsson med sitt
nya hjélpmedel PIA mellan sig.

Apparaten dr mycket enkel
att skota och &r inte mycket
storre an en vanlig telefon,
men kan lagra information
om 200 franvarande perso-
ner.

Det har systemet gbr att vi
slipper allt krangel med
massor av smé lappar med
anteckningar, stkande och
fragande.

Men — som du forstar beror
det pa dig om vi kan ge kun-
der, leverantdrer och dvriga
som soker dig ett snabbt och
korrekt besked om var du

finns. Se darfor till att du all-
tid anmaler till oss i vaxeln
nar du ar borta fran din ar-
betsplats. Det galler &ven nér
du gar fill ett sammantréde.
Enklast anméler du just
sammantridesbesiken ge-
nom att skicka en kopia av
kallelsen till oss (ABT).

Och du, samtidigt som du
anmaler franvaron till oss,
lagg av telefonluren fran din
telefon nar du l@mnar rum-
met. P4 sa sétt kan vi ge an-
nu snabbare besked till den
som soker dig. n

Saljarens vardag
Forts fr fGreg sida

Héar har vi en industrigrupp
som vi ska vara observanta
pa nar det galler att sdlja
rdknevagar, da det fore-
kommer mycket upprakning
och packning av detaljer in-
om dessa foretag.

Behovet av en raknevag
fanns, men for att fa offerera
maste jag forst besbka hu-
vudkontoret | Linkdping.

Behovet av typ och kapacitet
kartlades och antecknades
for att ligga till underlag nar
jag vid ett senare tillfalle
skulle traffa den ansvariga i
Linkdping.

[ Mattlig entusiasm

Klockan ar redan tre och eft
bestk aterstar, det dr ett litet
tillverkningsféretag och be-
soket géller en bénkvag. Jag
presenterade vad vi Kunde
erbjuda, men kunden var
ganska ointresserad. For-
sokte med olika infallsvinklar

men med samma resultat.
Funderar dver varfdr kunden
ville ha bestdk men kunde in-
te finna nagon orsak. Lam-
nade broschyrer och mitt vi-
sitkort och bad foretaget att
aterkomma nér dom ville ha

hjélp med nagot rorande vag-;

ar.
Kénner mig kaffesugen och
letar upp ett stille dar man
kan f4 en kopp kaffe.

Kommer till hotellet i Norr-
képing klockan sex, bokar in
och kollar liggaren om na-
gon kanning finns inbokad,
hittar ingen.

Gar upp pd hotellet och
summerar dagen, inget av-
glut har gjorts men tva besok
har resulterat i offerter med
god majlighet till affar

Funderar litet pa en ny kon-
kurrentprodukt, som kKan vi-
sas bli besvarlig, hittar nagra
argument.

Kollar almanackan f&r mor-
gondagen, 3 raknevagsde-
monstrationer och en pre-
sentation av hela industri-
programmet pa ett storfdre-
tag, som staller upp med 4
personer med den materi-
aladm chefen i spetsen.

Tanken slar mig att vid sada-
na presentabioner borde man
ha ett batire presentations-
material att anvanda, “maste
ta upp det pa nasta saljtraff".

[l Hett intresse for vag-
ning

Bestammer mig for att ga ner
och bada bastu innan jag gar
ut och ater. Lite folk som
vanligt i bastun.

En man med nagra kilos
dvervikt stiger upp pa vagen
och utbrister foljande “den
har vagen visar ju alldeles f6r
mycket”. D& jag visste att det
var var vag protesterade jag
med bestamdhet. Val inne i

bastun berattade jag att jag
arbetade pa Telub och att jag
dar saljer vagar och vag-
ningssystem.

Det visade sig att mannen
var chef fér Linjeflygs flyg-
stationer | Sverige, och nér
han dessutom namnde att
han hade intresse av vagar
fareslog jag att vi efter bas-
tun skulle fortsatta diskus-
sionen angaende hans vag-
behov.

Efter kartldaggning av Linje-
flygs vagbehov vid flygplat-
sarna foreslog jag Telubs
elektroniska truckvag, da
den skulle ge kunden stora
hanteringsmassiga fordalar,

O Tufft pa Axamo

Inman wvi skulle offerera
truckvagen ville Linjeflyg att
jag skulle géra ett besdk pa

Forts ph sid 15



Svamputflykt

| september anordnade Telub IF (aterigen) en
svampexkursion som lockade en liten skara ut |
markerna vid Bjdlkesjon. P4 plats fanns svampex-
perten Ann-Christine Nystrom till hjélp at oss nybor-
jare som inte har sa |att for att skilja de olika svam-
parna at. [ ]

13
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Text: Iréne Néassert Foto: Rolf Stalberg
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Personalutbildning
— Aktuella fragestallningar

Fér oss som sysslar med personalutbildning &r vara tidningar (Te-
lub-nytt, Telub-Aktuellt och FFV-Nytt) viktiga lankar | informations-
kedjan. | ett dgonblick av sjdlvrannsakan fann jag att nadgot sakna-
des. Ndmligen svar pa fragan: — Vilken typ av information Gnskar
lésarna under rubriken "Utbildning"?

Av Kjell Juhlander

Jag ringde till ett antal
slumpvis utvalda medarbeta-
ra + tvi personalrepresen-
tanter och stéllde fragan.

Vi samtalade om:

® kursreferat, daliga och
bra kurser och intervjuer
med kursdaltagare

® hur vi utnyttjar avsatta
medel for utbildning

@ hur vi gor behovsinvente-
ringen

@ hur viktigt det ar att ut-
bildningen verkligen blir
malinriktad

® hur det gar med malsam-
verkan. Vilka planer finns
for inforandet av systemet

® ledarutveckling, vad ska
den leda till — och ar det
bara chefer som ska ut-
vecklas.

Det gar inte att dra nagra
omfattande slutsatser av 12
gvar men gemensamt for alla
var att man vill fA information

om pagaende och framatsyf-
tande projekt — mindre hi-
storieskrivning.

Sa till nagra av fragestall-
ningarna.

1. Hur gar det med malsam-
varkan och vilka planer
finns?

| en rad artiklar har Gosta
Norman beskrivit idén med
malsamverkan. (Senast |
FFV-Nytt). Hur &r da nula-
get?

En projektgrupp fér mal-
samverkan, bestaende av re-
presentanter fran divisioner-
na, de storre staberna och
facket, har bildats. Repre-
sentanterna ska i férsta hand
vara kontaktméan och speci-
alister i malsamverkansfra-
gor och verka for att under-

latta inforandet | resp
stab/div. En omfattande ut-
bildning av kontaktmannen
har genomforts.

Kontaktméannen tillsammans
med resp stab/div och ut-
bildningssektionan kommer
nu att planera olika utbild-
ningsinsatser | samband
med inférandet. Vi raknar
med att utbildningen under
1980 ska omfatta enhets-
och sektionschefer (motsv)
inom samtliga staber och di-
visioner och att vi under
1981 ska na dvriga medarbe-
tara.

Detta betyder for dig att det
pd din division eller stab
finns en kontaktman som du
kan diskutera fragorna med.

Kontaktman:

Div T TP/Goran Danielsson
TPV /Hans Aronsson

Div | IA/Gunnar Ax
IPS/Esbjorn
Lénnborg

Div 5 SK/Lars listam

Div UU/Erik Nordén
UL/Sven Granath

Div £ ZC/Arme Johansson

Stab M
M/Rolf

Genestig
Stab EE/Arne Ahnlund
Stab AAU1/Stellan Ekberg.

2. Ledarutveckling — vad
ska den leda till, och &r det
bara chefer som ska utveck-
lag?

Vi ska ge vara chefer dkade
maojlighater att mota de nya
krav pa ledarskap som den
dkade demokratiseringen
leder till. Det vill vi gora bl a
genom att utveckla féljande
kompetenser:

SOCIALA KOMPETENSER
| grupp

Kunna motivera och engage-
ra gruppen i arbetet mot ge-
mensamt stallda mal.

Kunna bearbeta konflikter.
Kunna koordinera och eta-
blera samarbete,

Medarbetare/individ

Kunna motivera, stodja och
utveckla medarbetare.
Kunna lyssna och forsta.

Egen personlighet

Vilja att lara kdnna sig sjalv
och vara beredd att férandra
sig.

TEKNIKINRIKTADE
KOMPETENSER

Kunna arbeta med mailsam-
verkan.

Kunna arbeta resultatinrik-
tat.

Kunna arbeta med problem-
lasning | grupp.

Kunna fatta beslut.

Kunna astadkomma ett hogt
resursutnyttjande.

| malsamverkan ar alla an-
stillda | mer eller mindre hog
grad inblandade, och har blir
kopplingen mellan chefsut-
veckling och medarbetarens
delaktighet och utveckling
pataglig. Kort sagt: En chef
som tillagnar sig andeme-
ningen i vart LU-program har
goda férutsdttningar att gora
malsamverkan till en realitet
och darmed far hans medar-
betare de basta forutsatt-
ningarna for egen utveckling
och givetvis ocksa teamet
som sadant.

3. Vikten av att utnyttja véra
utbildningsresurser pa basta
sétt togs ocksa upp — dels
som ett papekande men
aven som ett ifrdgasdttande.

Vikten av detta kan inte nog
betonas. Vi har infar 1980

budgeterade medel for rejala
utbildningssatsningar, Trots
att vi, som alla kanner till, &r i
ett karvt ekonomiskt lage.

Detta innebar att féretags-
ledningen gladjande nog an-
ser att vi bla med utbild-
ningsinsatser kan ta 0ss ur
detta lage. Detta forutsétter
malinriktad utbildning base-
rad pa riktiga behovsanaly-
ser. Vi har kunnat konstatera
att man pa manga stéllen i
foretaget gjort mycket se-
ribsa behovsanalyser som
resulterat | klart uttryckta
och prioriterade  utbild-
ningsbehov — och det kanns
lugnande.

Men vi vet ocksa att man ge-
nom oklarheter i overgri-
pande mal pa sina hall haft
uppenbara svarigheter att
specificera behoven.

Inom AU &r vi beredda att
hjdlpa till s& langt vi ricker
till och om vi alla siktar till att
all utbildning under 1980 ska
vara klart maélinriktad och
behovsanpassad — &r vi en
bra bit pa ratt vag.

O Infor 1980

Lat mig sluta med nagra ex-
empel pa planerade nya kur-
ser som bygger pa behovsin-
venteringen som gjorts |
hast.

® Programmeringsspraket
PASCAL

@ PASCAL i mikrodatom

® MDS-utvecklingssystem

® Felsokning | mikrodator-
system

@® Minidatorer DEC och Da-
ta General (div 5)

® Praktisk pedagogik (en-
gelska)

Marmare information om
kurserna finner du i kurska-
talogen fér 1980 som kom-
mer ut i borjan av januari.

Om du har fragor som kan
intressera flera medarbetare
och som galler personalut-
veckling &r du valkommen
med dem till AU. Vi ska da
forsoka belysa dem i kom-
mande nummer. L



En sjoman alskar
havets vag...

Text: Finn Fransson
Foto: Hans Faldt

Sa sdgs det, men jag undrar
jag om det inte ar bleke han
dlskar. Lordagen den 29 sep-
tember hade vi | Vagen en av
vara populdra havsfiskere-
sor, denna gang till Kristi-
anopel pa ostkusten.

For forsta gangen hade vi re-
jél otur med vadret. Bleke var
det inte utan snarare rejal ku-
ling, sapass att skepparen
nog borde stéllt in men ack
nej sa blev det inte.

Lat oss inte ga in pa detaljer
utan bara konstatera att det
blev bra jobbigt och alla
madde inte helt bra (jag var
en av dem). Fisk blev det
konstigt nog dnda for de
flasta, och for nagra blev re-
sultatet nkbigt bra (ett par

dera med en yrkesfiskare om
priset pa sill, och affar blev
det visst ocksa).

Som vanligt hade vi en liten

tavling som aviopte enligt

foljande:

® FORSTA FISK — Goran
Fransson

® FLESTA FISKAR — Hakan
Pettersson

® STORSTA FISK — Géran
Fransson

Trots besvérligheterna med
vader och sjégang tror jag
att de flesta hade en trevlig
dag, men sjalvklart hade det
varit roligare om vadret hade
varit battre.

MNu ser vi fram emot nasta re-
sa da det giller rekordtor-
skarna under hdgsasongen |
Oresund. Vi har bokat KER-
MITH till 26 januari 54 vi ses

man ségs efter resan ackor- val? [ |
Siéljarens vardag Nollbasbudget
Forts frén sid 12 Forts fran sid 3

Axamo flygplats | Jonképing
for att triffa luftfartsverkets
personal. Pa hemresan
ordnades ett besok pa Ax-
amo 1or vidare kartlaggning
av behovet. Personalen dar
hade bestamt sig for en an-
nan typ av vag "en som man
graver ner i marken”', och var
svar att overtyga.

Eftersom det pa sikt kan réra
sig om manga truckvagar
och for Telub en intressant
affar maste allt goras for att
fa fortroendat att leverera.

Efter en tids diskussioner fo-
reslog jag att ldgga ut en
truckvag for test, eftersom
jag ar helt overtygad om att
denna vag ar den ratta,

Testen utfoll dver fGrvantan
och alla parter var ndjda.

Den forsta ordern pd truck-
vagar fran Linjeflyg har nu
erhallits, och leverans sked-
de | borjan av december till
Axamo flygplats. [ |

[1 Anvandningsomraden:

Mollbasbudgetering kan an-
vindas av bade stora och
sma fdretag, fast typen av
fordelar skiftar dem emellan.

Manga fdretag har infort
MBB p g a att man haft en fal-
lande resultatkurva, men
motsatsen finns ocksa. Dar
har MBB anvints som hjalp-
medel att utvirdera nya idéer
och forbattra vinsten ytterli-
gare. Inte heller branschtill-
harighet &r nagot hinder for
anvandande av nollbasbud-
getering. Metoden aterfinns
namligen fran t ex industri-
féretag. banker, myndighe-
ter, handelsforetag. | USA
anvands metoden framst av
medelstora och stora fore-
tag. [ ]

Halsorisker

Farts fréan sid 1:

miljésynpunkt &r angeliget
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Bo Niward kontrollerar Géran Franssons vinnanda flek, mad-
an Kjell Pattersson kontrollerar kontrollanten.

Konstklubben

Av Bror Gustavson

Tisdagen den 27/11 hade
Konstklubben sin utlottning
till medlemmarna wnder
overinseande av Notarius
Publicus Kennerth Carlson.

Det var i ar premiar for den
nya utlottningsprincipen
som antogs vid arsmaotet och
ett darpa féljande klubbmo-
te, vilket innebar att tva ut-
lottningar ska hallas varje ar.
Vid den forsta utlottningen
deltar alla Konstklubbens
medlemmar, ach i den andra
deltar de som tdigare e
vunnit under perioden. Med

parioden menas den tid som
atgar for att alla ska ha vun-
nit. Med nuvarande med-
lemsantal innebdr detta ca
10 ar.

Den nya utlottningsprinci-
pen ar bl a antagen for att ge
mera rattvis fordelning av
vinsterna.

Konstklubben hade i ar kpt
sammanlagt 28 st konstverk
vilka delades lika | de bada
utliottningarna. Konstverken
finns att beskada | matsalen
pa HEK. [ |

att de har god kannedom om
de kKemiska halsoriskerna,
dvs personer som arbetar
inom omraden dar man re-
gelmassigt utnyttjar kemiska
medel eller som har skydds-

funktioner inom sadana
verksamhetsomraden.
Deltagarna har forhopp-

ningsvis efter kursen fatt god
insikt | kemiska halsorisker
och ska dédrmed bittre kun-

na medverka i arbetet 16r en
god miljo pa var arbetsplats.
Det dr viktigt att resultatet av
studiearbetet sprids inom
hela féretaget.

Som avslutning pa kurserna
gjordes studiebesdk vid
Folksam Auto, som allmént
betraktas som ett féreddm-
ligt miljévénligt foretag.

Kurserna var avgiftsfria och
bedrevs under arbetstid. W



16

MASSKORSBAND
FRAN TELUB

En trotjanare pa vakt

Av Fredrik Bjerstedt.

Det har ar Rb 68 Bloodhound MK Il. En luftvarnsrobot som anvéndes | svenska
forsvaret aren 1963 —78. Bloodhound var det forsta stora underhalisprojektet
vid Telub. Rb 68 var engelskbyggd och avsedd for operationer i stora hastighe-
ter (dubbla ljudets) och pa mycket stora h6jder. Bloodhound startades med
hjélp av fyra startraketer, varefter roboten drevs med tva rammotorer. Roboten
var 8,5 meter och hade en totalvikt av ca 2,5 ton. Bloodhound var stationerad
vid olika flygfarband i landet. Ett antal provskjutningar utfordes med mycket
goda resultat, till stor del tack vare Telubs tekniska kunnande. Bloodhoundsys-
temet har numera utgatt ur svenska forsvaret, och for Telubs del avsiutades
projektet vid utgangen av detta ar. Nu finns ett litet antal robotar kvar i landet,
varav denna pa bilden fran Risinge. En annan &r placerad i Flyghistoriska
museet | Malmslatt. ]
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