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Birgitta Jonsson kopplar dig till rdtt person pd Stockholmskontoret. Foto: Hikan Kjell
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Se sid 4

Telub Stockholmskontor & nu samlat under ett tak. Fran att ha
varit spridda pa tre adresser — Midskogsgrand, Sandhamnsgatan och
Karlbergsvagen - héller man nu till pd ett stille, Karlbergsvagen 77,
nara City. Langt innan flyttlassen gick i januari fanns planer pa en
sammanslagning, men forst nu har den blivit av.

| detta nummer:
Personalpoolen
Malsarmverkan
Stockholmskontoret
Akustiskt modem

Teknisk kurs, Vagar
till Australien

Argts semester
Krangel i T-banan
Telub IF °79

Luftpistol, Konstklul-
ben, Fisketur

Byte pd SAK-posten,
Luciatraditionen, Tack
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Vem bestimmear vir
sermester?

Fyra veckors samman-
hangande semester ar
bestamt. | juli maste vi
ta ut den. Ar det si vi
vill ha vr semester? Ar
alla nojda? Och vad kan
[:IE‘I'I gora som inte ar
nojd? Blir det likadant
méasta ard

Telub-nytt har fatt en
insandare som ar yiterst
kritisk mot drets semes-
terforlaggning.
Insandaren bemdts av
TTK::x ordforande Ro-
land Isacson och per-
sonalchef Lars-Erik
Persson Sid B,
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Alltfor manga anstallda
For lite sysselsattning

| férra numret, julnumret, informerade Telub-nytt om slutfasen i det

pagéende organisationsarbetet. Resultatet

av omorganisationeén

kanner vi alla till nu vid den har tidpunkten. Istallet for avdelningar
har vi fitt 5 divisioner och 4 koncernstaber. Det ar den synbara
forandringen av organisationen om man ritar upp en traditionell
organisationsplan.

Ay Lars-Erik Persson

I arbetet med omorganisa-
tionen ingick ocksd en med-
veten strivan att dstadkomma
rationaliseringseffekter dir si
var mojligt utan att inkomst-
bringande wverksamhet mins-
kade. Faljden av detta blev,
som vi alla vet, att ett antal
medarbetare inte rymdes |
den nya organisationen. Yi
borjade di tala om begreppet
"dvertalig personal’.

Genom att utredningsarbetet
skedde | samverkan med de
fackliga organisationerna kun-

Nista nummer av Telub-nytt
utkommer till semestern. Vi
tar emot material till tid-
ningen t o m maj.

TELUB-nytt

Telubs personaltidning
BAdress:

Telub A

Fack

351 01 VAXJO

Tel: 0470/225 00
Ansvarig utgivare:

Gasta Morman
Redaktor:

Hikan Kjell

Telub-nytt  utkommer
med fyra nummer per
ar.

Far insinda, ej publice-
rade manus ansvaras aj.

de man pd ett tidigt stadium
diskutera de atgarder som
skulle vidtas med anledning
av att foretaget synbarligen
hade fler anstallda an vad som
kunde beredas arbete. Mellan
de fackliga organisationerma
och foretaget rédde hela tiden
enighet om att detta problem
skulle losas inom foretaget
utan att vidta de ftgérder som
traditionellt brukas i sddana
sammanhang, namligen per-
mittering och uppsagning.

Sent pd hosten kunde utred-
ningen konstatera att det
rorde sig om ca 70 medarbe-
tare som inte kunde fa plats i
den nya organisationen frin 1
januari 1979. Under budget-
arbetet inom de olika staber-
na och divisionerna fick man
ocksd fram namnlistor pd de
70 som var overtaliga.

Genom forhandlingar med de
fackliga organisationerna fast-
stalldes nu ett atgardspro-
gram. Detta bestod av B
punkter och har sedermera
blivit kallat “attapunktspro-
grammet” for overtalig perso-
nal. Det visentliga i "itta
punktsprogrammet’ dr att

e den dvertaliga personalen
ska bibehdlla sin nuvaran-
de fysiska placering och
ges sysselsattning frdn sin
nuvarande organisation
och arbetsledning i avvak-
tan pd andra arbetsuppgif-
ter eller utbildning.

e kostnaderna for den over-
taliga personalen inte be-
lastar ordinarie kostnads-
stille utan dverfors som en
extra ordindr kostnad, ca
7 Mkr, till administrativa
stabwen.

& administrativa staben fick i
uppdraq att inom 1,5 till 2
dr i total samverkan med
den owvertaliga personaléen
och de fackliga organisa-
tionerna dstadkomma om-
placeringar, permanent an-
stallning inom eller utom
foretaget med arbetsupp-
gifter som ar stimulerande
och utvecklande och |
dverensstammelse med den
anstalldes intresse.

& innan extern- eller intérn-

rekrytering sker ska provas
om arbetet & lampligt for
nagon i poolen.

| dwrigt innehdll “dttapunkts-
programmet’’ forslag till sam-
arbete med arbetsmarknads-

myndigheterna och trygghets-
radet, TRS.

Mar vi nu kidnner till vilken
personal som doljer sig ba-
kom rubriken "overtalig per-
sonal” kan vi konstatera att
det ar kvalificerade, duktiga
medarbetare som ocksd |
mdénga fall har valdigt |&ng
tjianstgoringstid | foretaget.
Manga medarbetare har en
relativt ldng erfarenhet och i
flera fall en hog teknisk ut-
bildning.

Medan tekniken snabbt
forandrats det senaste &r-
tiondet har mdénga som haft
arbetsuppgifter dir den gamla
tekniken wvarit forharskande
inte fatt tillfalle att uppdatera
sitt egna tekniska kunnande.
Detta forhallande begrinsar
mojligheten fér dessa medar-
betare till omplacering i an-
nan teknisk befattning inom
foretaget.

Flertalet arbetsuppgifter
inom det tekniska omriadet
kriver kunskap om modern
elektronik, kunskap om dato-
rer, programmering, mikro-
processorer osv. Eftersom
vara kamrater i poolen i all-
manhet saknar denna utbild-
ning har vi till att borja med
koncentrerat insatserna pa
elektronisk uthildning.
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For battre effektivitet:

NU INFORS MALSAMVERKAN

| nummer 3/77 av Telub-nytt berittade jag
kortfattat om malsamverkan och dess funk-
tion. Jag uppeholl mig i huvudsak vid de tva
huvudaktiviteter som malsamverkan ar upp-
bygad av, namligen gruppmaoten och plane-
ringssamtal. Dessa tva aktiviteter dr ju dter-
kommande beslutsammantriden, dir chefen
med sina medarbetare tar till vara erfaren-
heter frin det dagliga arbetet och planerar

for framtiden.

Ay Gosta Norman

Detta sker genom att mil ach
nyckeluppgifter beslutas som
ett resultat av en samverkan
mellan chefens ansvar inom
sitt arbetsomridde, for att
overgripande mal uppnds, och
medarbetarnas  answar och
kunskap om den aktuella ar-
betssituationen. Vid dessa
diskussioner kommer man
ofta in pd begreppen mélfor-
mulering och mdlomriden.
Dessa tvd begrepp kommer
jag narmare att diskutera i
dagens artikel.

Pga det omfattande organi-
sationsarbete som pdgick un-
der hela 1978 har arbetet
med mdlsamverkan legat nere.
Mu dr den nya organisationen
klar, och foretagsledningen
har darfor beslutat att infora
mdlsamverkan.

O Malformulering

Ett mil bor definieras som ett
resultat som man vill uppnd
vid viss tidpunkt. Nyckelupp-
gift &r vasentliga arbetsuppgif-

ter som madste utforas for att
mdlet ska nds. En nyckelupp-
gift kan ocksd vara mal for
annan medarbetare eller ar-
betsgrupp.

Mar man formulerar mdlen
maste man stélla vissa krav pd
dem, namligen:

1. Mdlet méste vara realis-
tiskt, dvs mélet ska kunna
nds av medarbetaren eller
arbetsgruppen. | bdrjan ar
det vanligt att man sitter
mdlen for svira att nd.

2. Midlet bor vara utvecklan-
de. Detta innebar att ma-
lets forverkligande ska ut-
gora en forbattring eller
hajning av en forméga hos
medarbetaren eller arbets-
gruppen.

3. Milet miste vara exakr
formulerat. Den har regeln
ar den svaraste att uppfyl-
la. Den innebar att formu-
leringen helst ska innehdlla
endast en tolkningsmdijlig-
het, och det underlattas av
om man formulerar mdlet
kort.

PROBLEMINVENT,
MAL

NYCKELUPPGIFTER
TIDPLAN

UPPFOLINING
ANSVARIG

Gosta Norman redogdr for arbetsgdngen vid mdistyrning i

Samverkan,

4. Malet ska vara i linje med
féretagets politik. Bide in-
divider och arbetsgrupper
maste dra &t samma hall 54
att inte slitningar och
spanningar uppstir i fore-
taget.

5. Milet bor vara objektivt
matbart. Gir inte milet att
enkelt mata blir det svirt
att kamma fram till om
medarbetaren eller arbets-
gruppen har nitt det, ef-
tersom maétresultatet kan
pdverkas av kénslor, atti-
tyder och sinnesstim -
ningar. Vissa mal kan dock
inte matas objektivt, och
dd maste man komma
overens i milformulering-
gn om hur man ska be-
doma méluppfyllelsen.

00 Malomréiden

De omriden som man formu-
lerar mdl inom kan vara:

1. Kvantitet, dvs mangd-in-
takt elier produktion av

. Kvalitet,

produkter eller tjanster.
Exempel pd kvantitetsmdil
kan vara att inom tvd &r
oka vir marknadsandel |
Sverige inom butiksvag-
ning till x procent.

som ofta kan
kombineras med kvanti-
tetsmdl eftersom  man
sdllan will hdja kvantiteten
pd bekostnad av kvalite-
ten. Exempel pd kvalitets-
mal &r att reducera kvali-
tetskostnader med x %
utan  kvalitetsfarsamring.

. Kostnadsansvar finns hos

varje arbetsgrupp och med-
arbetare och kan uttryckas
pd olika sitt. Exempel pd
kostnadsmdl &r budgeten,
men man kan aven ut-
trycka kostnadsmélen |
samband med kvantitets-
och/eller kvalitetsmdl.
Exempel pd kostnadsmal
ar att sanka materielkost-
naderna med x %.

Forts pd sid 14
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Nu har man antligen flyttat ihop:

NYA STOCKHOLMSKONTORET

Text och foto:
Hikan Kjell

Det dr Stockholmsdelarna av T-divisionen
(f d TA) som dragits ihop: En del av vardera
TD, Dator- och ledningssystem, TE, Elek-
tronik, och TT, Telekommumikation.

Platschef ar Bertil Nilsson, chef for Tele-

kommunikation:

Det ar ett gammalt onske-
mal som nu tillgodosetts. Vi
upplever hopflyttningen
mycket positivt. | Stockholm
finns ju ménga tunga kunder,
tex FMV, Forsvarsstaben,
FRA, SJ. For dom ar det
forstas enklare och bekvama-
re att veta att Telub T-divi-
sion | Stockholm har en enda
adress. Samma galler far leve-
rantérsfirmorna | Stockholm.
Vi har fatt en enad bild utat.

= Dcksd for Vaxjofolk som
ofta besoker Stockholm &r
det nya arrangemanget till av-
giord fordel. Hit till Karl-
bergsvagen Kommer man
snabbt frin Bromma, som lig:
ger en bit vasterut. Kollektiva

Marianne Gustafsson, TTX.

transporter finns det gott om,
bussar, pendeltdg och tunnel-
bana. Dd kan det vara kKnepi-
gare att parkera bilen, dven
om vi hyr ett garage i gatupla-
net. Vi hiller nu som bast pd
med att introducera flyttning-
en for vara kunder, 3 dom
ska ldra sig att hitta hit.

[0 3 000 kvadratmeter

Det &r till femte wvdningen
mian tar hissen for att besoka
Telub.

— Har finns reception, tele-
fonvaxeln och delar av TTM,
Anlaggningsplanaring, berat-
tar Curt Holmberg, som basar

for Stockholmskontorets

Konferensrummet pa plan &.

driftavdelning. Han ar ansva-
rig for bl a drift och underhdll
av lokaler, sekretessfrigor och
inkdpsfunktioner. P§ denna
vining finns ocksd rum for
VD och for GD i FFV.

= Wi &r runt 100 personer
hir, sager Curt Holmberg. Vi
hiller till pd fyra viningsplan
med totalt 3 000 kvadratme-
ters vwta. Kalla oss garna
Stockholmskontoret, men da
ska man wveta att Telub |
Stockholm innebdr mera an
oss hiér pd Karlbergsvagen.
Servicedivisionen har lokaler

Bereil Nifsson, TT.

pd Arsta Skolgrind, och pd
Stora Essingen har System-
divisionen ett forsaljningskon-
tor.

Om vi borjar nerifrdn, sa hyr
Telub 1000 kvadrat i gatu-
planet. Forutom garage och
lager, finns har en lektionssal
pd 100 kvadrat. Den ar utrus-
tad som en prototyp for de
lektionssalar som armén an-
vander.

Pd plan 3 finns TDD, Dator-
system och Programmering,
med Ingvar Johansson som




Maja Ljungstréom, TSX

chef. 5tig Hedlunds TDS,
Radarsystem och Utprovning,
tar 60 procent av utrymmet
pd plan 4 i ansprik. Resteran-
de 40 procent faller pd TTN
Lars Bivstedt, Anlaggningspla-
nering.

O Tre konferensrum

Reception och telefonvaxel ar
som sagt pd plan 5, och pa
plan & traffas Bertil Milsson
och Bo TTS,
System- och natutformning.

Johanmisson,

- P& plan 6 har vi ett stort

B e Tl L

Ingvar Johansson, TDD.

konferansrum pa 60 kvadrat,
sager Curt Holmberg. Uch pé
vardera plan 5 och 4 finns
konferensrum om 35 kvadrat,
Ett koksutrymme med mat-
plats ar inrymt pa plan 3,
med plats for ett 25-tal per-
soner. Allt som allt ar Stock-
holmskontoret wval rustat for
att ta emot kunder och be-
chikare,

Det har ar dom stora dra-
gen  av Stockholmskantoret,
Nir det sedan giller detaljer-
na, % ska vi garna visa er
tillratta.

B Srig Hedlund, TDS

Henry Carlberg, TSX.
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AKUSTISKT MODEM

Akustiskt modem har funnits pa marknaden i flera dr, men televerket
har forst hosten 1978 lamnat sitt typgodkannande. Skrivare eller
terminaler som kommunicerar via ett akustiskt modem anvander en
vanlig telefon for forbindelse till datorn. Sakerheten 1 overforingen ar
idag inte lika god som med de modem televerket lisar ut. Kommuni-
kation med testprogram dér rimligheten i resultatet &r svdr att
kontrollera ar tveksam, men nar det galler administrativa rutiner
fungerar overforingen bra.

Av Stig Langner

Skrivarna som inte r storre
an  en reseskrivmaskin an-
vands civilt av t ex forsiljare
nar det galler inmatning av
dagens forsaljning frin hotell-
rummet till foretagets dator,
vilken under natten skriver ut

leveransorderna.

WVid U-divisionen finns ettt
produktionsstyrsystem far ut-
bytesenheter klart for drift-

sattning. Systemat &r placerat
i Telub Datacenters PDP
11/40. Del av den informa-
tion som finns lagrad i UE
databas kan nds av externa
kunder genom att ett modem
installeras vid Telub Datacen-
ter,

Med skrivare av typ Texas
Silent 745 med akustiskt
modem ar det mojligt att Ta
ut information om lagerlage,
fardelning m m till anvandare
enligt ovanstdende bild. En

forutsittning ar dock att
systemets nycklar och koder
ar kanda.

| UE-databas finns bl a foljan-
de lagrat for ett materielslag:

Grunddata: Beteckning, be-
nidmning, Ingar-1, tillverkare
Produktionsdata: Prodgrupp,
T-instans, K-norm

Bestdata: Kund, bestnr, lev-
tid, P-order
Lagerdata: Saldo,
fardelning

Individer,

Statistik: Frekvens, genom-
loppstid

Bevakning:  Omkontrollda-
tum, levtid, lagersaldo
Utskrifter: Servicerapporter,
kontrollkort

Systemet har kommit till for
att ersatta den arbetskravande
registréeringen av reparations-
bestallningar i bestallningslig-
gare, kartotek, servicerapport
och p-orderregister samt for
prioritering av enhetsrepara-
tioner.

Utskrift av servicerapporter
och  kontrollunderlag som
idag sker manuellt kommer
att ske automatiskt av speciell
skrivare. Vidare medger syste-
met bestillning av listor dér
data sorteras efter bestdlla-
rens onskemdl, tex finns
mojlighet att ta fram Telub
Dbjektregister ndr databasen
blir uppbyggd. [ |



TEKNISK KURS
FOR RADIO-AKTIVA

BAw Leif Stockselius

Under tiden 22/1=23/2 ge-
nomfordes teknisk kurs pd
radiosystem ENEMA. Detta
ar Algeriets motsvarighet till
vart luftfartsverk. Kursen var
bestalld av Standard Radio
och avsedd for ENEMA s tek-
niska flygplatschefer,

Ingaende utrustningar var ra-
diosandare (400 W  och
1000 Wi, radiomottagare,
fjagrrmandverutrustningar mm.

Beroende pd de stora avstin-
den mellan Algeriets inrikes-
flygplatser samt mindre vilut-
vecklat telefonndt utnyttjas

kartvagsforbindelser for kom-
munikation, Avstinden mel-
lan vissa flygplatser overstiger
200 mil.

Eleverna ansvarar for service
och underhall av den tekniska
utrustningen pa respektive
flygplats.

Under kursen, som inkludera-
de sival teoretisk undervis-
ning som praktisk felsok-
ningsteknik, verkade Par
Mattisson, Bernt Swensson,
Bertil Andersson och under-
tecknad som lirare. Som ett
avbrott | kwursaktiviteterna
genomfardes ett studiebesok
pd Vaxjo Flygplats. [ ]

Vid studiebestket pd flygplatsen insdg eleverna att de borde
ha haft pulsande utrustning (Foto:Smélandsposten).

Satsning pa export
till Australien

| februari hade vi besok av Tony Doherty,

chef for det

foretag

som saljer wvara

10T-vagar i Australien. Det ger anledning till
en kort aterblick pd hur vira affarer med
Australien har utvecklats.

Ay Rolf Genestig

Forutsittningar for en riktig
bearbetning av den australiska
marknaden skapades i och
med att Tony Doherty bestk-
te oss forsta gingen, somma-
ren 1975, D3 tecknade vi ett
avtal och gav Tony den bak-
grundsinformation som be-
hovs for att kunna sélja in vér
barbara 10-tonsvag.

Under hosten samma ar blev
det klart att wvér wiktigaste
potentiella kund, Department
of Main Roads | New South
Wales praktiskt ville testa sex
stycken 10T -vagar. Mew
South Wales ar den storsta
och ledande staten i Austra-
lien, Department of Main
Roads motsvarar  ungefar
Vagverket hos oss, men svarar
ocksd for kontroll av dverlast
pa fordon.

Vi modifierade sex vigar en-
gt de australiska myndighe-
ternas onskemdl och sinde
over dem for provning i bor-
jan av 1976. Provningen pé-
gick i ett fullt &r och gick i
stort bra for oss. Sjalvklart
uppstod smarre problem, och
kunden stallde manga frigor,
som kravde snabba svar. En
omfattande korrespondens
per telex och brev visar att
aven en bra och utprovad
produkt behover en ordentlig
teknisk och kommersiell upp-
backning for att Iyckas i en
ny rmiljo.

Lyckligtvis for oss gick vagar-
na frén var varste konkurrent
sonder efter 9 minaders prov-
ning, och wvira vigar kunde
tvekldst rekommenderas som
tekniskt mest lampliga.

Den tekniska utvirderingen
var klar i februari 1977, men

innan  alla instanser tagit
stillning och uttalat sig gick
atskilliga manader. Inte

férran i juli fick vi en officiell

offertforfrdgan och inte ens
did wvar segern vunnen, Vr
huvudkonkurrent hade under
tiden fattat mod och utlovade
en forbattrad produkt till ett
vasentligt lagre pris an vad vi
kunde erbjuda.

Efter manga turer fick wi i
januari 1978 denna nyckel-
order till Department of Main
Roads. Det tog oss alltsd mer
gn tvd och ett halvt &r av

Forts pd sid 14
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Vm bes

tammer var semester ?

“Foretaget har ensidigt beslutat att semestern skall forlaggas till perioden 2—27 juli (fyra
veckor). Fackforeningsklubbarna hade enhalligt foreslagit tre fasta semesterveckor plus en eller
tva veckor att disponera efter eget gottfinnande. Forslaget gillades inte av foretaget. Eftersom
man vet att om det inte gar att komma overens i forhandlingarna ager enligt semesterlagen
arbetsgivaren ratt att lagga ut semestern. Foretaget visade ingen vilja till kompromiss™”. Denna
formulering i TTK-bladet (2/79) har foranlett en insandare till Telub-nytt. Insdndaren bemots av
Holand |sacson och Lars-Erik Persson.

B TTK-are

Semestern dr 1979;
Semestern forlaggs enligt se-
mesterlagen. Foretaget visade
ingen kompromissvilja.

Semestern ar 1978;
Semestern 1 stort enligt se-
mesterlagen. Foretaget hade
under det avtalslosa tillstdn-
det “trumf pd hand” och
utnyttjade den.

Foretagets installning i dessa
forhandlingar som direkt och
konkret beror alla anstalldas
arbetssituation ar tydlig:

Inga kompromisser, hall hart
pd de grundregler som finns.
Utnyttja inte de chanser som
finns att skapa en positiv atti-
tyd till foretaget frdn "gras-
rotsnivd™. Kanske ar det rent
av sd att de som beslutar om
semesterns forlaggning sjalva
har glémt hur det var att f3
semestern  beordrad, att ha

lagst antal semesterdagar och
att semestern ar det enda
avbrott som erbjuds fran ar-
betsrutinen.

En foretagsledare, vars wverk-
samhetsdr ar fyllt av resor,
konferenser, besok, nya kon-
takter och stora beslut, lever
sa fiarran fran grasrotens so-
ciala miljo att véra argument
ofta tyds som allman gnallig-
het och brist pd engagemang,
eller hur? Bdda parternas ar-
betsinsats ar sakert lika jobbig
och sakert lika viktig for Te-
lubs framtid. Attt benhart
hilla pd formaliteter, att inte
viga utnyttja de positiva ef-
fekter som ligger i en for-
handlingsldsning, att kanske
rent av betrakta alla under
divisionschefsmivd och deras
foretradare som otacksamma,
brikiga, fordrande, okunniga
och egentligen icke
onskvarda, allt sidant tankan-
de avspeglar sig i fraser som
"ingen kompromissvilja',

"foretaget vagrade'.

Vi anstallda far inte slass mot
foretaget, da slar vi mot oss
sjdlva, men vi maste kriva en
forklaring till det tuffa for-
handlingsklimat som tydligen
vixt fram. Det ar pa sin plats
med en analys och en redovis-
ning i Telub-nytt eller pd ett
stormote sd att vi far chansen
att forstd vad som hander
bakom kulisserna pd Telub.

Ofta ar det inte ens fel nar tvd
trater! Detta ar ett krav och
fordrar ett svarl Vad galler
semestrarna i ar hoppas vi att
lagre nivder inom Telub har
tillrdcklig sjalvstandighet eller
“rdg i ryggen” och kan orga-
nisera semesteruttaget s& att
vi tex fir en chans att se-
mesira ihop med vira famil-
jer. Tidigare &rs erfarenheter
har visat att det i de flesta fall
gar att ordna jobb dven wid
forskjutningar av semesterut-
tag, eller hur?

Svar1:

Av Roland lsacson

Till att borja med. Det ar
synd att du inte skickade din
artikel till TTK-bladet. Da
hade det funnits en chans att
fa till stind en ordentlig idé-
debatt om fackets roll i fore-
taget. Vir egen tidning kom-
mer ju som bekant ut lite
oftare an Telub-mytt. Hur
ofta TTK-bladet ska komma

. bestams av det material som

flodar in, och ju fler insanda-
re, desto fler TTK-blad. Te-
lub-nytt kommer daremot ut
fyra ganger per &, och en
debatt forlorar definitivt sin
spanst om det blir for langt
mellan replikskiftena.

Du skriver i din artikel nagra
tankvarda saker: ""Ofta dr det
inte ens fel nar tvd trater. —

Forts pd sid 15



Kollektivakarhjarta
stressat till max
av T-banekrangel

Av J L Franzen

Det har ar naturligtvis ingen
vidare reklam for SL. Sam-
tidigt profeterar namligen
vissa politiker och miljogrup-
par om en bilfri innerstad,
eller i alla fall en avgiftisbelagd
sédan. Den hér indirekta upp-
maningen till bildkarna att
borja vidnja tanken vid
trangsel pd& tag och bussar,
kommer onekligen wid en
olamplig tidpunkt. En del
politiker har dessutom spétt
pd med att 70-kortet maste
hidjas, och som om inte detta
vore nog, andd forutspétt att
kollektivtrafiken kommer att
“utarmas’ | framtiden.

Ja, man lever alltsd3 under
hirda och ovissa betingelser
niar man &ker kollektivt om
vintern. Som kvadllen fore
Lucia till exempel. Tid var
avtalad med hustru ute i for-
orten for diverse inkop. Bast
att passa ndgot s ndr alltsi.
Som alla vet ar det en skriven
lag att ndr man ndn enda ging
har stressat till det for sig,
sjalvfarvdllat eller ej, sa ska
det dj-s pd ett eller flera satt.
Telefonsamtal naturligtvis nar
man stir fardigkladd och ar
pd vag. Att svara eller inte
svara, var frigan. OK, lat det
gd fort di. Upp med skép,
bladdra | parmar, svar till den
frigvise, skdp igen och si
sprintertakt till tunnelbanamn.

O 13 = otur

Linje 14 stir inne men avstis,
dd det innebir byte och
stiplats langre fram. 13 ska
komma vilken minut som
helst, och sittplats hela vagen
gr att foredra. Ett linjeval

som senare skulle wvisa sig
odesdigert.

Ingen 13 synes dn, stjarnorna
pd himmelen de blanka, kun-
de vi som stod och vintade
sjunga med tanke pd foljande
dag. | snigelfart masar den sig
till in pd perrongen,
farmodligen med en nyborja-
re vid styret. Med tio minu-
ters forsening kommer vi sé
ivag till slut. Tidslaget i
farhillande till bestamit
kiockslag var nu si att det
inte hjdlpte ens med den fel-
marginal om £ 15 minuter
man alltid har ratt till.

slut

Migonstans mellan  Oster-
malms torg och T-centralem
tappar 58 tiget farten, for att
efter ett tag std helt stilla
Lyset slocknar, och det blir sd
tyst som det bara kan bli i ett
tag som rakat ut for ett av-
brott i krafttillforsein. Fatta-
des bara det ocksd. Morsning
och Good-bye.

Den spoklika tystnaden av-
brots efter en stund av tun-
nelbanans egen kommunika-
tionsradio. Volymen | vag-
nens forarplats var si hogt
uppskruvad att alla kunde
hora.

— Jag tror jag gitt av spdret,
hordes en nagot skirrad fligk-
rost forkunna.

Det gick ett sus genom vag-
nens morker.

— Vad sa hon, var det virat
tég? undrade ndgon.

Ingen visste sakert besked.

Under en vinter mera passad for isbjorn och varg an
manskliga varelser har SL (Storstockholms Lokaltra-
fik) drabbats av ett som vi hoppas oslagbart rekord
ifréga om trassel i sina kommunikationer. Att pendel-
tagen ar illa lampade for samfardsel i vintertid visste
vi forut. Men att tunnelbanan, den vanligtvis palitliga,
skulle krdngla i den omfattning som varit fallet,
smartar manga kollektivakarhjartan.

(] Svart i1 tunneln

Efter ett par minuter medde-
lade vir forare att stromav-
brott intraffat. Spridda kom:-
mentarer hordes har och var.
53 blev det tyst igen. Efter-
hand intréffade nu ndgot
ganska ovanligt i tunnelba-
nan. Folk borjade prata med
varandra tvdrs oOver satena.
Ingen kunde lingre lisa sin
medhavda bok eller tidning,
och sitta tyst | morkret och
glo pd varandra blir i langden
lgjligt. Varje besked frdn ra-
dion kommenterades ingden-
de och gav upphov till nya
samtalsamnen. Den allestades
narvarande  salongsberusade
bidrog med munspel och

s3ng.

Radion berdttade vidare.
Stromavbrottet berodde pd
urspdrningen som intraffat pd
ett invidliggande spar. Dat var
naturligtvis illa nog i och far
5ig. Men en olycka kommer
aldrig ensam. Det var en till.
Ute i Ornsberg pd samma linje
fast i motsatt riktning stod i

samma stund ett annat tag
stilla med en vagn som brun-
nit. Alla insdg nog inte kon-
sekvenserna av detta faktum,
men vi som skulle darutit
borjade summera tidsaspek-
terna. Det var som sagt Lucia
nasta dag, och att glogg stod
pd  méingas  komihaglappar
framkom snart. Diskussioner
uppstod om wvar narmaste
systembolag var belaget, om
man kom ut nigon gang.

Man kan inte annat in beund-
ra trafikledningen pd SL i en
stund som denna. | basta rus-
ningstid ar en och samma
linje blockerad i bida rikt-
ningarna. Undrar om ndgon
pd SL i sina varsta mardréms-
mar upplevt detta. Man kun-
de haft en viss forstdelse for
om jourhavande trafikledare
lagt sig pd rygg och bbrjat
spela pa lapp.

0 Ofattbart lugn

Det gjorde han nu inte som
tur wvar. Med ett ofattbart

Forts pd sid 12
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Aktiviteter under 1979

Allméanna sektionen

April—-maj Allemanna, kon-
taktman Hans Svensson. 30
augusti  10-mannastafetten,
kontaktman Nils-Erik Castor.
9 september svampexkursion,
kontaktman Iréne MNassert.

Subventionerade simning och
bad i Vaxjo simhall under
hela dret. Motionsgymnastik
mdndagar 17.00-18.00 i
motionshallen, kontakiman
Soren Reuterhage.

Badminton

Traning och motionsspel pa

mandagar mellan kl
21.00-22.00 i Ojaby skola
samt onsdagar mellan ki

18.00—-19.00 pd Teknikum.
Kontaktman Lars Gum-
messon.

Bordtennis

Under viren slutfors seriespe-
let for de 10 korplagen. Dar-
efter pdbdrjas Korp-Cup-tav-
lingen dar fyra lag ar anmal-
da.

Fotboll

Traning for I-mannalag
méndagar och  torsdagar
18.00-21.00, kontaktman
Fredrik Bjerstedt. Traning for
11-mannalag onsdagar
18.00-21.00, kontaktman

Fredrik Bjerstedt.

Damsektion

Traning 19.00—20.00 tisdagar
i Sandsbro skola, kontaktman
Inga-May Blom.

Handball

Seriespel onsdagar kl,
18.00—21.00 i Idrottshallen,
kontaktman Krister Kande-
nas.

Skytte

Banskjutning korp lordagar
pd Lovdsens bana i maj, kon-
taktman Carl-Magnus Friman.
Banskjutning gevar lordagar
pd Lovlsens bana i augusti,
kontaktman C-M Friman.

Squash

Trining torsdag 16.30-17.30
i Squashhallen, kontaktman
Ove Andersson. Traning fre-
dag 12.00-12.30 i Squashhal-
len, kontaktman Owve An-
dersson. Telubmisterskap
lordag-sondag i oktober-no-
vember i Squashhallen, kon-
taktman Soren Schalin.

Volleyboll

Tréaning méndagar 21.00-
2200 i Bokelundsskolan,
kontaktman Bengt-Ake
Karlsson, Seriespel onsdagar
21.00-22.00 i Norregirds-
skolan, kontaktman Lena

Jonasson. Seriespel onsdagar
20.00-22.00 i MNorregéards-
skolan/Arabyskolan, kontakt-
man B-A Karlsson.

Tennis

Vi kommer &aven i ar att
arrangera véra tvd stora tav-
lingar, Telubmasterskap och
handicaptdvliingen om Erik
Malmbergs vandringspris.
Bida dessa tavlingar raknar vi
med att starta efter sernes-
tern. Harutdwver kommer wvi
att delta i korpserien med sé
mdnga lag vi kan. (1978 hade
vi 4 lag i Vaxjo-korpen och 7
lag i internkorpen). Detta ar
max vad vi kan klara av, da
dessa serier ska vara fardig
spelade till semestern borjar.
Inomhustraningen har  wvarit
vildigt sporadisk, beroende
pd att de 3 timmar vi har i
veckan pd Fagrabdckskolan
ofta tas for annan verksam-
het.

Biitsektionen

For att Du som medlem i
Telub IF ska f& mojlighet att
prova pd segling, utan att
behova kopa egen bat, har
bétsektionen anskaffat en be-
gagnad segelbdt for uthyrning
till medlemmar. Onskar Du
lana biten kontakta Henry
Fridborn, P& forsommaren
kommer mdjlighet till prak-
tisk navigering att anordnas i
Blekinge skargard, kontakt-
man Henry Fridborn. Bt och

Allmanna sektionen kommer
att forstka gbra ett arrange-
mang far samtliga Telub
IF-are pd Tjard 1 Blekinge 4
alt 5 avgusti. Kurser for
nautisk kompetens kommer
att arrangeras till hosten. Pre-
numeration pd facklitteratur
kommer att ske fortiGpande
och finns for utldning pd bib-
lioteket.

Bowling

Korpserien méandag 16.45—
21.30 i Bowlinghallen, kon-
taktman  Arne  Svensson.
Telubmasterskap januari
21.30 i Bowlinghallen, kon-
taktman Arne  Svensson. Il

Dags att ta
diplom
i trim

redelserna  for att erbvra
diplomet “En svensk i trim".

Diplomet delas ut till den
som under en tidsrymd av ett
ir fullfélijer de tre motions-
loppen Salen Dansjon runt —
cykling 95 km — Salensimmet
2 km, Alvestaloppet — lop-
ning 13 km. Samtliga lopp
utan tidskrav.

Tavlingsdaturm ar:

Salen Dansjon runt 17,/6
Salensimmet 11/8
Alvestaloppet 2/9

Sista anmalningsdatum:

Vid starten
317
278

Startavgiften fir du betald av
Telub I|F efter genomfart
lopp. Kontaktman Jan Ohlin,
Alvesta, tel 124 75,

Se till att du blir bide en
Svensk och en Telub-are i
trim! [ ]



Masterskap pa luftpistol

Av Svend Lauridsen

Skyttesektionen har avverkat
Telubmasterskapet pd luft
pistal. Sju Telub-are stallde
upp den 27/2. Hassleholm-
skyttarna avstod tyvarr i ar.

Farra drets maéstare (under-
tecknad) lyckades inte i ar.

Nils-Olof Karlberg tog hem
segern med 184 poéang.

Veckan efter tavlade skyttar-
na om en tennbagare, skankt
av Sportutrustning AB, Ak
arp. Aven di vann Karlberg
med god marginal pd 369
podng (40 skott).
Vi hoppas att dnnu flera
staller upp nasta ar. [ |
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Nils-Qlof Kariberg T:a (mitten), Bengt Lilja 22 (th) och

Swend Lauridsen 3.

Méte med Konstklubben

Av Bror Gustavson

Konstklubben hall sitt
adrsmite den 28/2. Ett glad-
jande stort antal medlemmar
hade hdrsammat inbjudan
och kunde vid drsmotesfor-
handlingarna bl a ta delbeslut
pd ett av styrelsen framlagt
forslag till stadgeandring vad
betraffar utlottningsprincipen

Eftersomn beslut om stadge-
andring maste ske i form av
tvd pd wvarandra
mdten, varav ett ska vara ett
drsmbte, kommer ett klubb-
mote att utlysas inom kort.
Blir svaret ja dven pa detta
mdte kommer de nya stadgar-
na med utlottningsprincipen
att skickas ut till medlemmar-
na.

foljande

Valberedningen hade utarbe-
tat farslag till styrelsens sam-
mansattning:

Bror Gustavson, ordf
Birgitta Berglund
Siwe Ax

Helena Svensson
Gustaf Nilsson

Ake Flintull

Orvar Kallsand

Jonny Jannerhed, som avsagt
sig omval, med
blommor. Efter @rsmotesfor-
handlingarna samlades delta
garna kring en grafikutstall-

avtackades

ning av konstnarerna Hjordis
och Sven Hammarstedt. Ut-
stillningen, som illustrerades
pd skarmar,
sMitt, linoleum,
mezzotint, torrndlsgravyr och
litografi, hade denna kvall
"urpremiar”, och *Sven Ham-
marstedt gav en fin lektion i
hur man gor grafik.

omfattade tra-
etsning,

Han tog dven upp de svarig-
heter som kan uppsta for var
ach en som vill képa grafik
och berdrde en del av de
falsarier som finns pa markna-
en, |

Senaste fiskafanget

Av Leif Stockselius

Tidigt pd morgonen den 24
mars mottes dter ett jarngang
for att kampa med havets
innevanare. Den kyliga mor-
gonen med sndlbldst och latt
snofall gjorde att alla klatt sig
varma till oigenkinnlighet.

Trots packisen i Helsingborgs
hamn kunde Kermith (biten)
ta sig ut pd Oppet watten.
Biten med dess pdpalsade
passagerare forde tankarna till
"The muppet show™, Efter en
kort bdttur var det s& dags att
prova lyckan. lvern var stor

att f4 pirken i bdljan. Det
blisiga wvadret, undervatten-
strdmmar och viagor gjorde
att utdelningen drojde. Efter
en kortare forflyttning prova-
des lyckan pd nytt.

MNar solen brot sig igenom
molnticket borjade gladje-
tjuten skvallra om en och
annan torsk. LUndervatten-
strommarna gjorde att vi pa
nytt bytte fiskeplats. Torskar-
nas antal i sundet sjonk |
samma takt som bdtens last
okade. Dock hade inte alla
glidjen att fir borda ndgon
fisk. Nar fiskafanget narmade
gig sitt slut skulle segraren

Vindig medryckning med wvindor.

{tyngsta fisken) koras.

Vem vann? Bitens enda
kvinnliga deltagare, Lise-
Lotte, naturligtvis. En eloge
till denna tappra kvinna.

solen
vandes
foren mot hamnen. En havs-
fiskeresa war avslutad, men
den kommer att foljas av fler.
Blir du en av deltagarna? W

Vid middagstid nér
varmde som  mest,



Ljus tradition
I vintermorker

Mar ni laser dessa rader har det gitt ganska
ling tid sedan Lucia — som den har géngen
hette Ann-Charlotte Prihm — och hennes
tarnor, stjarngossar och tomtar lyste upp

Avgdende sikerhetschefen Stellan Lowenadier [t v lamnar
over till sin eftertradare Kennerth Carison.

PLATSBYTE

Den forsta april tilltridde
Kennerth Carlson befattning-
en som sakerhetschef med
placering inom koncernstab
Admimistration. Kennerth var
tidigare pd VL. Kennerth

eftertrader Stellan Lowen-
adler som har gitt i pension
after 13 &r vid Telub. Stellan
var ocksa redaktor for Telub-
Ayttt till 1978, [ ]

Kollektivikarhjarta ....
Forts frdn sid 9

lugn borjade han beta av an-
ropskon fran stillastdende tag.

Ett hjartligt tack for de
fina blommor som |ag
fick pd julafton av Te-
lub!

Gite Berggren

Etr varmi tack for alla
blommor jag fick av ar-
betskamrater och fdre-
taget tifl julen!

Birgit Karlsson

Ett varmt tack for all

uppvaktning pd min
b0-drsdag.

Maj-Lis Lathagen

Personalen [, ett hjart-
ligt tack for gdvan och
der treviiga festen.

Sven Milsson

Tack alla arbetskamra-
ter och Telub for den
fina blomsteruppvakt-
ningen till julen!

Ragna Thulin

Tég skulle vandas hir och dér.
Extrabussar (var man nu far
fatt pa sdna sd har dags) sittas
in dir och dir. Orderna gick
ut i etern i en jamn strom.
Endast i ndgra fall nar ndgon
forare av utlandsk harkomst
missuppfattade anvisningarna
kunde smd panikungar anas.
At utrymme inte ar detsam-
ma som utrymma glommer
nog inte en av dom | forsta
taget.

Radion hade nu helt dvertagit
passagerarnas intresse. Vi satt
som pd parkett och faoljde
hiandelseutvecklingens olika
faser. Ibland brot var forare
in och till allman munterhet
berattade om nagot vi visste
for lange sedan, Efter en halv-
timme blev det sd tal om
evakuering till fots. Pd nytt
gick ett sus genom vagnen, nu
uppblandat med en och am-
nan svordom, framst frin
dom som ndgot for tidigt
varit ute och julhandlat.

Foraren skulle forst bara ut
och ringa (1) nénstans ifrén,
for att inhamta tillstind, wil-
ket han fick efter ytterligare
en kvart.

— Jag borjar evakueringen i

den morka Luciamorgonen.

Av Anita Bjorlin

Som vanligt hade minga av
oss kommit till arbetsplatsen
en halvtimme tidigare an nor-
malt for att njuta av denna
vackra och fina tradition som
Luciafirandet &r.

Men Luciatraditionen pa
Telub ar inte enbart Luciata-
get utan dven wacker och
stamningsfull sing av Lucia
med folje och Telubs egen
singkor. Viara matsalar sag
ocksa lite annorlunda ut den-
na morgon. Vackert och jul-
likt dukade och dekorerade
bdde | Vaxjo och i Risinge.

Det ar verkligen en fin insats
vara flickor och pojkar gor
nar de med intresse och gladje
staller upp till tranming, |a&r
singtexterna wutantill, kravlar
5ig upp mycket tidigt pa
Luciamorgonen och sedan
slutligen visar upp det stralan-
de resultatet for oss har i
Vaxjo och i Risinge. Vi dker
till Risinge, ofta pd mycket

forsta wvagnen, 53 han, och
gissa om vi som satt i sista (av
dtta), hade svirt att hilla oss
far skratt.

Den salongsberusade sjong
om ljusen som skulle tandas
darhemma.

Diverse inkop fick anstd till
dagen darpa. | |

hala wigar, direkt efter firan-
det i Vaxjo, och Luciafiran-
det ar lika uppskattat dar som
hiir, vagar jag pasta.

Minga kanske wundrar hur
flickorna och pojkarna kunde
framfora det hela 53 “pro-
fessionellt”. Jo, flera ganger
under en mdnads tid har
Telub Séngarlags dirigent,

Henry Fridborn, trinat med
dem, gett dem goda rid och
varit ett gott stod. Darfor det
goda resultatet.

Allan Halmer.

Ytterligare en orsak att upp-
marksamma Luciafirandet lite
extra | ar med bild och ord
hiar i Telub-nytt @r, att det
farmodligen var det sista dret
som en av vara aldre medarbe-
tare Allan Holmérs egentill-
verkade Luciasmycke utdela-
des. Allan gdr namligen i
pension i host. Det har varit
mycket generost av Allan att
varje &r sedan sju ar tillbaka
skinka ett smycke, och det
har varit en mycket uppskat-
tad del av vir Luciatradition.
Alla Luciorma sager: ""Hjért-
ligt tack™. [ |



Alltfor manga anstallda
Forts frdn sid 2

0 Utbildningsbehov

Forsta atgarden wvar di att
utreda vilka utbildningsbehov
som finns, mot bakgrund av
den efterfrigan pd tjanster
som finns inom foretaget. Mar
vi fitt en liten bild av detta
tog vi upp overlaggningar med
lansarbetsnamnden och ar-
betsformedlingen om arbets-
marknadshidrag for utbild-
ningsinsatser.

Genom AMS positiva install-
ning att medverka kunde
shdana utbildningsinsatser
sittas in redan i borjan av
februari ménad. Utbildningen
ir godkdnd av AMS och de
fackliga organisationerna vid
Telub, och avseende kvalite-
ten kontrolleras den av tek-
nikkonsultdivisionen. Uthild-
ningen bedrive med hjalp av
arbetsmarknadsstod, den sk
20-kronan, vilket betyder 20
kronors bidrag per studietim-
me.

Vid Gverlaggningarna med ar-
betsmarknadsmyndigheterna
diskuterades ocksd ytterligare
dtgarder i form av s k utbild-
ningskapacitet. Kopare av ut-
bildningskapaciteten ar i sida-
na fall arbetsmarknadsutbild-
ningen, AML. Det innebdr att
om vi kan tillhandahdlla ut-
bildning inom briststyrkesom-
raden eller att utbildningen
kan leda till att arbetslosa i
allminhet har lattare att efter
genomgdngen wutbildning 3
arbete, bekostas utbildningen
helt av AMLU.,

Pd en sddan kurs, som kan
vara upp till 72 veckor, kan
foretaget uthilda oGwvertalig
personal tillsammans med ele-
vear fran AMU-utbildningen,
till tex serviceingenjorer
inom data, programmerang
eller teknikinformatdrer. |
forsta hand planerar vi en
kurs for teknikinformatorer,

Om en kurs for teknikinfor-
matorer kan anordnas pé
Telub och kdps av AMU, be-
tyder detta mycket for fore-
tagets rekrytering av teknikin-
formatdrer. | personalpoolen
finns det ett flertal medarbe-
tare med goda tekniska kun-
skaper som med utbildning i
typiska dmnen for teknikin-
formatdrer troligen mycket
snabbt skulle kunna bli varde-
fulla medarbetare pd teknik-
informationsdivisionen.

Planeringen med att fa en
shdan utbildning till stind
paglr, men som i alla andra
fall ndér man arbetar tillsam-
mans med myndigheterna ar
det en friga om linga hand-
laganingstider. Efter det att vi
specificerat kursen ska en
laroplan upprittas som méiste
godkinnas av skoloverstyrel-
SEn.

| skrivande stund har detta
arbete just pdborjats. | allra
basta fall kan en shdan plan
bli godkénd av SO och anta-
gas av AMU efter sernestern,
och en kurs for teknikinfor-
matdrer kan i sa fall starta
nigon gdng sent i host.

O Aktiv platsformedling

Litbildning ar nu bara ett om-
ride wvi arbetar pd for att
minska personalpooclen. Kon-
takterna med trygghetsridet,
TRS, leder troligen till att vi
far deras hjilp med s k clear-
ing. Clearing betyder aktiv
platsférmedling inom  stats-
dgda bolag. Trygghetsradet
kan har i egenskaf av att vara
ett partsgemensamt organ
vara till virdefull hjalp for de
"poolare” som ténker sig att
byta foretag. Trygghetsradets
personal arbetar som rekryte-
rare och ska bl a med hjalp av
intervjuer utreda “poolarnas”
kunskaper och intresse, och
direfter aktivt uppsoka fore-
tag som kan tankas ha behov
av personal med sddan inrikt-
ning.

Att arbeta med personalpool
som alternativ till permitte-
ringar och uppsagningar ar ett
relativt nytt satt aven om det
inte & helt unikt. Uppmark-
sammade forsok ar gjorda i en
rad storre foretag, bl a Trelle-
borgs Gummi. Personalpool
som alternativ till uppsagning
har ocksd en rad kritiker
inom olika kretsar. Kritikerna
menar att kostnaderna blir
for héga och att dtgirderna
tar far ldng tid.

Personligen anser jag att vil-
ket alternativ man anvander i
en sidan hér situation mdste
vara beroende pd vilka om-
standigheter i foretaget som
rader vid det givna tillfallet,
och vilka traditioner man har
i foretaget.

Det ar fel att saga att perso-
nalpool ar dyrare an uppsag-
ning och darmed maste for-
kastas. Det &r ocksd fel att
siga att arbetet med personal-
pool ar dverlagset eller battre
dn  uppsagningsalternativen,
omstindigheterna maste vara
avgbrande. Nir jamforelserna
gors om battre eller samre
alternativ, avser man i regel
bara jamforelser av kostna-
den. Sjalvklart &r daremot att
arbete med personalpool i alla
lagen frin mansklig synpunkt
ar att foredra. | Telubs fall ar
jag overtygad om att perso-
nalpoolsalternativet var den
basta losningen.

7 Vilka ar svarigheterna?

En svlrighet & att man inte
lika klart uppfattar och
accepterar — det géller pd alla
nivaer — att foretaget ar i en
situation med vikande lon-
samhet, framst p g a nedgang-
en pa den militara sidan. Den
allvarsamma situationen mild-
ras genom att inte nagra dras-
tiska &tgarder férekommer,
t ex uppsagningar som ar ett
traditionellt tecken som ger
allvar at en shdan har situa-
ticn.
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Detta gor att man flyttar pro-
blemen &Gver pd andra och
soker skydd genom att sla
vakt om sin egen organisa-
tion. Man fortsatter att leva
som vanligt i stillet for att
vara Oppen och erbjuda sin
egen organisation som en
maojlig  utvecklingsplattform
for ndgon av "“poolarna”.
Kanslan av allvar mildras
ocksd hos “poolarna”, vilket
hindrar insikten om att alter-
nativa arbetstillfdllen utanfdr
Telub kanske &ar den basta
IGsningan.

Det klart positiva med poolal-
ternativet ar att ingen man-
niska bradstortat méste upp-
ticka att hon inte har ndgot
jobb. Det &r inte bara frigan
om forsrjningsutkomst utan
i lika hog grad en kinsla av
personligt misslyckande nar
man fir besked om uppsag-
ning.

Samma kénsla kan givetvis
forekomma nar man far be-
sked om att tillhdra en per-
sonalpool, men man behdver
inte pa minuten kasta sig hem
och beratta for familjen att
man inte har n@got arbete,
Man har ju ocksd kvar den
sociala kontakten med arbets-
kamrater och omgivning.

Det ska tillaggas att vara
“krisproblem’™ inte ar att
jamféra med de verkligt stora
problemn som drabbat andra
fdretag och branscher senaste
tiden. Men det ir forsta
gangen vi arbetar | motlut,
vilket kan kdnnas lite ovant
for manga.

Det ligger nu framfor oss lite
mera an ett dr inte bara utav
arbete och besvarligheter,
utan ocksd utrymme
majligheter. Det kinesiska or-
det fér kris bestdr av tva
tecken varav det ena betyder
fara, och det andra betyder
mdjligher. Det ar min for-
hoppning att wi alla ska
hjalpas &t och erbjuda vdra
“poolare” alla de majlighater
de si val fartjanar. | |

far
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Malsamverkan
Forts frin sid 3

4. Metodrelaterade mal ar
inte i samma grad resul-
tatsorienterade, men har i
gengdld en hog motiva-
tionsskapande effekt i och
med att det oftast ligger
helt inom medarbetarens
och arbetsgruppens kon-
troll och pdverkansomra-
de, vilket ger en maojlighet
att ta tillvara hans/hennes
specialistkunnande. Exem-
pel pd metodmdl ar att
infara malsamverkan, ny
organisation osv.

8. Resursfarvaltning har varje
medarbetare ansvar Tor,
oavsett nivd inom foreta-
get. Resursforvaltningen ar
av tre slag. Byggnader,
materiglutrustning och
personal. Dessa kan paver-
ka tex metodmdl och
kostnadsmadl men kan aven
behandlas separat. Exem-
pel pd resursmdl ar att
inratta datahall, anskaff-
ning av maskiner, utrust-
ningar och personal.

6. Personalmal kan ocksd be-
namnas grupp- eller indi-
vidrelaterade utvecklings-
maél. For sin utveckling har
varje individ ett eget an-
svar som han delar med sin
chef, och mélen for denna
utveckling bdr finnas med
i madllistan. Varje annat
mdl ska ju vara utvecklan-
de, men sarskilda utveck-
lingsmil kan wvara en
nidvindig komplettering.
Ofta ar utvecklingsmdlen
uthildningsanknutna, men
utbildning ar inte den enda
formen for personalut-
veckling. Exempel pd per-
sonalmdl ar delta i ledarut-
vecklingskurs, praktik-
tianstgora vid ett service-
kontor,

Dd mél formuleras bor man
tinka pd att inte viktiga an-
svarsomriaden hos arbetsgrup-
pen eller medarbetaren wte-
lamnas. Antalet mdl for varje

grupp och individ bor inte
heller vara for mdnga. Som en
standardregel brukar namnas
att mdlen inte bor understiga
tre, och helst inte overstiga
sju. Det ar battre att basluta
om ett riktigt formulerat och
konsekvent uppfoljit mél an
att ha ménga mél som inte ger
resultat och erfarenhet.

Innan méal formuleras bor
man gira en ingaende pro-
bleminventering dver laget pd
kort och léng sikt. Man bor
ocksd stdlla sig frigan vilka
vasentliga uppgifter det ar vi
inom var funktion eller jag
som individ ska arbeta med.
Efter en sddan probleminven-
tering satter man sig ner och
formulerar mdl som kiénns

angeldgna.

[ Arbetsgéng

Arbetsgingen betriffande
mdlsamverkan ar sdledes att
man forst gbr en problemin-
vantaring (nuldgesbeskriv-
ning) och efter denna staller
sig frigan: Vilka wvisentliga
arbetsuppgifter ska vi arbeta
rmed?

Med ledning darav sdtta upp
mél (resultat som man ska
uppnd till wviss tidpunkt).
Nyckeluppgifter for att upp-
nd malen. Gor en tigplan,
Darefter méste man fortlo-
pande félja wupp wverksamhe-
ten. Vem som ar ansvarig for
mdlen maste ocksd utses.

0 Vad hédnder nu?

Vad hidnder nu pd det har
omradet inom Telub? |
LSP-rutinen har vi slagit fast
att vi ska arbeta med mélsam-
verkan di det galler skede 3,
alltsi det skede di operativa
planer ska tas fram. De mdl
som finns i LSP-planen &r i
regel av oGvergripande natur
och tas fram under mars —
maj. Foretagets kortsiktsmdl
bestams | samband med
hostens budgetarbete.

Uppfélining och korrigering
av milen sker vanligen mé-
nadsvis, kvartalsvis eller an-
nan period beroende pd
limplighet. Rutin fér mélsam-
verkan blev klar i borjan av
mars. Detta innebdr att
mélplaner fortldpande kom:-
mer att arbetas fram redan i
ar,

D3 vi nu bestdmt oss att
arbeta med malsamverkan ar
det viktigt att komma ihdg att
méilplanerna mdste vara enkla
och innehdlla vasentligheter. |
annat fall blir det ett tungt
och sviirhanterligt administra-
tivt system vilket inte ar me-
ningen. Om mélsamverkan an-
vinds pa ratt sdtt, innebar
systemet att foretagets med-
arbetare alltmer kommer att
bli medvetna om och ansva-
riga for de resultat de sjdlva
presterar.

Chefernas roller kommer
diarmed ocksd att forandras.
Cheferna kommer mer och
mer att fungera som samord-
nare mellan olika arbetsenhe-
ter och individer, och deras
auktoritet och status kommer
mer att bygga pd formdgan
att stimulera medarbetare och
koordinera arbetsuppgifter dn
pé formell status.

Den har omstallningen kom-
mer att krava en hel del ut-
bildning och framfar allt atti-
tyd- och beteendefordndring-
ar for séval chefer som medar-
betare. Jag tror att i framtida
organisationer kommer ord
som samarbete och forstielse
wvara betydelsefulla ingredien-
ser for att en organisation ska
Iyckas, Varfor jag tror detta
beror pa att konflikter i fram-
tiden mer kommer | dagen pa
grund av generationsmotsatt-
rninaar, varderingsfarskjut-
ningar och liknande, och
darfér mdste vi hitta ett satt
att arbeta ihop for att kunna
samordna foretagets krav pa
effektivitet och medarbetar-
nas behov.

Jag tror att mdlsamverkan dr
den grund man kan forbattra

bide relationer och arbets
prestationer pd. Det &r ocks3
ett satt att oka det direkta
inflytandet i foretaget. Det
beror pd oss sjdlva om vi
kommer att lyckas med
mdlsamverkan, men wvad &r
alternativet?

Effektivitet mits | mélupp-
fyllelser. Har vi inga matbhara
mdl, kan vi inte kontrollera
var effektivitet. [ |

Australien
Forts frdn sid 7

gemensamma  anstrangningar
att fa den forsta ordern. Den
omfattade 80 vigar och har
sedan foljts av ytterligare en
order pd 50 végar.

Med denna framgingsrika
affar som referens gir nu
Tony Doherty wut och
forsoker sdlja 10T-vagar till
andra kunder. | férsta hand
riktar han in sig pd de myn-
digheter som svarar for dver-
lastkontroll | de andra austra-
liska staterna. Tywvarr foljer de
inte automatiskt efter vad
som sker i New South Wales,
men den gjorda utvarderingen
vager tungt i mer dn en be-
markelse, och wi har goda
forhoppningar om  fortsatt
farséljning av 10T till Austra-
lien. Men det kommer att ta
tid och krava Aatskilligt i
farséljningsanstrangningar.

Glidjande nog satsar Tony
Doherty pd att i samarbete
med oss etablera en position
sorn vigforsdljare, och s&
smaningom Far vi sakert yiter-
ligare arder.

Vi onskar Tony lycka till och
hoppas hitta madnga aterfor-
siljare med hans energi, opti-
mistiska framdtanda och vilja
att satsa helhjartat. [ |



Vem bestammer...
Forts frin sid 8

Vi anstillda fir inte sliss mot
foretaget, di sldss vi mot oss
sjalva.” Jag ar definitivt be-
redd att stalla upp pd bidda
dessa citat. L3t oss vianda pd
det sista citatet och skriva:
"Faretaget fir inte sliss mot
sina anstallda, dd sldss det
mot sig sjalvt.” Meningen blir
faktiskt inte mindre sann for
det, eller hur?

Mu dr det bara si att foretaget
har i “slagsmlen™ ett extra
litet knogjarn att ta till
ibland: tolkningsforetrade
eller ratt att ensidigt vidta
dtgarder nar alla férhandlings-
majligheter ar uttdmda. | san-
ningens namn ska sagas att
facket ocksd | ndgon enstaka
friga dér innehavare av knog-
jarnet = tolkningsforetradet.
Den mdojligheten utnyttjar
parterna dd och di utan att
det blir nigra egentliga reak-
tioner: till sist maste ju andd
nagot bestamma,

Ibland ténder det emellertid
till, som till exempel | semas-
terfrigan. Fackforeningarna
vid Telub gick ut med ett
gemensamt bud: Minst tre
vackors semester med indivi-
duellt uttag ndgon ging under
tiden 15 juni - 15 augusti, dvs
under den period skolorna
har sommarlov. Foretagets ut-
gdngsbud var fyra fasta semes-
terveckor d& foretaget &r
stangt. Om foretagets semes-
terperiod skulle borja vecka
26, 27 eller 28 fick vi dock
valja sjalva.

Frin fackfdreningarna lade vi
dd fram kompromissen med
minst tre fasta semestervec-
kor i juli ménad. Med den
tekniken skulle vi nd en maj-
lighet, for de manniskor vil-
kas dkta hilfter har en annan
semesterperiod, tex juni eller
augusti, att ha i varje fall de
tvi  resterande  semester-
veckorna tillsammans. P3 det
kompromissfirslaget svarade
foretaget med samma bud
som sitt oppningsbud. Man
ville med andra ord inte

rubba
dugg.

sing positioner ett

Du som har skrivit insandaren
och alla ni andra TTK-are: Ni
kan vara dvertygade om att
jag kommer att trita med
foretaget dven i fortsdttning-
en i frdga om semestern. Jag
anser det vara en av de be.
stdende orattvisorna att se-
mesterlagarna ar 53 utformade
att akta makar eller samman-
boende inte har ratt att ha
sina fattiga semesterveckor
gemensamt.  Visserligen har
inte virt foretag stiftat semes-
terlagen, men man har inte
heller tagit vara pa de majlig-
heter till kompromisser som
en farhandling kan medge.

54 den andra artikeln i
TTK-bladet som villat en del
rabalder, namligen den om
Norma. Skalet till att en si-
dan kollision kan intraffa ar
att det mellan foretaget och
facket @nnu inte finns etable-
rade rutiner fér information
och forhandlingar  enligt
MBL.

Det &r naturligtvis i bada par-
ters intresse att regler och
rutiner utarbetas, s att vi kan
umgds utan allt for stora frik-
tioner. Det ar forresten inte
alls omagjligt att det nya med-
bestammandeavtal som slutits
mellan SFO och PTK kan ge
o055 vagledning till ett lokalt
avtal om medbestammandet.
| sa fall kanske vi slipper
skarpa tillampningen av MBL.

En sak &r emellertid klar. Nar
vi medlemmar inom TTK
anser att vi bor reagera i olika
frigor sd kommer vi att gora
det. Det virsta som skulle
kunna hianda med TTK vore
namligen om dess styrelse
blev sa lierad med foretagsled-
ningen att vara medlemmar
inte  formdr hitta sin egen
fackliga organisation och dess
varderingar. Om vi ska over-
leva madste vi, samtidigt som
vi naturligtvis ska strava efter
samforstndslosningar, inte
vara radda for att visa vir
profil,

Svar2:

Av Lars-Erik Persson

Din reaktion pd TTK-bladets
information ar forstdelig. In-
nan jag svarar pd dina fragor
som berar semestern vill jag
forst kommentera den klart
missvisande information som
forekommer i nr2 av TTK-bla-
det.

| nimnda TTK-blad &r det
inte enbart information om
semestern som ar missvisande
utan dven ovriga stycken som
ar tydligt skrivna i syfte att
vacka missnoje. Forklaringen
till dessa utspel stir kanske
att finna dverst pd sidan 2 i
samma TTK-blad, dir det
meddelas att en medlem varit
pd en sk ordforandekonfe-
rens och fatt direktiv om att
pd det lokala planet skirpa
tillimpningen av medbestim-
mandelagen.

Det &r beklagligt att de fack-
liga funktiondrer som daltar i
konferenser inte pd ett nyan-
serat sitt kan omsitta de
centralt givna direktiven till
den hemmasituation vari man
lever och verkar. Med all
respekt for de centrala fackli-
ga organisationerna forstér jag
att direktiv om skarpning av
medbestammandelagen  kan
vara ett vapen mot tusentals
smd och stora arbetsgivare
som inte visar minsta vilja att
leva upp till den anda wvari
medbestimmandelagen ar
skriven.

Men man blir samtidigt be-
sviken pad de lokalt fackliga
funktiondrer som inte ser att
Telub i flera &r medvetet
verkat for en samverkanspoli-
tik som i de flesta fall gdr
vasentligt langre am vad mead-
bestammandelagen foreskri-
ver,

Det felaktiga sitt pd wvilket
man di informerar sina med-
lemmar om den for alla sd
angeligna frigan om semester
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kan bara ha ett syfte, ndmlig-
en att vicka medlernmmarnas
missndje mot faretaget.

Semestern som  &terhamt-
ningsperiod, for tid till sam-
varo med familjen, for majlig-
het till resor, 90l och bad &r
utomordentligt vardefullt.
Alla behover vi semestern,
dven de anstillda som du i din
insandare kallar foretagsleda-
re.

| den aktuella forhandlingen
om semesterns forlaggning
som ar beskriven i TTK-bla-
det, foreslog foretaget 4
veckor sammanhdngande se-
mester.  Som  motfarslag
stallde de fackliga organisa-
tionerna 3 fasta semester-
veckor, Hur dstadkommer
man en praktisk kompromiss
av forslagen tre eller fyra
fasta semesterveckor? Argu-
menteringen rorde inte huru-
vida det ska bli fyra eller tre
fasta semesterveckor, utan
snarare hur mycket flexibel,
dvs oplanerad semester som
ar acceptabelt utan att kost-
nadskrivande  produktions-
storningar uppstir.

Innan férhandlingen avsluta-
des uppmanades de fackliga
organisationerna, med ledning
av de argument som forts
fram frin bdda sidor, avgora
ifall man ville fortsitta for-
handlingen wvid annan tid-
punkt. Fdretagets represen-
tant i forhandlingarna erbjod
sig att Steruppta en ny for-
handling efter konsultation
med foretagsledningen.

De fackliga representanterna
valde att avsluta forhandling-
en med kommentaren att till
protokollet skulle foras att de
fackliga organisationerna en-
hilligt framforde Gnskemdl
om tre veckors fast semester-
forlaggning. Foarhandlingarna
genomfordes | en Gppen och
gemytlig atmosfar. Det &r
darfor ledsamt att TTK-bla-
dets information gor sken av
att foretaget upptratt militant
och kompromissiost. [ ]
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Vintern rasat ut, ja nu &r det fardigdkt pa
skidor for den hér gangen. Ett av sasongens
evenemanyg var den stafettivling som Broder-
na Hammarstedt for tredje aret i foljd
arrangerade med deltagare fran en méangd

olika foretag.

Ay Bo Eriksson

Tavlingsdagen bjdd pa ett
fruktansvart snovader med
vallningshekymmer och igen-
snoade skidspdr. Trots det
bistra vadret hade tavlingarna
lockat en stor publik. Arran-
gorerna hade gjort ett fint
arbete med preparering av
skidsparen. Deltagarna bjods
pd kory med brod efter av-
slutad prestation.

Farsta plats belades av
Snickarganget frin Rottne pi
tiden 1.08.18.

| drets upplaga stillde Telub
upp med fyra lag. Placeringar-
na blev som faljer:

Telub lag 1 pd 5 plats tid
1.11.24
Telub lag 2 pad B= plats tid
1.20.48
Telub lag 3 pd 9:e plats tid
1.24.24
Telub lag 4 pd 12:e plats tid
1.26.33

Efter avslutad tivling haills
prisutdelning varvid samtliga
Telub-lag erholl utlottade pri-
SEr.

| samband med tavlingen togs
en del foton av Sune Ek-
strand. Tack Sune for att du
stallde upp och tog 58 manga

Artikelfarfattaren forbereder sig fér start.

o _____.r-*"' ﬂ /

Telub lag 1 Curt Persson vixiar till Kenneth Thirnkvist (Gwre bilden). Telub lag 2 Bernt
fina bilder! B Svensson vaxiar till Gunnar Emanuelsson {undre bilden).




