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TELUBS AFFARSIDEER OCH MAL

Vi vill alla att h,réu*: féretags fort-
bestdnd ska vara tryggat fér framti-
den och ge god LGHEEI‘II‘E"L Vi vill
.n"..ﬂ&l"e kunna '.,'J.daxﬂuwecx_.a "-Ié.]:"'t
breda telniska kurnnande och déri-
genom vara till stérre nytta fir
vara kunder.

[Br att kunna uppna tryggheten, l&n-
samheten och utvecklingen miste vi
anstdllda, firetagets viktigaste
resurs, fungera och kimna arbets-
motivation. For detta kxdvs det

att vi & klara Sver var egen och
vart férerags rcll, imriktning

och mil.

Vilka 3r 43 Telubs mal och affirs-
idéer? Fér férsta gingen hdr i
Telub-aktuellt ska vi dterge vad
som & skrivet om vira affdrs-
idéer och mdl.

Vdr affirnside dr

att med g':d lonsamhet utveckla,
marknadsfira och producera sa-
dana ue]-:n;s}aa tijdnster och produk=-
ter, i vilka Telubs breda kunnande
inom avancerad elektronik kommer
till anvandning och som tillfreds-
stdller kundernas behov och med-
verkar till att hija deras presta-
tionsniva.

Kunderna skall frimst s8kas hos
ftretag (industrier) och myndig-
heter, verk och institutioner.

Manusstopp den © september
for Telub-aktuellt nr 1> i w 3G.

Vdrnt mdl ax

att befista och vidareutveckla var
stdllning som ett flretag med brett
launnande inom avancerad elektronik.

Fép att uppnd detta midl miste vi bl a
fortsdtta att expandera. Nya tekniker
och nya kunskaper midste till stor del
tillf¥ras genom kvalificerad personal
utifrén. Detta kan vi gfra antingen
genom flretagsfirvérv, fusioner eller
extern rekrytering.

God tillgdng pd pengar &r i detta
sammanhang sjdlvfallet en nddvindighet.
En del av dessa pengar kan vi sjdlva
tjdna ihop, men stora mingder kapital
mdste tillskjutas utifrédn. Fér att fi
kapitaltillskott fren aktiedgare och
lingivare, mdste vi generera vinstme-
del f&r den férrintning aktiefgare
och léngivare krdver pa sina i fire-
taget satsade medel. DErfir &r det
nddvindigt att vi har god ldnsamhet 1
vir verksamhet.

Ju snabbare expansion desto h&gre 1l&n-
samhet krdvs det. Kent 588 har beddmt
att Telubs 1dnsamhet DOr L.Fl'l:'rg_ til
15=-20 % pd sysselsatt kapital f¥r de
nérmaste dren. Detta l&nsamhetskrav
kan j&mf¥ras med de 15 % generaldi-
rektér 0lle Lund satt som mdl fér FEV-
koncernen som helhet.

Det b¥r naturligtvis papekas att god
l¥nsamhet inte & ett mdl i sig utan
en nddvindighet fr att trygga flre-
tagets framtid och d&med de anstdll-
das anstidllningstrygghet.



De fura divisdonernas affirsidéen
och mdk

Teknikkonswltdivisionen

Divisionens affdrsidé 4 att inom lEmp-
liga telnikomréden utveckla, producera
och marknadsffra tekniska konsulttjdns-
ter, utbildning, verkstillande underhill
och anldggningsverksamhet.

Divisionen skall kunna arbeta med
alla faser fran idé&- och behovs-
studie, frverkligande, drift och
vidmakthdllande till kassation.

Divisionens huvudinriktning pa
marknaden dr det svenska militd-
ra férsvaret, som idag star fér
ca 80 % av divisionens bestdll-
ningsvolym och milet &r att Ska
volymen med ca 7 % per ar.

Divisionens tjdnster marknadsfrs
dven till andra svenska offentli-
ga myndigheter, affirsdrivande
verk och stérre koncerner.

I takt med att teknikupphandlingen
far stirre gencmslagskraft i sam-
hdllet bedtms behovet av teknisk
experthjdlp dka.

D& det gdller de ekonomiska mdlen
berdlnas faktureringsvolymen i
1982 &rs prislige %ka frén ca

139 mnkr till 177 mmkx ar 1985

i 1983 ars prislige.

Den civila andelen av fakburerings-
volymen, som i dag uppgir till ca
15 %, berdknas 8ka till ca 22 %.

Divisionen rdknar dd@rmed med att
Junna l¥mna ett dnnu hittre bi-
drag till féretagets ekcnomiska
resultat.

Servicedivisionen

Divisicnens afférsidé & att, som
en frédn leverantdrsintressen fri-
stdende part, till anvindare av
modern elektronikutrustning till-
handahdlla de tj&nster och produk-
ter som erfordras f&r installation,
hardvaruutveckling och drift av
elektronilutrustningar.

Divisionens marknadsméssiga mdl & att
bibehdlla positionen som Skandinaviens
ledande organisation ffr "tredjepart-
service" (bdde anvindare och leverantér
har tillging till en neutral organisa-
tion) inom datautrustning samt &ka
marknadsandelarna pd den civila markna-
den och inom offentliga sektorn.

Divisionens mil & &ven att bli den le-
dande leverantfren av begagnade minida-
torer med kringutrustning inom Skandi-
navien och att uppnd en ledande stdll-
ning bland fristiende leverantirer av
datatillbehér.

Fdr att uppnd dessa mal krdvs en mark-
nadscrientering av organisation och
perscnal.

Divisicnen rdknar med en kraftig Skad
faktureringsvolym frén ca 36 mnkr 1
1982 drs prislige till 65 mnla 4r 1985
i 1983 &rs prislige. Denna volymexpan-
sion berdiknas ge en hig lénsamhet och
ett gott bidrag till Telubs resultat.



IndustridivisLonen
Inom divisionens ram drives resultat-
enheter som sinsemellan ar sjdlvstin-

diga. .

P g a dessa enheters sdrskiljande
verksamhetsinriktning finns ingen
Overgripande affdrsidé f¥r divisionen.
Varje enhet har di&rfdér utvecklat sina
egna affdrsidéer.

v@% Esenhetems afférsidé &r att pi
ett sdtt fir bdde oss och
kunderna tillfredsstdlla kundernas
behov av vidgning med tillhéirande data-

behandling.

Losningen skall baseras pd en gedigen
kinnedom om de mdjligheter och be-
gransningar som omgdrdar vdgningsverk-
samheten frdn legal, teknisk och mark-
nadsmdssig synpunkt. Marknadsféring
och produktutveckling skall inte om-
fatta hela vdgningsomradet utan kon-
centreras pid de omrdden som bed®ms
vara mest firdelaktiga fir oss.

Marlnadsanpassade produkctfrnyelser
skall sdkerstdllas dels genom egen
utveckling/konstruktion av produkter
och systemldsningar dels genom att
kemplettera med - dtagande som agent
eller licenstagare fir produkter
som férsdljs i befintligt skick
eller vidareutvecklas/marknadsan-
passas av Oss.

Sverige och &vriga Norden & det pri-
midra marknad etmen skall komplet-
teras med selektiv export av produk-
ter och kunnande i form av licenser.

Produktionsenhetens affirsidé dr att
de skall da det galler legoftrs¥lj-
ningen av elektronikprodukter inpik-
tas pd en mer "teknisk fdrsiljning"
som innebfr att vi kan erbjuda sdvdl
utvecklings-konstruktionstjinster,
produktion som kvalificerad provnings-
testmetedik. Samtliga verksamhetsgre-
nar finns inom Telub och det g#ller
hdr i fSrsta hand att samordna dessa.

Vidare skall enheten ha tillverkning
av FFV-koncernens "egna" elektronik-
produlkcter och denna tillverkning
skall utglra basen i produktionen.

Legotillveriningen inom omrédet yt-
behandling skall fortsdtta medan
den mekaniska produkticnen skall
utgfra ett komplement till Hwrig
produktion inom Telub.

Trafikenhetens affdrsidé &r att
under lonsamhet marknadsféra produk-
ter och tjénster primért inom verk-
samhetsomrddet trafik.

Enheten skall aktivt sika nya pro-
dukter till marknaden och/eller -
nya marinader fir befintliga och .
nya produkter.

Nya produkter skall passa in i Telubs
trofil som ett féretag med hég tek-
nisk kompetens inom elektronikomrd-
det och vara ett naturligt komplement
till befintliga produkter.

Safety & Securitys affdrsidé dr att
merknadsiora och producera nyckelfdr-
diga system uppbyggda av civil, kvali-
ficerad elektronikutrustning i kommer-
siellt utfdrande, i synnerhet till
statliga myndigheter i u=-l3nder inom
sektorn Skydd och SHkerhet (Safety &
Security)




Resultatenheten svarar genom egna Fiitoo

och internt/externt k¥pta resur- iy

ser fir alla aktiviteter frdn mark- Idrats Linesiltspian Firkis Tuirt-

ppime e e firligt beskrivet bolagets, divi-
= == o T sicnernas och de olika enheternas

ring, systemkonstruktion, inkdp, ot

installation, ﬁmmn, ;t_ mal cr.:r: :ﬂﬂglm}er f?:; gzsmsa e

léngtldsun:lerh%l att konkretiseras i handlingsplaner.
B B B

Inom Industridivisionen finns Sven
utlandsbolagen i Norge och Darmark. -
Im'*:l.lcm:.ngen inom dessa bolag sker
pa datorservice med ett firsiktigt
intrédde pa tillbehfirsférsiljning

och fOrmedling av begagnad dataut-

rustning. -
Frdn 1982 berdknas faktureringsvo- Bra halvdrsresultat §én FFV-

lymen i 1982 &rs prislige 8ka frdn e

ca 55 mnkr till 79 mnkr & 1985 i ncernen

1983 ars prisldge. Divisionsresul- 3
tatet kommer ddrmed att kraftigt Koncernens siffror f&r firsta halv-

férbittras och ge ett Skande bi- &ret 1982 4r bra och lovar ett

drag till Telubs totala resultat. fOrbttrat arsresultat. Fakture-
ringen har 8kat frdn 850 mnkr till
995 mnkr och resultatet frén

Teknikinfommationsdivis.ionen 12 mnjer till 88 mnlar. Fér hela
dret berdknas mu faktureringen

Divisionens affirsidé€ &r att som neutral na 2 300 mix och resultatet -

resurs uppfylla behov av teknikinforma- fére bnkﬁlmsdlspﬂsl‘thrmr och

tion, frén analys till firdig produkt, skatt - 130 mnir. Det innebdr

at anvédndare, tillverkare och leveran- att avkastningen pd netto syssel- -

térer av tekniska utrustningar och sys- satt kapital stiger frdn férra

tem. drets 14 % till 19 %

Divisionen satsar pa att ytterligare - Det &r minga som arbetat hart

stérka redan goda och etablerade affirs- fr de hdr goda siffrorna och v

férhallanden och att efterhand introdu- vl kan alla gratulera varandra

cera nya omraden utan att dventyra sats- till denna framging, sdger kon-

ningen pd etablerat. cernchefen Olle Lund. Bide Fér-
svarsmateriel och Underhill visar

Proportionerna mellan militért och civilt bdgge bittre siffror och de kénda

skall i stort sett bibehdllas - alltsd struktureringsdtgirderna inom

hdlften-hdlften. dotterbolagen Telub AB och FEV

: : Allmateriel AB har na

D& det gdller faktureringsvolymen i 1982 EEaics . At full

drs prisldge berdknas den &ka frén ca :

26 mnkxr till 38 mnkr & 1985 1 1983 ars ===

frislige. Avkastningskravet p‘a’t sysselsatt
kapital berdlnas férbittras nigot under
dessa &r.




OBS!

VIKTIGT! VIKTIGT: VIKTIGT!:

Fn lagindring, som trddde i kraft
den 1 juli i 4r, innebdr att pd
faktura eller motsvarande handling
(kontantkvitto) skall, utéver upp-
gift om sdljarens namn och adress,
dven registreringsnumret anges.

Vid kép av momspliktig vara frén
nagon som inte & momspliktig skall
kifpehandlingen innehdlla uppgift
om saljare.ns person- eller organi-
sationsnummer. Saknas sadan uppgift
far kiparen enligt lag inte dra av
den ingdende mervirdesskatten.

Alla anstdllda, som f&r Telubs rdk-
ning, betalar en momspliktig vara
eller tjénst, uppmanas alltsd att
tillse att kvittot inte bara upp-
tar notering om momsbelopp utan
ocksd s¥ljarens registreringsnum-
mer. Detta gldller dven restaurang-
notor och dylikt som betalas med
kreditkort.

=000

KONTORSUTVECKLING INOM TELUB

Vid direktionssammantrddet i juni
togs beslut om att referensgruppen
i rubricerade projekt skall verka
som en samordningsgrupp. Gruppen
bestdr av I/Hikan Hikansson, T/

Greger Haraldsson, S/GSran Giranssen,
Z/Siv MSller, E/Lennart Larsson samt

f&r TTK Gunnel Elkroth.

Innan anskaffningar glrs av kontors-

automationsutrustningar skall dren-
det behandlas i denna . Detta
giller anskatiningar av bade hird-
och mjukvarusystem. Beslut om an-
skaffningar
uppdrag behiver diremct ej firedras
1 samordningsgruppern.

till ett speciellt kund-

TIDSKRIFTSCIRKULATIONEN UNDER 1983

Du som vill dndra dina tidskrifter
infér 1983 kan gdra det pd ndgon
av nedanstiende platser' eller pa
biblioteket ddr teckningslistor
kommer att finnas under veckorna
34-39,

Listorna dras in den 30 september
1982. Du som ej har antecknat dig
fér nigon d&ndring kommer att fi
samma tidskrifter som tidigare ar.
Ténk pd att endast prenumerera pi
tidskrifter som har direkt anknyt-
ning till arbetsuppgifterna.

Kinner du inte till alla tidskrifter
4 du vilkommen ner till bibliote-
ket och titta pd vlra arkivexemplar.

+ VDX, AX, APX, ABX, ECX, SX +
regionala kontoren, IAX, ITX,
TEVX + Risinge, TEUX, TEKX,
TETP, TEH, TTx, TTUX, TMX, Toa,
TPP-Arboga, TX, ZC, ZPX, Zs

=-0=0=0=0=
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Insandaren

SOCTALDEMOKRATISK PROPAGANDA PX
TELUB VIA FACKET (METALL)!

I april 1982 begdrde jag besked cm
Telubs policy vad gdllde politisk
propaganda pd arbetsplatsen.

I Telub-aktuellt rr 9, 1982-05-13
kom koncernledninens svar, jag
citerar:



"Politisk valpropaganda pd anslags-
tavler och andra utrymmen dr inte
tilldten oavsett vem som undertecknat
den. Ej heller politisk verksamhet 1
andra former & tillaten under ar—
betstid.”

Detta var ett uttalande, som gav
klart besked am Telubs och koncernens
policy 1 denna fréga och som helt &-
verensstidmde med min egen uppfattning.

Vid dterkomst frdn semestern fanns
hdr och var pd Telubs anslagstavlor
uppsatt propagandablad - affischer
maed klart politiska, socialdemckra-
tiska valbudskap, samtliga underteck-
nade Metall.

Man kunde pd ett bl a ldsa "att bor-
garnas nedskd#rningar manni-
skor arbetslésa", pd ett amnat "RIV-I-
GANG" == "Socialdemokraternas upptakt".

Vid pépekande om detta och med hin-
visning till koncernuttalandet i Telub-
aktuellt togs nagra affischer ned gencm
Telub~ledningens f&rscrg.

Metall protesterade och begirde férhand-
ling.

Efter ftrhandlingen kom beskedet att
Metalls affischering var "ren facklig
verksamhet", ingen propaganda, sdledes
tilldten och Telub-ledningen "wville
inte ta strid".

Dagen efter begdrde jag kopia av to-
kell frédn férhandlingen - men - ﬂggn sd=
dan fanns inte "d& muntlig verenskommel-
se hade traffats”.

En siddan tolkning av koncernledningens

uttalande var inte vdntad. Sdledes kan

efter denna tolkning all sccialdemckra-
tisk propaganda pd Telub vara tillaten

bara den &r undertecknad av Metall.

I fredags kom en ny affisch, denna ging
om léntagarfonder. Den var godkand av
Teluh-la-im.ngen Vad kommer hérndst?

F8ljande frigor bér kurma besvaras
av Telub- och koncernledningarna:

o Vad hotade Metall med fér atgirder
for att Telub-ledningen ej "skulle
ta strid"?

o Kan man frdn Telub-ledningen sdga
att man var rakryggad?

o Ar inte yttrandet "att ej ta strid"
egentligen ett erkdnnande att affi-
scheringen 'de facto' &r politisk/
socialdemokratisk propaganda? -l

o Anser koncernledningen att resul-
tatet av forhandlingen &r riktig
tolkning av uttalandet 1 Telub-aktuellt?

o Fir Metall &ven i fortsfttningen be-w
driva socialdemckratisk propaganda pd
Telub?

o Ar koncernledningen i s& fall be-
redd att ta tillbaka sitt uttalande?

o BSr inte rd forhandling
redovisas i protokeoll med underskrift
av parterna?

Och s3 till sist en frdga till Metall:

o Br det detta som kallas f&r sccial-
demolratisk demckrati pd arbetsplat-
sen’?

Ingemar Frank

A/Gosta Noramans svar: -

Som ansvarig fir de diskussioner som
férdes med TVK - Telubs Verkstadsklubb -
den 19 augusti vill jag svara Ingemar
pd féljande sdtt betrdffande hans in-
sdndare:

Koncernledningens uttalande som gior-
des i Telub-aktuellt rr 9 betrfdffande
politisk propaganda star fast. Vi de
diskussioner som dgde rum med TVK dis-
kuterade vi vad som kan betraktas som
politisk valpropaganda. Det framkom
da att i praktiken kan det vara svart
att definiera vad som & politisk



propaganda. TVK och fdretaget var
dock helt werens om att politisk

valpropaganda inte skulle dga rmum
pd Telubs arbetsplatser.

Vara diskussioner kom alltsd till
stor del att handla om vad som ar
politisk propaganda och vad som &r
facklig information. TVK aberopade
bl a SIF-tidningens affisch mr 9

som varit uppsatt pd vdra anslags-
tavlor. P4 affischerna uttalar sig
Bostrdm om fonderna. TVK menade att
ndgon reaktion pd den affischen inte
skett.

Vi enades om att ndgra socialdemo-
kratiska valaffischer inte skulle
sdttas upp pd vara anslagstavlor.

Foretaget beddimde att tre affischer
kan betraktas som facklig information
och fér dérfér anslis.

Om TVK fdre valet har Snskemdl om
att sdtta upp ytterligare affischer,
skulle dessa fiérst godkinnas av fire-

taget.
E8sta Norman

Sdidney Jacobssons, TVK, svanr::
Eftersom TVK och firetaget &r eniga
i demna frdga behtvs inte ytterli-
gare kommentarer frén vir sida.

=CO=r=0—
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I f&rra numret av Telub-aktuellt redo-

gjorde vi fir vilka ledamfter som finns
med i skyddskommittéerma samt ledamiiter—

nas funktioner dir.
Av ett beklagligt misstag kom det inte

med vem som & ordfirande i VExjd Skydds-

kommitté.

A/GUsta Norman &r Vixj® Skyddskommittés

ordféirande.
—-0=0=0=0=

IZ Jan Ahlgvist

IS Per=0lof Vinnersten
TTNN Lars Johansscn

TOUF Arna=-Greta Ahlin
ABL Katarina Gyllén
ABL. Camilla Holst

TEVV Ljung

ZPM16 Svend Lauridsen (pension)
ER2 PBrita Carlsson

SR4X Lilian Adamsson

AEMS Inga-Britt Gustavsson

(mex_21)

Ett hjdrtligt tack till fdretag,
arbetskamrater och TVK fir uppvalkt-
ningen pé min fidelsedag.

Alva Lindkvist

-0-0-0-0~

BRIDGE

Den 22 september 1982 dr det dags
fér Telubmisterskap individuellt.
Plats: Dackesalen, Folkets Park
Anmdlan till Gunnel Ekroth, tel 677
eller till Ingvar Agren, tel 434

-0-0=-0=0-
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FFU-MASTERSKAP L ORTENTERING

CVA IF inbjuder till 1982 ars FTV-
misterskap i orientering.

Tid: L¥rdagen den 11 september 1982
kK1 1100.

Plats: Kungs&r, 15 km dster om Arboga

Tdvlingskarta: Framstdlld 1977 av
IF RUNE, skala 1:15000

Banl¥ggare: IF RUNE
¥lassindelning
och banléngder:

H21l aktiva 7=8 km
H35 aktiva 7-8 km
H43 aktiva 5-5,5 km
Damer 4 km

o w3 TR S TS L B S

Om lépare i klass H43 Snskar ingd i lag-
tidvling miste han anmdla sig i H35.

Intresserade kontaktar TEVT Werner TOrn-
blom, ankn 53u4.

BORDTENNIS

Bordtennistrdningen birjar pd tisdagen
den 31 augusti i HKs motionshall. Vi
trdnar mellan k1 16-20.

TRIM-orienterning

Under histen pigir TRIM-orientering i
Fyllerydsskogen. Ta chansen ti.'ﬂﬁgra
trevliga motionsturer i skog och mark.
TRIM-paketet bjuder Telub IF pi. Avgif-
ten fir du tillbaka ndr du ldmnar in
kortet.

Ring TEVT Wermer T&rnblom, ankn 53k.

H21 ej aktiva 5-5,5 km
H35 ej aktiva 5-5,5 km
Hu3 ej aktiva 5-5,5 km

CYKLA-GA-KAMPANJEN

Som tidigare meddelats fortsdtter
cykla-gd-kampanjen under augusti-
september—oktober.

Vid den interma utlettningen pd
Telub drogs féljande vinnare:

April: Arne Rubin och Allis Werlin

Maj: Anette Brincner och Erland
Andersson -

Juni: Roland Isacson och Tomas Jonssomn.

Vinsterna kan avhimtas hos Hans Svens-
son/IL.

TELUB RADIOKLUBE

Efter lingt férberedelsearbete, som
delvis bromsats av brist pd lokal,
bildades i bSrjan av augusti Telub
Radicklubb.

Klubben vinder sig till alla radio-
intresserade pd fretaget. I de ndr-
maste planerna ligger att fa igdng

en amatdrstation pd kortvag och UKV.
Dessutom kommer vi att tillsammans

med Telub Radiocenter att pryda hu-
vudkentoret med en riktantenn (s k
logperiod) av "hdftigare" slag. it

Med bendget bistdnd av TTU kommer vi
att halla till i bygegnad 101 van 1

(mitt emot vilrummet) och intresse-
rade kan hira av sig till kassOren -
0lle Carlsson/TIS, tel 550 eller
klubbens ordfirande N-0 Karlberg/TDU
tel 675 f&r ytterligare upplysningar.

=== 0=0=

l' TJEJAN:

— Att déma av valpropagandan
tycks politiker tro att rostratis-

aldern numera ar sankt till 11 ar.
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