TELUB -aktuellt

Utgivare: Personalsek tionen
Kontaktman: Anita Bjorlin Nr 19 . 1981-10-23

llllll

VD har ordet

Vi befinner oss for ndrvarande i ett skede med midnga forandringar/frdagor som
Jag gérna vill kommentera.

A. Frdgan om "Gverlappningar" mellan verksamheten vid FFV-U och Telub har ut-
mynnat .i att ett principuttalande som utgor startpunkten for dtgdrd i drendet
i sedvanlig ordning.

Information hdarom lamnas idag berdrda linjechefer, personalorganisationer och
personal vid FFV-U och Telub enligt nedan:

Operativ samordning FFV Underhdl]l - Telub avseende Marktele och Robotverksamheterna

1. Gradnsdragningsfrdgorna mellan FFV-U och Telub inom elektronikomrddet har
utretts och verifierats flerfaldiga ganger under 70-talet utan att tillrack-
1igt konkreta dtgdrder vidtagits for att 16sa och ddrmed utagera friagestdll-
ningen. Utredningarna har genomfGrts internt inom koncernen, varfir koncern-
ledningen i samband med det s k Habberstadsprojektet uppdrog &t Habberstads-
konsulterna att med "utomstdende dgon" studera Overlappningarna mellan FFV-U,
Telub och FFV Industriprodukter. Ddrvid konstaterades att klara dverlappningar
fims mellan FFV-U och Telub samt att de tenderar att tka. Vidare sker ftrand-
ringar i omvdrlden som stdiler Gkade krav pd FFV-koncernens anpassningsfor-
mdga och effektivitet.

2. Mot denna bakgrund har representanter fdor FFV-HK, FFV-U och Telub trdffats for
att diskutera igenom situationen. Deltagarna enades om fdljande:

- Kraftiga omvdrldsfordndringar pdgdr och det dr sjdlvklart att alla goda
krafter skall dgnas &t att hdvda och helst starka vdr stdlining gentemot
omvdrlden. Nidgot utrymme fdor internkonkurrens och suboptimering av koncer-
nens resurser finns inte om vi skall lyckas med detta.

- Uverlappningar finns idag. De midste atgardas. Ett antal problemomrdden finns,
men allt arbete skall koncentreras till de tvd viktigaste, namligen Marktele
och Robot.

- Fradgan dr tillrdckligt utredd. Ytterligare utredningar gior bara att vi tap-
par tempo. Mu kravs beslut och handling for att stallningarna gentemot om-
vidrlden skall kunna hdvdas med framgéng.

Material til1l ndsta Telub-aktuellt,
som kommer den 5 november, 1§mnasl
senast den 30 oktober till APZ Anita




. Dmvirldsfirandringarna dr hdnférbara till tre omréden.

- Huvudkundens (Férsvarets d v s FMV och Firbandens) organisation.

- Nya dispositioner och omstruktureringar hos konkurrenterna

- Politiska stromningar for att dka konkurrensen vid upphandlingar m m.

. FFV-koncernen har i 1981 &rs strategiska plan infdrt ett antal nyckelstrate-
gier for framging bl a LUNSAMHET, MARKNADSORIENTERING, RENODLING och KRAFT-

SAMLING.

Koncernen bestir dels av organisatoriska enheter, dels av "strategiska affdrs-
omrdden” d v s verksamheter som hor mycket ndra samman ur affdrsmassig syn-
punkt. Det &r viktigt att dessa strategiska affarsomrdden sam?laneras. Det

ir dirvid en stor fordel om dessa kan sammanftras organisatoriskt under en
gemensam operativ ledning. Exempel pa sddana strategiska affdrsomrdden ar
Marktele (i huvudsak FFV-U/E och Telub/T) samt Robot (FFV-U/F och Telub/T).
Genom att operativt hanfora FFV-U/E Marktele till Telub och Telub/T Robot

ti11 FFV-U/F skulle koncernen f& tre "starka ben" (F, U och Telub) och dess-
utom koncernstrukturen renodlas sd att FFV-U blir "flygspecialisten" och
Telub blir "elektronikspecialisten”.

. En grupp har dversiktligt sdkt belysa vdra handlingsalternativ avseende
markteleomrddet med utgdngspunkt frdn nyckelbegreppen NEUTRALITET OCH
OPERATIV LEDNING. :

. En annan grupp har Gversiktligt belyst koncernens robotverksamhet med
hdansyn ti1]1 morgondagens krav. Man har hd@rvid koncentrerat sig till
underhd11 av sjdlva roboten (missilen). Frdgan &r kopplad till marktele-
verksamheten vad avser robot-5YSTEM.

. Vid en avslutande principdiskussion konstaterades att

- omvarldsfaradndringarna dr sd stora, sd ndra forestdende och sa avgirande
fir FFV-koncernens konkurrenskraft att omstrukturering av nuvarande mark-
tele- och robotverksamhet midste genomfidras mellan FFV-U och Telub.

- enighet rddde om att Telub borde fi det operativa ansvaret for Marktele
och FFV-U fdr Robot

- ett samarbetsprojekt snarast skulle starta mellan FFV-U och Telub under
ledning av Sektorchefen resp VD i syfte att astadkomma operativ anpass-
ning ti11 det scenario som skisserats ovan.

. GD har, efter information om principdiskussionerna understrukit ndidvéndig-
heten av att detta arbete bedrivs skyndsamt. Elmer Axelsson och Kent 5j&@
skall senast den 16 november presentera ett forslag till hur det fortsatta
arbetet skall bedrivas och organiseras. Personalorganisationerna meddelar

dessfdrinnan hur de dnskar medverka i arbetet.






