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iden gér fort. Dagarna har bli-
vit lingre. Snin iir borta och

det ir ljust bide niir jag dker

till och frin jobbet (oftast).
dr det giilller forsvarets om-
planering och nytt arbetssitt
inklusive uppgifisftrdelning
mellan férsvaret och industrin har
dessa friigor fnnu inte kommit si
lingt att vi helt kan dverblicka Liget.

Konsekvenserna av neddragning-
arna klamar successivt. Min bedtm-
ning i stort ér fortfarande att vi Fr be-
tydande neddragningar inom vissa
omriden medan andra fortgir med
oftrindrad volym.

Vad avser alla utredningar och dis-
kussioner om uppgiftsfordelmng
mellan forsvaret och industrin, An-
passningsdoktrinen, FV 2000 m.fl,
beriiknas flertalet av dem vara klara
efter semestern, Vi deltar aktivt diir vi
kan, och inom ett antal omriden
tycks utvecklingen ge oss nya mij-
ligheter. Men hela bilden blir inte
klar firriin under andra halviret -98.

i har sedan en tid 6kat vira
siiljinsatser inom wvara tll-
viixtomriden, och jag bedi-

mer att de mijligheter detta ger riick-
er till de arbets-fpersonalomfirdel-
ningar som Kriivs.
otalt sett har aret bijrjat bra ft-
I minstone avseende resultatut-
veckling. Resultatet till och
med februari filjer mélet trots att vi
sliipar nigra miljoner kronor i faktu-
rering. Orderingdngen slipar ocksd.
En gliidjande nyhet dr att sluthgt
klartecken frin Adtranz for Adana-
projektet har kommit. Detta dr et
viktigt referensjobb tillsammans med
Teleanliggningar som kommer atl
betyda mycket for utvecklingen inom
omradet systemleveranser.
Systemleveranser 4r ju ett av vira
tillviixtomriden. Aven vira Gvriga

s.k tillviixtomriden hiller pd att ut-

' vecklas pd ett bra sit. Mer om detta
| senare.

enerellt pdgir ett intensivi

arbete med att behandla an-

budsforfrigningar och for-
handla med kunder. Maijligheterna
till afféarer ér stora. Det giiller bara att
erbjuda riitt lésning/kompetens ull
kunden. Detta fr litt att skriva, nQ
verkligheten ir oftast inte si enkel.
Hiir har vi en del att giira, till exempel

| att tillrickligt snabbt bediima affiirs-

futvecklingsmdjligheterna och agese
flexibelt oberoende av affdrsenhe
Zrinser.
nom rekryteringsomradet kan vi
Igl'ﬂdjas At att vi nu har dver 25 ex-
jobbare hos oss. Bra gjort, men se
nu till att de trivs och ser vilka mij-

ligheter det innebiir att jobba i Com-
munications och Enator.

Vi kan ocksd glidja oss it aut bade
kiinnedomen om Enator och viljan att
ta anstillning hos oss har Gkat kraf-
tigt hos intressanta studerandegrup-
per.

Fiir att ytterligar dka attraktions-
kraften Gverviiger vi att inlmducb

| ett trainee-program, vilket di troligen

blir gemensamt fir affirsomridet.

om avslutning nigra ord om

miljépolicy. Ett dimne som i

minst inom marknadsomradet
"Offentlig sektor” fir allt stérre bety-
delse. Det hiinder numera ganska ofta
att kunden i anbudsférfrigningar fri-
gar efter vir miljopolicy. Vi har diir-
for tagit fram en miljépolicy som nu
finns tillginglig i en forsta utgiva.
Kom giirna med synpunkier.

o
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Giéfran Danielsson, VD
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Banverket viktig
kund — det ska ga
som pa rals

Ramavtal. Underkontrakt. "Huskonsulter”. Ja, det ar mycket som
har paverkat och underlattat Communications afférer med
Banverket under det senaste aret. Det gar nu som pa rals med

andra ord.

Men pa Oresundsférbindelsen &r det lite "trickigt”.

*nw:rkul har banat vigen for ett nyit tag-

radiosystem, som nu dr pd
viig att anviindas i flera lin- |
der i Europa.

.]t.‘.'[ fir ett kommunika-
tionssyslem som ska kunna
anviindas av tgoperatbrer,
till exempel 5] och Banver-
ket, fir effektiv intern kom-
munikation.

Systemel bygger pd GSM-teknik, som |

vidareutvecklats for jiimviigs-

dare, har #ven uppdrag mot Banverket
Teleniit fiir att firbdittra de-
ras nitdriftledning. [ en
firlingning bedtmer man
att detta uppdrag kommer
att omfatia integrering av
niitdriftledning fir SIR.

Far inte stalla till
besvar
— Men for jimvigen pd Oresundsfor-
bindelsen dr det lite "trickigt”™

specifika funktioner och kallas
di GSM-R (railway).

I den svenska infrastrukturen
anviinds namnet SIR, Swedish
International Railway radio.

Kjell Ekberg, Communica-
tions kundansvarig mot Banver-
. kom tidigt in i projektet. Communi-
ations deltog under 1997 i utviirderingen
av systemleverantirernas anbud, och nu i
dr har man tillsammans med Banverket
arbetat intensivt med att viilja leveranti-
. och skriva kontrakt.

Besiktning av siterna
[ fisrsta etappen byges cirka 250 s k siter
lings de svenska jrmviigarna. o

med kommunikationslésning-
en, som Kjell uttrycker det.
Danskarna har ndmligen innu
inte anammat G5M-R.

Men detta far inte vara
miirkbart eller stiilla till besviir

: fisr trafikledare och tigperso-
nal. Siikerheten fir heller inte Asidosét-
tas. Diirftr fir den tekniska lisningen se
lite annorlunda ut hir.

Niir tigen frin Sverige Limnar Peppar-
holm, den konstgjorda én i Oresund, och
gir ner 1 tunneln, di kopplas systemet
om till det danska systemet och de dan-
ska trafikledarna tar Gver.

Fortsattning foljer

Siterna byggs av NCC.,

Men siterna ska besiktigas in-
nan de tas i bruk. Ett uppdrag
som gatt till affirsenheten Tele- §
komProjektering, och som kom-
mer att pdgd ett par dr. For detta §
ansvarar Stefan Brood, som vi
finner pi affirsenhetens funktionsomra-
de Niit- och Systemprojektering 1 Solna.

Affiirsenheten Telekom Support, med
Hans-Giiran Johansson som uppdragsle-
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Niista etapp fir Banverket ir att
upphandla de mobila termina-
lerna, som ska anviindas av lok-
forare och annan personal vad
till exempel bangardama.

Hur denna upphandling ska
g till diskuteras just nu inom
Banverket. Forhoppningsvis kommer
Communications att vara en naturlig
samarbetspartner fr Banverket Hven i
denna upphandling. &

_ Tema for
Ostersjokonferens

?Teknikens
mojligheter i
samarbetet
mellan
myndigheterna
i Ostersjo-
regionen”

AFCEA Stockholm Chapter genomfor
en internationell konferens i Visby den
27-28 maj 1998 med titeln "Information
Technologies and Cooperaton in the
Baliic Sea Region”.

Konferensen innehiller fem block,
bland annat demonstration av ett idag be-
fintligt ledningssystem, som utnyttjar
modern teknik, telekommunikation 1dag
och imorgon, sensorteknik och sensor-
plattformar idag och imorgon samt tek-
nik fiir att stidja ledning och samverkan
i den dagliga verksamheten och i extrem-
situationer. Arbetsgrupper hiller just nu
pa att firbereda dessa block.

Flertalet myndigheter med ansvar [ir
sji- och flygriddning, miljovird, krimi-
nalitet, tull samit naturligtvis firsvaret ir
representerade.,

Konferensen genomforas 1 samverkan
med MEG (MilitirKommando Gotland ).
Gotland har valts eftersom 6n dir en mitt-
punkt i Ostersjiin,

Vad iir AFCEA?

AFCEA grundades 1946 och dess 37 000
medlemmar finns Gver hela viistviirlden.
AFCEAs mil &r ant verka som en brygga
mellan politiska beslutsfattare, totalfor-
svarsmyndigheter, forsvarsindusin och
dvrig industri inom omridena underriit-
telsesystem, lednings- och informations-
system, kommunikationssystem, datori-
sering, elektronikutveckling etc.

AFCEA fungerar som ett informations-
forum fir praktiker och teoretiker inom
totalfGrsvaret samt fisr utvecklare inom
industri och forskning. *



Manga kunder for WRAP ef-
terfragar program i PC-miljo.
Affarsenheten Radiosystem
har darfor utvecklat en sadan
version, som nu lanseras ge-
nom en stor marknadsforings-
kampanj.

PC-versionen gor att de nu
kan arbeta pa en avsevart
stéirre marknad &n med tidiga-
re UNIX-version.

— Under fiirsta halvaret 1998 lanserar vi
WRAP®E Win v2.0 genom et antal mark-
nadsfaringsiugiirder. Vi tror och hoppas
ait WRAP-kampanjen kommer att ge

forsiliningsframgingar som ger goda |
vinster i framtiden och en bas for fortsann |

marknadsfiring och utveckling av pro-
dukten, siger Bertil Ullergren.

Niir vi satte igling WRAP-projekret for
ett antal &r sedan inriktade vi utveckling-
en mot programyara for frekvens- och ra-
dionditplanering pd nationell niva. Vira
kunder bestod av telemyndigheter. stora

Olle Carlsson och hans medarbetare haller pa
som bést med att skicka ut broschyrer dver "hela
virlden" 1&r att lansera WRAP Win.

Stor WRAP®-

kampanj

lanserar

ny produkt

leleoperatiirer och forsvarsmakter (samt
fiirstds internt inom Communications for

| utforande av konsulttjiinster med hjilp

av WRAP-systemet), Fiir att klara dessa
uppgifter kriivdes vid den tiden kraftful-

lare datamiljé fin PC, varfir systemet ut- |

vecklades i Sun UNIX-milji. Den snab-
ba Okningen i PC-prestanda har dels
gjort att programvaror av denna kom-
plexitet kan implementeras 1 PC-milji,
dels att kundemna efterfrigar den miljén
och inte ir beniigna att liigga stora inves-
teringar pd  Sun-arbetsstationsmiljoer.
Programvaror for PC har ocksi generellt
ett lifgre pris éin motsvarande fisr arbels-
stationer.

Anpassat fér "sma”
anvandare
Det fanns alltsd Mera skil att ut-

och det har fiirstis funnits en hel
del ait hiimta frin WRAP for
A UNIX. Eftersom utvecklingsmil-
’ jéin fisr PC dessutom ir effektiva-
re, har utvecklingen gt mycket
snabbt. Den fiirsta utprovnings-
versionen kom 1 januari 1997,
den andra 1 augusti, version fir
intern produktion i januari 1998,
och nu iir vi framme vid lanse-
ringen av den levererbara pro-
dukten, Vid lanseringen utnyitjar
vi forstds den profil och referens

kunder kiinner igen sig. Nya kun-
der skall se att vi har en stor och
kraftfull programvara ocksd, ef-
tersom PC-versionen fnnu inte
har full funktionalitet fir kom-
plett Spectrum Management.
Medan WRAP UNIX endast
finns som “stort” system avsett
fiir kunder med nationellt ansvar

som vi har lagt med WRAP |
UNIX, si att hittills bearbetade |
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| for frekvensplanering ir WRAP Win

flexiblare och kan tekniskt och forsilj-
ningsmiissigt sett anpassas till béde
“stort” system och "litet” system. Det lil-
la systemet miter krav som stills frin
kunder med begriinsade behov, till ex

pel en rundradicoperatir som behdy
planera sina niit, en mindre teleoperatir
som har radioliinkniit eller organisationer
med egna, yttsickande nit som till exege
pel Polisen. Detta tkar antalet potenti
anviindare av WRAP Win avseviirt.

Demo for "heta™ kunder
Under viren genomfir vi en miingd
aktiviteter for att lansera WRAP Win:
» WRAP Newsletter No. 3 skickas ut
till 800 adressater 1 196 linder. P4 med-
fiiljande svarskort kan mottagaren anmi-

| la intresse och Snskemdl ant 5 CD-ROM
veckla WRAP Win, Uveckling- |
1 en startade for cirka ett ar sedan, |

med demoprogram.

« Annons och produktinformation in-
fisrs | majnumret av tidskriften Telecom-
munications International

e Broschyr fGr WRAP Win tas fram

e Vi deltar i det mycket stora eve
manget ITU Africa Telecom 4 - 9 maj 1
Sydafrika. 15 000 bestikare forviintas. |
samband med detta tar vi fram wrstill-

ningsmaterial som kommer att amfii.mi

i andra sammanhang.

« Vi kompletterar den nuvarande
WRAP UNIX-hemsidan med WRAP
Win-hemsida

* Vi genomfir demonstrationer for
"heta™ kunder.

Avtal med greker
Vi har under en tid bearbetat kunder i
Grekland, och i samband med detta teck-
nat ett distributirsavial med foretaget
Geomatics i Aten. De arbetar med geo-
grafiska informationssystem och produ-
cerar geografiska databaser, som 4r en
viktig férutsiitining for att WRAP skall
komma till sin fulla ritt. Niir tillriickligt

* Kommunikattren



intressanta kundkontakter finns i ett land
kan det bli aktuellt att teckna fler distri-
buttirsavtal. Det dir &tminstone fir stora
system viktigt fiir kunden och oss att ha
en kompetent lokal organisation for fir-
sidljning och support.

Utvecklingen har inte endast syftat till
att fii fram en attraktiv produkt fir fir-
siljning. Den har ocksa givit ett mycket
viktigt verktyg i vir konsultverksamhet.
Under drens lopp har vi genomfiirt upp-
drag med vira programvaror inom radio-
nidtplanering for sammantaget minga
miljoner. For niirvarande utnyttjas
WRAP tir produktion pd affiirsenheterna
Foretagskommumkation, Kom- och

\%vsyﬁlem och  Radiosystem. Genom

-versionen kan vi fi ytterligare sprid-
ning till flera konsulter inom organisatio-
nen, vilket kan dka vir firsiljning av

\snsu]tljﬁn?.tr:r inom radionditplanering.

Vad héander i Malaysia?
I mars genomfirde vi den fjlirde och sista
leveransen pd konirakisenlig tid. Slut-
kunden Telekom Malaysia var dock inte
beredda att genomfira leveranskontroll,
s den processen kvarstir.

Tredje leveransen genomfordes i no-
vember 1998 utan restpunkter i den for-
mella leveranskontrollen. Kunden begiir
dock vissa tilliigg, som vi kommer att le-
verera.

Andra leveransen gjordes i juni 1997,
men leveranskontroll har inte genom-
fiirts. Kunden begir tilligg. och dir av-

_gkta: vi nu en &dverenskommelse om
ad vi ska inféra av de tillkommande
kraven.

Den forsta leveransen gjordes 1 ma)
1097, och den godkiindes efter leverans-

“hntrollen i juni.

Finanskrisen 1 Malaysia har inte drab-
bat oss direkt, eftersom vart kontrakt fr
skrivet i svenska kronor, men en del av
forseningarna i betalningar till oss beror
indirekt pd valutaférsimringen.

OMle Carlsson, Radiosvstem

IFﬁ.r du intresserad av frekvens- och m-ﬁ
dioniitplanering, eller tycker det dr
spiinnande med avancerade datapro-
gram? Titta i si fall pd Communica-
tions intrant, ae KR, diir du ocksd kan
ladda ned demoprogramvaran till din

.x:_jatnr. o
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och go

arbetet

Har du ordning i din verktygs-
lada? Hittar du det du ska ha
direkt? Formodligen, eftersom
den &n sa lAnge bara innehal-
ler tva verktyg. Och som den
duktiga hantverkare du &r, val-
jer du enkelt det verktyg du
behdwver fér stunden.

Det vi talar om dr Enators imaginiira
verktygslida. Och verktygen i lddan,
PPS och PLS, ska anviindas fr att vi pd

elt enhethigt séitt ska vara och verka inom |

hela koncernen. En slags plattform eller
kanske snarare gemensamma arbetssitt
och metoder, helt enkelt. Den ska funge-
ra som en riid trdd, som ska binda sam-
man Enators vision, affirsidé och viirde-
gemenskap.

PPS-verktyget tar du tag i niir det &r
dags att planera ett projektarbete, PLS-
verktyget behdver du om du ska leda
och styra ett projekt eller verksamhet.
PLS, d v s praktiskt ledarskap, bygger
pi PPS, som stir for praktisk projeki-
styrning. Bida verktygen bygger pé
principer som nyita, samfirstind, posi-
tiv ménniskosyn och dtaganden.

Verkty gslidan kommer att fyllas pd ef-
ter hand med fer anviindbara verktyg.

Handbdcker ersatts
Vad innebiir di dessa nya arbetssiiin fiir
Communications?”

Lars-Peder Karlsson, som svarar fir
allt som andas rutiner om kvalitet, fir
svara pd frigan.

— Det affiirsomride som vi tillhiir, d v s
Kommunikationslisningar, har beslutat

att infoira verktygsladan, och de tvi firsta
verktygen som finns i lidan dr PPS och
PLS. Det innebiir att tvd av vira
nuvarande handbdcker — projekthandbok
och projekiledarhandbok - pd sikt kom-
mer att ersiitts av PPS-verktyget.
Funktionsledare och ordersammanhil-

| lande ska genomgd  PPS-utbildningen.

Men ett ganska stort antal medarbetare,
som gétt vir projekiledarutbildning, be-
hiiver bara gi en endagskurs. Detta giiller
iiven viira chefer.

D det gilller viira konsulter kommer
PPS-utbildningen att ingd i det normala
konsultutvecklingsprogrammet.

Inférandet av PPS-utbildningen inne-
biir att de gamla projektledarutbildning-
arna inte kommer att genomioras lingre.

Man riikknar med att det maste fi ta
en viss tid att infira verktygslidan.

Borjar inte fran noll
Fér PLS, d v s praktiskt ledarskap, giller
samma sak. Men de medarbetare som Hr
chefer, funktionsledare och "tyngre” pro-
jektledare och inte har genomglut vér
gamla ledarskapsutbildning ska gi ige-
nom PLS-utbildningen.

— Fiir ledningsgruppen genomfiirs en
teamledarutbildning. For Gvriga infirs
PLS-utbildningen 1 den normala chefs-
och ledarskapsutbildningen.

Mycket talar fir att verktygslidan och
dess innehdll inte alls kiinns frimmande
att anviinda. Communications medarbe-
tare med ndigot dr pé foretaget borjar de-
finitivt inte frin noll. Men det positivaste
med verkiygen &r att arbetet Hver griln-
serna inom Koncernen underlittas nu nir
alla borjar tala samma "sprik”, +



Miljéfragor konfron-
teras vi med nastan
dagligen. De har bli-
vit allt viktigare med
aren, och allt fler vill
se ett samhalle i
ekologisk balans.
Inte minst kunderna,
som har borjat stalla
miljokrav pa sina le-
verantdrer.
Sjalvklart ska
Communications till-
godose dessa krav.

Ett lingsiktigt perspektiv pa
miljifrigoma ir en fGrutsin-
ning fiir utveckling och dver-
levnad. Detta tinkande fr nid-
viindigt diven for vir verksam-
het. Varje litet steg vi lar mot
ett hillbarare samhiille &r ett
steg i rlitt rikining.

"Wi bedriver virt arbete
med ansvar for vir gemen-
samma miljé."”

Med dessa forpliktigande
ord inleder Communications
sin miljépolicy. Vidare kan vi
liisa i den:

"Fir oss som firetag existe-
rar ingen moitsitining mellan
ckonomiska midl och mil-
jomil. En omstillning tll
kretsloppstinkande dr en [ir-
utsiitining for att klara langsik-
tiga mil, friimja vir kvalitets-
utveckling och stiirka vir still-
ning som  miljdmedvetel
framtidsforetag. Vi vill ha ett starkt milji-
engagemang bland medarbetarna. Fiir att
uppni detta kriivs et lngsiktigt och mil-
medvetet arbete med miljin.” Detia och

mer diirtill kan vi Kisa i den nyligen fram- |

tagna miljépolicyn som ledningen har an-
tagit.

Folo: Hans F

Kunderna staller krav
Miljéfragorna

ska anga
oss alla

Miljarbetet delas in i sex omriden; Lo-
kaler, inkiip, avfall, bilar och transporter,
miljanpassade produkter samt individen,

Successivt och kontinuerligt miste
diirfior ménga medarbetare skaffa Skad

kunskap pd omridet och
anviinda denna kunskap
som en naturlig del i
dverviiganden och  be-
slut.
1 Miljarbetet ska inrik-
i 1as pd forebyggande in-
: satser. Vi ska inte tvingas
| behandla symptom utan
! ol kallan fir att plver-
1 ka sd lingt det dr mijligt.

Policyn ska vara en
hjilp i miljbarbetet.

Foir cirka fyra mina-
| der sedan  faststillde
Communications sin fiir-
sta miljipolicy. Vi har
dessutom  utarbetat b
handlingsplan och “ et
miljiiprogram pd hur po-
licyn ska fiirverkligas.

Miljiiprogrammet s’
i miinga delar drivas ull-
sammans med Enator
Telub.

Det angéar d&ven mig
Det dr ledningen som an-
tagit policyn men engage-
manget och delaktigheten
ska finns hos alla. Ansva-
ret faller dock pi ledning-
en och alfirsenhetscheferna att
ftgiirderna  blir - genomforda.
Men det finns en tydlig Gnskan
aft varje medarbete ska ha ett
starkt miljbengagemang
kiinna att "demta anglr Hv
mig’.

Det fir ocksi allas ansvar att ta
del av den information som finns
och kontinuerdigt kommer alt akivali
dels pd viirt intrandit (eww.ecom.enator)
och dels i denna publikation.

Det dir ocksd allas ansvar att inte nija
sig med att de vackra miljdorden, sagda
pd miiten, gloms bort nir man Eimnar
konferensrummet. *

itersson, Telubs Folokiubh

Agenda 21

iir namnet pd FN:s program for miljé och
hilllbar utveckling, antagen under milji-
konferensen i Rio de Janeiro 1992,

Med Agenda 21 menas Dagordningen
fir det 21:a drhundradet.

En konkret uppmaning i Agenda 21 ir |

att viirldens kommuner senast dr 1996
biir ha inlett et samradsforfarande med

| befolkningen och antagit en egen lokal

agenda. Idag har alla kommuner runt om
i Sverige ocksd inlett denna process.
Med Agenda 21 avses bade ett doku-

ment och en process som ska syfia tll
framtagandet av dnnu fler handlings-
planer.

Och naturligt &r att miljimedvetna
framtidsfiretag bidrar till sin kommuns
miljbambitioner och visioner. *
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NYA MEDARBETARE

Fredrik Hertz/KF iir sedan den 23 mars
stilld som konsult pa ae Firetagskom-

munikation, Solna.

Fredrik kommer niirmast frin studier vid

KTH, elektrolinjen.

Dan Hallin/KF iir sedan den | mars an-
stiilld som konsult pd ae Foretagskom-
munikation, Borliinge.

Dan kommer niirmast frin Enator Dot-
com.

Per Wilkis/KG, Arboga
Arne Stderberg/KF, Viixji

En s
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Strunta i
IT-modet

"Det som gir IT-branschen si miirk-
virdig iir alla dessa modeord, sa kalla-
de buzzwerds. Modeorden &r uppfun-
na fGr ait skruva upp intresset med
spiinnande liknelser fér vad som
egentligen iir ganska trikig datagrejer.
Orden ir en livlina for den som vill
ge sken av att ha koll pd IT-utveck-
lingen. Men modeord dir forridiska.
> dir lika snabbt och dverraskande
som de féds. Och det obehagliga med
modeorden dr att man r mer ute nir
man anviinder ett gammalt {in man ir
ne nir man siger ett som ir rilL,
Den som inte orkar filja med 1 IT-
modet kan ta det riitt lugnt. Vad som
dock iir bra att ha i dtanke #r att data-
kratt och bandbredd far dubbel pre-
standa till halva priset var 18:e¢ ma-
nad. Det gir datorer, telefoner, TV-
apparater och niit mindre, snabbare
och billigare i en rasande fart, Och
de miirkviirdiga orden som snabbhe-
ten kliis i har mindre betydelse. De
IT-foretag som skrims mindre och ta-
lar om hur enkla och rationella deras
grejer dr, kommer snabbt aft vinna
sympatistrer.”
U'r Dagens Ineusiri
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Multimedia i
din gravsten

“Ja, det iir en amerikansk uppfinning. Ja,
det kiinns lite makabert, men jo, det ir
sant.

Nu kan du fi en liten bildskiirmsenhet
inbyggd i din gravsten med lite informa-
tion om dig sjilv lagrad. Bilder, fakta, in-
tressen, dikter, livshilosohier, slikitrid...

Leill Technologies, som [dretaget he-
ter, erbjuder sdviil gravstens- som urn-
modeller fir runt 5 000 resp 2 000 dollar.
Men det fir inte slut med det. Om man vill
kan man kipa ull en hiten bronsplakett,
som tilliter eventuella bestkare att ladda
tver informationen i gravstenen till en
béirbar dator. Nu iir det inte si ofta man
ser folk gd omkring pd kyrkogirdar med
biirbara datorer under armen, men 1 alla
fall.

Nej, det verkar inte finnas nigon mo-
dell med inbyggt ljud, s& man kan spela
upp inlista meddelanden som genljuder
dver kyrkogarden. Men det dir viil baraen
tidsfriga, fruktar jag. ™

Ur PC Guiden

Insindare?!
Debatt?!
Fragor?!

Funderingar?!

Utnyttja dina
mdjligheter i
Kommunikatoren

Skriv till
redaktionen!




Ake nadde
ut med sitt
budskap om
Eoncemeans
affdrsidé och
visionear fill
&n stor
grupp enato-
rer | Vaxjh-
regicnen en
dag | mars.
En uppskat-
tad informa-
fionsinsats!
Deassutom
g han till-
fallat | akt for
diskussioner
mad flara
s0m stanna-
de kvar pa ol
och macka.

Tank globalt,

agera lokalt
Ake Plyhm bér syn fér sagen

Med ledande avser Ake att Enator ska
vara huvudaliernativet for kunden niir den
vill ha hjiilp med att med IT bli mera kon-
kurrenskraftig och effektiv.

Alla var dar. Nja, kanske inte
riktigt alla, men nastan.

Vi hade styrt stegen till
Sport Futurums stora sporthall
i Vaxjo for att lyssna pa kon-
cernchefen Ake Plyhm. Han
hade nagot viktigt att saga
0SS.

At siiga att Ake var glad som en speleman
néir han intog podiet infor sina medarbeta-
re lir kanske lite Overdrivet. Men inte
mycket. Utan tvekan var han enormt nijjd
med den niistan dagsfiirska informationen
om att staten sdlt sin andel | Enatorkoncer-
nen till flera olika institutioner. Och att det
dessutom var stirre efterfrigan fin allging
pi aktierna var en extra krydda.

— Det hiir fir positivt! Nu kiir vi med den in-
riktning och strategi vi har lagt. Ingen domi-
nerande Agare kan komma och fndra pd den.

— Nu ska vi arbeta foratt 1 dir fi en vinst pa |

300 miljoner. Det dir fullt mijligt, anser jag,
eftersom vi fir ledande pd IT | Norden.

Agera lokalt
— Och i viirt arbetsséitt ir det viktigt att tin-
ka globalt och agera lokalt, menade Alke.
Han avsig med detta, att som leverantir av
lisningar ska vi ha de globalt sett bilsta
produktema och tjiinsterna men vara nira
kunden.

Sjilv béir han syn fir séigen och agerar
lokalt. Dd och di besbker han koncernens
ménga kontor. Den 11 mars var det 58 Viix-
Ji3% tur.

Hiir tog han chansen att pa silt entusias-
tiska och personliga siitt s14 pé stora trum-
man fiir koncernens affiirsidé.,

~ Vi ska med kreativitet och IT skapa
ikad konkurrenskraft och effektivitet
fisr kunder i Norden. Detta fr vir affiirs-
idé, och utifriin den ska vi agera med del-
aktighet, anstiindighet och sjilvstiin-
dighet, inpriintade Ake i 0ss alla.

— Men affiirsidén fir inte bara vara
vackra ord, pdpekade han. Den ska vi ha i
tankama och vara till hjilp niir vi agerar
pa marknaden.

— Vi ska skapa bra ltsningar for viira
kunder med vir framdtanda, duktighet
och kompetens. Och allt detta finns inom
koncernen, det vel jag.

~ MEN jag iir s it pd viira gamla ar-
betssitt. Jag vill se mer kreativitet. Man

| kan inte driva ent foretag med bara struk-

mrttinkande och utan kiinsla.

— Vi miste viiga vara! Vara oss sjiilva,
viiga stiilla krav, viga siiga vir mening,
viga vara olika.

Suiller vi upp pd detta har vi en stark viir-

degemenskap, och vi vet di ocksd pa vilke*

it vi kan verka inom viira kiimomriden N

Enators fokus ligger pi systemltsning-
ar, kommunikationslisningar och support-
lisningar. 3.500 medarbetare med hig
kompetens, som kan och ska sam:
tver griinserna, gor att Enator iir mycket
stor | Norden inom kiirmomridena,

Foretagsforvarv
— Och nu #ir vi mogna att "ga upp” ett par
steg mol omrsdena strategi och affirsut-
veckling. Hiir har vi nigra stora konkurren-

| ter, men med vir breda bas &ir det fullt mij-

ligt att nd framgdngar fiven hiir. Vi ska dock
inte Gverge viir devis "hellre djup iin bredd™.

— Wi dir nu ocksd mogna att gira fiinetags-
fiirviiry, som dock kommer att ske utanfir
Svenge,

Skiftande framgangar
Koncemens e marknadsomriden ski
med skiftande framgding, fick vi ocksd veta,

— Vi maste bli finnu biittre pd niirngs-
livssidan. Hiir finns mycket att giira och
en tillviixt pd 15 procent r fullt miyjhg

— Tywiirr fir vi en del stryk pa kommun-

| och landstingssidan. Men hiir finns, ritt

hanterat, intressanta méjligheter, och det
kommer dessutom att ske stora forin-
dringar under 1998, Liénsamheten maste
ju upp. Det finns ocksa myckel att gora
pi forsvarsmarknaden, som vi ska foku-
sera ytterligare.

Ake har utan tvekan visioner fir kon-
cernen och hans entusiasm for persona-
lens miijlighet att teckna optioner var
heller inte att ta miste pd. Kanske detta
piverkar och okar delaktigheten, anstin-
digheten och sjilvstiindigheten i siitet att
vilga vara. *
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