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Goran  far oriet

En av histens appgifter iir att utforma
och férankra en budget for niista dr. Eut
arbete som ndgra tycker dr lite trikigt
och ibland till och med onddigt. Sjilv
tycker jag det &r ett intressant arbete. Vi
tvingas se efter hur olika verksamheter
och marknader har utvecklats under de
tvd, tre senaste dren. Har vi expanderat
pé verk-fmyndighetsmarknaden? Hur ir
linsamheten mot olika kundgrupper?
Budgetarbetet belyser pi ett bra siitt hur
effektiv och stabil viir verksamhet iir. Pi
samma sl tvingas vi utifrin denna nu-
ligesbild se framdt. Vart ska vi ta oss
under niista dr. Vad har vi ork och rad att
gira och vem ska gdra det? En del
affiirsenheter har en stabil marknadssi-
tuation och miste tjina bra med pengar
fior att Communications ska ha rdd ant
lita andra enheter bryta in pd nya kund-
grupper eller utforma nya tjiinstekon-
cept. Allt detta fir att Communications
ska utvecklas i takt med omviirlden och
kundernas behov,

Om vi tittar konkret pé drets bud-
getarbete kan vi konstatera att vi har et
goit nuliige. Vi har tvd stora och riitt si
stabila marknader, Forsvaret samt verk
och myndigheter. Visserligen foriindras
forsvarsmarknaden, men i en takt som
vi hittills har lyckats parera. Vi har fatt
in en fot i sdviil transport- som telekom-
infrastrukturindustrin. Dessutom har vi
ganska gott kompetenslige inom [Gre-
tagskommunikationsomridet med ndigra
viktiga spetsar inom siikerhetsomridet.
Vi har siledes en stabil och viil fokuse-
rad kundbild. Lénsamheten totalt dr
god, och niistan alla verksamheter av
négon storlek har ocksd var for sig en
acceptabel l6nsamhet. Under 1998 hop-
pas jag kunna skriva “alla verksamhe-
ter” i stillet fir "niistan alla”.

Kompetensmiissigt har vi ocksd et
acceptabelt lige dven om jag vill vama
for et par saker. Forst tror jag, att vi
skulle méd bra av att dels ha nigra fler
tekniska spjutspetsar dels ha ett bredare
kunnande inom omridet PC/LAN/Ser-
verplattformar. For det andra miste vi se
tull att alla medarbetare hiller sin teknis-
ka kompetens aktuell &nda fram till pen-

sionsdagen. I de fall vi inte lyckas med
detta blir det en mycket jobbig situation
fiir den enskilde medarbetaren och dyrnt
fir foretaget. Personligen tror jag, att vi
kan bli effektivare i viir kompetensut-
veckling, dels genom aut hérdare styra
den utgdende frin affiirsmélen, dels dka
differentieringen av utbildningsmedlen
mellan individerna. Aven om vi nu kan
kiinna oss néijda med nuliiget, sd miste
vi hillla jimna steg med omviirlden och
den stir ju inte stilla.

Det vi vill dstadkomma niista dr &r
bland annat f6ljande:

— Inom forsvaret finns ew antal vik-
tiga projekt dir vi mdste 1a oss in och
sikra framtida verksamhet. ‘Ny taktisk
radio” och “vidareutveckling Taras” #r
tvii exempel. Utrymmet medger inte att
Jjag tar upp dem alla hir. Totalvolymen
bedidmer jag minskar ndgot iiven om vi
bibehdller viira marknadsandelar.

- Pi verk- och myndighetsmark-
naden ska vi behalla var position hos
de etablerade kunderna OCB, SRV,
Svenska Kraftniit, SFV och Banverket,
men ocksd etablera nya kunder. Totalt
ska vi oka verksamhetsvolymen pd den-
na marknad.

= Inom omridena transport- och te-
lekom-infrastruktur behiller vi nuva-
rande inrikining men efterstriivar en klar
volymiikning,

= Mot kommuner och landsting
samt niringslivsmarknaden har vi preci-
serat ett antal tjiinster oftast med en Kiir-
na av siikerhetskunnande eller obunden
strategi-fanskaffningskonsulting, vilka
vi kommer att erbjuda kunderna dels
som del 1 koncept, tll exempel stads-
och regionsniit, dels som normal konsul-
ting. Vad giiller koncepten arbetar vi of-
tast ihop med andra Enatorbolag. Mot
néringslivsmarknaden har vi ocksd vira
traditionella tjinster inom elmiljé.

Vad giiller vir kostnadssida maste
vi fi ner vira generella omkostnader
och servicekostnader. I budget -98 har
vi tagit ett steg i den riktningen. Det har
smirtat pd sina hill och drabbar iiven in-
divider, men vi maste omfirdela dessa
kostnader till forséljning och utveckling

annars orkar vi inte utvecklas i takt med
viira huvudmarknader.

Det finns mycket mer att siiga om
budgeten, men det fir vara nog fér den-
na ging. Totalt sett verkar 1998 aut kun-
na bli ett bra dr for Communications,
men first ska vi greja drets prognos. 54
var aktsam om varje omkostnadskrona
och ta vara pd varje méjlighet till en di-
rekttidstimma. Det behtivs for att klara

vilrt dtagande.
-

o
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Intranatet bra till mycket
men inte till allt

Sd har da Det Interna Projekiet
ndtt fram. Etr uivecklingsprojeki
som har engagerat mdnga och
kommer dven i fortsdtiningen att
engagera flera medarbetare. Inte
minst de som nu fdr kallas sig in-
fomaster och webbmaster.
‘, Vi talar hir om eww.ecom.ena-
tor, d v s Communications intra-
mt.

MNu gilller det att ge intraniitet ett me-
ﬁngﬁfullt innehdll och framfor allt ett in-
nehill som efterfrigas.

Arbetet med att finna tekniska l6sning-
ar och tilltalande utseende samt inte minst

ett littanvint verktyg for att hiimta infor- |
mation ir s gott som avslutat, I skrivande |

stund lggs sista handen vid det.

Dd det giller sidomas utseendet finns
det givna regler, d v s koncernens gralis-
ka profil.

Varje affiirsenhet, som har ganska stor
frihet att ge sina webbsidor det innehdll

de sjiilva beddmer som lampligt, har fit |

en infomaster, och hanhon ska sitta som
spindeln 1 affiirsenhetens niit. Dessutom
har varje affiirsenhet en webbmaster, d v s
en webbteknikansvarig,

Bra gensvar pa enkat
Ska di personaltidningen Kommunikati-
ren finnas pa niitet?
En enkiit skickades ut till en stor grupp
medarbetar for ndgon minad sedan. Grup-

| pen var representativ for firetags anstill-
| da, d v s nya och gamla medarbetare, unga

och inte fullt i unga medarbetare samt ni-
gra med chefsansvar. Enkiiten ville fa svar
pid vad man tycker om Kommunikatiren
och om man ville ha den via Communica-
tions intraniit och i s fall om man ville ha
hela eller delar av tidningen pa niitet.

Nistan 85 procent av de tillfrdgade
limnade in sina svar.

inte Far pd annat sin? Samtliga utom en
svarade 7ja, 1 viss utstriickning ” eller Jja, i
stor utstriickning”,

Pi friga vad man vill se mer av i Kom-
munikatdren svarade flera att man vill
Lisa fler arbetsplatsreportage och vad som
hiinder i de andra bolagen (tidigare Telub)

[ samt om vad andra inom Communica-

En av frigoma var: Ger Kommunika- |

tiren information som fr viktig for dig
som anstilld? Samtliga utom tre svarade
‘18, 1 viss utstriickning” eller “ja, i stor ut-
striickning”. En annan friga var: Ger
Kommunikatéren information som du

Christion Homle ska med bistind frén Mogdalena Fosséus vara webbteknikmistare for
Communicatians intrandt,
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tons syvsslar med.
Som helhet tycker majoriteten afl
Kommunikatbren fir mycket bra eller bra.

Elektronisk Kommunikatér
Sa till den aktuella fraga: Skulle du fire-
dra att lisa fela KommunikatGren pd in-
traniitet i stéilllet fibr i pappersutgiva. En li-
ten grupp svarade ja, men en klar majori-
tet svarade nej. Men ndgra fi inom
nej-gruppen kan tinka sig att {4 viss infor-
mation via niitet. Till exempel information
om nya regler och rutiner, organisations-

| mytt, intressanta bestiillningar och avial.

Det finns allisd en klar majoritet som
vill ha kvar pappersutgivan.

MNu siiger siikert niigon, ja, men vi har ju
find satsat miljoner pd intranitet. D4 dr
det viil dags ait skrota tidningama. Det
kostar ju dndd en hel del ant trycka dem.
Och intranditet éir ju sé snabbt,

Men de flesta av medarbetama menar,
att all teknik till trots &r det fortfarande
texterna som dr det vikugaste. Till exem-
pel de efterfrigade arbetsplatsreporiagen
limpar sig inte for datorskiirmen. Ingen
orkar lisa speciellt mycket pd en skiirm.
Och ant liimna de fylhiga reportagen dir-
hiin och enbart skriva snuttnotiser enga-
gerar 0ss inte, menar flera.

Dessutom vill man kunna lisa tndning-
en niir det ir dags For en fikapaus eller niir
man vill komma ifrin datorn en stund.

En annan friga medarbetama har stillt
sig: Hur arkiverar vi viir elektroniska his-
toria?

Detta till trots ska vi forsika att finna
ut vilken typ av information, vilken nor-
malt finns i Kommunikatbren, som kan
vara limplig fér intraniiter. _J



Redan i birjan av 80-taler fick
ddavarande Telub uppdrager att
medverka i ett unikt projekt som
wéillde omfantande studier och
praktiska prov. Ent projekt som sd
smdningom ska leda fram till att
savdl armén som marinen ska fa
nvit kortvagsradiosysiem.

Idag dr et bervdelsefullt del-
mdil uppndi.

Wad lir di det unika?
KV 90, som projekiet kallas, ir ett

Nytt radiosystem

unikt samarbete mellan armén och mari-
nen. De genomfir en gemensam upp-
handling av sdvil tjiinster som materiel.

Armén kommer att anviinda KV90-
materielen i det operativa fbrsvarsge-
mensamma radionditer, FGR 90, som ska
ersitta  StabStab-Radiosystemet. Mari-
néen kommer att etablera ett MARKOV-
radiondit, som ska ersiitta dagens taktiska
kortvigsradionzit.

Underléttar de langa
direktforbindelserna
KV 9 dir ett helauwtomatiskt och adaptivi
radiosystem, som utnyttjar kortvigsban-

dets mibjligheter till linga direktfirbin-
delser via jonosfiiren. och kan anpassa
sig efter de skiftningar som hela tiden pi-
gdr i jonostiiren och stimingar frin andra
stationer.

Problemet med tidigare system var att
det kriivdes en viilutbildad telegrafist for
att finna limplig frekvens och uppriitta
firbindelse med motstationer ndgonstans
i viirlden. KV 90 klarar detta helt pi egen
hand samtidigt som Sverforingskapacite-
ten Hr higre in tidigare tack vare nyut-
vecklade radiomodem.

Radiostationerna kommer att :-'m.‘ilu[z’l.
till forbandens televiixlar och dverfira

Gidnget som lyckades med virldspremi&ren for trafik via etern med KV 90. Roland Wright, Peter Kenward och lan Taylor frén Marconi, Pater
Myrbiick och Hans Petersson, Communications, Sven Akerlund och Bo Lundén frén FMV, Bertil Andersson, Communications, Magnus Albinsson
och Mils Skoging frédn FMV samt Owen Griffith frén Marconi. Saknas pd bilden gér Communications Hikan Bergzin och Bernt Svensson.

Fodo: Hosse Korlsson
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trafik (text, data, tal eller telegrafi) frin
dess befintliga abonnentutrustningar.

Redan pa 80-talet...
Vi har arbetat linge med olika uppdrag
frin Forsvarets materielverk inom detta
projekt. Studier och praktiska prov pi-
birjades redan i biirjan av 80-talet.

Vi har varit FMV:s tekniska stiid under
alla dren och vért arbete ledde fram till
att FMV under 1995 kunde giira en upp-
handling av materielen i konkurrens. Det
blev GEC-Marconi 1 England som fick
k.evensra materielen.

Vir medverkan har hela tiden varit
minst en till tvéi personer per ar. Men un-
der anbudsutviirderingen, och siirskilt nu

nder pdgiende verksamhet, har omfati-
\':ing_r.:n av vira uppdrag tkat betydligt.

Viktig kérnverksamhet
Nu ir forsta delen av ett prototypsystem
levererad och intensiv provning, uthild-
ning och utviirdering har bérjat.

Vi genomfdr labbprov och filtftrsak,
medan arméns signalfirband nu firbere-
der sig for rupplirsik 1 vinter.

Om ett eller tvil ar &r det dags att hira
ett omfattande arbete med serien. Sé
dven i framtiden dr KV 90 en viktig kiirn-
verksamhet for oss.

Pedar Myrbéck, projekiedare
o E‘aﬂ'i-mrsfmrrr
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Gemensam exponering

For forsta gangen har flera Enatorbolag varit samlade i en och
samma utskéliningsmonter. Det skedde pé Networks Telecom pa

Stockholmsméssan nyligen.

Det var alla bolagen inom afférsomradet Infrastruktur och
Plattformar som stéllde ut, d v s Communications, Dotcom,
Integration, Networks och Teleanléiggningar. Dessutom deltog
Internet/intranet Group och Comtech.

Det som visades var bland annat olika applikationer inom
datorstodd telefoni, sdker information pa Internet samt
mervardestjiGnster, e-handel, e-post, e-katalog, telemedicin; puls
och andning sént éver GSM-n&t med presentation | WEB-milj5,
EU-kiosk; medborgarinformation samt Turistrédets webb-

lésning. [

Ny modell for arbetsmiljoarbetet

Varje bolag med mer dn 50 anstillda
mdste ha en arbetsmiljdkommitté. Det
innebdir att Communications ska skiita
sitt arbetsmiljdarbete genom en egen ar-
betsmiljikommitté.

Denna arbetsmiljokommitté bestir av
Lars Jonsson och Lars-Peder Karlsson,
som representerar foretaget, samt Lena
Johansson och Jérgen Nordman, som re-
presenterar de fackliga klubbarma.

Pi varje verksamhetsort kommer det
att finnas onsrhd, som har att behandla
sina egna arbetsmiljéfrgor. Dessa orts-
ritd ska rapportera till den “centrala™ ar-

betsmiljkommittén genom arbetsplats-
ombud och skyddsombud.

Denna arbetsmodell tror man kommer
att vara effektiv och bra. Nu Aterstir
“bara™ aut fi arbetarskyddsstyrelsens god-
kiinnande.

Vad kommer di att ske med ROM (Ri-
det fir ons- och miljdfrigor)? Blir det et
samordnande och ridgivande organ? Ar-
bete pigir. Detta riids nuvarande med-
lemmar har till uppgift att till nista mde
i december fundera pi ROMs framtida
dtaganden. _]



Handbocker — en
forutsattning for
sakerhet och kvalitet

Osterrikiska armén, FMV-AUH
och FUH, OCB, SL, listan kan
ediras ldng pd organisationer, ddr
Enator och gamla Telub har
hidlpt till arn ta fram handbdcker
fiir ant pd olika vis stodja verk-
samheten. Den senaste i raden dir
Banverkers ndravdelning, som
har gett oss { uppdrag ait ta fram
en handbok.

Syftet har ursprungligen varit att kunna
sitta nagonting i hiinderna pa nyanstillda
som en introduktion. Men utvecklingen
har ocksd visat pd ett behov att ha hand-

boken som ett generellt kvalitetssiikrande

| stibd.

Banverkets niitavdelning har ett lands-

omspinnande niit, som inte bara anviinds |
| Tekniker har en beniigenhet att fokusera

av Banverket och SJ, utan ocksd nyttjas
av civila kommersiella kunder.

Kraven pd sikerhet och kvalitet tende-
rar att bli komplexa nfir mdnga intressen-
ter fir inblandade. Ar systemel dessutom
under snabb teknisk och kommersiell ut-
veckling dkar behovet av bédde styming
och information i den lGpande verksam-
heten,

Virt handboksarbete inleddes av au
Patrik Jimek gjorde en fdrstudie, som
mottogs mycket positivt bide av den

direkta bestiillaren och ledningen. Detta
ledde snabbt till en bestillning pd sjilva
handboken, dir arbetet nu har kommit
ighng. Ett forsta bestk hos kunden har
hittills resulterat 1 ett fylligt utkast, som
vi har fitt positiv respons pd. Redan nu
diskuteras ytterligare imnen, som #r
limpade att behandla inom ramen fir
handboksarbetet, till exempel hur niitav-
delningens reservmaterielldsning bir se
ut och hur introduktion av ny materel
bir genomfiras, speciellt ur informa-
tionssynpunkt.

Kvalitetssiikrande stbd kriivs alltid.

pi de tekniska losningama. Att det be-
hivs en styrning av verksamheten ve
nere pé driftnivan idr inte alltid uppenbart
farriin systemet birjar sviilla och Kunska-
per inte alltid hinner viixa fram och Sver-
fisras genom egen erfarenhet och mun ti
mun-metoder. Hidr har vi en uppgift so
en integrerad del av véra Gvriga uppdrag

inom IT-marknaden.
Gdran Smith
oo Fénstogskommumnikalion

Ny organisation inom Telub
med tydliga satsningsomraden

En foiriindrad organisation hdl-
ler pd att viixa fram inom Telub.

De stora nvheterna dr ait man
har identifierat satsningsomri-
den, som ska fa chansen att ui-
vecklas i egna affdrsenheter.

Man har skapat s k “affdrsen-
heter under uiveckling ",

I den takt omviirlden forindras mdste |
dven en organisation som Telub forind- |

ras, Flexibilitet och anpassning till gamla
och nya kunders kiipbeteende miste kiin-
neteckna en organisation som vill behilla
sin position pd marknaden och dessutom
vilxa,

Tillika efterfrigas allt mer nya typer
av tjinster och produkter som tvingar
och utmanar foretaget att bli duktiga pd.
P4 sdvil den civila marknaden som for-
svarsmarknaden.

Till filjd av detta har nya kompetenser

vuxil fram och birat ta allt mer plais
inom de gamla affiirsenheterna. GIS-om-
ritddet, Siker Information och Viigteknik ir
exempel pa shdana omriden som har dkad
eferfrigan.

Tiden iir diirféir nu mogen att lita de nya
omridena fi chansen att utvecklas och fi
mijlighet att etablera sig ordenthgt. Detta
gir man genom ait Jita de £ verka fran,
som man uitrycker det, “affiirsenheter un-
der utveckling .

Dessa affirsenheter kommer att hante-
ras som de etablerade affiirsenheterna.
De har fan tydliga tillviiximdl och ska
fisrstika nd dessa med hjilp och stéd av
en "lagledare™. Peter Thomstriim har ta-
git pd sig den rollen. Han kommer ocksi
att limna Marknadsstaben och forstirka
ledningen i egenskap av vice V.

Marknad delas
Marknadsfunktionen delas 1 tvii delar;
Marknad militdr, som P-G Nilsson fir

ansvaret for och Marknad civill, som
Nils-Olof Karlberg fir ansvaret fir.

Affirsenheterna Ledningssystem,
Sensorer & Ledningssystem samt Radar
iir helt intakta. Personal frin Systemtekig
nik, Informationssystem och ITS Teknik
bildar de nya Taffiirsenheter under ut-
veckling”. Benlimningama pd dessa ir
inte klara 1 skrivande stund, men arbetsg =
namnen fr IS - Tekmik, chefer Jﬂly
Thisrngvist och Lars Jemblcker, IS -
Viig, chef Lars Sahlin, IS - Ledning,
chef Mats Eklund och IS - Metodik, chef
Giran Samelius.

Skulle ndgon av de nya enheterna inte
utvecklas som det dr tankt far den gi in i
nigon av de etablerade affiirsenhetema.

Ur de gamla affirsenheterna har dess-
utom lyfis ut ett sirskilt foretagsprojekt,
niimligen El & Kraft med Leif Gyllstrom

. som ansvarig. Med detta visar man att

satsningsomridet har hig “status™ i fiire-
taget.

Den 1 november sjiisattes den nya or-
ganisationen _]
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NYA MEDARBETARE

Lennart Mordin/KO barjode den | seplember som
teleingenjdr pd oo TelekemProjeldering | Arboga
lerinart kommer nérmast fran Comnwnicator Telephan.

“

-

©la Persson/K© ar sedan dan 1 okiober ansilld
som videcingenidr/konsull pd oe TelekomPropkiering
i Arboga.

Dla kommaer ndrmast fida FFV Asralech, Arboga.

Mathias Johanssan/KG 4 sedan den 1 akbaber
ansalld som tekniker pd os Kom- och novaystem i

Arboga.
tothios kommer nGrmast frdn ABR Switchgeaor.

“"OVERGANGAR"”

Magdalena Fosséus har limnat KS och
biirjat pi Enator Produktion, Viixji.

Roland Karlsson/KS, Viixjo (pension)
Ove Appelgvist/KE, Ostersund
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KORTNYTT FRAN

AFFARSENHETER OCH STABER

Forandringar
inom KE

Affirsenheten Elektro har genomiBrt en
organisatorisk forindring. En av grup-
pema inom Elektro, KEM, har delats
mitt itu. Elmilji och Elsiikerhet med Os-
tersund som bas och Signalmiljé med
Viix)ih som bas bildar var sitt funktions-
omride.

Skiilet dr att de bdda teknikomridena
behiver finna en egen profil och sina
egna viigar till stérre framgding.

Stefan Nagéus har ocksd tagit dver
chefsskapet dver Elmilji och Elsiikerhet
och dirmed flymat sin stationeringsort
frin Viixjo till Ostersund. )

Nya
broschyrer

Mycket snart har vi en broschyr klar som
helt och hillet viinder sig till forsvars-
marknaden.

Anmil dit behov tll Joakim Kruse.
Leveransen sker i milten av november,

Broschyren som beskriver Communi-
cations verksamhetsomriden finns nu
ocksa pi engelska.

Dessutom har vi nyligen tagit fram en
broschyr som beskriver hur Communica-
tions arbetar med ESI, Enators siikerhets-
inventering.

Hiimta eller bestill broschyrerna hos
Elisabeth Stenfeldt, 0470 - 42248 ]

ar 2000

Millennium och
millennie-

Snart dr vi déiv. Vid tusendrsskifter. Och mdnga har for firsta gdngen
kommit i kontakt med orden millennium och millennieskifie.

Vi ser orden mycket ofta i tidningar, pa In-
ternet ach i vilrt intranit.

Men hur dr det med stavningen egent- |

ligen? Vi ser orden stavas bide med eu
och tvi | och med ett och tvi n.

Ordet betyder “period som omfattar
tusen dr”, och fr bildat av latinets mille
{tsen) och annus (ir). Alltsd stavas ordet
med dubbel-1 och dubbel-n.

Niir det utgdr firsta ledet 1 ett sam-
mansall ord ska man skriva millennie-,
alltsé millennieskifte och inget annat.

Pekpinnar! Kan tyckas. Men risken
finns, att de som skriver fel i séviil bro-
schyrer, tidningar, pd Internet eller intra-
niit, kan uppfattas som obildade. Och det
ir de siikerligen inte! (]



Livliga dis-

| kussioner ven
| ofter forelis-

' nirgen mellan
Garan
Wimmaersirom
ach de boda
iniHativieganna
till farelas-

| ningen Irena
Andersson ach
Lena
Johonsson.

i

YMdn vet inte vad som dr
bra for dem! Vi ser inte
nar vi kranker varandra

32,

Dertta var bara tvd av flera provokativa pdstdenden som serverades
rakt i ansiktet pd en stor skara kvinnor och mdin.

Tillbaka serverades osdkra leenden och en liten portion av skepsis.
En skepsis som snart forbyttes till ett stort samtyvcke.

Eut 40-tal enatorer i Vixjd, sivill kvinnor
soim miéin, var néstan i en euforisk stimning
niir Giran Wimmerstrim satte punkt efter
sitt fiingslande foredrag. Under drygt tre
timmar hade han trollbundit gruppen med
sitt kunnande, sin insikt, sina péstienden,
sina frigor och sina provokationer om man-
liga och kvinnliga roller och beteenden i
och utanfir arbetslivet. Beteenden som si-
viil kvinnor som miin omedvetet har, och
som kan vara Krinkande.

Goran 'Wimmerstréim, socionomen, fa-
miljeterapeuten och f d skomakaren, r en
framgdngsrk “handelsresande” i relatio-
ner. Hans firedrag efierfriigas och uppskat-
tas av mdinga. Irene Andersson och Lena Jo-
hansson, deltagare i mentorskapsprogram-
met, hade jobbat for att Gran
Wimmerstriym fiven skulle komma till Ena-
tor 1 Viix)d.

“Det hdr fixar jag sjélv"
Inbjudan om féreldisningen gick ut tll alla
i Viixj, Cheferna ansligs vara en viktig
mélgrupp. En del av dem kom.

Med Géran som guide fick vi en ling
vandring genom livet. Vi fick pi ett niistan
hiinsynslist silit veta hur vi egeniligen r
och upptriider mot varandra.

Vi fick veta hur olika flickor och pojkar
blir "tilltalade™ av mamma och pappa re-
dan i magen (om man vet vilket kiin barnet
har). Och hur detia féljer barnen upp i ald-
rama. Inte s konstigt dd att kvinnor och
méin bemdter varandra olika dven pi ar-
betsplatsen,

Vi fick ocksdh veta ait miinnen inte vet
vad som iir bra ftr dem sjilva. Mannen vet
inte, att det vore bra fisr honom att tala med
nigon om de ridslor han gir och biir pd;
oro fir jobbet, karridiren, familjen, bamen,
m m, m m. Han har inget nitverk eller
kompisar han kan eller vill tala med. Och
han tror ait just han &r speciell. Dessutom

| har han utvecklat en formiga att "hélla fir-

gen” och intala sig sjilv att "det hiir fixar
Jag”.

Hur ska en sédan man kunna forst kvin-
nor? Kvinnor som har behov av och tar sig
ritten att tala om sin oro och sina problem.

Har di kvinnoma ingen integritet? Jo, men
integritet dir olika for mén och kvinnor.

Bra pa att latsaslyssna

Hur lyssnar vi pd varandra? Minga miin ir
bra pd att Jitsaslyssna. Om det inte ir chefen
som talar il dem, fOrstis. Och har chefen
sagt si eller s, iir det okej. Alltsd, hierarki fr
viktigt fiir mén. Kvinnor frigar inte "vem
har sagt det”” Hon frigar “varfte™" och "ir
alla tverens om det?

Hur kommer man di tillritta med dessa
olikheter som ibland stiller till problem?
Att vara medveten om skillnadema och de
bakomliggande orsakerna iir en bra bit pd
viigen. Men det finns ocksd tekniker man
kan tilliigna sig, fick vi Hira.

Processfrdigor fr nyckelordet. An folja
upp eit uttalande med frigor. Inte bara alees
ceptera eller frmeka e péstdende rakt upp
och ner. Foljdfrdgor ger dig mer informa-
tion, som gir att du kan agera vettigt, undvi-
ka konflikter och i biista fall uppnd okad for-
stielse. Detta &ir viktigt fiir siviill min sofs
kvinnor. P séviil arbetsplatsen som i famil-
jen. Alltsd, det bésr fréin och med nu vara shot
mied Hitsaslyssnandet.

Var pappa och infe reservmammal

Innan Géran limnade gruppen kunde han
inte Iita bli att tala om sin hjiinefriga, pap-
por och pappaledighet.

Gisran péstod, att ménga nyblivna pappor
inte tar pappaledigt, dirfor att de dr rikdd att
fiirdora sint liv, d v s sin plats i arbetslivet.
Mannens liv dr mycket ofta arbetslivet. Han
siiger att familjen fr det viktigaste for ho-
nom, men han ir di inte riktigt sanningsen-
lig. Han inser inte heller, att ndir han Gver-
liimnar bamet Gl mamman helt och hﬁlky
frdorar han den fir bamet si nbdviindiga
rollen som pappa. Han blir en reservmamma
istiiller! Lt inte detta ske! Umyttja pappale-
digheten ftir din egen och bamets skull! Av-
slutade Goran Wimmerstriim med emfas.

Budskapet gick formodligen hem direkt
hos dem som kanske tidigare varit skeptis-
ka. Varfisr? Enligt Géran anstiller Stren
Gyll, Volvos firre VD, hellre en man som
varil pappaledig in en som inte vart det.
Den man som varit pappaledig har nimli-
gen stime social kompetens!

Hur upplevde di chefermna och de andra
miinnen denna forelisning?

— Den borde vara obligatorisk for alla!

| Det hiir var kanonbra! Oj, vad man kiinde

igen sig! Sé nyttigt! S4 lrorkt! Vi har fir
lite diskussioner om sd'na hir "mjuka” sa-
ker. Borde ingd i chefsutbildningama!

Ja, lovorden var ménga, och man tyckte
att denna formiddag var mycket viil anvind
tid. ]
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