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Véirldens storsta IT-méssa lockade folk fran nér och fjarran.
En stor delegation fran TietoEnator tog tillfdllet i akt
att inhamta IT-nyheter
och njuta i det fagra Schweiz.
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Hur ar laget Ar du Vixjo till Kosovo
for WRAP? Y rojd? ¥ en enkel match
sid 8 sid 6 sid 3



or ett ar sedan framhdll jag att
1999 skulle bli ett forindring-
arnas dr. Jag tinkte da friimst
pa firsvarsmarknadens utveckling
och omstruktureringar inom viirt af-
firsomride. Som ni alla vet har ut-
vecklingen dvertriiffat min forviin-
tan. Aret 1999 har verkligen varit
fordndringarmnas ar. Det har varit
mycket omorganisationsarbete. Vi
har langa tider levt med ovisshet om
tillhérighet och lingsiktig inrikining.
Den ena foriindringen har inte ens
hunnit genomforas forrin nista stora
forindring har startat. Men “slutet
gott, allting gott” och samgaendet
med Celsius Aerotech dr, enligt min
dsikt, klart positivt.
Tillsnmmans blir vi en klart
starkare aktor éin om vi hade
fortsatt var och en for sig. Det-
ta giller inte bara ftrsvarsmarknaden
utan ocksd i de industrinischer diir vi
valt att verka. Dessutom fér vi tillba-
ka en tydlig kiirnverksamhet i vilken
var egen verksamhet utgdr en viktig
del och diirmed fir den uppmirksam-
het och paverkansmijlighet, som
kriivs fir en langsiktig positiv ui-
veckling. Inom TietoEnator var stora
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delar av den verksamhet, som nu in-
gir i fusionen, pd viig att hamna utan-
for kiirnverksamheten. Den nuvaran-
de utvecklingen inom TietoEnator
stiirker min positiva grundsyn pd fu-
sionen med Aerotech.

‘ r ad giiller formeringen av det
nya [Oretaget gir arbetet
raskt och hittills efter tidpla-

nen. Som det ser ut nu blir vi klara
med det viisentliga till drsskiftet. En
del saker hinner vi inte gira direkt,
utan det fir vi ta under nista dr, ex-
empelvis omstrukturering av vira ju-
ridiska bolag (bl a Communications),
vissa administrativa omstrukture-
ringar. Men totalt ser det posiivt ut
béde internt och pé vira huvudmark-
nader,

Jag gir inte hiir in pa de olika de-
larna i omstrukiureringen, eftersom
ni foljer dem Littare pd véra hemsi-
dor. En sak vill jag dock betona. Fo-
kusera diskussionen mer pi det nya
foretagets inrikining och mdjligheter
in pa dess fgares uttalanden. Savil
TietoEnator som Celsius har helt an-
dra malgrupper, oftast finansmarkna-
den, iin oss i foretaget, niir de formu-
lerar sina uttalanden. Det dr naturhgt
att TietoEnator siger att det &r "fir-
svarsverksamheten” som de har skilt
av, trots att mer in 35 procent av
verksamheten ligger utanfir forsva-
ret. Det hir helt naturligt att Celsius
betonar, att de dr vir stirste fgare
och har ambitionen att pi sikl figa oss
tull 100 procent.

i fir inte lita denna typ av

\f niistan spilvklara uttalanden
stira virt arbete med att for-

ma vant foretags verksamhetsinrikt-
ning, arbetssiitt etc. Idag dr vi fristi-
ende och styrs genom en styrelse diir
bida dgarna dr representerade. Vad
framtiden innebidir vet ingen, och nér
den viil kommer ska vi nog gemen-
samt hantera den. Osiikerheten giiller
ju i lika hivg grad vira fdgares dgarpro-
fil som var dgarprofil. Dessutom blir

jag lite bekymrad, niir man ibland 1

diskussionen likstiller Celsius profil

med Bofors och Kockums. De flesta
av 0ss vet ju att Celsius inom en néira
framtid har en helt annan profil, mer
dominerad av elektronik och teknisk
IT iin av Bofors och Kockums.

dvil, nog om detta. Den pa-
giende  omstruktureringen
innebiir inte bara nya divisio-

ner utan ocksd ett nytt ledargiing.
Aven om allt finnu inte iir klart, sd ir
det nu Joakim Kruse och Lars Bjérk-
man, som tar dver min tdigare roll
som ledare fiir Communications. Vis-
serligen sker inte skiftet formellt fir-
rin vid darsskiftet, men niir de nya
strukturemna nu successivt blir tydliga
bor de i samma takt ocksi ta dver det
reclla ledarskapet. Jag kommer att
finnas kvar 1 verksamheten, men min
roll tvergdr till att arbeta via intern-
styrelserna. Dessutom  vidgas mitt
verksamhetsomride fran Communi-
cations till hela det nya foretaget.
Aven om jag siledes finns kvar si
dr detta min sista ledare 1 Kommuni-
katéren, varfor jag vill tacka inte bara
for 1999 utan for hela den tid vi tll-
sammans har format och utvecklat
Communications till ett bide internt
och externt mycket uppskattat fore-
tag. Fir mig har det varit en mycket

-

fin tid friimst beroende péd kamratska- gy

pet och era fina insatser.

u ska vi tillsammans se till
att vi i det nya foretaget far
en lika fin utveckling. Jag ser

redan fram emot det nya samarbetet. -

Tack och god
fortsdittning
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Giéran Danielsson, VD
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