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o ven om vintern kom tidigt i &r

A visar mirkret och adventsljusen

att finnu ett &r har gétt. Ett bra dr.

Inte bara fir Communications utan fir
oss alla hoppas jag.

Visserligen har forsvarsmarknaden
fortsatt sin minskning, men genom fina
insatser frin er har vi samtidigt expande-
rat inom andra omriden. Exempelvis
Stadsniit, Niitbyggare, Sikerhet samt nya
Verk- och Myndigheter. Vi kan ocksi
gliidja oss it mdnga nya medarbetare si-
viil unga ivriga som erfarna lite mer ef-
tertiinksamima.

Det ekonomiska resultatet fir det fir ti-
digt att uttala sig om, men om vi hiller
trycket firet ut sd star vi dnnu ett ér upp
fisr vad vi lovat. Gér det riktigt bra kan
det bli viss vinstdelning till er alla.

er vi framiit si tror jag -99 blir ett
S tufft och forfindringens dr. Den

ekonomiska krisen inom férsvaret
har ju blivit allt allvarligare de senaste
ménaderna. Liiget ir mycket osiikert och
kommer att vara s& éinda fram till viren,
och att vir verksamhetsvolym kommer
att minska miste vi rilkna med. Problemet
ir att veta hur mycket, var och niir, Nu har
vi ju tidigare ir klarat firsvarsnedgingen
bra, si det ska vi gira den hir gingen
ocksd. Men den hiir ghngen blir det tuffa-
re och alla méste ta sin del av obehaget
och dra sitt strd till den nya stacken. For
en delvis ny stack miste det bli. Den
gamla lir pd nigra hill bli obeboelig.

¢ nya mijligheterna tror jag
D finns frimst inom vl huvu-
domriden. Dels en dinnu snab-

bare tillviixt inom de expansionsomriiden
vi de senaste firen har etablerat oss pd,
Ericsson, Niitbyggare, Silkerhet, Stads-
niit, Flygplatser m fl. Dels att vi ullsam-
mans med Enator Integration kan viixa pd
regionala kunder inom siiviil Niringsliv
som Kommun och Landsting,

Inom det frsta omridet har vi redan
salt in dkade koncept- och siiljresurser
och finnu mer maste det bli under -94.

Samgiendet med Enator Integration ir
ett niidviindigt féirsta steg for att £ en re-
gional kundniirvaro, som bas fir den ex-
pansionen.

cksil den pigdende omorganisa-
0 tionen har som mél, ant ge oss
klart biittre forusiittningar for

att klara omstillningen. Vi 8kar markant
siilj- och konceptresurserna. Vi etablerar
en regional plattform, som ska verka mot
de regionala kunderna. Vi kraftsamlar
mot vira stora rikskunder V/M, Ericsson
m fl. Vi lyfter fram ett antal yngre chefer
med, som vi hoppas, lite ny profil och ett
gott kontaktnit. Vi forstker ka flexibili-
teten i anviindningen av vira pcmnm]u
resurser. 5

i fort griinsytan mot affiirsomride

Produktion iir klarlagd, forhandlar

vi den éverordnade strukiuren ::r:b
forsta linjens chefer. Detta mdste v
klart i &r (helst 15 december), si vi kan
verka friin drsskiftet. Direfter fir respek-
tive enhet arbeta fram affiirsenhetsindel-
ningen s att tillskittning av chefer fir des-
sa kan ske. Jag fisrstir att négra efterfri-
gar denna information redan idag, men
som ni forstir gir den hiir typen av pro-
cess i steg med frhandling emellan, Men
téink pd att nér ni diskuterar virt arbetssit
och organisation sd ta den nya marknads-
bilden som utgdngspunkt.

dja, det om verksamheten. Nu
N stir julen och ett nytt ir och
knackar pd dérren. Som sagt ett

forindringens dr. 54 it oss nu anvﬁm‘
helgen till att komma ifatt oss sjilva. Um-
ghis med familj och viinner. Kiinna att det
finns ett liv dven utanfor jobbet. Stirka
den gemenskapen. Njuta av en klar gnis
rande vinternatt, ett stilla sntfall eller cb
sprakande eld. Kinna och stiirka den iikta
livshasen. Vi behiiver den niir det blir
tufft pd jobbet.

God Helg
och tack for i dr

Giéiran Danielsson, VD
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