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Nu drojer det inte lange. Man kan se
den vaxa fram och valdigt snart
kommer den att sta dar, fullt fardig.

Den fasta forbindelsen mellan
Sverige och Danmark &r ett av
Europas storsta byggprojekt, men
ocksa en framtidsvision som statt
och véntat pa tréskeln i dver hundra
ar,

Om alit detta handlar Oresunds-
utstiliningen, som finns ett stenkast
fran brobygget pa Lernacken strax
utanfér Malmé. Har finner du "hela
bron under ett tak”. Du finner ocksa
informativa montrar fran flera av de
foretag som ar involverade i tillkom-
sten av den stora visionen. Ett av
dessa foretag ar Enator.
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het. Volymen har gatt lite upp och ner, |

dren har dntligen kommit. Det
giiller bara att hinna njuta av all
hiirlighet i naturen. Vid den hir

tiden giiller det att ha it balans mellan
tid fisr arbete och fritid. Det gilller att ut-
nyttja den ljusa tiden pd dygnet sa bra
som mijligt. Vi lever ju i en forinderlig
miljo i det giiller ju att ta vara pd méjlig-
heterna oberoende av vilken drstid det dr.

om jag tidigare har konstaterat 1 den
hiir lilla spalten dr omstillningen,

inte minst inom forsvarsmarknaden, |

bide snabb och radikal. En firdndring
som redan pdverkar oss och kommer att
pdverka oss dn mera kraftfullt. Vi maste
bemiita denna fiiriindring pd rdie sdti,

Pi kort sikt méste vi kompensera den
minskade volymen genom Skad forsilj-
ning pd andra marknaderkundgrupper,
dem jag brukar kalla "vira tllviixtomri-
den”, Pi lite lingre sikt, sig 1-2 ir, tror jag
att vi méste findra vir verksamhetsprofil
till att inkludera ett sifrre inslag av reali-
sering, tex programutveckling, men fven
leverera delar av system. Denna profilfor-
indring giiller iven forsvarel. Der dr fro-
ligt ant FMV:s nya krav och firulsittning-
ar kommer att vara extra pddrivande féir
denna wveckling. Jag vill att ni uppmiirk-
sammar detta, for jag tror ant forindringen
blir ganska radikal och kommer diérmed
an stiilla stora krav pd oss.

er vi tillbaka, har vir verksamhets-
S miissiga profil varit i stort oftrin-
drad under ling tid. Visst har det
tillkommit eller firsvunnit lite verksam-
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men principiellt sett har verksamheten i
stort varit densamma. Det som kommer
nu blir ndgot helt annat. Skulle jag jimfo-
ra med ndgot i "Telubs™ historia sé fr det
i klass med niir vira stora verkstéider for-
SVANT.

Fisr viir verksamhet mot forsvaret tror
jag, att vi de niirmaste dren kommer att
forma en ny verksamhetsplattform. En
plattform som sedan kanske blir grunden
for ytterligare en lingre tids ocavbruten
verksamhet mot férsvaret.

om all firiindring kommer inte hel-
S ler denna att komma till av sig sjilv

eller vara smiirtfri. Den kommer att
kriiva stora insatser av oss alla och kom-
mer stundtals att vara smiirtsam. Men den
fir, som jag ser det, inte bara oundviklig
utan den kommer ocksd alt ge 0ss nya
miijligheter. Méjligheter som vi, niir vi
viil iir igenom, kommer att uppleva som
klart positiva och som vi kanske di fragar
oss hur vi tidigare kunde klara oss utan.

Riktigt hur dessa férlindringarna ser ut ser |

nog ingen av oss idag. Det kommer ait bl
en process med successiva framflytining-
ar av viira positioner. En och annan retritt
blir det sikert ocksé.

kulle jag redan idag peka pd nigra
Sﬁrﬁnﬂﬁngwmrﬁden skulle det bli
fidljande:

- Realiseringsfirmdga. Jag tror amt vi
omgiende maste uttka vir kapacitet att
modifiera och vidareutveckla program i
de férsvarsprodukter vi arbetar med. Wi
méste ocksd utifrin kommersiella  stan-
dardprodukter bygga funktioner/system.

Vi miste ocksd kunna viisentligt mer om

databashantering,  Microsofiprodukter,
niitoperationer ete, d v s det vi ibland kal-
lar integrationer.

- Styrbar sélforganization. Vi miste 1
framtiden i mycket stirre utstriickning {in
tidigare dels profilera oss/bygga upp en

image mot viktiga kundgrupper, dels |

sjlva medvetet leta upp affirsmiij-
ligheter. Inte bara hantera dem vi miiter
genom den normala verksamheten.

- Flexibel produktionsorganisation.

mycket stire utstriickning aft kriiva kun-
nande och resurser frin olika omrdden
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och diirmed organisationsenheter. Vi
kommer att bli mycket mer beroende av
varandra. "Har jag mina resurser belagda
med uppdrag. sd klarar jag mig.” Detta
synsitt hiller inte! Oftast kommer vi att
vara ménga som tillsammans ska gira en
“leverans” sd bra att kunden betalar och
dessutom fortsiitter att kiipa mer. Det blir i
midinga fall sé att: "Faller en faller alla™.

Detta fisr att niimna ndgra sannolika for-
dindringar. Vart uigangsliige ir, som jag
ocksd tidigare sagt, gott. Vi har ett bra tek-
niskt kunnande. Vi har en god mark
penetration pa vira huvadmarknader.
har en god intjinandefirmiga.

Vi har siledes de viktigaste startfirut-
siittningama med oss.

Det vi brukar ha problem med ir atl

- vi inte genomfir forindringsbeslut

tillrtickligt snabbt. Vi ska tinka och de-

barttera tills téget har gl

- vi splittrar oss pd for manga fronter.

Var och en vill driva sin “grej”.

- vi skipper inte giima vira biista resur-
ser till ndgon annans projekt. Inte ens
om detta projekt fr klart vikugare in
mill eget.

Fiir att lyckas méste vi bli béittre 1 dessa
avseenden. Nu tror jag inte det blir ndgra
problem, nir vi vil inser hur viktiga de hiir
foriindringama iir.

Miviil, det jag vill med ovanstiende, dr
att ni ska uppmiirksamma hotet och mgs
licheterna samt att se de fﬁrﬂm:lringanb
giirder, som nu successivi kommer, mot
denna bakgrund. Formar vi forindringarma
gemensamt och med denna helhetssyn kan
vi viinda forsvarets neddragning och
indring till att bli nya méjligheter for oss.

lutligen vill jag niimna att vi under
S april har fin bestillningar i shdan

omfattning att vi tagit igen efier-
sliipningen och dventriffat det ackumule-
rade budgetmilet med god marginal. Det-
ta giiller totalt fisr Communications. Men
fiir affiirsenheterna ir det ojimnt fordelat.
Det finns affiirsenheter som slipar i order-
ingfing. Men totalt sett dr vi pd it viig.
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(Fiiran Danielsson, VD
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