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Goran

en firsta snén har fallit (i Vixji) !
och lyser upp triidgirden trots |

mérkret, Gloggdoften sprider
sig friin kiket medan brasan sakta tar sig.
Janne Schaffers Julgléd fullbordar stim-

ningsbilden. Det ir Advent. En stilla hiir- |

lig tid med eftertanke och forviintan eller
en jiktig tid med julbord och en rasande
Jakt efter arets julklappar.

dnga av oss glommer alltfr
ofta att tinka efter bide i livet
och i jobbet. Vi jobbar hiirt for

att hinna med allt, men g&r vi ritt saker?
Kanske iir ett parti Dam med barnen eller
ett gemensamt biobestk viktigare din att
kiipa yiterhgare en julklapp. Kanske &r
eft bestk i en annan affirsenhets kaffe-
hima viktigare in att skriva ytterligare
en promemoria. Kanske ir en liten ut-
flykt med bambamen viktigare dn att
liisa dinnu en teknisk trendrapport. Matur-
ligtvis ir alla dessa val personliga och in-
dividuella, men det viktiga ir att vi stan-
nar upp, tinker efter och giir ett medvetet
val. Inte bara [Gljer med sirimmen och
rusar vidare.

rsaken till att jag tar upp detta lir

inte bara Advent utan ocksd ant

jag ibland ser lite oroande ten-
denser inom Communications. Histen
har varit hektisk for de flesta av oss. Or-
sakerna dir flera. Pressade kundprojekt
som Taras och Wrap men ocksa fir att ta
igen det resultattapp vi astadkom under
viren. Detta har varit nidviindigt fiir att
vi ska kunna uppfylla virt dtagande men
har ocksd som sagt it vissa otnskade
effekter.

dgra har fint arbeta alldeles for
Nmycket, sivill medarbetare som

chefer. Tendensen att sluta sig 1
sin egen grupp har dkat. Man har inte or-
kat ta den initiala anstriingningen som
kriivs fiir att etablera samverkan. Vi har
inte heller fullt ut orkat med att fokusera
viir civila verksamhet till valda kund-
grupper och tjiinster.

54 it 055 nu ta lirdom av detta. Lt oss
se till art produktionstrycket och dirmed
resultatgenereringen blir hyfsat  jimn
dver dret och dirmed undvika de senaste
drens hisistress.

ﬁar gﬁf{ﬂt

a erforderlig tid ull dialog med

andra affirsenheter (och bolag) si

att vi kan dra nytta av varandras
kunskap och dven utjiimna produktions-
trycket niir efterfrigan blir fir hég inom
en enhet. Varje affirsenhet miste inte
klara allt sjilv.

Ta ocksd erforderlig tid till att analyse-
ra nya Liinste- och marknadsidéer liksom
lite ovanliga kundfrfrigningar. Ska vi
gira detta? Ar detta ritt vig for alt nd
viira mil?

ommunications situation 4r ju ,
‘ talt sent faktiskt sidan an vi med

rimliga anstriingningar kan ni
vira dtaganden, d v s det som fOrviintas ay

' oss frin koncernen. Viira problem kol

mer ofta av att vi ger oss pi saker (bide
verksamhetsomriden  och  enskilda
forfrigningar), som vi efter en stund inser
att vi inte ska syssla med eller att vi satsar
dyra resurser pi att bygga upp eget i stiil-
let fir att 15sa behovet genom samverkan
med andra affiirsenheter eller Enator-bo-
lag. Vi skulle spara mycket stora pengar
pd att tinka efter fire. Viga prioritera
och sliga nej i tid. Klarar vi detta finns det
dnnu biittre forutsittningar att 1998 ska
bli finnu et bra dr fir Communications.

4 gir nu den stundande helgen till
S en lugn och skin helg. Agna dig it

dig sjiilv och dina niirmaste.
du trots det ndgon ging skulle Iﬂnkatp

| jobbet si fundera till pi vad det egentli-

gen dir som fisr verksamheten framét och
vad som ofta skapar problem eller oniidi-
2a kostnader. Skriv ned det pd en
och ha den med dig niir vi ses pd det nya
iret.

Nu kommer pifyliningen till gléggen
och brasan behiver lite mer bjbrkved, sd

| jag slutar med et stort

TACK

[fiir det gdngna dret och
dnskar Er alla en rikfigt skin

helg.
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