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Goran  far oriet

En av histens appgifter iir att utforma
och férankra en budget for niista dr. Eut
arbete som ndgra tycker dr lite trikigt
och ibland till och med onddigt. Sjilv
tycker jag det &r ett intressant arbete. Vi
tvingas se efter hur olika verksamheter
och marknader har utvecklats under de
tvd, tre senaste dren. Har vi expanderat
pé verk-fmyndighetsmarknaden? Hur ir
linsamheten mot olika kundgrupper?
Budgetarbetet belyser pi ett bra siitt hur
effektiv och stabil viir verksamhet iir. Pi
samma sl tvingas vi utifrin denna nu-
ligesbild se framdt. Vart ska vi ta oss
under niista dr. Vad har vi ork och rad att
gira och vem ska gdra det? En del
affiirsenheter har en stabil marknadssi-
tuation och miste tjina bra med pengar
fior att Communications ska ha rdd ant
lita andra enheter bryta in pd nya kund-
grupper eller utforma nya tjiinstekon-
cept. Allt detta fir att Communications
ska utvecklas i takt med omviirlden och
kundernas behov,

Om vi tittar konkret pé drets bud-
getarbete kan vi konstatera att vi har et
goit nuliige. Vi har tvd stora och riitt si
stabila marknader, Forsvaret samt verk
och myndigheter. Visserligen foriindras
forsvarsmarknaden, men i en takt som
vi hittills har lyckats parera. Vi har fatt
in en fot i sdviil transport- som telekom-
infrastrukturindustrin. Dessutom har vi
ganska gott kompetenslige inom [Gre-
tagskommunikationsomridet med ndigra
viktiga spetsar inom siikerhetsomridet.
Vi har siledes en stabil och viil fokuse-
rad kundbild. Lénsamheten totalt dr
god, och niistan alla verksamheter av
négon storlek har ocksd var for sig en
acceptabel l6nsamhet. Under 1998 hop-
pas jag kunna skriva “alla verksamhe-
ter” i stillet fir "niistan alla”.

Kompetensmiissigt har vi ocksd et
acceptabelt lige dven om jag vill vama
for et par saker. Forst tror jag, att vi
skulle méd bra av att dels ha nigra fler
tekniska spjutspetsar dels ha ett bredare
kunnande inom omridet PC/LAN/Ser-
verplattformar. For det andra miste vi se
tull att alla medarbetare hiller sin teknis-
ka kompetens aktuell &nda fram till pen-

sionsdagen. I de fall vi inte lyckas med
detta blir det en mycket jobbig situation
fiir den enskilde medarbetaren och dyrnt
fir foretaget. Personligen tror jag, att vi
kan bli effektivare i viir kompetensut-
veckling, dels genom aut hérdare styra
den utgdende frin affiirsmélen, dels dka
differentieringen av utbildningsmedlen
mellan individerna. Aven om vi nu kan
kiinna oss néijda med nuliiget, sd miste
vi hillla jimna steg med omviirlden och
den stir ju inte stilla.

Det vi vill dstadkomma niista dr &r
bland annat f6ljande:

— Inom forsvaret finns ew antal vik-
tiga projekt dir vi mdste 1a oss in och
sikra framtida verksamhet. ‘Ny taktisk
radio” och “vidareutveckling Taras” #r
tvii exempel. Utrymmet medger inte att
Jjag tar upp dem alla hir. Totalvolymen
bedidmer jag minskar ndgot iiven om vi
bibehdller viira marknadsandelar.

- Pi verk- och myndighetsmark-
naden ska vi behalla var position hos
de etablerade kunderna OCB, SRV,
Svenska Kraftniit, SFV och Banverket,
men ocksd etablera nya kunder. Totalt
ska vi oka verksamhetsvolymen pd den-
na marknad.

= Inom omridena transport- och te-
lekom-infrastruktur behiller vi nuva-
rande inrikining men efterstriivar en klar
volymiikning,

= Mot kommuner och landsting
samt niringslivsmarknaden har vi preci-
serat ett antal tjiinster oftast med en Kiir-
na av siikerhetskunnande eller obunden
strategi-fanskaffningskonsulting, vilka
vi kommer att erbjuda kunderna dels
som del 1 koncept, tll exempel stads-
och regionsniit, dels som normal konsul-
ting. Vad giiller koncepten arbetar vi of-
tast ihop med andra Enatorbolag. Mot
néringslivsmarknaden har vi ocksd vira
traditionella tjinster inom elmiljé.

Vad giiller vir kostnadssida maste
vi fi ner vira generella omkostnader
och servicekostnader. I budget -98 har
vi tagit ett steg i den riktningen. Det har
smirtat pd sina hill och drabbar iiven in-
divider, men vi maste omfirdela dessa
kostnader till forséljning och utveckling

annars orkar vi inte utvecklas i takt med
viira huvudmarknader.

Det finns mycket mer att siiga om
budgeten, men det fir vara nog fér den-
na ging. Totalt sett verkar 1998 aut kun-
na bli ett bra dr for Communications,
men first ska vi greja drets prognos. 54
var aktsam om varje omkostnadskrona
och ta vara pd varje méjlighet till en di-
rekttidstimma. Det behtivs for att klara

vilrt dtagande.
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