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Goran

Lit mig i den hiir sista ledaren innan se-
mesteruppehdillet fa birja med att vidare-
formedla ndgra av koncemens nyckel-
ord, delaktig, anstiindig och sjdlvstindig,
som bland mycket annal penetrerades pd
ett stormiite som Ake Plyhm nyligen kal-
lat ett stort antal chefer tll.

At vdga vara. Tre ord som beriittar
hur vi ska lyckas na vir vision. At for-
enkla. Viiga férenkla. Att gira saker och
ting begripliga, utan att for den skull vara
dvertydlig. Ant viga slippa fram den le-
vande minniskan. Kraften som finns
inom oss alla.

Att viiga vara ska inte forviixlas med
kravliishet och minsta motstindets lag.
Tvirtom. Det kriivs verkligt mod att vara
drlig och rak. Att siiga ifrin niir det ir be-
fogat. An stilla krav. Att vara tydlig i sitt
forhdllande till bide kunder och arbets-
kamrater. Att viiga vara dr tesen som ger
viira centrala viirderingar ett innehdll,

Att vaga vara delaktig. For att vara |
| pd ett positivt siitt. Helt firska siffror till

“en del i ndgot” kriivs engagemang. Bade
ph det rationella och det emotionella pla-
net. Kunskap om vira mdl. Om vir
verklighet. Om vira kunders verklighet.
Om deras énskningar. Vi kan inte forviinta
oss att detta serveras pé ett fat. Det dr din
uppgift att sjilv ta reda pd hur sambanden
ser ut. Fir att vara riktigt tydlig; det hiir ir
en process som aldng stannar av.

Art vaga vara anstiindig. At vara
rak bide mot medarbetare och kunder
stiller stora krav. Forviixla inte rakhet och
irlighet med maktsprik diir man agerar pd
ett rationellt och kiinsloliist siitt. Det &r
allifsr enkelt att gimma sig bakom mak-
tens ansikte néir man sjilv blir ridd. Au
viiga vara anstiindig ir att lyssna innan
man agerar. At skilja pa sak och person.
Att viiga siiga obehagliga sanningar mel-
lan fyra digon. Inte via memon och offici-
ella dokument. At helt enkelt viga vara
méinniska.

An vdga vara sjilvstéindig. For
att viiga vara sjilvstiindig kriivs trygghet.
Inte i form av “firdiga befatiningshe-
skrivningar”. Vira roller éindras i en allt
snabbare takt. Tryggheten miste komma
inifrin. Frin dig sjilv. En férutsitning

(o7 or dﬂt

fir trygghet dr "fria tyglar” inom breda,
men dindd viil definierade ansvarsomri-

| den. Radslan for att gora misstag ska inte

finnas. Tror du helhjirtat pd en idé, ska

| du viiga driva den. Den enda begrins-

ningen iir att du gir det med bide delak-
righet och anstindighet.

Detta &r utan tvekan tinkviirda ord,
som ni alla kommer att dryfta lite nidirma-
re inom era affirsenheter och kanske
ocksd biira med er under de lediga

firhoppningsvis soliga dagarna ni har

| framfir er.

Men innan jag Gnskar er en skn som-

| mar vill jag niimna ndgot om organisa.
| tionsforindringar och om vir urd-crir.

ging.

Organisationsforindringamna for affirs-
enheten Elektro och Affirsstidsenheten,
som jag beskrev i foregdende nummer,
har nu fitt en ldsning. Dessa presenteras
sgparat hiir i Kommunikatren.

Orderingingen fortsétter att utvecklas

och med maj ménad pekar pé att vi totalt

| set ligger cirka 12 miljoner kronor biittre

iin budget. For enskilda affirsenheter dr
det bide plus och minus. Dessutom finns
en del intressanta och lovande anbud uie.
Sammantaget s ser liget for orderin-
ghngen mycket bra ut.

Diiremot dr vir faktrering sliipande.

| Skiilen till eftersliipningen iir primiirt fiir-
| senade bestiilllningar frin Forsvarets ma-

tericlverk och forsening av fa_i'.t-pris.-lr.
veranser. Men det finns gott hopp om a
vi ska uppni koncernens resultatfiirviint-

ningar pd 0ss.

Nu stundar snart
sommarledigheten och jag
dnskar er alla
en skin och avkopplande

semester.

g

1997 Mummer 5 = Kommunikaidren







