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Goran

iden gir fort. Julborden har birjat

och snart iir det dags an baka pep-

parkakor, koka kndick och lacka

julklappar. 1 ar fir vi dessulom en exira

fin helgledighet genom helgdagamas

pizu:ering En ]cdibhct som vi alla inte

viil thuw:r. Takte;n h1r varit hug och

inom ett flertal projekt har pressen varit

stor, men genom gemensamma ansiring-

ningar och en dkande hjiilpa-varandra-at-

tityd har helhetsresultatet blivit mycket
200

ret har varit ett hiindelserikt dr.

Det inleddes med slutfasen av

en turbulent omorganisation,

som innebar relativt stora foriindringar |

virt arbetssitt. Kundansvar, funktionsle- |

dare, siljledning och chefsteam &r viil de

stirsta komponenterna, Formeringen av |

Enator-koncernens och dess ledningsfor-
mer medforde en Gverging frdn vin
gamla kiira Telub till Enator Communi-
cations m fl bolag. Efter en bra inledning

tappade vi tryck och fart i april-maj, men |

har kommit igen starkt under hijsten.

Afrestningarna har siledes varit |

ménga och stora men gemensamt

har vi klarat dem pd ett bra séitt. Vi |

har ocksd borjat forma viir egen roll och
profil. Tagit ett mer direkt ansvar fiir vir
del i koncernen och inte minst, engage-

manget fir vir framtid har dkat . Vart ska |

vi och hur kommer vi dit? Som helhet har
alltsé -96 varit ett bra dr.
lickar vi framit dr forutsitining-
arna infér -97 klart positiva.
Marknaden ser ut att efterfriga
viira tjiinster i dkande utstriickning. Detta
giller siviil ftirsvaret som vira dvnga
kunder. Stiimningen inom bolaget verkar
god och vi har fitt en wif men rimlig
budget.
Detta gor dock inte att vi kan sld oss
till ro, snarare tviit om. Vi miste klart
inse att omviirlden har firiindrats och

forsiitier att forindras i snabb takt. Aven
vira traditionella kunder har blivit strikt |

affirsmiissiga. Konkwrrensen har Gkat.

or 074"

| Tempot iir hisgre fin tidigare. For att sikra
| vir framtid mfiste vi svara upp mot dessa

frindringar.

Vi har tagit ett par rejila kliv pd den
viigen under -96. Okat engagemanget och
snabbheten i kunddialogen och forsil)-
ningen genom att infora  kund-/silj-
ansvariga, Okat flexibiliteten 1 resurs-
anviindningen genom funktionsledar-
konceptet och dOkat fokusering och
kraftsamling pd marknaden genom ijl:ab
siljledning.

tmaningarna under -97 blir si-

kert lika minga och stora som

under -96. De vi idag ser &r re-
krytering, kompetensutveckling :mn'
tkat engagemang hos alla medarbetare.
Det senare brukar vi ibland ocksa kalla
medarbetaransvar, Innebiirden ir ming-
facetterad men innefattar bl a att ansvaret
fisr var och ens kompetensutveckling &r
gemensami for firetaget och medarbeta-
ren, inte enbart foretagets. Likasd bor
varje medarbetare kiinna och ta del i an-
svarel for sin beliggning sivil nutida
som framtida. Det innebir alltsd i stort en
striivan efter ant varje medarbetare ska fa
en mer konsult-faffiirsmiissig grundsyn
pé sina insatser i foretaget, uppgifter, ut-
veckling etc. Detta sagt som nilgra exem-
pel p4 utmaningar -97. De flesta och
riktigt sviira utmaningarmna brukar kom®
ma oanmiilda.

4vil den tiden den sorgen. Lt

oss nu mot bakgrund av ett viil

genomfirt -96 ta en riknigt l:‘m'
och skin helgledighet. Tack for i dr.

God helg och viil
mott igen i januari
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