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iden gir och det iir inyo dax for en
liten ledare. Den hiir gingen kan vi
foirst notera ndgra trevliga bestillningar.
Dels har Kom- och Navsystem fiit be-
stilllning pd fortsatt arbete inom TARAS-
projektet (6 Mkr). KO har tillsammans
med KS pd uppdrag frin Ericsson siint
fyra man ull Polen fiir att hjilpa till vid
utformning och driftsiittning av mobilte-
lefonisystem. KR har fait ett par efter-
lingtade WRAP-bestillningar och vira
diskussioner med Banverket verkar lo-
vande. Det ser siledes ganska ljust ut pd
marknadssidan.
ad giiller resultat och lénsamhet ska
jag inte orda si mycket den hiir
géingen, men jag vill findd konstatera att
resultatet blev bra fven fir september.
Oktober vet vi dnnu inte siikert men tren-
den ser bra ut.
ag nimnde firra glngen att vi hade pd-
béirjat budget -97 och nu birjar vi se to-
talbilden fiven om vi inte dir helt klara. |
stora drag ser det lovande ut. Minskningen
av FMV-verksamheten bedms bromsa
upp. Mijligheterna mot telekomindustrin
{tillverkare, niitbyggare, systembyggare,
till exempel Adtranz, samt operatéirer) och
dvriga niinngslivsmarknaden ger underlag
fir en tillviixt inom den marknaden. Aven
inom verk- och myndighetsmarknaden

(V/M) bir vi klara av att etablera oss mot

ett antal nya kunder.

It detta forutsiitter dock att vi har

ritt resurser, och dirfiir maste vi
bide klara vir rekrytering och prioritera
viira utvecklings- och utbildningsmedel
utgdende frin affirsmilen. Vad giiller re-
kryteringen miéste vi utveckla den, si att
vi med stirre siikerhet far in de medarbe-
tare vi behiiver. Ett viktigt inslag 1 rekry-
teringsarbetet dr vad vi ibland kallar
kompisrekrytering. D v s var och en av er
tiinker efter om ni kiinner ndgon som #r
Eimplig och vill rekommendera. Tipsa i
sd fall Lars Jénsson eller ndgon affirsen-
hetschef. Anstills vederbbrande fir ni
dessutom en liten bonus, 6.000 kronor.

ad giiller utbildnings- och utveck-

lingsmedel i budget -97 har vi lagt
dem pd normala nivier d v s lite hilgre fin
96 drs prognos. Marknadsutvecklingen
kraftsamlar vi till fem omriden; Nya
ViM, niitbyggare och sikerhetskoncept
samt Firsvarets teleniit (FTN) och flyg-
basomridet. Vi kommer naturligtvis att
gbra insatser fiven inom andra omriden

det

som till exempel elekironisk han-
del, flygmiitning, sidrmingsana-
lyser men vi har siirskilt fokus
pa de prioriterade.
id sidan av budgetarbetet har vi ock-
sd haft en uppfiljande revision av
vint kvalitetssystem. Den hiir gingen
granskades KA, KE, KR och firetagsled-
ningen. Vi fick ett antal (14 st) mindre an-
miirkningar men totalt var betyget "med
bertim godkiint”. De nirmaste aktivileter-
na inom kvalitetsomrddet iir nu at fi upp-
dragshandboken klar och ant uppdatera
affiirsenheternas  handbéicker. Diirefter
bir vi titta pd om vi kan minska antalet
och volymen pé vira rutiner och fire-
skrifter.
ledningsgruppen har vi ocksd haft en
uppfiljningsdag avseende vir rxﬂ’
sation och arbetssiitt. D v s hur har
nya arbetsformer, till exempel kundan-
svariga, chefsteam, funktionsansvarig,
marknadsstab fungerat? Svaret i den
gruppen var eft klart "bra”. En effekt
blivit stime engagemang och ansv
gande hos minga av viira medarbetare.
Moed hjilp av kundansvariga och mark-
nadsstaben &r vi pd viig att fi en god

ven inférandet av funktionsansvar i

stiillet for fasta sektioner/grupper
har gett en positiv effekt bland annat i
form av stérre flexibilitet i resursomfr-
delning och ger dessutom mdjlighet tll
relativt odramatiska byten mellan att ta
ett funktionsansvar och att limna det
jimfort med tidigare chefskapsbyte.
Konceptet med chefsteam tilliimpas lite
olika inom skilda affirsenheter, men fun-
gerar viil inom ménga av enheterna. Det
har dock utvecklats mer till att man
chef och bitriidande chef delar pd chefs-
uppgifterna fin det ursprungliga mer ide-
alistiska teamkonceptet.

cita var nigra exempel pd vad som

har hiint sen sist. Som avslutning
allvarlig uppmaning. Jag har pd sista t-
den hirt ett antal FMV-handliggare
kommentera, att vi inle 8 tillriickligt iv-
riga i jakten pd de uppdrag FMV vill Liig-
ga ut eller inte kastar fram tillrickligt
med idéer. Aven om vi ska ta dessa kom-
mentarer med en stor nypa salt dr det en
klar signal till oss att ménga inom FMV
vill att vi ska vara aktiva och wdésprutor
samt inte minst viktigt att de will ligga
uppdragen pa oss. 54 lit oss nu alla bli
iinnu lite aktivare i vir dialog med vira
motparter pd FMV. Hiir spelar siirskilt ni
kundansvariga en viktig roll bide med
egna aktiviteter men ocksd som stiid och
samordnare till andra. ]

1996 Nummer & « Kommunikaiiren







