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| det halvddmpade skiima-
rummet méter Per Hag-
strém, KEY, hur antenner
fungerar i olika vinklar ach
konfigurationes, | dal hir
fallet en VHF-antenn till
JAS 38 Gripen,

Folo: Jan Gustafsson,
Saab,
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Flera utmaningar
vantar under aret

KARA MEDARBETARE! Nu har allusd ext nyre dr
bérjat. Férst och frimst vill jag hilsa alla Com-
bitech Systems anstillda varmt vilkomna «ll
J"u,rnt::t,h Ieluls.

Detta kompetenta giing passar vil in 1 vir
verksamhershild, och jag ser en del rvdliga mark-
nads- och beliggningssynergier mellan de biida
bolagen.

Tillsammans stirker vi oss nanurligtvis internt
mot den dvriga Saab-gruppen bide som leveran-
tor och samarbetsparter. Dessutom finns det
stora mdjligheter fir oss ant gemensame ut-
veckla viira affirer mor telekom, medicinteknik,
fordon, firsvarsindustri, med mera,

AR 2003 BLEV MYCKET BRA resultatmissigt, och
vi kan alla vara stolea éver det vi skapade under
dret. Ertstarkr resuleat dkar ocksd vir handlings-
frihet atr utveckla verksamberen (ull exempel are
utveckla personalen).

Dock lyckades i inte viixa som planerat. Till-
viixt med bibehdllen lonsamhert blir dirfér vir
stora utmaning under dren 2004 nll 2006.

AR 2004 BLIR EN UTMANING iiven med tanke pd
feirsvarshesluret, som ir en 1.'i|-'.|::i1_:.r F:.inrul:sil:tlling

fiir vira fortsarta framgingar pd den militira
marknaden. Hele klart fir att férsvaret kommer
att fi mindre pengar framiiver, och det iir natur-
ligtvis ett allvarligt problem. Men det kan dven
skapa mijligheter f6r oss att ta &ver verksamhet
{genom outsourcing) frin Forsvarsmakren/FMV.
Dessutom ser jag majligheter for oss att vixa
béde pd exporsidan och inom den civila sek-

torn. ﬁ
54 vilkomna ll et spinnande och utvec
lande ir.

QN SN

Dan-Aka Enstadt, -.

Nytt forum for samverkan

B AcrotechTelub och de fackliga organisatio-
nerna har diskuterat och enats om formerna
for samverkan och information mellan féretag
l::“fl] 'E'J.L'L'...

Hiinsyn har tagits dels all vad lagen (MBL)
siger om samverkan, information och for-
handlingsformer, dels dll art det finns behow
av informell kentakr dir foretag och fack forar-
sitmingsliist kan diskutera olika frigor utan att
ndgon part binder upp sig.

Resultatetiir att det inom Aerotech Telub fort-
sirmingsvis finns en informatonskommireé, 1K,
som ett formellt MBL-forum for information
till de fackliga organisatonerna om foretagers
verksamhet och ckonomi. Dir triffar firetagers
representanter (vd, personalchef och ekonomi-
chef) samtliga fackliga klubbordféranden. IK AT
samlas tvil ginger per dr.

Dessutom skapas nu ett nytt forum. En samar-
bewsgropp dir de fackliga klubbarna deltar med

fyra gemensamt utvalda representanter for infope
mella diskussioner med foremgsledningen. D
gruppen siktar pi are triffas minst fyra ginger per
ar eller di behov av diskussion uppstir.

De fackliga organisadonerna ir, liksom -
digare, dven representerade i AerotechTelubs
bolagsstyrelse och i divisionernas internsty
ser. Dessutom sker den divisionsorienterade
informationen mellan foretag och fack enlige
siirskilda former fisr varje division.

Pi foretagets stirre orter finns de =i kallade
ortsriden, som diskuterar artsgemensamma fré-
gor. Aven i dessa dr de fackliga organisationerna
numera representerade.

Utidiver ovan beskrivna information och sam-
verkan finns ocksi en faststilld ordning och
former for firhandling mellan parterna sivil pé
fiiretags- som divisionsnivi.

Séren Bjbrk,
personalchef




Ungefar vid den hér tiden férra aret fick Communications ett nytillskott | Linkdping av en
spetskompetens som i dag &r mer kand bland vissa grupper i Europa &n har pa hemmaplan.
Nu gar den under namnet Systemanalys och bestér av en samiling riktiga problemstkare.
Deras arbete handlar namiligen i mangt och mycket om att ta sig an problem och l6sa dem.

Affarsenhet Systemanalys

De star sig val bland de
stora drakarna

A Hamberg tar emot pd Aerotech Telub
BINAF-huser pd Gelbgjutaregaran 2. Till-
rans med kollegan Hans-Olof Berlin,
Hasse, beriittar hon vad det hiir hig-
iska och ibland virldsledande ginger
egentligen gor. Det iir sd divisionschefen
Michael Hoglund beskriver dem.

Bide Asa och Hasse dr civilingenjérer
med inrikming teknisk fysik, Asa med
examen i Umed och Hasse i Linkoping.
De=zutom ir bida sektionschefer pi Com-
munications affirsenhet Systemanalys.

Av deras drygt 30 medarbetare dr mer
@n 90 procent civilingenjérer och dokto-
rer. =4 det har ar verkligen ett higieore-
mskt ging.

Seknionen Elmilj & Interoperabiliet,
Som ir namnet péd Asas ansvarsomrade,
omfarrar:

* MO - elektromagnetisk kompat-
Balitet, med framfor allt forsvarsindustrin
FMV som kunder,

* telekonflike - friimst inom fSrsvarets
samtliga omriden,
* personfarlig striilning — et omride

som blir allemer uppmirksammat i sam-
hallet.

ning i manga olika system
Personfarlig strilning alstras inte bara av
mobiltelefoner dven om just detta ofta dr
& tapeten | massmedia. Sidan strilning
frekommer i olika typer av system och
det hiir ir ett omriide som hela tiden ge-
mererar mer arbete for oss, berdttar Asa
och tllagger:

— Det ir inte de biologiska effekterna

Forts. pa nésta uppslag >

aga Hamborg och hennes kollo
I.- = 1” P - i -
sig at avancerad problemlés




Fran féregaende sida >

som vi arbetar med utan de tekniska be-
rikningarna och mimingarna. Dirfor blir
vi, tack och lov, inte inblandade i den ofta
laddade debarten kring shdan strilning.

Hasses sektion herer Signamur &
Antennteknik och arbetar i huvudsak
mot Forsvarets materielverk, FMV, och
forsvarsindustrin inklusive Saab. Verk-
samheten inbegriper:

* signamuranpassning — det vill siga
firmdga att smilta in i bakgrunden och
diarmed undvika uppticke av radar,

* viguthredning — med utredningar,
simuleringar och berdkningar,

"'-1- intryckot 1 « 2004

* antenner = prestanda, konstrukrion,
upphandlingsstivd och miming.

Antennmitplatsen i Arboga - AMPA,
som AerotechTelub driver fir FMVis
riikning — inglr som en resurs i verksam-
heten.

— Ett exempel pd virc arbete med sig-
naturanpassning ir Filur. En obemannad
flygande farkost ntvecklad av Saab med
lig signarar for are gira den sviruppeicke
med radar, berdttar Flasse.

Kan bidra med mycket

Generelle sert dr Systemanalys fortfa-
rande en ganska sjilvstindig enhet inom
Aerotech Telub, men det finns mycket som
de kan bidra med i foretager néir de blivit
varma i kliderna. Der har trots allt bara

gire ert knappt dr sedan giinger frin Saab
Awvionics bytte kostym.
~ Vad vi hoppas pa ir att med vir speci-

ella kompetens £ in en fot i olika projekt
som drivs av andra enheter. Vir kuns
behivs 1 miinga sammanhang, och vi tror
oss om att kunna bidra all are 6ka effek-
Hviteben.

Starka inom flera omraden
- Vi har kompetensen att kunna kombi-
nera teori med prakrik, siger Asa. Det gor
045 starka pé systemnivd, 1 analyser och
iven inom mamming. Ofta ar vi ansvar for
ett helt arberspaket. Ext shdant exempel
ir viirt totala elmiljéansvar for SMART1-
satelliten.

Provning, simulering och miming pé

e



olika system med viss komplexitet allhor
vardagen. Ofta deltar de med sin speciella
kunskap 1 arbetet pd olika system i olika
projekiskeden. De iir alltsd inga resurskon-
‘dn.r och jobben ir ofta tuhh-LET.:.nﬂ{lL

En helhetshild

Myckerav arberet handlar om problemlis-
ning och ofta samlas flera personer med
olika kompetenser kring ett och samma
problem fir ate pd sd siitt skapa en bittre
helhetsbild. Detra ir ocksi nigot mycket
specielle fisr Systemanalys.

— Vir breda kompetens dr swir att upp-
ritthilla ure pd enskilda foretag. Det gir
att vi som samordnad grupp ir unik och
kan ge vira kunder bra spin-off och ofta
ett mervirde. De metoder vi tar fram for

Mead elt po-kiuster som bestir av 32 sam-
mankopplade datoner kan Syslemanalys
géra berkningar inom signaturomridet
som Ar unika i Sveriga.

Hasse Berfin och Asa Hamberg &r
bdda civilingenjbrer med inrkining
teknisk fysik,

en kund kan anviindas pd ert annar site for
en annan kund, frklarar Hasse.

Svstemanalys samarbetar 1 dag med
universiteten i Uppsala och Umed samt
KTH och Chalmers i olika utvecklings-
projekt. Rollen som projektledare i ent
EU-projekt pd clmiljgomridet {ir om
ndgot ett gott betyg pé deras kompetens,
Aven frin BAE "-}].“-tr_llﬁ har de fitt utveck-
lingsmedel for miming, simulering och
programutveckling.

— 54 nog stiir vi oss ganska gott bland
stora drakar som Dassault, EADS (Euro-
pean Aeromautic Defence and Space
Company) och andra, siger de bida av-
slumingsvis.

Text: Ann Allard
Foto: Jan Guatalsson, Saab

Variabel hastighet
pa vagarna

W AerotechTelub har skrivic konmrake
med Vigverket pd systemlbsningar
som ska anvindas pid fem plaser fior
provverksamber med variabel hastg-
het. Kontraktet ir pd 6 miljoner kronor
och 1 leveransen, som sker under viren
2004, ingdr styrsystem och 30 styrbara
hastigherskyltar.

Viigverket kommer att gora forsik
mied - variabla
hastigheter pd
ett fjugotal plat-
ser i landet, och
startar 1 forsta B
ctappen pd fem
plaser.  For-
hoppningarma i
stora om att den
hitr typen av lsningar ska Gka oafiksi-
kerheten ochiiven fiirmd tafikanterna
att -hilla sig tll hasoghetsgrinserna.
Den lagstadgade hasugheten kommer
ullflligr ant siinkas eller hisjas beroende
pé ridande vigfirhdllanden med hin-
syn nill rrafiksituation, viglag och viider.
Hastighewsgrinserna kommer att kunna
andras frin 30 dll 120 kim/h i steg om
10 km/h.

AerotechTelub jobbar
brett med FTN

W1 februari fick AerorechTelub v
bestallningar trin FMV, Firsvarets
matericlverk. Bida giller leverans av
rekniska ganster all Forsvarets Telenit,
FTIN. Bestdliningama, som engagerar
persanal inom divisionerna Com-
munications, Systemintegration sumt
Flyp-och Bassystem, omfattar uppdrag
inom filjande teknikomriden:
& relefonisystem
® rAnSmissionssystem
= natplanening
= datakommunikationssystem
* seramirsariningssystem
* nitivervakningssystem
* drift- och underhdlissystem

Det rorala  bestillningsbeloppet
ar 26,6 mif}ﬂnﬂr‘!{n‘mm mﬁ!].rttn:rti.gar:
cirka 5.2 miljoner i optionsvolyim, Sam-
manhdllande 6 bestillning och leve-
ranser ir atfirsenhet Infrastruktur inom
division Communications.
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Jag tréffade Christer Hoberg, vd fr Combitech Systems,
pé huvudkontoret | Jonk&ping en ruggig januarikvall. Sa
sent var lokalerna pa Slottsgatan invid Ostra Torget i det
nérmaste avfolkade och nedslickta. Av omgivningama

=S

En overlevare i1 IT-

Combitech Systems, C8, utvecklades
framgingsrikr under sitt fiirsza decennium.
Ar 2001 hade personalen vuxit frin sex till
trehundra anstillda. Foretaget hade ett
flertal kontor dver hela lander, och dess-
utom hade der etablerar sig 1 Tyskland.
Nirmare bestimt i Miinchen.

D4 sprack hela I'T-bubblan och fram-
ging viindes i bakslag.

- Redan 2002 gjorde vi ett svagt resultat
cftersom ménga av viira etablerade affirer
inom frimst telekomsekrorn krympre eller
avvecklades hele. Vi la ner kontoret i
Miinchen innan det blev tll ert viixande
problem, och vi tvingades varsla mellan
tio och gugo anstillda, beritar Christer.

Famre kontor

Ar 2003 visade alla prognoser pi ett ne-
gativt resultat och under histen varslades
yterligare 40 anstillda. Dessutom pdbér-
jade ledningen en total omstrukrrering
av fiiretaget.

— Vir tidigare ortsorienterade inrike-
ning embildades tll branschorienterad,
forklarar Christer. Det har inneburit en
minskning av antalet kontor och numera
finns CS i Jonképing, Malmé, Giteborg,
Vixjis, Linkiping och Stockholm.

— Inom toretaget har vi dessutom skapat
tydligare resultatansvar genom att invol-
vera fler personer i arbetet med verksam-
hetens Rirusdmmningar och vir affiirsur-
veckling, PA wira siljméten deltar numera
20 personer per telefon frin samdiga af-
firsomriden och affirsenheter.

Mu har féretager anpassar sin storlek all
dagens forindrade marknad. Men enligt
Christer ricker det inte med art bara
Sprara.

- Vi midste ocksl foridla vir egen kom-
petens mot mer kvalificerade tinster,
bredda virt ansvar och fokusera pd ant
fordjupa vira kundreladoner si vi kan

6 intrychet 1+ 2004

utveckla firetaget vidare pd en marknad
med viissade krav.

Combirech Systems anstillda dr rill 90
procent civilingenjérer och medelildern
ir 54 lig som 33-34 dr. Foretagets styrka
ir kunskap om och utveckling av inbygg-
da systemn, och inom det omridet dr
Combitech Systems fortfarande en av de
starkaste aktGrerna i Sverige. Styrkan
baseras bdde pa konsulternas kunskap och
pé formdganatt utbyta erfarenheter inom
foretager.

Ny energi och nya férhoppningar

De siljer avancerad utveckling, uthild-
ning, ledningsstid och branschiverskri-
dande teknikoverforing. Mottagarna ar
ofta kundernas egna utvecklingsavdel-
ningar.

—Art vi nu har gt samman med
Aerotech’Telub ger oss en stabil plattform
diir vi kan fokusera pd synergier med vira
nya medarbetare, siger Christer. Det
skapar ocksd ny energi och nya farhopp-
ningar hos oss om att kunna H upp farten
igen, etablera nya affirskontakrer och
utveckla vir kompetens yiterligare.

Der finns alltid en risk nir en mindre
enhet infirlivas 1 en stor att den stora
kulturen tar dverhand och Ligger sig som
ett ticke dver den lilla. Det kan gbra en
vilbehivlig korshefrukming helt oméilig
och alla blir forlorare.

— {m vi friin bdda hill dir 6dmjuka och
Oppna for integritet, si tror jag art sddana
risker kan elimineras. Jag tror att det finns
mier ate vinna in foirlora pd samarbete fir
bdda parter oavsett storlek, avslutar Chris-
ter.

Text: Anne Allard

Fotnot: Lis mer om Combitech Systems pa
ndksta uppselag,

’ ’Atl: vi nu gitt

¢

samman med
AerotechTelub
ger oss en stabil
plattform”

L)

FAKTA

Christer Hoberg

« Fobdd: Ar 1953 | Malmé, dér han
fortfarande &r bosatt.

* Famili: Hustrun Annika och
sonen Johan som bida 8r civil-
ingenjirer precis som Christer,

» Lithildning: Civilingenjor/elak-
tronik med examen | Lund 1977,

» Kamidr: Jobbade pd Ericsson
1977-1981. Gick sedan till Enea-
data 1981 dir han efter nagra
ér blev regionchef | Malmd. Nar .":
Combitech Systems, CS, bildades

dr 1992 blev Enea deliigare till 35
procent, och Christer startade upp
varksamhaten som vd pé deltid, Ar
1896 dvergick han helt till CS dar
han varit wd sedan dess,

= Fritich: Golfspelare mesd harnd-
kapp 18. Springer fbr hdlzans och
miotionans skull. Har sprungit bro-
loppet, halvmara, tvi génger.

= Chrigt: Nir han ndgon géng
himner |dsa biir dat mestadails
fack- eller forskningslitteratur,
Har seit alla filmama i trilogin
Sagan om Ringen, och som den
skéning han &r viljer han forstis
svartaoppa som favonitritt,

)




kunde jag alltsa inte bilda mig nagon uppfattning om den
nya enheten inom AerctechTelub. Men efter att ha pratat
med Christer om foretaget da, nu och i framtiden blev

bilden betydligt klarare.

nschen

Christer Hoberg ar vd fibr
Combitech Systems.

nirycket 1« 2004 T




De stér for god service och nara kundkontakter

- 250 tekniker utvecklar

| Combitech Systems, CS, ar ett kun-
| skapsfGretag som tillhandahaller tjan-
ster fér utveckling av tekniska realtids-
system.

Enkelt uttryck utvecklar de datorer
som inte syns, elektronik och program-
vara inbyggd | produkter. Den afférs. .
idén har de hallit fast vid &nda sed
faretaget startade 1992 i JGnkdping.

Firetaget dr en avknoppning frin euw
militire utvecklingsprojekt inom Saab HL::.J
urvecklade ubissoyrsystem till den aus®
traliska flottan. D4 var de sex man i Jon-
kiiping med vision om att bli jugo och
med femtio procent av sin omsitmning
utanféir Saab-gruppen.

Mara kund

—Mu dr vi cirka svihundrafemtio man
fiirdelade pd sex konror i Sverige och med
en tredjedel av omsinningen inom Saah,
berittar affirsomrideschef Per-Ola
Malmn.

Fisretaget har under hela sin expansion
haft som mal att vara ledande inom sin
nisch och finnas nira sina kunder fér att
ge dem hig service.

Eunderna finns inom branscherna
fordon, medicinteknik, industri, telekom-
munikation och farsvar. Exempel pd sto
kunder ir Fordkoncernen (ll exempe
Volve, Aston Martin och Jaguar), Getinge,
ABRB, Sony Ericsson, Nokia, Saab Aero-
space och Saab Training Systems.

— Vir branschbredd éir ert medvenet 1."
fir atr minska riskexponeringen samridig?
som den ér av stor vike for att kunna agera
kunskapsiverforare mellan olika bran-
scher som alla utvecklar [Jnuiuklur hase-
rade pi samma teknik, forklarar han.

Stéd och ansvar

Tiinsterna kan delas in i tvd huvadkate-
gorier; konsulttjEnster och kundanpassad
produkmtveckling. A ena sidan stidjer C5

E

sina bunders utvecklingsavdelningar med j
Per-Cda Malm, affirsomradeschef, har arbetat pd Combitech Systems sedan starten | tekniska specialister, erfarna utvecklare,
Jonkdping 1992, ledare, verksamhewsforbinringstjinster




datorer som inte syns

och uth Idning-ﬁ anddra sidan tar de ansvar

fir hela produkmutvecklingsprojeke som

de utvecklar i egna lokaler med hjilp av

sitt strukturkapital § form av personal, la-

boratoniefaciliveter, halvfabrikat, kvalitets-

system, interna kunskapsutvecklingssys-
em och underleverantirer.

Migra exempel pd produkter C5 ut-
vecklat dr testsystem till bilindustrin,
miitsystem for blodanalys, programvaru-
plattformar for digieal-TV, mikrovigs-
gencratorer ach npumtfirﬁp-nnt]ur.

C
,’Skickliga

medarbetare
har tllsammans
byggt ett starkt

varumarke”

Affirsverksamheten har sin grund i en
decentraliserad forsiliningskultur didr
konsulter och chefer i et kundniira sam-
arbete skapar forusitmingar fir nya af-
fiirer.

— Vi bearbetar vira kunder traditionellt
utifrin genom siljbesiik och inifrin genom
Qm konsulter som utiver sina uppdrag

ar till uppgift ate pi et subtile sére intres-
sera sig for och kommunicera idéer och
forslag direkt dll sin uppdragsgivare eller

indirekt genom kundansvarig pd Combi-

wth Systems.

Milsitmingen iir att bygga lingsiktiga
kundrelationer som ofta startar genom ett
enskilt konsultuppdrag och suecessive
byggs upp av higa prestationer och mer-
virdesskapande aktiviteter. Det kan dll
exempel ta sig uttryck i att kunden Hir
tllging till féretagers samlade kompetens
genom den enskilde konsulten,

Overfor erfarenhet

- Denna siiljkulour har sin grund i vir vd:s
ledarskap och i den miljé for kunskapsut-
veckling som vi kallar Combitech Lear-

ning Lab. Den bestdr i egna och inkipta
utbildningar inom teknik, affirsmanna-
skap och kunskapsteori liksom egenut-
vecklade metoder och forum for kun-
skapstiverfiiring och ledarskapsurveckling,
siger Per-Ola.

CS har genom ert mdngirigt forsk-
nings:ar}u:n.: tillsammans med KTH ut-
vecklat metoder for hur man effekuvt
twerfiir erfarenhesbaserad kunskap mel-
lan individer. Metoder som i dag anviinds
bidde internt och externt niir de leder
verksamhersutvecklingsuppdrag hos sina
kunder.

OnTime for branschen

I sin marknadsforing har CS valv arr satsa
pd On'Time, en branschtidning som tar
upp olika aspekter och nyheter inom
omridet utveckling avinbyggda darorsys-
tem.

OnTime ska ge mbjligher awt stilla
olika perspektiv mot varandra. Samtidigt
ska den visa helheten i teknik- och sam-
hillsutveckling. Vissa nummer férdjupas
med ett efterfiiljande seminariom dir CS
bjuder in sina lisare att ta del av kunders,
samarbetspartmers och egna erfarenheter
inom det akiuella omrdder. Ett utméirkt
tillfille wll are fordjupa etablerade kund-
relationer och skapa frusinningar for
nya affirer.

OnTime dir et vikrige fandament i fire-
tagets roll som kunskapsleverantir pd
marknaden och finns pd www.ontime.nu.

Konjunkturen vander
— Jag har sjilv haft férminen att arbeta i
foretaget sedan starten och provat pi ett
antal olika konsule- och ledarroller, berit-
tar Per-Ola och forsier:

= Det dr ett kundnira arbete i en miljo
av hisgutbildade och skickliga medarbe-
tare diir vi tillsammans har byggt ett starkr
varumiirke och skapat rykte pi marknaden
som skickliga, flexibla och ansvarstagan-
de.

Siidana egenskaper ir nidviindiga for
art klara sig pd en marknad i snabb férind-
ring. En marknad som har varit hire sargad

av en lighkonjunktur som man nu férhopp-
ningsvis ser shatet pd.

Omsesidig nytta

— Vi som alla andra firetag har stora ut-
maningar framfor oss och har dirfor med
stérre fokus din ddigare inrikeat vir af-
Firsverksamher och organisation pd an
tordjopa relatonerna med vira storre
kunder i de branscher diir vi fir etablerade.
Samtidigt ska vi positionéra oss som en
starkare leverantér i telekommunikations-
branschen.

At nu vara en del av AerotechTelub i
mycker positive eftersom C35 pd si siitr kan
dra nytea av det stora fiiretagets strukar-
kapital samtidigt som foretagen Gmsesidigt
kan stirka sin konkurrenskraft pd mark-
naden genom ett nira affirssamarbete.

Textbaarbatning: Anne Allsrd

L2

| = L el ]
Bven ryrndindustrin finns med pd Combitech
Syatemns kundlista.
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Man maste inte
vara chef for att

vara ledare

Ett traditionellt fératag har ofta manga chefer p varje niva i en hierarkisk or-
ganisation. | en utplattad organisation ar avstandet mellan chef och individ sa
kort att mellanchefer inte langre &r ett maste. Daremot minskar inte behovet av
ladare sAsom funktionsledare, verksamhets- och produktionsansvariga eller

teamledare.

AerotechTelubs organisation tllhér de
platta. Fér ate fylla behovet av utveckling
iven fir ledare utan traditdonellt chefsan-
svar kan Stellan Ekberg, ansvarig for fi-
retagets komperensutveckling, erbjuda crt
sarskilt program. Hor ni talas om LIC ir
det alltsd inte friga om ndgon licentiat-
CEAMEN uiAn oI Progrimimct Leda FSI'-EH'IZI
fisr icke-chefer.

Utvecklingsprogrammer viinder sig tll
dem som har, eller snart fir, en ledarroll
diir de ska leda, utveckla och stiidja andra
i samarbetet mot gemensamma mil,

Inne i slutfasen

I okrober 2002 startade kursen for sexton
deltagare och den avslutades i april fdrra
jret. Den andra, lika stora, gruppen bér-
jade i héistas och ir nu inne i slutfasen pd
sitt program.

Intrycket har eriffac ol deltagare, An-
ders Ostensson frin firsta omgingen och
Birgitta Kiillman-Larsson frin den pagi-
ende.

Anders leder en grupp pd tio medarbe-
tare inom omridet Armé/Marin pd G5,
affiirsenhet Spaningssystem. Han hjilper
dem bland annat i arbetet med bestill-
ningar, vid kontakrer med kunder och
liknande. Personalansvaret har diremot
affirsenhetschefen Krster Bjursten.

— Som ansvarig blir man sjilvklart in-
tresserad dven av personaladministrativa
frigor, siger Anders, och dessutom vill
man veta mer om hur ledarskap funge-
rar,

Han diskuterade saken med sin chef
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Krister, och dllsammans kom de fram ll
att det nya uthildningsprogrammet LIC
skulle kunna ldsa Anders behov.

Egna erfarenhater

— Jag sitter betyget "mycket vil godkint”
pi LIC-programmet. Det gav mig en hel
del nyttig kunskap om att arbeta i grupp
och om personligt ledarskap. Bland an-
nat viirdesditter jag att var och en kunde
um:ﬂ'{fm sing egna erfarenheter, bra som
diliga, och lira mer av varandra om vir
Cgen organisation, siger Anders.

Per Engstriim var en utmirkr karsle-
dare som fiven tog hjilp av andra personer
i seminarierna diir 53 krivdes. Bland annat
deltog en av firetagets egna interna con-
traller i ekonomidelen.

- Han var ocksd fantastisk pd arr ge-
stalta olika minniskotyper och snlar som
man direkt kan associera tll sin egen
vardag. (ch han gav oss tdps om hur man
kan agera fiir att komma olika minniskor
in pd livet. Det dr inte minst viktigt vid
kundkontakter.

Fran olika divisioner

Alla deltagarna har ledarroller men inom
andra divisioner. Aven Celsius Metech har
haft deltagare med i bida kurserna.

- Bara derta atr kunna diskutera olika
frigor med andra i liknande situation &r
en stor tillging. Efter kursen harw fakticky
fortsatt att wriffas regelbundet for att lira
oss dnnu mer tillsammans.

Miitverket iir en tillging och jag har lirt
mig och liir fortfarande mycket om vriga

lirngsprogram-
maet l_|_~-:,1;:r.=:-l-.:'||:|-f-5:r' icka-chafer.

delar av firetaget genom de andra, sager
Anders.

— I mina kontakter med kunder hjilper
det mig att slussa dem vidare ull andra

personer och kompetenser inom E:ire:ag«‘
om det dr aktuellr.

Vill utvecklas
Pi division Communications i Arboga har
Birgitta Killman-Larsson jobbat sedan
1999 med Flygsamband inom affirsenhet
Taktisk kommunikation. Hon trivs bra
men vill indi utvecklas mer som medar-
betare. Man behiver inte lira sig ledarskap
enbart for att leda. Kunskapen ér lika nyt-
tig for den som ska ledas, menar hon.

~ Minga ginger iir det lika vikuigt att
kunna ta emot ledarskap som art utiva det.




(

&+

P e S

1

AT TARE
L~ -_c'.:_.?-

For min del har jag kanske mer nytta av
kunskapen | mitt medarbetarskap in som
ledare.
Ledarskapet har forindrats mycket pd
pnare dr och bygger i dag mer pd firtro-
nide och ansvar och dir kommer kunskapen
om ledarskap viil all pass, dlligger hon.

Satte fart pa hjarnan
Tillsammans med sin chef Janne Lind-
strom kom Birgitta fram tll are LIC
skulle passa vil in i den utveckling hon
efterstrivar.

- (ch 54 hiir Hingt kan jag konstatera att
jag har utvecklats grundligt under kursens
ging. Den har satt ordentlig fart pd min

tankeverksamhet, och jag tycker mig se
firhdllandena i arbeter pd etr annat och

tydligare sitt in ddigare. Nu forstir jag
h. ﬂ'u;F;nl:r,;:r.-:. riktlinjer som Jag knappt kiinde
ull udigare, sdger hon.

Pa en higre niva

Samtalen med chefen och hans bild av
hennes utveckling ger henne yrerligare
mitr pd vad kursen ger. Vire samspel ir
bra, trcker Birgitta, och i den dialogen
kiinner hon ocksi att hon har utvecklats
och ligger pd en higre nivi bdde kvalitaovt
och tankemissigt.

Kursen ir mycket vilorganiserad och
genomtinke. Det miirks arr der ligger
mycket jobb bakom, pdpekar hon vidare.
Det enda hon saknar dr en persenlig an-
passning av hemuppgifterna mellan semi
narierna. Hennes roll som ledare ér inte

lika sjilvklar som minga av de Gvriga
deltagarnas. Dirfor hade hon Gnskar sig
litet tydligare och enklare uppgifter fir
egen del.

— Som till exempel att tllsammans med
en medarbetare "coacha” for en viss pro-
blemldsning eller teknik for att 2e om det
leder dll ndgot positve eller inte :
byggstenar kan ocksd vara viktiga for ut-
vecklingen.

Liksom Anders lovordar Birgirea kurs-
ledaren Per Engstriim och hans férmiga
att stilla saker och ting pd kane. At lira sig
bryta invanda miinster dr viktgt, siger
hon. Annars hiller man sig pd banan av
ren slentrian.

Text: Anne Allard
Foto: Pater Lindstrim



Strategisk utveckling 2003

Utvecklingsprojekt lever

Recan hésten 2002 tog AerotechTelubs verkstallande ledning beslutet att ge-
nomfiira ett antal utvecklingsprojekt under 2003, Malet var att utveckla foretagets
férmaga inom teknikomraden med béring pa den framtida férsvarsmiljon, bland

annat nitverksbaserat frsvar, NBF.

Samtliga projekt dr slutférda, men vissa kommer att fortsétta med en fordjup-

ning under 2004,

Divisionerna Systemintegration, Sen-
sorsystem, Communications och Sys-
temteknik tog tillsammans fram forslag
pé tolv urvecklingsprojeke och inordnade
de i fyra huvadomriden med en ansvarig
fir varje omride.

Respektive omride och ansvarig var for
systemarkitekrurer Hikan Davidsson, div.
N, for nditverksbaserad ledning Lars Jern-
biicker, div. L, for informationsoperationer
inklasive IT-sikerher Jerker Laf, div. K,
och fiir markstridssystem Joachim Hausx,
div. G.

Samordna insatser

Tillsammans med Per G Nilsson, som
inom ramen for Program NBF hck
det Gvergripande ansvarer, bildade de
en samverkansgrupp. I direktiver for
gruppens arbete stod bland annat:
* . skall bereda fiirslag 6ll och samordna
den srrat:gig]m urvecklingen inom ramen
fiir ovan angivna satsningsomriden. Milet
iir att dstadkomma en samordning av ui-
vecklingsinsatser dver divisionsgranserna
for att stirka AerotechTelubs framiida
urveckling och stidja den lingsikriga af-
firsurvecklingen.”

Det leder fiir lingt att hir presentera
samtliga projekt, utan vi nijer oss med att
ta tvil exempel, nimligen obemannade
farkoster i markstriden och TVoV-hand-

boken.

Obemannade farkoster
Ansvarig fér projekeet obemannade far-
koster i markstriden (eller UGV, Unman-
ned Ground Vehicle) har varit Lars Hedlin
pd Sensorsystem i Linkiping. Obeman-
nade farkoster dr ett omride under stark
utveckling sivill militirt som civile.
Obemannade markfordon med sensorer
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kommer i ett framtida forsvar art kunna
anvindas som ett vikigt system i mark-
striden for spaning (detektering, klassifi-
cering och dven identifiering av fientliga
fordon/styrkor/aktiviteter), bekimpning,
transporter etc. i svira, tringa och fior
dvrigt riskfyllda omriden. Detiir ett stra-
tegiskt viktigt omriide som har sin givna
plats i ext nitverksbaserat fiirsvar, diir man
troligen forst kommer att nyttja dessa
farkoster i SIB (Strid i bebyggelse).

Ett UGV-systemn ir inte bara en platt-
form utan innehdller olika typer av senso-
rer, navigerings- och positioneringssys-
tem, styrsystem och kommunikations-
system. Kring dewma system krivs dven
funkeioner fiir att genomfiira och urviir-
dera uppdrag inklusive funktioner for
utviirdering av sensordata som inhameas
av UGV-systemet. Dessa funktioner
mdste kopplas mot eller vara en del i det
néitverk som ir tinkt att visas inom Led-
syst L.

Konkret uppdrag

Inom ramen fir projekrer har dven en
dialog/kontake skapats med M55 (mark-
stridsskolan) Kvarn. Det har resoleerat i
ett uppdrag ate it MSS Kvarn "hotta” en
redan befintlig UGV framtagen av M55
Kvarn via ett examensjobb. Den ska i
funktioner fir bland annat styrming via
radio, mera generell berdkningskraft for
framtida behov erc.

Detra arbete har drivits som ett 20-po-
angs examensarbete. Arbetet med denna
UGV ger insikt i prakeiska problemstall-
ningar kring tekniken i en UGV men iiven
mycket viktiga erfarenheter om hur denna
typ av system kan komma att anviindas.

Forts. pa nésta sida >
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Lars Hedlin och Alexander |sacson
med den obemannade markfarkost
som AerptechTelub har fatt | uppdrag
att "hotia" upp 4t MSS Kvarn,
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Fran firegaende uppslag >

Aerotech Telub kommer bland annat att £
vara med under kommande Svningar dir
merodstudier ska genomforas med den
UGV som "hottats”.

Den goda dialogen med M55 Kvarn har
iven resulterat i uppdrag it Forsvarets
materielverk, FMV, Dessutom finns det
med stor sannolikhet méjligher for
AerotechTelub att bygga yrerligare tva
UGV enligt liknande koncept 4t M55
Kvarn med medel frin FMV, Det arberet
kommer i i fall att startas under viren
2004,

VoV-handboken

Pi AerotechTelub finns sedan tdigare
IVoV-processen omniimnd i flera doku-
ment, dock ofta som en del i et samman-
hang, som till exempel systemutveckling
eller systemarbete. DM har man nistan
uteslutande begriinsae sig ll VoV.

Det har funnits behov inom Aerotech-
Telub art dokumentera ett eget angrepps-
siitt, som visar hur vi kan lisa uppgifter
med fokus pd integrering, verifiering och
validering.

Projektet har hanterat detta genom att
ta fram en speciell handbok. Sirskild vikt
har lagts vid arbeten med system-av-sys-
tem. Handboken bygger pi resultaten frin
tidigare arbeten och behandlar aspekter-
a

» modell = vad ska giras och i vilken
ordning?

* metod — hur ska det gioras?

* verktyg - vilka hjilpmedel ska vi an-
vinda?

Handboken tillhandahiller siledes ut-
vecklingsmaodell, metod och hjilpmedel
ur ett [VoV-perspektiv. Den finns inte
bara i en traditonell pappersutgiva utan
ocksd som en webbaserad handbok pi
AT-net.

Slutrapport pa gang
Samtliga projekt shutfiirdes i stort som pla-
nerat, men vissa kommer att fortsiita med
en firdjupning under 2004, En slutrap-
portér under framtagning och kommer att
giiras tillginglig pd AT-ner. Intresserade
lisare kan winda sig dll undertecknad,
som girna formedlar kontakter till be-
riirda projekt.

Den samverkan som etablerades inom
ramen for den strategiska utvecklingen
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Per (G Nilsson har varit sammanhdllande for de strategiska utvecklingsprojekten 2003. Per-

Chov HEmaeus, | bakgrunden, &r mannen bakem den handbok som dokumenterar Vo

processen inom AgrotechTelub.

2003 visar mycket stora synergier mellan
divisionerna och kan tjina som ett bra
exempel pd hur vi kan "stirka Aerotech-
Telubs framtida utveckling och stidja den
lingsiktiga affirsutvecklingen”, det vill

siga helti linje med det mil verkstillande
ledning satte upp 2003.

Text: Per G Nlsson

Foto: Foto Malmaen, LinkSping,

Thomas Engstedem, Stockhalm




Fér ganska precis tv &r sedan fick division Systemintegration en bestélining frén Avinor,
MNorges motsvarighet till Luftfartsverket. Det blev startskottet f6r projelkt RANDIS som
| dagarna har klarat en forsta testperiod pa Bergens flygplats, Flesland. Det berattar
projektledaren Fredrik Bengtsson pa affarsenhet Ledningssystem | Hassleholm.

Forsta testperioden klar

RANDIS samlar allt pa ett stalle

‘ANDISstarf{:r Realtime Asronautical
Norwegian Display and Information
System. Ett system med uppgift att
sammanlanka information fran flera
andra system som anvinds pa flyg-
, till exempel statisk information
ran manualer, kartor och publikationer
eller dynamisk information som vader-
telegram via AFTN, Aeronautical Fixed
Telecommunication Network.
RAMNDIS &r ocksa kopplat till externa
systemn for att ta emot data om flygin-
formation, landningshjalpmedel, va-
dergivare, vindmatare med mera.

Under tre minader har systemet kirts i
testdrift pd Bergens flygplars. Tidigare fick
all personal dar, oavsett funktion, himta
nédvindig information frin flera hill rent
fysiskr. Och den presenterades dessutom
pd olika siict fir varje system. 54 ser detut
pd miinga hill 1 det ﬁ]fgp]atlirikn Norge,
och Avinor vill nu firbéitra sitatonen fir

rsonalen bdde arbets- och sikerhetsmiis-

RANDIS har bland annat den styrkan
att grinssnitter mot operatiren ir helt
konfigurerbart och rollanpassat. Det kan
byggas upp for varje individ med hjilp av

t stort, grafiskt komponenthibliotek si

tt varje komponent passar efter anviin-
dare och behov. Towmlt kan 3 000 paramet-
rar konfigureras, och det finns dven nat-
och dagvariabler | grinssnitret. Kon-
figureringen sker med hjilp av en V5P,
Vanable System Parameter, databas.

- Viir norska kund vill dessutom ha et
flexibelt och dppet system som de, obero-
ende av leverantr, kan bygga vidare pi.
Diirfiir valde vi dppen programvara och
standardlésningar i RANDIS, berittar
Fredrik.

Testperioden startade i hiistas och har

Avinors projektiadare Knut E Jenssen lackar Fredrik Bengtsson after avslutat progressméite |

Viijth. Ovriga deltagare &r frin vinster Atle Kristiansen och Gunhild Synnestvedt frin Avinor
samt Sven-Erik Henrksson och Thomas Ragnarsson frin AsrotechTelub.

pigiteen bitin i febroari i dr, bland annat
féir art mita systemets stabilitet. [ januari
triiffades representanter frin Aerotech-
Telub och Avinor i Viixji for ett progress-
miéite, och den hir gingen blev det dven
tal om eventuellt supportaveal. 1 ordern
frin Avinor ingdr tvl system och option
pi att kiipa yteerligare system efter be-
how.

Bredare marknad

— Testperioden har gl bra och inget
allvarlige cller ofdrklarligt har intriffac.
INiista steg blir att installera systemer pd
minst en Aygplats dll. Men just nu plgir

&N OMOrganisaton Inom AvInor som pe-
verkar beslutet om var den ska goras, siger
Fredrik.

Som system dr RANDIS nytt och i
nuvarande version utformat efter norska
Fl}rgphm:rﬁ. behov. Men det finns inget
som hindrar att samma system anpassas
och anviinds fiven pd andra flygplatser
viirlden dver.

Deet var ett av skiilen all att Fredrik och
hans kollega Bertil Reinholdsson dkte wll
mifissan i Maastricht i febroari for at pre-
sentera RANDIS pd en bredare marknad.

Text: Anne Allard
Foto: Ola Anderason, Giv Akt Information
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Underhallsutrustning till Ungern

B Acrotech Telub har, via [G JAS, fitt en bestillning pa framtagning av
underhillsurrustming for Gripenflygplanen som ska leasas ut till Ung-
ern. Bestillningen ir pd dryge 33 miljoner kronor, och urrusmingen
ska levereras under 2005.

Sammanhidllande for bestillningen vid AerotechTelub dr affirsenhet
Underhillsutrustning inom division Flyg- och Bassystem. Aven division
MainPartner beriirs och ansvarar for en del av tillverkningen.

Bestillningen stirker AerotechTelubs stillning som leverantir av
underhillsutrusming tll farsvarsmakten och visar pd forroendet fior
foretaget att hilla ihop denna typ av bestillningar.

Far yuerligare information kontakea Lennart Pettersson, affirsenher
Underhillsutrusming telefon 013-23 12 33.

NBF i mindre skala

Uppgradering
fér Leopard

W Affirsenhet Test Systems inom division System-
teknik har fitt en strategiskt viktig bestillning frin
FMV, Firsvarets matericlverk, pd uppgradering
av tornunderhillssimulatorn TMS (Turret Main
tenance Simulator) fir stridsvagn Leopard.

Simulatorn ir placerad vid ATS, Arméns Tek-
niska Skola i Ostersund, och bestillningen ér pd
cirka 1,8 miljoner kronor. Den omfattar bland
annat en uppgradering av en felsimulerings-pe
{(Failure Input Device). Acrotech Telub dr i den
affir undereverantér oll KMW (Krauss-Maffer
Wegmann), som levererat simulatorn dll FMV.
Aerotech Telub har sedan flera dir ansvaret fisr vid-
makthillande och service pd simulatorn.

~ At vi nu fir bestillning dven pd uppgraderingar
ir et viktigt kvitto pd att viira insatser uppskattas,
Det ger forhoppningar om att vi dven i framtiden
kan fi yrterligare bestillningar inom det for oss
viktiga simulatoromrider, siger Thomas Carlsson
pd Test Systems.

B Division Systemintegration fick i birjan
av februari en bestillning frin FMV, Fir-
svarers materielverk, pd fortsatt utveck-
ling, support och leveranser tor KDLyl
{(Kommunikationsdator Luftviirn). Pro-
jekrer sysselsitter i dag nio personer vid
affirsenhet Systemsamordning. Bestill-
ningen pd 7,8 miljoner kronor omfattar
hland annat flera leveranser For behntliga
system som baseras pd Windows NT. Den
stirre delen av bestillningen innebdr
ombyggnad av arkitekruren for produkeen,

anpassning till Windows 2000-miljé samt
komplettering med ny hirdvara och nya
funktioner.

I dag hanterar luftviirnet flera olika
standarder fir méldataprotokoll. 1 sam-
band med utvecklingen av Robotsystem
23, spanings- och eldledningsradar for
kustfirsvaret {ARTE 740) och modifiering
av Roborsystem 77 all 97 har FMV kon-
staterat att det finns behow av en generell
kommunikationsdator fir hantering av
olika dataprotokall.

Projekter startade dr 2000 som en for-
sivksverksamhet initierad av FMV. Under
dren som gite har slutmdlet for produkten
KDLvl utkristalliseratsig allt tydligare. T
dag knyter den ihop datakommunikato-
nen for lufrvirmet inom Armén med SeriC,
Marinens $joCentral och Kustartlleriet.

Diirfor kan KDLvl sigas vara NBF
(NitverksBaserat Forsvar) i prakriken
om én i mindre skala.

Text: Rebart Ostgénd




