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Férandring &r var
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MANGA MEDARBETARE kiinner oro nir vi talar
om forindringar. De focknippar ofta ordet med
neddragningar och organisationsforindringar.
Stindiga forindringar och forbitringar av
verksamheten dir ndgot nidvindigt. Den dag vi
slutar fiirmya och utveckla oss stelnar foretaget
och di stills vi verkligen infér stora problem.

Det finns firetag som startar en forindring
med atr "rita” en ny organisation. Enligt min
mening ir det helt fel. Jag tycker att man i stiiller
ska utgd frin att sita mal for vad verksamheten
ska uppni i friga om resultar, tillvixt, nya mark-
nader, tjinsteutbud, personal med mera. Fiirst
darefter skapar man en optimal organisation fir
art nd milen.

INOM AEROTECHTELUB har vi genom dren haft
frmégan atr anpassa oss till marknaden. Dirfiir
har vi i dag en mycket stark position pd vir hu-
vudmarknad och vi ir linsamma. Dessutom iir vie
position inom Saab mycket stark, vilket innebir
att vi sjilva i hig grad kan péverka vir framrida
utveckling. Framgdng leder allesd till frihet.
Under ett par dr har vi fokuserar pd linsamhe-
ten, som i dag ligger pd en acceprabel nivi, Vir
stora utmaning blir nu art diven kunna vixa med
bibehdllen lonsamhet. Om vi bara fortsitter att
trampa pd i gamla hjulspdr kommer vir verksam-
het oundvikligen att krympa i takt med volymerna
inom forsvaret. Allesd miste vi forindra oss!

FORETAGSLEDNINGEN GENOMFORDE ett
tillviixtseminarium under i dagar i birjan
av november. Jag vill pistd art alla gick stirke
darifrin och ser stora mijligheter trots att for-
svarsmarknaden totalt sett minskar, Det finns
stora potentialer for oss, men der kriiver att vi

firindrar virt beteende inom ettantal omrdden.
Se dven vir strategi pd sidan 11. ’

Viira mdl inom olika marknader har firdela
pa ansvariga. De bryts ner i akrionsplaner med
milstolpar, och vi kommer att ligga mycket
kraft och resurser pd art verkligen genomfiira
dtgdrderna.

Vid forindringar kriivs det mindre iin do
procent energi fir art skapa milen. Diremot
gir det dt nittio procent for att forverkliga dem.
Vii ledningen kommer att ge hundra procent fir
att nd viira mil, men vi behéver fulltstisd frin alla
medarbetare for att lyckas. Jag dr évertygad om
att vi kan skapa ett foretag som bdde viixer och
iir linsamt.







