% Aerotechlelub

L,

A
“ﬂl L

MNr 4-5/2003

AT
EE{ENI T TEN

Férandring

% | gsidan B=-23

©  Paspaning efter trender
. .och ny teknik

sidan 6-7



lntrycket

Personaltidning f&r
AerctechTelub

Ansvarig utgivare:
Sdran Bjérk
0589-830 84

Redaktion:
Jessicn

Foragard
s 013-23 10 39

Anne Allard
0589-824 05

Kontaktperson:
AerotechTelub.
Ostersund

Hans Brinnsirdm
63-1561 54

Grafisk form:
Giv Akt Information AB,
Vo,

Tryck: Tryckpariner AB.

Omslagsbilden:
Teknikspanarna Mina
von Krusenstiemna ach
Hagse Schill har varit
pdl TU-rméssa | Schweiz
for att informera sig om
irender och ny teknik,
Foto: Peter Lindstrdm,

2  intryckat 4-5 + 2003

Férandring &r var
viktigaste drivkrafw

MANGA MEDARBETARE kiinner oro nir vi talar
om forindringar. De focknippar ofta ordet med
neddragningar och organisationsforindringar.
Stindiga forindringar och forbitringar av
verksamheten dir ndgot nidvindigt. Den dag vi
slutar fiirmya och utveckla oss stelnar foretaget
och di stills vi verkligen infér stora problem.

Det finns firetag som startar en forindring
med atr "rita” en ny organisation. Enligt min
mening ir det helt fel. Jag tycker att man i stiiller
ska utgd frin att sita mal for vad verksamheten
ska uppni i friga om resultar, tillvixt, nya mark-
nader, tjinsteutbud, personal med mera. Fiirst
darefter skapar man en optimal organisation fir
art nd milen.

INOM AEROTECHTELUB har vi genom dren haft
frmégan atr anpassa oss till marknaden. Dirfiir
har vi i dag en mycket stark position pd vir hu-
vudmarknad och vi ir linsamma. Dessutom iir vie
position inom Saab mycket stark, vilket innebir
att vi sjilva i hig grad kan péverka vir framrida
utveckling. Framgdng leder allesd till frihet.
Under ett par dr har vi fokuserar pd linsamhe-
ten, som i dag ligger pd en acceprabel nivi, Vir
stora utmaning blir nu art diven kunna vixa med
bibehdllen lonsamhet. Om vi bara fortsitter att
trampa pd i gamla hjulspdr kommer vir verksam-
het oundvikligen att krympa i takt med volymerna
inom forsvaret. Allesd miste vi forindra oss!

FORETAGSLEDNINGEN GENOMFORDE ett
tillviixtseminarium under i dagar i birjan
av november. Jag vill pistd art alla gick stirke
darifrin och ser stora mijligheter trots att for-
svarsmarknaden totalt sett minskar, Det finns
stora potentialer for oss, men der kriiver att vi

firindrar virt beteende inom ettantal omrdden.
Se dven vir strategi pd sidan 11. ’

Viira mdl inom olika marknader har firdela
pa ansvariga. De bryts ner i akrionsplaner med
milstolpar, och vi kommer att ligga mycket
kraft och resurser pd art verkligen genomfiira
dtgdrderna.

Vid forindringar kriivs det mindre iin do
procent energi fir art skapa milen. Diremot
gir det dt nittio procent for att forverkliga dem.
Vii ledningen kommer att ge hundra procent fir
att nd viira mil, men vi behéver fulltstisd frin alla
medarbetare for att lyckas. Jag dr évertygad om
att vi kan skapa ett foretag som bdde viixer och
iir linsamt.




Saabs nye vd pa besok

TR

AerotechTelub viktig kugge

Saabs nytilltradde vd ar pa eriksgata
- eller™ road-show™ som det inter-
na arbetsnamnet lyder. Fér Ake Svens-
son &r besdken pa olika arbetsplatser
inom Saabgruppen en viktig majlighet
till dialog med medarbetarna.

Mar han den 12 november bestkte
Vaxjd, framhdll han AerotechTelub som

en viktig pusselbit | Saabgruppen.

ar att beskriva Aerotech Telubs roll inom
ab béirjar Ake Svensson med att tala om
bredd i verksamheten som en viktig stra-
vegi for framtiden.

- Aerotech Telub dr minga ginger vir

pﬂrt&f mot kunden, SAger han.
Han vill att AerotechTelub ska behiilla
in obundna roll som konsultférerag,
men vill samtidigt kunna umyttja den
kompetens som finns for Saabgruppens
rikning.

Han dir viill medveten om kraven pi
obundenhet, den friga som fisr fiiretagers
verksambhet ir av oerhirt stor betydelse.
Om det finns misstanke om otillitet sam-
arbete mellan bolag riskerar de att diskva-
lificeras vid upphandlingen. Misstanke om
jav kan uppstd om exempelvis Acrotech-
Telub har uppdrag att gora tekniska
Lravspecifikationer fir system dir Saab
vill vara med och sliss om urvecklingsar-
betet. Att denna situation inte uppkommer
ir viktigt fiir hela Saabkoncernen.

- Det finns ett regelverk frameaget som
jag tror pd. Wu giller det for oss att leva
“\er det.

Korsbefruktning
Ake Svensson uppfattade under sitr besik
att det finns en énskan hos Aerotech Telubs
q"::laﬂ}emn: att kiinna stiirre Saabtillhs-
ghet. Han vill diirfér hita former fér fler
gemensamma projekr, bide arbetsmassigt
och i exempelvisledarutvecklingsprogram,
mentorprogram och gemensamt in-
tranit.

- Biista sditvet dr art dstadkomma méten
mellan ménniskor och jobba tllsammans,
tror han.

Aerotech Telub tllfir Saab sin erfaren-
het om korta projekt av konsultkarakir,
dir dvriga Saab éverlag arbetar med mer

lingsiktiga projekt - med Gripen-projek-
tet som viterlighet pd skalan. Hir borde
finnas mijlighet till korsbefrukmingar och
tikat samarbete, anser Ake Svensson.

MNytt fGrsvarsbeslut

I tider di Férsvarsmakten ska spara tror
Ake Svensson pd nya mbjligheter fir
AerotechTelub. Det éir rimlig att o att
farsvaret kommer are Ligga ut drife- och
underhillsarbete av sina anliggningar
pid privata tGretag, Dir inns en utveck-
lingsmijlighet for underhéllssidan pd
Aerotech Telub,

Saab har nyligen varslat 900 personer
om uppsigning och eJ‘J:{: Swensson kan inte
utesluta fler varsel. Forst ska man igenom
drets budgetprocess, och nista drviintar et
mytt forsvarsheslut som dr av stor vike for
Saabs framrid.

— Forsvarsbesluter mdsre innehdlla
niigra Mngsikriga wrvecklingsprojekr fir
att vi ska kunna fortsitta virt utvecklings-
arbete i samma takt som tidigare, siger
Ake Svensson.

Hemmamarknaden ir oerhért viktig for
att bibehdlla kompetens, anser han. Saabs
roll i internationella samarbeten riskerar
att urholkas om man inte har en tdlig
svensk kund som vill medverka,

Mya mdjligheter

Saabgruppen kommer inom Gverskidlig
tid ate ha tyngdpunkeen av sin verksam-
hetinom forsvarssektorn, spir Ake Svens-
son, dven om det inte ir ndgon medveten
strivan fir foretaget — "vi vixer dir vi
kan wviixa®, Samtdigt soddas grinserna
mellan cvil- och forsvarsverksamhet ur
alle mer nir det inte lingre finns ndgot
invasionshot, utan hothilden skapas av
terrorattacker, hackers och ekonomisk
brotrslighet. Nva frigor om ansvarsfirdel -
ning och om hur de svirgreppbara hoten
ska moitas vicks hela tden.

—Det nya niitverksbaserade firsvaret
kommer att betjiina samhillet i stort och
samarbetet med "bliljusmyndigheterna®,
polis och riddningsverk, kominer att Ska.

Saab ingdr i den industrigrupp som fir
uppdraget att inleda utvecklingsarberer fir
ett ndtverkshaserat férsvar.

— Vir strategi ir att medverka som sys-
temintegratiir i stora projekt pd hemma-
plan och att detta utvecklingsarbete ocksd
ska generera produkrer och tiinster som vi
kan lansera pd exportmarknaden.

Lirvindiga kommentarer om hur
minga dagisplaser man kan £ fir en
Gripen har Ake Svensson inte miycket
till évers fiir.

- Svensk forsvarsindustri har ger
Sverige midngdubbelr rillbaka, siger .gfke
svensson och ger exempel inom telekom-
munikation, fordonsindostrin och den
civila flygplansindustrin,

— Férsvarsindustrin ir en vikrig motor
som bidrar tll att generera samhillets
viilfird.

Text: Kerstin Haggren
Foto: Per Kustvik
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Inom loppet av tio &r kommer svenska
marinens samtliga system pa och un-
der ytan att bli féremal f6r halvtidsmo-
difieringar. Dessutom &r flertalet nya
system under framtagning.

- Dé ska vi vara FMV:s hiigra hand
och | den rollen ta ansvaret fér de
uppdrag som modifieringarna innebdér.
Kort sagt ska vi vara det som kallas
LS| - Lead System Integrator - inom
omradet sjd.

Det later tufft, men det ir s& framti-
den ser ut fér affdrsenheten Systemin-
tegration (NI), ndr Kenny Norberg och
Robert Humla malar upp den.

Robert och Kenny tycker att det behiivs
mycket mer information om de satsningar
man nu gor inom speomrider, bide externt
men ocksd internt inom fireraget.

Kenny iir chef for affirsenheten och
Robert ansvarar fir satsningsomridet sjé.
Bida har en bakgrund inom FMV, Fir-
svarets materielverk. Diir jobbade Robert
med marin verksamhet och det hir iret har
han varit tillbaka pd sin forna arbetsplats
som systemkonsult frin AcrotechTelub.
At Robert sitter pd FMV har varit mycket
nyttigt bide for foreraget och for System-
integration, NI, i anstringningarna att
sitta AerotechTelub pd karean, eller ska
vi siiga sjkorter? Traditionellt har ju fire-
tagets tyngdpunkt mor FMV friimst varit
inom flygvapnets verksamhetsomride,

Under loppetav ett dr har NI rekryterat
sex personer tll omridet s, och samiliga
arbetar redan pd kunduppdrag, beriittar
Kenny.

— Vi har inte haft nigra som helst pro-
blem att locka folk. Tviirtom har vi suttit i
den unika situationen att folk har knackar
pi dirren och erbjudit sina tjéinster.

Migra har militir bakgrund, andra
kommer frin FMV eller frdn industrivirl-
den, men deras EEMENSAmma NAMmnare ir
attsamtliga har marinfokus, Dessatom ir
alla kiinda inom branschen.

P& hdgre nivaer
Den medvemna satsningen har forindrat
affirsenhetens inrikining inom omrider
systemintegration.

= Vi vill bredda vira wppdrag pd basen
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av enmanskonsulternas arbete till helhers-
ataganden fir att pi sike bli Lead System
Integrator (hilla ihop och vara ansvariga,
red anm), firklarar Robert. Ta till exempel
korvett typ Visby, dir FMV i dag har 1.SI-
ansvaret. FMV:s firindring och anpass-
ning mot de hiigre systemnivierna innebir
nya mijligheter for Acrotech Telub inom
detta omride. Vid utveckling av niista ge-
nerations sjistridssystem kan det mycket
vill bli Aerotech Telub som stisdjer FMV i

Systemintegration plz

rollen som LSI-partmer.

En god firursiitming fir atend die 3r det
samarbete som Aerotech Telub har exable-
rat med S5PA, Statens Sjprovningsan-
stalt, som har viil dokumenterad kompe-
tens om skrov, framdrivning, stabiliserine
och liknande.

— Fiir oss ir samverkansavtalet med
55PA en jittestyrka och en firursitning
fiir att vi ska kunna géira stéirre dtaganden
mot FMV, siger Robert, Det har lerr vl

Kenny Norberg och Robert Humia vill
utika affirsenheten Systemintegrations
ansvarsomrade,




erar stora ataganden

ert ramaveal for marina tinster mellan
MV i ena sidan och S5PAY Aerotech Telub
i den andra.

En fér alla, alla for en

Arbetssirret inom NI bygger pd are alla
medarbetare bednver affirsutveckling.
Det forutsiitter tvd saker. Dels att alla
ir insatta i enhetens satsningar, mél och
medel, dels art man pd et strubturerar s
utnyttjar allas kunskaper.

Pi daglig basis liiser man detra med ant
arbeta mot en matriz diralla omriden in-
gir fir ate pd sd s vicka in grinssnitt och
synergier mellan olika nischer och dven
med andra enheter inom AerotechTelub.
Varje minad triiffas alla for gemensam
genomglng, och di beslutar man vad
soim ska hiinda i niista steg.

— Arx vi nu siitter fokus pd sjé beryder
inte att dee dr vire enda satsningsomride,
siger Kenny. Men vi hirdprioriterar en

BN FAKTA

nisch i taget. 84 sminingom flytrar vi fokus
dver pd mark och direfter vidare till niista
omride i den lista som ligger tll grund fir
vir strategiska planering.

Med den kimkompetens och de ge-
neralister som arbersstyrkan omfarear
kombinerat med de nira kundrelationer
NI redan har, sd tror Kenny att flertalet
av de nu sarta milen kommer att uppnis
foire ar 2006.

Toxt: Anne Allard
Foto: Suvad Mrkonjic

Vem gor vad inom

systemintegration Sj&

* Patrik Sturzenbecker, Ledningssystem
ubdtarfytstridsfartyg, TMS

#P-0 Homaeus, SIS ubdt Vastergdt-
land/ytstridsfartyg

o Jan Mordstrdm, PTK Visby, Alecto,
ledningssystam

« Robert Humla, RES 15 MK, lednings-
system, Alecto m.m.

=Hakan Davidsson, Undervattens-
SyEtam m.m.

= Jesper Karlsson, Ubdt, kommunika-
tion, ledningssystem

= Mikasal Engstrim, Amfibiebrigad, Arte
740 mm

= Robert Ostofrd, Arte 725, Arte 727,
RCI 740, Mersta

* Lars Fridotsson, Si6C, Minialkt, 8000-
masddelandsan m.m.

= LIif Reidarman, S8000-meddelanden,
spaningsradar m.rm.

«Bengt Allfors, Strima, 8000-med-
clalamdan

*Dean Fowler, PL, Alecto, undervat-
b e

* Bidm Bergstrdm, Domanexpert avse-
ande higre ledningsfunktioner frimst
inom sidomridat mum.
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Teknikspaning pa

Att veta hur framtiden ser ut &r svart.
For att komma lite néirmare svaret har
sex teknikspanare fran division Com-
munications varit pa en av viardens
viktigaste telekommunikationsmas-
sor, ITU Telecom World i Schweiz, for
att inhamta information om trender
och ny teknik.

Vart fjiirde dr arrangerar AerotechTelub en
resa till méssan I'TU (International Tele-
commumication Union) Telecom World
2003 § Gendve, For art hilla sig ach sina
kunder informerade om nya trender och
ny teknik. T 4r var sex teknikspanare pi
plats tillsammans med ett 60-tal konder
frin bland annat Post- och Telestyrelsen,
riksdagen, Vatenfall, Telia och FMV. Med
teknikspanarnas hjilp fick kunderna chans
art hitta teknik och tjinster som intresserar
dem. Dessutom géirs en sammanstillning
av miissan i en rapport och pa et tekniske
seminarium.

Fran varldens alla hirn
Miissan var i dr inrikrad mot konsument-
elektronik. Globaliseringen var tydlig och
sivil uistiillare som bestkare frin alla kon-
unenter deltog. Asien hade sarsar mycket
pd sina utstillningar och var vil represen-
terat. Branschens firmdga act féra viirlden
samman pd ett positive sitemérkees tydlige.
| miissan ingick ett Forum fr seminarier
dir foretridare for olika teknikomriden
gav sin syn pd utveckling och trender.
Den senaste tekniken, produkierna
och ginsterna inom bredband, Fixed
Wireless Merwork, Internet, mobila
lsningar, PSTN (Public Switched Tele-
phone Network), satellitkommunikation
och nitverk visades upp av utstillare frin
lokala aill globala foretag. En del stora
aktdrer som Ericsson (forutom Ericsson
1 Turkiet) och Naokia hade dock vale ar
inte delta i 4r. Ericsson ordnade istillet
en egen mottagning fir AerotechTelub
med kunder fir att informera fokuserat
pi vira behow,

Standigt anslutet

Trenden inom bredband fokuserar pd
hisgre hastigheter och hiogre kvaliter pd
tinster. Korean Telecom pratade om

6 Intryoket
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hemmaniitverket och Samsung om det
digitala hemmet. De verkade &éiverens
om att framtidens hem kommer att an-
slutas tll Internet. Dessutom kommer vi
att vara anslutna dven utanfiir hemmen
genom tll exempel HotSpows, WLAN
eller 3G-nir.

Pi seminariet "Ubiquitons Com-
munication” {ungefir "Kommunikaton
dverallt™), hivdade en av forelisarna,
professor Ken Sakamura frin Tokyo
universitet, att smi mikrochips, RFID
— Radio Frequency Identificanon, med
inbyggda antenner kommer ate finnas
1 tillimpningar dver hela virdden om
cirka to dr. RFID-chipsen ar dolda i
till exempel produkter och klidder och
dr stindigt beredda att mna informa-
tion via radio om oss ochom produkter.
En annan framerddande trend &r VolP
{Voiee over Internet Protocel), detvill
sgra Internertelefoni,

Wi-Fi (Wircless Fidelity technology)
ir en standard for WLAN som kan b
et komplement, eller i vissa fall konlksr-
rent, till 30z, Wi-Fi innebir att man pd
et standardiserat siitt anviinder WLAN-
utrustning frin olika leverantirer fiir ate
kiira tridlist bredband. Firdelen dr are
flera anvindare samtidigt kan anviinda en
Internetuppkoppling.

En kommunikationsmetod pd fram-
marsch iir UWE (Ultra Wideband). UWH
ulﬁi]i:._’r[.{éjr eradliss J.|:itaé'n'|:rﬁ:i:ring med Aera—
hunidra Mbat's diver korta avstind. Tek




elekommassa

ken dr diirfor limplig for art skicka video
och multimedia mellan exempelvis dato-
rer. Intel tror pd 150 miljoner produkter
med UWE redan dr 2008,

k.n intressant produkt pd missan var
koreanska ETRI:s 6TALK-box. En
protokollkonverterare som underlitar
dvergingen frin IPv4 all [Pv6-niter.

Avlyssningssakert
Det schweiziska fisrerager id Quantique

isade en prototyp inom omrddet kvant-
o, Provorypen kan pd e sakert st

dverfora krypreringsnycklar via fiber
mellan tvi likadana utrustningar. Dt
dr dessutom oméjlige art avlyssna nyckel -
dverforingen utan att detta uppmiirksam-
mas av de kommunicerande parterna.
Der var en intressant och givande
Imiissa om din ndgot mindre in I_:in;‘l:i!_{;l;l.‘s:_' ar
och nigra av de stora, villkiinda aktéirerna
saknades. Ar du intresserad av are fi vera
mer om produkter och tiinster frin méss-
san dr du vilkommen att hira av dig il
ndgon av teknikspanarna. Du kan ocks3
liisa den follstindiga mpporten pi ATner,
division Communications, teknikrider.
Text: Teknikspanamn
Foto: Poter Lindainbm

P4 TL spanada Nina von
Krusenstierna och Hassa
Schill efter nya kommuni-
kationsldsningar,

= S00 utstilare frdn 51 lander.

» Cirka 100 000 bestkana,

# Trendord var Wiraless Broadband
Access, Lbiquitous, YolR WI-FI,
WLAM ach HolSpols

AgrotechTelubs teknikspanare pé

ITU Telecom World 2003

= Kanth Kindstrdm, KIT, 013-18 34 37
[mét och access, IF)

= Mina von Krusenstierna, KFA, G589-
818 87 (ubiquitous, satedit)

= annart Lagerstedt, KBA, 08-705 50
18 (MM, sikedhiet)

« Miclas Ridefjord, KBY, 0470-428 28
(ehonghetssystam, sakarhat)

=Hassa Schil, KFM, 0588-38 76 36
(kerthallskommunikation, radio,
Ll tous)

sKarl Ostling, KVMW, 0470-421 66
(WLAM, ubiguitous, MM, TETRA
opto, sansor, salellit)
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Vi lever | ett férdndringssamhdlle! Det
innebdr att férindring &r det enda som
vi kan utgé ifran &r stabilt.

Férr levde vi i ett ganska stabilt sam-
halle dar fdrindringar var det oviintade
- ibland soem positiva Sverraskningar,
ibland som allvarliga st&rningar i vira
invanda vardagliga rutiner.

Forindringar sker inom en méingd omri-
den, det giller tll exempel den tekniska
utvecklingen, globaliseringen stiller krav
pd forindringar och akeéirerna pd de finan-
siella marknaderna agerar allt snabbare.
Forindringar sker just allt snabbare,
de dir alle svirare at firuse och dirmed
planera fir. Minga dir av si kallad struk-
turell art, det vill sdga de fGriindrar totalt
forutsdttningarna och spelreglerna. Ber-
linmurens fall dr et belysande exempel:
Nir viil bollen sattes i rullning gick det
mycket snabbt, néistan ingen forutsig det
— allra minst experterna - och hiindelsen
biiddade for helt nya spelregler. Internets
snabba genombrott dr ett annat niralig-

gande exempel - inte minst med stora
konsekvenser for foretagander.

Uppkiip, avknoppningar, outsourcing
och fosioner dr aktuella exempel pd
forindringar som girs fir at skapa mer
slagkraftiga och ekonomiskt linsamma
fiiretagsenheter.

Férandring - en del | verksamheten

A bygga in forindringsberedskap blir
den enskilt viktigaste framgingsfakrorn
fior foretag som har ambitionen art st
starka i detta oftrutsigbara och snabbr
tirinderliga samhills- och niringsliv. Det
giller ifriga om fretagets kultur, strukrr
och processer. A ena sidan kan detta vara
himmande eller inlisande, 4 andra sidan
kan det vara tippnande och méijlighets-
skapande. Det giller i kanske innu higre
grad den firindringsheredskap som &r
knueen tll den enskilde medarbetaren,
hur var och en av oss kinner och tinker
kring forindringar.

Forandring - nyckelo

Vi, som miinniskor, behiver bide "std
stilla” och "vara med i firindringar®. Nig-
ra trivs biittre med detena eller det andra,
men de flesta av oss trivs nog biist med
en lagom dos av "biide-och™. Det viktiga
iir, for virt eget vilbefinnande, att vi har
kontroll Gver sdvil det ena som det andra.
Atevi dr delaktiga i vad som hinder cavsert
om det "stir still” eller "forindras™.

Minga utgiir fortfarande ifrin ate miin-
niskor i allmiinhet foredrar der forutsig-
bara, det stabila - "att std sulla™.

Inom organisationslitteraturen talap—
man fortfarande om "mianniskors m
stind mot forindringar” som etr slags
sjalvklar utgdngspunkt. Niir man istillet
hade kunnat ta fasta p ate faktiskt flerraler
av oss iir positiva till forindringar - bara
vi fir vara med i hela problemlésnin
kedjan: diagnos, analys och lésning. Elle
fir are hiinvisa dll AerotechTelubs "Den
risda trdden fiir vir virdegemenskap” diir
Delaktighet ndmns fisrst av de tre hon-

nisrsorden (Kundnytta och Stolthet ir de
tvil andra).




d for att na framgang

Vi vill veta varfir en forindring behtvs
(diagnos) och vi vill vara med i analysen av
hur ett bitre lige kan formuleras. D4 dir
det ocksd OK fir oss atr vara med om att
forverkliga ert biinre nyre Lige.

MNegativa fGrandringar
Det finns forindringar som ingen kan
uppleva som positiva. Det giller ll
exempel om man blir arbewslts eller
wvingas byta tll ett jobb lingt under sin
kompetensnivi. Ibland kinner sig fisre-
g wingade av dverlevnadsskil an vide
girder som Hr shdana konsekvenser for
den enskilde.
Forandringar i foretagsviirlden handlar,
som viil dir, oftare om en omprivning av
existerande handlingssiicr och ett utveck-

le.h.' av nya affirsidéer, nya relationer, nya
lags produkter eller inster, De nya idé-

erna och lisningarna blir ofta bittre och
framfiir allt genomférs de smidigare nir
de som har kunskaper om "verkligheten pd
golvet eller pd marknaden™ har varit med
om att utforma lésningarna.

Detta kallar vi i Mil. "Aktérsstrate-
gin” tll skillnad frin den ofta anvinda
"Expertstrategin”, 1 Expertstrategin ir
det en liten grupp av experter eller en
ntomstiende konsult som samlar in data,
gir analysen och kommer fram dll lés-
ningen. Som direfrer trycks pd organisa-
onen med hjilp av pamfletter utformade
av reklambyrder, handbicker skrivna av
experter och kurser av allehanda slag.

Tar tillvara personalens kunskaper
Aktiirssrategin bygger pd art bide idéer
och kunskap finns hos de minniskor som
jobbar i verksamheten. Om bara en process
organiseras som gir att all denna erfaren-
het, denna kunskap, fir komma till tals s3
skapas nya losningar som bide hiller hig
kvalitet och som framfir alle genomfirs
pi ett mycket biittre och smidigare siitr.
Detta ddrfiir att personalen har varit med
om att utveckla lSsningarna och dirmed
béde torsuir dem och kiinner fir dem pé
ett helt annat siitr.

Dt hinns simationer diir Expertstrate-
gin ir den béista, for alla inblandade. Men
de ar inte minga, och i vart fall linge firre
iin diir den anvinds!

Art Akedrsstrategin har relative svirt
att sli an mer din den hittills gjort tror jag
frimst beror pid ate det gamla industrisam-
hiillets synsitt och virderingar fortfarande
ir i dominerande, inte minse i litteran-
ren och i wadidonella uthildningar. Ex
synsitt som forstds inte lter sig bytas
ut i en handviindning efter atr under et
sekel framgingsrikt ha medverkat till en
industriell urveckling som givit basen fir
vir viilfird.

Linge leve Lirsamhillet! Niir noycket
fisrindras behivs nytinkande och mycket
Lirande. Gamla synsint behiver ifrigasit-
tas och nya wivecklas. Nyutvecklingens
proddukter i form av nya kunskaper ir
viktiga, men dnnu viktigare ir formigan
att stindigt lara.

Produkterna, kunskaperna, kan kopieras
men inte minniskors och organisationers
Lirande firmdga. For ett firetag ir denna
fisrmiga — hos enskilda personer, i team
och i hela organisationen - den heleavgs-
rande konkurrensfirdelen i der samhiille
som vi lever i idag. Det som vi girna kallar
just Lirsamhaillet.

Text: Lennart Rohlin
Foto: Ola Andorsson

Lennart’ Rohlin: &r Mils
wi sedan bildandet 197 7.
MiLImﬁﬁ.laﬁ'attiﬂafrg-

ach utvecklar forastal-- = |
ningar inom ledarskap,
verksamhetsutveckling - g
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Ny organisation stirker s

Nar Saabs affirsomraden under hiis-
ten forsvann, blev AerotechTelubs
fome vd Kenth-Ake Jénsson utsedd
till chef Gver den del av koncernen
dér AerotechTelub ingdr tillsammans
med atta andra Saabféretag.

| en intervju ger han sin syn pa hur
den nya organisationen paverkar
AerotechTelub och vilken hans roll &r
i féretaget.

Den nya organisationen ir tinktat stirka
banden och samarbetet mellan de olika
Saabftretagen genom att ta bort uppdel-
ningen i affirsomriden. Istillet rapporte-
rar bolagen direke till koncernledningen.
= AcrotechTelub ir kanske det forerag i
Saabgruppen som har flest beréringsytor
med de andra firetagen, siger Kenth-Ake
Jénsson ndir vi triiffas pd Saabs koncern-
ledningskontor. Han podngrerar ocksi
att den nya koncernorganisationen i sig
inte kommer att innebiira nigra stirre
fariindringar fiir Aerotech Telub.

Vilken kommer din roll att vara i Aero-
techTelub?

- Jagir ordfisrande i firetaget och kom-
mer att fortsditta art bevaka Aerotech-
Telubs intressen. Styrelsen arbetar med
lingsiktiga och dvergripande frigor. Det
kan vara milformulering, maluppfalining,
serategifrigor och hur vi ska hantera fiire-
tagstirviiry. Jag kommer ocksd att vara ent
bollplank for vd Dan-Ake Enstedt och
vara inblandad i vissa kundrelationer.

— Samtidigt dr det viktigt att betona atti
min nya rall i I{ﬂnﬂ:mlr_':iningg;n ir helhe-
ten viktigare dn delarna, Det kan innebiira
att vi hamnar i sitnationer ndr vi miste
prioritera pd AerotechTelubs bekostnad,
men ocksd situationer di Acrotech Telub
priorteras,

Vilka ir de viktigaste frigorna ni be-
handlar i styrelsen?

= Den kniniska friigan nuéir hur vi ska klara
tillvixten. Hirtills har vi prioriterat linsam-
heten framfir villvixten och ndr nu vire mal,
Nu ir det vikuigtare vi biirjar viixa samtidigy
som vi hiller viir linsamhetsniv.

Varfor ir tillviixe vikeigt?
= Tilbixren dr |:E.'1|:i1.'Ein:]:'g for att vi ska
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Den nya koncermorganisationen kommer
sdger Kenth-Ake Jénsson.

kunna satsa offensivt inom utveckling och
uthildning. Om féiretager inte viixer och
utvecklas finns risken att man hamnari en
negatv spiral av nedskimingar och simre
avkastning,

~ Det hiir dr frigor som hela koncernen
maste arbeta med. Ext bekymmer just nu
dr bristen pd uvecklingsuppdrag frin
Forsvarsmakuen. Det gir att vi inom hela
Saab dr tvingade att minska vissa delar av
personalstyrkan, ndgot som ocksd drabbar
AerotechTelub.

Ytterligare en nyhet i Saabs organisa-
tion ir att bygga upp gemensamma
serviceorganisationer fir firetagen i
gruppen. Hur kommer det att piverka
AerotechTelub?

inte att innebédra ndgra nackdelar 16 AerotechTalub,

— Die gemensamma serviceorganisatio
nerna kan tll exempel omfatta funktion
fiir inkéip och personal- och l6neadminis-
tration. Nir de hiir fanktionemna rationa-
liseras och liggs pd koncernnivi kan det i
firlingningen leda tll évertalighet. Men
man ska komma ihdg att det hiir siter a’
arbeta inte ir nytt fiir Aerotech Telub, vi ha
tidigare haft delvis gemensam administra-
tion inom virt gamla affirsomride TSS.

Hur tror du att AerotechTelub och
Saab kommer art firindras for att mita
framtida krav frin marknaden?

— AerotechTelub iir en sikert och sta-
bilt firetag. Eftersom vi arbetar med linga
projeke sd kommer det inte ate bli ndgra
stora sprang utan forindringarna kemmer
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arbetet

dvis. Redan i dag tycker jag att det finns
bra balans mellan vira konsult- och un-
derhillsuppdrag och vi har et fungerande
samarbete inom Saabkoncernen.
— En trolig lingsiktig forindring av
marknaden dr att leverantérerna kommer
.lrr ta ett stiirre ansvar fir systemen under
1ela livslingden. Der skulle till exempel
kunna innebira arr AerotechTelub helt
och hiller tar éver verksamhet som i dag
skiits av frsvaret.

Slutligen, forindringarna vi pratat
om dr inte till nackdel fir Aerotech-
Telub?
= Absalut inte.
Text: Sven Wennstrim
Foto: Per Kustvlk

Strategi for tillvaxt

Pa foretagsledningens semi-
narium i november lag fokus
pé AerotechTelubs tillvixt med
bibehallen nsamhet. Trots att
forsvarsmarknaden krymper &r
potentialerna stora att nd malet
med follande strategiska inrikt-
ning.

AerotechTelub ska vara en ledan-

de partner f6r systemintegrations-

och eftermarknadstjanster till:

* det svenska militira forsvaret

* svensk forsvarsinduseri vid leveran-
ser i och wtanfir Sverige

* uthindsk forsvarsindustri vid leve-
ranser tll svenska firsvarer och
andra kunder

*verk och myndigheter med ansvar
fiir komplex teknisk infrastrukior

*verk och myndigheter med ansvar
tor det robusta samhbéller

*valda nischer inom svenskr och
utlindskr niringsliv

Mot forsvaret vill vi:

*vara huvoedaktiren vid outsour-
cing av verksamhet frin FMLOG
(Farsvarsmaktens Logistikorgani-
sation)

* vara huwvudakedren vid outsourcing
av verksamhet frin FMV, Forsva-
rets materielverk

* bli FMV:s systemintegreringspart-
ner i projekr LedsystT (forsvarets
framtida ledningssystem), wid
upphandling frin udandet och
vid wtveckling/anpassning av arvs-
systemmen

* naturligvis gneta pd med dagens
uppdrag, vilket ir mycket viktige

Mot svensk férsvarsindustri

vill vi:

*vara systemsammanhillande (LS] =
Lead System Integrator) fir stora
komplexa affirer pd export

*urika vir roll som underleveran-
tir och partmer inom befintliga
omriden

*sika samarbeten pd export med
Saab, Higglunds, Fricsson Micro-
wave Systems med flera

Test Systems Staffan Nybarg och Tors
Andersson jobbar med testsystem
Dacram 8 Vohio Powertrain | Skévde,

Foto: Peter Lindstrim

Mot utlindsk férsvarsindustr

will wi:

*umyttja potentiells motképskrav
somm FMVV seiller

* identifiera internationella firetag
(Boeing, KMW - Krauss-Maffei
Wegmann, BAE — British Aero-
space, Sagem med fera) och vara
underleverantiir tll dessa i olika
linder

Mot verk och myndigheter

vill wi:

*ctablera oss som strategisk partner
mnomsamhillssikerhee (KEM —Kris-
beredskapsmyndigheten, Polisen,
KBV - Kustbevakningen, Tullen,
Svenska Kraftnit med flera)

*nd stirre och lingre draganden
mot Banverket, Lufrfartsverket,
Vigverker med flera

Mot néringsliv vill vi:

*utveckla exportaffirerna inom
nischomriden

*vidareutveckla samarbeter med
Elekta och General Electric inom
medicinsk tekmik och forsoka £
yiterligare kunder inom derta
segment

*identificra tekniska tanster som
kompletterar viira befintliga af-
firer mot Volvo, Saab Automobil
och Scania

*nd affiirer inom driftitagande och
konsulttjinster same etablera en
Fingsiktig roll hos nationella och
internationella teleoperatirer,
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Omvaridens krav forinc
foretagets sociala s

-Den absolut stérsta férandring
som | dag paverkar organisation och
personal ar att vi inte lAngre bedriver
var verksamhet och gér véra jobb har
hemma. Vi tar allt oftare med oss ar-
betet och sétter oss hos kunden, dér vi
fungerar som systemkonsulter,

I dag finns vira medarbetare bland annat
hos ett flertal svenska férsvarsindustrier
och hos dvrig industri inom och utanfsr
landets grinser. I morgon kan de finnas
| Brasilien, i USA eller pd nigon annan
plats i viirlden, och det firindrar hela den
sociala strukturen i vire firetag,

Det perspektivet mlar Lars-Erik Wige
upp som chef fir division Systemteknik.

= De férandringar vi miirker nu bygger
pd sint som har hiint lingt tidigare. Vi fir
backa tio r for atr se orsakerna till det som
paverkar Systemteknik i dag, siger han.

Féréndrad upphandling

Fir tio dr sedan birjade huvudkunden
Fiirsvarets materielverk, FMV, att fir-
indra site traditionella upphandlingssitt.
Friin att ha arbetat med olika leverantirer
av system, for support och produkunder-
hill, birjade de alltmer se tll funktion
och paketlisningar. Gripensystemet var
det firsta de kéjpre, och sedan har ut-
vecklingen stadigt fortsatt mot inkép av
systempaket frin svenska eller utkindska
leverantdrer.

= Det ledde bland annat il ar vi for
fem dr sedan lade konkurrensstrategin pd
hyllan och bérjade utveckla nya relatio-
nermed Saab, siger Lars-Erik. Vi byggde
ocksd upp relationer med annan svensk
och utlindsk farsvarsindustri, vilket nu
har resulterat i affiirer kring Helikopter
14, Taurus med mera.

— Det dir si vi miste agera i forsin-
ningen ocksd. Arr first etablers oss och
vir kompetens hos systemleverantiirerna
och sedan tydliggéira vir roll i et samar-
bete, betonar han.

Fisrra dret beslie division Systemteknik
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att paketera om sin organisation. D hade
lest Systems dllkommit och divisionen
bestod av dtta affiirsenherer. Miler med
forindringen var art skapa stisrre affirsen-
heter som kan jobba med stiirre dmaganden
ilinje med omvirldens krav. Detvar vikei
att integrera Test Systems pd et klokr sirt
fior att bibehilla enhetens fokus pd system-
utveckling och som systemkonsulter ure
hos kunderna.

Uppdrag som
rullar pi ir efter
ir kommer inte
att finnas lingre

—Diir fanns redan der tinkande
som vi miste odla fram inom Gvriga
AerotechTelub fir are skapa framtidens
konsulter i det ingenjérsfiiretag vi ir och
kommer atr fortsitta vara.

Dessutom miste viira chefer och ledare
ha tydliga och starka mandat som kriiver
“skinn pd niisan” och beslursfirmaga. Vi
behtver flexibla affirsmin, siger Lars-
Erik.

Maste tidigt tala om férindringarna
=Min roll dr strategens, att se kartan
som viixer upp framfor oss och art kunna
gira kompetenta viigval tillsammans med
mina chefer. Och redan niir vi ser varedr
viigen leder 5 ska vi bérja prat om det i
organisationen. Det finns inga undantag
frin den regeln, menar Lars-Frik. Vi
kommer att forindras och regeln giller
alla frindringar — i organisationen, vid
byten av chefer, vid dvertlighet bland
personalen. Alle!

- At tala om firindringarna r en
forutsdtming fir att medarbetarna ska
ha chans art viinja sig vid tanken pd dem,
betonar han. Redan nista dr stirvi infir en

sidan stor firindring nir projekt flyzplan
37 stings for gott,

Viktig personalfunktion
Framforhillning skapar maijligheter an
fisrbereda avveckling av system, men
framfisr allt av personal pd et huma
och moraliske sitt. Division Systemteld
niks personalfunktion med Jonas Anders-
s0m 1 spetsen har seates av affirsenher med
mandat som dvriga chefer pd den nivin, P4
det sittet vill Lars-Erik markera att detta
inte dr en traditionell personalstab utag
en strategiske vikeig funktion. Den mdste
tidigt kinna av kommande férindringar
fiir art kunna svara upp med nya kompe-
tensprogram eller forbereda avweckling.

= Systemteknik har vuxit med 40-50
personer netto pd tre dr och den utveck-
lingstakten stiller hiiga krav pd professio-
nell kartliggning av vir arbersstyrka och
kompetenshank.

Ska bli helhetskonsulter
Med arbetsstyrka och kompetens satsar
divisionen nu och fir framtiden. Tjinster
p efeermarknaden for de egenutvecklade
systemen dr splvklart vikuga. Men de
kommer iiven att satsa pd sidana tjinster
fir system utvecklade av andra.
= e linga uppdragen vi tidigare fick
frin FMV med jobb som rullade pd dr
och dr in kemmer inte att finnas Lingre.
Viktig for oss dr dirfor art byta karakeir
frin att vara resurskonsulter till att bij
helhetskonsulter. Vi ska sasa pd nya,
stora och linga affirer genom art skaffge
085 positioner inom utvecklande indus
och skapa vira egna, starka nischer i olika
samarbeten. Vi ska alltsd ta, driva och skis-
ta stora affirer dven i framtiden, avslutar
Lars-Erik.
Text: Anne Allard
Foto: Suvad Mrkonjic

Lars-Erik Wige &r strategen vars
uppgift det & att i god tid férutse
frarmtica fériindringar.
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~ Nér vi befinner oss mitt | ett férand-
- tingsarbete &r det ofta svart att Sver-
- blicka allt som sker. Men tar vi ett steg
~tillbaka och reflekterar litet Sver vad

~ som har hint de senaste éren f3r oss

~ pa MainPartner, s4 ar det uppenbart
att vi befinner oss i en standigt paga-
ende process, siger divisionschefen
Jonny Stoltz.

Ert skil till forindringarna inom Main-
Parmer iir ambitonen att fokusera pi
underhall av hirdvara och pd underhills-
processen. Affirsenher Kraftforsorining
Olir omstrukturerats radikalt med tonvike
pid genomloppstider men ockss pd funk-
tionella lokaler och stédjande rekniker i
nira anslutming till verkstiderna. Affirs-
enhet Produker har byt inrikining frin
en i huvodsak milicir produkrion sl cvil
medicinteknik med nya krav och rutiner.
~ Samtidigt satsar vi pi kiimverksamhe-
ten och avvecklar resurser fior ate i suiller
kiipa tjinster som behivs fir dtaganden i
framtiden. Enkelt uttrycke ska vi fortsitta
attansvara fiir helhetsdraganden men kispa
tjanster dar vi sjilva inte kan producera
konkurrensmissigr, féirklarar Jonny.

Snabb férdndring

= Fir avdelning Elekrronikproduktion i
Arboga har marknaden hastigt firindrats
1dr och de drar ner pd verksamheten och
Iammnrdnar den med affirsenhet Avionik.

Inom affirsenhet Avionik har der civila
fygunderhiller med site regelsystem
med dren blivie et alle viktigare inslag
och det har varit en bra forberedelse infir
den militira Gvergingen mot civil likher.
Just nu pigdr dessutom etr tekniske ge-
nerationsskifte dir det sker en tverging
mot displaybaserade instrument med en
annorlunda behov av underhall.

= Aven robotunderhillet har reducerats
dramatiskt de senaste dren och affirsenhet
Explosiver befinner sig nu mitt i en om-
strukturering av verksamheten i samarbere
med Forsvarsmakten,

Nodvandigt ont
~ 5d visst har MainPartmer firindrats de
senaste dren. I forindringarma ingir ockss
€n resursanpassning med personalned-
dragningar framforallt inom affirsenher
Produkter. Ertnédvindige ont fir ate hilla
kosmaderna nere och trygga framriden,
siiger Jonny.

Antalet medarbetare har minskat med
37 personer. Minga slutar med avtalspen-
sionering, men tyvirr har fiven en del upp-
signingar varit nddviindiga. Avgingarna
pagir all niista sommar,

Jonny tar upp en slogan frin gamla
Aerotechtiden som han fortfarande
tycker dr bra, "Férindring dr virldens
viisen®, som alla medarbetare fick upp-
tryckt pd kaffemuggar,

—Jag har fortfarande min mugg kvaroch
hiller med om att utan firdndringar stan-
nar bide vi och vir utveckling upp.

Steget fore

En annan klok tinkare lir ha sagt att man
mdste rira om i varmet annars blir der
stillastdende och dll shar blir det et sk,
I AerotechTelubs fall ir der kunder, leve-

lnPaﬂner pefinner sig i en standigt pagéende process

fi vill ligga steget fore

rantorer, partner, myndigheter och andra
som "rir om i varmet” och med sina krav
initierar en utveekling diir firetagets verk-
samhet anpassas till kundbehoven.

— Allra helst ska vi ligga ett steg fire
fir are hilla konkurrenterna borta och
kostnaderna nere si att vi kan ta hem
jobben och samtidigt tjdna pengar. Dex
ir absolur basta sittet art trygga var och
foretagers framrid, siger Jonny. Det ir
trots allt bartre att giira ndgot dn att inte
ghra nidgonting alls. Tiink pd detstillasti-
ende vattnet!

Bittre utsikter

Pi MainPartner har man precis lagt sista
handen vid budgeten fér 2004, som ser ut
att kunna bli ett bra dr. De drgirder som
hittills videagits har anpassat divisionen fiir
nista drs nivi och skapat firutsitmingar
for etr positive resultar.

Aven pd liter lingre sikt finns det
anledning art vara optimistisk, menar
Jonny. Miijligheterna finns och diven om
huvudmarknaden férsvaret minskar och
firindras, sé kan MainParmer ta en stifrre
del av den krympande kakan. Dessutom
planerar Férsvarsmakten ate dverfira
verksamhet dll industrin, vilket dppnar
intressanta perspektiv.

Den civila flygmarknaden fick sig
en knick av terrordiden i USA den 11
seprember 2001, men hiller pd act drer-
himea sig. MainPartner kan utvecklas i
samarbete med Saab Aviocomp mot nya
flygplanstyper.

Medicinteknik har ocks) viixt de senaste
aren och dir finns mer att hiimea, Bland
annar nya kunder vid sidan av Elekta och
General Eleetric,

— Fir MainPartner iir export éin si linge
en marginell affir, men dven dir finns det
mijligheter att hitta nya volymer allt ef-
tersom vi lir oss marknaderna, avslutar
Jonny.

Text: Anne Allard
Fote: Foto Malman
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=Da &mﬁlﬂnﬁrmnainrﬁr hiindelser som kan paverka verksamheten, Den kraften méste vi vara radda om, siger Bosse Petersson, chef

f&r division Flyg- och Bassystem.

Snabba féréandringar for Flyg- och Bassystem

Hot kan bli mojligheter

Mycket har blivit mer inom division Flyg- och Bassystem sedan AerotechTelub
bildades f&r fyra &r sedan. Faktureringen har dkat med 100 miljoner kronor och
resultatutvecklingen matchar val den Skningen. De gor 35 000 arbetstimmar
mer och &r 30 personer fler an for tre ar sedan.

Det enda som har minskat dr egentligen antalet affdrsenheter; fran sex {ill
fyra. Men & andra sidan har de vuxit organisatoriskt.

Nir Bosse Petersson tar pulsen pd Flyg-
och Bassystem stir sig tekniktjinsterna
muot firsvaret ganska gott, menar han, och
som chef fiir divisionen ligger han stor
vikt vid att de stir sig dven i framtiden. Det
nirmaste firet ser marknaden stabil ur.

— Viiir ddmjuka infér och medvema om
riskerna nir forsvarsmarknaden krymper i
Sverige och resten av viirlden. Men samu-
digt forindras vira affirer nir materielen
fornyas och moderniseras, och i takt med
Sveriges nya roll i internationella insatser
piverkas ocksd vir inrikning. Hot kan
vindas tll majligheter.

Tilltagande risk

Alla forindringar méter mindre motstind
nir linsamheten dr god, beliganingen hig
och medarbetarna nijda, men i ridande
situation pekar inte alla pilar it samma
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hdill. T dag ser Bosse en risk for att division
Flyg- och Bassystem mdste stinga flyg-
plansverkstaden nista &r. Nuvarande
uppdrag kommer att upphéra, bland annar
fisr Helikoprer 11, och marknaden ir for
liten fir atr ge fortsatt linsam verksam-
het.

- Nigon shurgiltige beslut dr inte rager
innu men vi arbetar med den inrikmingen,
siger Bosse och tilligger: Det pigir redan
arbete med att ta fram en handlingsplan
for att hantera en sidan sitwation. Trots
risken fisr affirsmissiga nackdelar har vi
valt ate redan nu g ut med detra, eftersom
vii lingden vinner pd rakhet och Gippenhet
mot vira medarberare.

Inre: kraft
Deet senaste decenniet har ingenjirstjins-
terna dikat pd bekostnad av verkstadspro-

duktion nir antalet flygande plattformar
minskar och tekniken utvecklas. Siter
att upphandla och anviinda materiel har
ocksd forindrats markant pa tio 4r medf)
marknaden som pidrivare.

— Men utvecklingen gir Hingsammare
fisr oss dn | mdnga andra branscher, och nir
det handlar om positiva saker sd kunde det
girna £ g livet fortare, ‘

Eftersom AerotechTelubs konukeytor
mot marknaden dir ménga, kommer ofta
mitativen till frindringar frin organisatio-
nen. Det finns en bred vakenhet bland de
anstillda infir hindelser inom och utanfir
faretaget som kan piverka verksamheten.

— Deet ir minga smi och viktiga steg
som initieras | organisationen, den kraften
ska vi vara riidda om.

Text: Annve Allard
Foto: Pater Lindstrim




Stora omstruktureringar pé division Ledningssystem

Forandringar pagar

och fler blir det

= Division Ledningssystem har genom-
gétt manga férindringar under det hiar
aret, och det enda jag med absolut s&-
kerhet kan sdga om framtiden &r att det
kommer fler!
o Det sdger Joakim Kruse, som sjalv
g bakom en | raden av féréndringar
inom Ledningssystem ndr han klev
in i rollen som divisionschef tidigare
i host.

O}iv‘isinn Ledningssystem har omstruk-
turerats och forindrats pd mer fin ett sirt.
Ledningen har under dret tvingars siga
upp personal, En del sektioner har avveck-
lats medan andra har slagits samman.

Verksamhetens villkor piverkas i hig
grad av kundernas problem och bekym-
mer.

— I s mortto dr vi mer eller mindre en
spegelbild av vira kunder och den viirld de
lever i, siger Joakim.

Grundférusitmingen for framging
bygger for Ledningssystem pi at verk-
samheten kan firindras och anpassas i
harmoni med kundernas. Men det ricker
inte fullt ut. Der kriivs dessutom ete visst
miitt av framfirhdlIning.

= Oy vi inte redan nu satsar pd ant hiinga
med och att ligga oss aningen fiire i vir

gen utveckling kommer vi ate fi problem
niir tiderna blir simre, dlligger han.

Satsar pé kris
Liit oss syna de "sikra” kort som Joakim
O’ﬂrpﬁ hand infir niista ir. Det fisrsta visar
AerotechTelubs satsning pd systeminte-
granon och informationssikerhet. Fore-
tagets front och biirare av verksamheten
blir Ledningssystem.
Pii niista kort stir det "samhiillssiker-
het”, ett nyte begrepp som kommer att bli
allt vanligare pd sikt.

= Dt handlar fir vir del om att vi tar
intryck av firindringar och nytinkande
som sker inom firsvaret och anpassar
idéerna till sikerhetstinkande dven inom

= Vi &r an spegelbild av vira kunder och den viirld de lever i, shger Joakim Kruse, chef far

division Ladningasystem.

civila delar av samhillet, siger Joakim.

Milet dir art skapa etr sikrare samhille
eller som det ocksd kallas "ett starke kris-
samhille",

Tar titen

Det wredje kortet pekar mot vl erablerade
verksamhetsomriden inom Lednings-
system, ndmligen lufifart och trafik. Hir
fortsiitter vira satsningar i harmoni med
kundernas krav, enligt Joakim.

— Vi fortsiitter i samma anda som tidi-
gare men med ett stérre inslag av konsult-
medverkan frin vir sida, siger han.

P4 det fjiirde och sista korter stir det
bland annat NBF, "lead” och integrering,
Detavslijar art Ledningssystem satsar pd
en ledande roll fir integreringsuppdrag
inom det nitverkshaserade forsvaret.

— Det innebiir ocksd att vi i der nit-

verksbaserade samhillet som helher vill ta
kommandot ver ldsningar som fir gamla
system att fungera tillsammans med nya.
Att giira detta till vir roll inom frsvaret
lika vil som inom det civila sambhillet dr
¢n stor utmaning fir oss, siger Joakim
tll sist.

Mer kemmer

Omstruktureringarna  inom  division
Ledningssystem fortgdr i nuliget, bland
annat med en ny organisation vid nydret.
Diiirféir avvakear vi med mer information
om mil, férvinmingarna och strategier
till niista dr. Lapril ska alla pusselbitar ligga
pé plats och di iir Joakim Kruse beredd att
lita Intrycket syna samtliga kort.

Text: Ann Allard
Foto: Per Kustvik
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Det géller att utnyttja kompetensen ratt

Projektorganisation

nar éver granserna

Organisationen formas av affirerna.
Fér AerotechTelubs delinnebér det att
allt mer arbete utférs | projektform dar
medarbetare fran olika delar av fore-
taget deltar.

- Det handlar om att utnyttja kom-
petensen var den in finns, siger Mats
Billermark.

Mans Billermark dir som kvalitetschef och
ansvarig fiir firetagets verksamhetssystem
ocksd ansvarig fiir projekthandboken. Han
deltar som frelisare pd firetagers kurser
for projektledare och faljer upp kursdel-
tagarmas synpunkter.

Projektorganisationen inom Aerotech-
Telub har vuxit i betydelse allt eftersom
affirskontakterna genom dren har firind-
rats.

— Viirt firetag har genom dren priglars
av trygga och lingsiktiga affirsrelationer.
Dret har inte handlat sd mycket om affirer
som att fsrvalta de uppdrag vi fie, berit-
tar Mars Billermark.

I dag finns det inte mycker kvar av
detta. Nu iir det en tit strid om varje offert,
affiremna ir mer komplexa och ofta inter-
nationella. Det kriiver en helt annan op
av organisation.

Ny laguppstélining

AerotechTelub driver affirer pd tvi sitr,
dels i projekeform dir flera affirsenheter
dr inblandade, dels som uppdrag dér en
affirsenhet ir ansvarig. Ungefiir 70 pro-
cent av foretagets verksamhet handlar om
tekmik- och konsultjinster. Inom denna
verksamhetsgren hiir projeke till varda-

— Det finns en dynamik i atr siita

18  intrycket 4-5 = 2003

laguppstillningen efter jubbet, siger Mats
Billermark.

Han tar arbetet med Ugglan, en obe-
mannad flygfarkose dt firsvaret, som ex-
empel. Diir iir minga olika kompetenser
inblandade, allt frin mekanik och navige-
ring till bildbehandling och kommunika-
tion. Ert typiske projeke, enlige Mars Bil-
lermarks sitt att se pd saken.

Han tror art méjligheterna for Aero-
techTelub att medverka i stora internatio-
nella projekt ékar genom Saabs inflytande.
De rekniska tjanster som efterfrigas kriver
ofta betydande bredd.

Kriver rustning
Linjeorganisationen inom Aerotech Telub
kommer att finnas kvar, parallellt med de
mer eller mindre tillfilliga projekren. Men
organisationen mdiste rustas fiir att klara
fler projektuppdrag. Sprikkunskaper och
kunskaper i hur man driver projeke blir alle
viktigare.

Minga medarbetare pd alla nivier har
redan girt uthildningen PPS, Prakrisk
projektstyming. Den finns i flera steg och
dr grundbulten i foretagets projekruthild-
ning. Betoningen ligger just pd prakrik,
Snarare in reor.

= Man kan inte gd in i projeke utan an
ha viss erfarenher atr std pd, konstaterar
Stellan Ekberg, utbildningsansvarig inom
foretager. Stellan ansvarar bland anna fisr
att blivande och mer erfarna projekrle-
dare fir mijlighet att utvecklas med stiid
av olika uthildningsinsatser.

Bredare inriktning
Niista led éir en ertirig uthildning, UPL,
riktad till projektledare fir at yrrerligare

&

stiirka dem i deras roll. Aven denna uthild-
ning har funmirs i flera ir.

- UPL iir ent viktigr uthildningsprogram
fir viire foretag, Programmet ar starke
kopplat till deltagarnas dagliga arbere ocly
bygger till stora delar pi erfarenhetsut-
byte mellan deltagare, gistforelisare och
handledare, siger Stellan Ekberg.

Aven cheferna midste ha kunskap om
vilka krav som stélls pd linjechefer som
verkar i en projektintensiv verksamhet.
Diirfér ingdr ocksd projekmotbildning i
sdvil firetagers ledarutveckling som i
speciella seminarier for projektigare.

En nyhet ir uthildningsprogrammet
APM, Advanced Projeke Management,
som viinder sig all etablerade projektle-
dare med minst fem irs erfarenher frin
komplexa projeke. Uthildningen bygger
pé erfarenhetsuthyte och fir en vissinter-
nationell inriktning.

Uthildningen startar i maj niista dr och
erbjuds projektledare inom hela Saab-
gruppen. Stellan Ekberg riknar med
par deltagare frin AerotechTelub i fisrsta
uthildningsgruppen.

Taxt: Keratin Haggren
Fota: Ola Andersson

AsrotechTelub biir ett allt mer pro-
jektintensivt faretag. Stellan Ekberg,
utbildningsansvarig, och Mats Bil-
lermark, ansvarig for projekthandbo-
ken, har till uppgift att rusta foretaget
f6r att kara fler projektuppdrag.







[ tema Forandring ]

Communications ska bli en mer offensiv division

Kraftsamling, fokus

Under hosten har Communications
ledning och linjechefer utrett hur di-
visionens huvudaffdrer ska utvecklas
pé bésta s#tt.

Resultatet diskuterades pa en fér-
béttringskonferens i oktober, och nu
har det forsta, avgdrandet steget tagits
mot en mer offensiv division.

Detinnebir kraftsamling kring affirer och
kunder pd basen av starka affirsenheter
med tydliga mil, resurser och tllvixtmij-
ligheter. Avdelningsnivi och verksamhets-
omriden utgir och ledama utmyttjas mer

operativt och nira produktionen.

= Vi giwr det hiir av flera skil, siger divi-
sionschef Michael Hoglund. Jag vill samila
minniskor kring mig som har férmigan
att utveckla verksamheten, som har namr-
lig koppling till och ir engagerade i vira
hwvadaffirer och som kan skapa tillviixe,
Dressutom kan de ta stora dtaganden och
ir goda ledare som kompletterar varandra
vill i en ledningsgrupp.

Fér kunder och anstillda
= Frin drsskitvet tllecider Mats Biller-
mark som \'L':rk:-‘.;‘lmiu:r:iun'::{_'l-rlingﬁ:_‘hel'

parallellt med sin roll som kvaliverschef
inom Aerotech’lelub. Han kommer ar
vara till stor nytta for divisionens utveck
ling och som mitt personliga stid, siger
Michael.

Firiindringarna har en natrlig kopp-
ling till féretagets och divisionens strategi.
Division Communications ska bli en béttre
parmer fir kunderna, en starkare del av
firetaget och en bittre arbersgivare.

— Viska bli rydligare internt och externt.
Med firenklat och avgrinsat ansvar vill vi
ligga fokus pd positiva resultat sivil i affi-
rer som i det personliga viillbefinnander.




= Jag kinner HiNGrsikt, myfiken-
het, gliidje och stolthet Sver ati
fa jobba med verksamheten och
manniskorna i division Communi-
cations, sfiger Michael Hoglund,

ing och tydlighet

Oppen dialog

Milet ir an lyfta fram produktions- och

Qumlniira uppgifter med projektledarna
SO0 "J»:ung:; r. Tillsammans med konsuyl-

ternas kompetens blir de nyckeln tll divi-

sionens framging. Antalet formella chefer

minskar och fokus Liggs pd att stirka pro-
jektledarskap och dtagandekultur.

= Divisionen 4r en hirlig blandning
av kulturer och verksamheter. [ den nya
organisationen hoppas vi hitta synergier
inom flera omriden, siger Michael.

Ledninger kil stéirsta utmaning jir
att motivera firindringarna fir att skapa

gemang och forstielse for helheten.

ir kriivs en Sppen dialog och firmidga
hos alla att anpassa sig om och nir férut-
sitningarna dindras,

Klara potentialer
Communications har liksom hela Aero-
tech’Ielub ate ta héinsyn till en osikerhet
inom den politiskt styrda forsvarsmark-
naden och effekterna p svensk firsvars-
incluseri.

- Samtidigt &r vira kompetensomriden
attraktiva inom alla marknac Segment,
och de nirmaste dren erbjuder stora mis;-

ligheter for villvixt, siger Michael. De
affirsdialoger vi fir har klara potentaler
nationellt och internationellr. I i
till kompetens, partmer, kunder, l5nsam-
het och utvecklingsméiligheter sd dr vir
situation unik pd svensk telekommarknad.
Driirfér dr det lite att g dll jobbet med et
leende pd lipparna!
Toxt: Anne Allard
Foto: Peter Lindstrém

Fotnot: Fir mer information om Com-
munications nya organisation se ATnet/
Diivasion K.
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Nér AerotechTelub bildades var det
naturliga utgangsliget fér Intern-
service att anpassa sin verksamhet
till den geografiska bilden och géra
den ortsberoende. Med tiden visade
det sig att en funktionsinriktad modeill
vore bittre, och divisionen har sedan
maj anpassat sitt arbetssatt till kund-
behoven.
Nu ér det funktionerna som styr.

- Egentligen startade anpassningen lingt
tdigare med att funktionerna Lineservice
och Risk Management blev gemensamma
over ortsgrinserna, sager divisionschefen
Thomas Stenstriim.

— Det finns éiven annat som vinner pd att
giiras enhedigr, som till exempel art skriva
ett gemensame avtal med Posten istillet
fior tre olika som tidigare.,

Bast och billigast
Fortfarande finns det emellertid service
som dr knuten till orten.

= Det kan vara historiska skil eller he-
hovsskil som styr art Internservice viljer
olika l5sningar pd olika orver. Vi ser il
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Internservice bytte modell

Kunden styr arbetssittet

ant kunderna fir det som passar béist och
ar hilligast. Internservice ledstjirna ir att
hiilla kosmaderna liga, siger Thomas.

Star och faller med kunden
Internservice har ett avgriinsat kundom-
ride i AerotechTelub, men samtidigt en
stabil kundbas. Problemet ar atr divisio-
nens storlek stdr och faller med kundens
utveckling. De personalneddragningar
som divisionen genomfir ir inte ett tecken
pil brister i organisationen, uran ett utslag
av att kundernas behov har minskar och
effektiviseringar.

= Vi har gjort och gir de radonalise-
ringar som ir mojliga och kombinerar
detta med andra site ate giira besparingar,
siger Thomas. Bland annat har Intern-
service personal under flera dr breddatsin
kompetens fisr ate varje medarbetare ska
kunna ta ett bredare ansvar i det dagliga
arbetet.

Mer teknik

Trenden inom Aerotech Telub att gi frin
verkstadsunderhdll mor ingenjirstjinster
piverkar i higsta grad Internservice verk-

risbercende
till en funktionsinrik-
tad arbetsmodell, be-
rattar diviz sfen
Thomas Stenstrdam.

samhet. Verkstidder kriiver mer och annan
support in kontor.

= Detir inte bara kundens forindringar
som pdverkar virt arbete, utan siven den
nya tekniken som slir igenom hos oss.

Exempel pa detra iir att Aerotech Telubs
korrespondens i dag till stérsta delen sker
per e-post. Det iir bara en begriinsad del
affirsdokument och reklam som hanteras
péd tradivonellt site med postbud. Elekiro-
nisk hantering av fakturor har ocksd slag
igenom och kommer snart att omfacta hela
firetaget. Bestillningar via Internet ar yt-
terligare ett omriide som vinner i styrka
och utbredning.

— Allt detta paverka vir service, vin
kompetensbehov och virt resurshehow?
Med dagens teknik behiiver vi mindre
resurser dn vad vi ddigare lade ner med
manuell hantering. Der dr vir uppgift
att filja med 1 utvecklingen och leverera
detstivd som vira kunder inom Aerotech-
Telub kriver tll Ligsta méjliga kostnad,
siger Thomas.

Text: Anne Alland



Svara avvagningar for division Sensorsystem

En fot pa gasen
och en pa bromsen

Att bade gasa och bromsa &r en val
beprovad taktik. P4 division Sen-
sorsystem har den blivit aktuell det
senaste aret. Dels f&r att méta kraven
pa flexibilitet i verksamhet knuten till
en allt hardare konkurrens pa den
venska férsvarsmarknaden och
anerad utfasning av dldre materiel-
system. Dels med sikte pa tinkbara
mdjligheter i de stora affdrer som kal-
las Mjdlby och Roxen, omstéliningen
mot det nétverksbaserade svenska
varet och &ven i affdrer med dvrig
rsvarsindustri.

Farindringar har i stort setr varit var-
dagsmar fir division Sensorsystem sedan
AerotechTelubs begynnelse. Arbetsmis-
sigt har verksamheten strukrurerats fir
att passa de nya, mijliga affirerna. Det
sker en stindig anpassning av resurser och
kompetens till den mix av kunder inom
landet och umnfir Sveriges grinser som
de senaste dren har tagit plats pi divisio-
nens marknadskarta.

= Vi gir mot en ny viirld utan art rikrigt
veta hur den kommer are se ut, dock vet
vi att politiska beslut kommer att pdverka
055 pd korvoch Ling sike. Men vi ir Ivhiirda
och flexibla for art kunna utveekda vir verk-
samhet och kompetens i den virlden, siiger
mivisiumchef Mats Pettersson,

Svéra avvagningar
En del av strategin ir alltsh att bide gasa
och bromsa, Full gas giiller fir skad kom-
tens samt bredare engagemang kring
.;'h:mﬁ'ﬁgnr och méjligheterna art bygga
upp verksamhet pa nya marknader och tek-
nikomriden. Linsamhet iir en forusie-
ning fior att kunna genomfiira nidvindiga
satsningar pd teknik, kompetens och affirs-
utveckling fér framtidens affirer.
~ Ibland iir det friga om mycket svira
avvigningar, siger Mats. Vi vet till exem-
pel inte niir Mjélby eller Roxen blir af-
firer. Diirfor méste vi vara litta P gasen
i vir rekrytering just nu men dndi sarsa

tillrickligt fir att snabbe f3 upp farten niir
det blir gréint ljus.

Farsvarsdominans
Sensorsystem har for niirvarande sin mark-
nad till éverviigande delen inom svensky
firsvaret, Foirsvarers materielverk, FAMV,
Saab och évrig svensk forsvarsindustri,

~ Framtiden innebiir en hel del yema-
ningar men ocksd stora méjligherer. An
system flygplan 37 ir helt ute ur leken om
tvil dr ir en utmaning. Far oss gilller det att
ersdtta arbetet pd bland annat 37-systemet
med ny verksamhet,

Det finns stora potentialer inom det
framtida nédtverkshaserade frsvarer,
och i kontrast till detta sppnar sig diven
méjligheter i den outsourcing av verk-
samhet frin Férsvarsmakren som nu
diskuteras. Eut plus om detta sker §r
AerotechTelubs miliskunnande om
denna verksamhet och mijligheterna
att rekrytera niédvindig kompetens
frin forsvaret.

Framférhallning behévs

Nir korken gir ur flaskan fiir Sen-
SOTSYSICms exportsatsningar blir de
ett bra kvitto infir nya kundsatsningar
tillsammans med systemtillverkare. Der
tillhiir de attraktiva méqjligheterna som
Mars pekar pd i frameiden.

— Kravet pi oss fiir art nd dit ir art v
samtidigt Skar vir totala kompetens for
att klara stora koncept, kanske framfeir
allt uromlands men ocksd | hanteringen
av offset och motkiip, siger han.

Dessutom ir det nidvindigr are
infér  framtiden ytterligare
fokusera verksamheten pi

= Vi vet inte hur framitj-
den ser ut och miste

vira kiirnomriden och i ékad utstriickning
nytija et ndtverk av kompetenta resurser,
fréimst inom Aerotech Telub och Saab, for
atr hantera arbetstoppar.,

— Vimdste underalla omstindigheter ha
god framfiirhillning och redan nu satsa pd
att bygga upp relationer med underleve-
rantirer inom produktionsnischen. Nar
det sedan viil dr dags kan vi std foir helheten
och dta oss totalansvar fir stora koncept
med stiid av vira emblerade nitverk,

Toxt: Anne Allard
Foto: Foto Malmen




| den gemensamma omvari-
den &r alla parametrar lika for
alla ingéende parter oavsett
om ce rér sig pd eller under
ytan, pd mark eller i luften.

Modellering och simulering

Ett verktyg

Modellering och simulering ar inte
négot nytt begrepp, daremot har det
aktualiserats starkt under de senaste
aren i takt med persondatorernas pre-
standadkning. Numera kan en vanlig
pc anvandas for samma typ av simu-
lering och visualisering som tidigare
var mdjlig endast pa mycket dyra Unix-
baserade Silicon Graphicsdatorer.
Darmed har Modellering och simule-
ring alla forutsatiningar att bli ett kraft-
fullt verktyg for forsvaret | framtiden.

I och med att vanliga pe:n, och nu dven
birbara datorer, blivit i gorr som jim-
bisrdiga med de exklusiva plattformama
tppnas nya méjligheter fir simulering
och visualisering. Till rimliga kostmader
kan metoderna nu anviindas till exempel
féir stora delar av Farsvarsmaktens anskaff-
ningsprocesser frin design och kravspe-
cificering till verifiering och validering.
Simulering och visualisering kan uinyttjas
fr operativ materiel eller ledningssystem
vid halvtidsmodifieringar och for anpass-
ning av materiel till nya miljder vid ll
exempel internationell samverkan.

Bygger infrastruktur

I maj bildades affirsenheten Modellering
och simulering, NM, inom division Sys-
temteknik. Verksamheten iruppdelad pd
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for framtiden ¢

kontoren i Solna, som leds av Jém von
Treskow, och Orebro som leds av Stefan
Forslund.

Enhetens fokus dr are tillsammans med
Forsvarets materielverk, FMV, bygga
upp den infraseruktur som behiivs for an
driva un'::r;klingcn vidare av det framtida
firsvarets formdga. I den wvecklingen
ingir sidant som samtidig distribuerad
ligesuppfatming och nya, samverkande
vapensystem kopplade dll et nyit nit-
verkshaserar ledningssystem.

Fisrsvarsmakren ska under kommande
vinter bestimma i vilken form och utveck-
lingstakr man vill infira modellering och
simulering som stixd for utvecklingen av
der niitverksbaserade forsvaret (NBF) och
den simuleringsbaserade marerielanskaff-

ningen (3BM).

Gemensam omvarld
Infrastrukruren kommer firmodligen at
besti av en gemensam omvirld, dir alla
:l::]tagar:: INgar som simulerade parter.
Inom etr givet omride har alla samma
viider-, vind- och siktfdrhillanden. Alla
ingﬁendc sensorer som arbetar inom
olika viglingdsomriden delar samma
ingingsvirden for transmission ete.
Infrastrukruren bestir vidare i et initi-
alskede av generiska, dynamiska modeller
av de delar i arvsmiljin som ska leva vidare

i 10=200ir. Det handlar om sensorer, vapen
och farkoster.

Administrativa federater (samverkande
madeller) sisom niitverkssimulering, spel-
ledning, prenumeration och registrerings-
funktioner utgtr ocksd vikriga delar inom
infrastrukturen.

Civila projekt

MNM:s verksamhet i Orebro fokuserar
pd utveckling av generiska modeller for
obemannade tarkoster — 53 kallade UAV
eller UGV = planeringssystem fir dessa
och simuleringsmodeller av luftviirn som
till exempel G'T-sim.

Salnakontoret har folus pd urvucklingr:.,
av simuleringsverktyg och sensormodeller
fiir art stiidja urvecklingen av de adminis-
trativa verkeyg som behivs for ate bedriva
distribuerad, interaktiv simulering.

Enheten Modellering och .tiimu]::ringh"
d@ven kunder inom civila verk och myndighe
ter. Solnakontoret har under de senaste 5-6
aren arbetat med visualiseringar av stirre
beslutade eller planerade projeks, som Bot-
niabanan och olika vigstriickningsalternativ
fisr Vigverket. Diir har man dven byggt av-
ancerade modeller av stadshebygrelse, bland
annat delar av Stockholms innerstad.

Teoct: JErm von Treskow
Foto: Peter Lindsirom
Kaollage: Magnus Kallin




Tva herrar som tror pé framtiden.
Stefan Forslund leder arbetet fran
Orebra och Jérn von Treskow fran
Solna,
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Repair Manager - unikt kon-
cept for reparationstest av
maobiltelefoner

= Saab Test Systems har utveckiat eft
hett mytt sitt att arbeta vid service och
reparation av GSMAEPRS mobiltele-
fores balst har vart att ta fram an
effektiv, flexibal och mycket snabb
IGsning och samtidigt dstadkomma
visentliga kvalitetsiGrbditringar. Dt
nya konceptal ger stora tids- och
kosinadsbesparingar jAmifdrt med
dagens sitt att arbeta.

*|dén bygger pad alt et Service- och
Repair Center laddar hem kormekt
produktinformation och rétt version
av testprogrammen via Internat.
Den aktuella tedafonen identifieras,
testprogram kérs och operatéren far
forslag pd reparationsalgarder. Dessa
dtgédrder loggas | en lokal databas och
informationan fors dven vidars till en
central, global databas,

=[kan samlade informationen kan
sadan anmvandas for att fdrenkla och
raticnalisera arbetet vid Sarvice- och
Repair Centret. Uppgifterna | den cen-
trala databasen har eft cerhort vearde.
De kan exempelvis anvindas for
aterrnatring av viktig information fér
produktutveckling eller som wnderlag
{8r statisiik, alit efter Snskerndi,

= Ett =3 kallat Pay Per Use-koncept har
ocksd ulvecklats vilket innebdr att Sar-
vice- och Repair Center betalar endast
far den tid testsysternet anvinds. Dir-
med behdver inga stora investeringar
giras, ulan betalning sker efler antalet
reparerade telefoner,

s Tesisystemet och konceptet har
installerats och provkédrs nu pa ett
antal ubvalda stélan med myckeat gott
resultat. Den | fddhand uppskatiade
rationalisaringen som detta koncept
innebdr vid service och reparation har
vida Svertriifiats,
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Sedan mars manad arbetar Test Sys-
temns med utveckling av en ny testplatt-
form fér reparation av mobiltelefoner.
Det sker pd uppdrag av Sony Ericsson,
berdttar projektledaren Marie Wil-
helmsson.

- Testsystemet kommer &ven att
kunna anvdndas av andra ftillver-
kare varlden dver som baserar sina
produkter pa EMP, Ericsson Mobile
Platforms.

Repair Manager ir namnet pd den nya
plartform som bygger pd en av Test Sys-
tems tidigare utvecklade testplattformar,
TS600T. Den dr sdvil underhidllsviinlig
som enkel att anviinda och féljer diirmed
“Test Systems traditionella urvecklingslinje.
Marie pekar pd tre medarberare som "skyl-
diga” till framgingarna i uppdraget.
Andreas Hammar som, tillsammans med
Sony Ericsson, har arbetat fram idéerna
bakom systemet, Jan-Erik Strém som dr
mannen bakom testmotorn med sina gra-
fiska paneler och Mikael Lifbom som har

EJOrt utprovningama av vane ny utgiva.

Decemberutgava
— I maj var grundutgivan klar och vi kisrde
prov pi den forsta telefonen. Den bygger
alltsd pd vir TSA00T-plattform men har
fiee err myte grahske grinssnitt och kom-
pletterats med databaser, beriittar Marie.
Sedan dess har arbeter fortsatt i etap-
per med nya utgdvor och utprovningar
fram tll den utgiva som kommer runt
drsskiftet. DA stdr plarformen klar med
all funktionalitet utbyggd enligt kraven
frin Sony Ericsson.

Verktyg fér manga
Repair Manager blir det verktyg som
minga av Sony Ericssons lokala ser-
vice- och reparationscentra kommer att
anvinda. D¥ir kommer personal att jobba
via det grianssaitt - GUIL, graphical user
interface ~ som Jan-Erik har tagit fram.
Han var klar med de sista detaljerna innan
Sony Ericsson levererade grinssnitts]as-
ningarna mot de globala databaserna.
Sony Ericsson ansvarar direfter for ut-
provningen av funktionerna mellan de
bida grinssnimen.

Mya funktioner

— Deet hiir uppdraget iir extra roligt, efter-
som fag har fie dllfille att arbeta med ett
nytt verkiyg, siger Jan-Erik, n:'im]:igr.‘
-net (domet). Detir inga stora skillnade
jimfirt med hur jag normalt jobbar, men
detiir ert modernt verktyg och jag lir mig
en hel del nytt.

Resultarer av Jan-Eriks arbete éir i farsta
hand den grafik som syns pd daraskiirmen
nar man arbetar mot databasen.

Andreas har — med utgdngspunkr frin
TS600T - varit med och utvecklat test-
programmen. Han har dven tagit fram etx
program kallat Designer som anvinds for
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Mikael Léfbomn, Andreas Hammar, Marie Wilhelmsson och Jan-Erik Strém pa Test Systems
har utvecklat an ny testplattform som mobiltelefortilverkare virden dver kan & nytta aw,

att skapa grafiska griinssnitr fisr restobjekr,
som secdan kan styras frin ett testprogram.
[ detra fall handlar det om en illustration av

Jefonen, dir operatiren blir uppmanad

tinteragera med relefonens knappar och
funktioner. Operatdren kan samridigt se
direkr feedback pd skirmen om testerna
gir igenom eller inte. Det kallas opera-
tarsguidade ester.

Goda kontakter

Kontakrerna med Sony Ericsson har byge
pd on-line cii:ling soam har fungerat snabhbt
och effektivt. Samarbetet har varit mycket
bra, intygar alla.

— Fair oss ligger det dessutom en del
prestige i att ha utvecklar ett system som
har alla mbjligheter ate £ manga anvin-
dare virlden tver, siiger Marie. Vir vision
dr art bygga vidare pd koncepter och kunna
anviinda det dven for andra produkter éin
mohiltelefoner.

= Dt kiinns ocksd roligt fiir oss att sam-
arbetet med Sony Ericsson harvaritsi bra.
Just nu testar de vir Repair Manager och
1 senaste hrever frin dem stod det arc de
ir mrycket ndjda med resultater, avsharar
Jan=Enk.

Texd: Anne Allard
Foio: Suved Mrkonjic

Test Systems i Kina

B Eu antal representanter frin Test
Systems besikee Kina och metordll-
verkaren Wuxi Diesel i november.
Bakom inbjudan stod Volve Penta
som fillsammans med den kinesiska
motortillverkaren Faw Jiefang Lad. har
bildat joint venturebolaget Wuxi Da
Hao Power Co. Ltd. Foretager i Wuxi
har i dag 3 200 anstiillda och tillverkar
omkring 140 000 motorer om dret.

Test Systems har sedan tidigare et
vil etablerat samarbete med Volvo
Powertrain och Penta kring testsys-
temet Dacrom.

= Vi blev mycket viil mottagna hos
Wuxi i Kina, beriittar Roland Johans-
son pd Affirs- och siljstid vid Test Sys-
tems. Dessatom fick vi en forfrigan pd
plats om att offerera en antal testsystem
till motortillverkaren.

Litaniér Faws
amlaggning i
Kina flankerar
Hékan Wibeng
och Roland Jo-
hansson che-
fien ftir Wiz
forsknings- och
utvecklings-
avdedning Li
Hongijan.

Sok Saab-
stipendium

W Nu ir det dags att sika bidrag ur
Tryggve Holms 70-drspersonalstif-
telse. Det giiller alla anstillda med en
anstillningstid pd mer din tre dr, sdvil
tiinstemin som verkstadspersonal,
inom Saab och dess svenska dotterbolag.
Bidrag ges tll uthildning eller studie-
besik som ir av vikt fir Saab och/eller
den egna enheten. Av detta skil ska den
sokandes chef godkinna och prioritera
angeligenhetsgraden. Uthildningen kan
vara av olika art, sisom schemabunden
undervisning, konferenser, seminarier
eller studiebesik och kan gillla oimriden
som teknik, ekonomi, administration
och sprik. Bidrag kan dven avse studier
i arbewslivers villkor, exempelvis produk-
uonsprocesser och arbersmiljo.,

Senast den 12 januari 2004 ska an-
sokningarna vara inlimnade dll PX
Ulla Sundstrém. Se fven mer informa-
tion pd ATnet ach SaabNer.
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Vad en forsvarsminister
bor veta om AerotechTelub

Om en sa liten kommun som Arboga
méste dnda ségas att forsvaret och
den anknutna industrin &r ovanligt val
representerade. Dar finns Asrotech-
Telub, HiQ, Resmat och FMLOG.

| november reste férsvarsminister
Leni Bjgrklund dit pa officiell inbjudan
och fick bland annat méta utvalda f5-
resprakare for samtliga fyra fdrsvars-
verksamheter.

Det dir svire arr beskriva kiiman i Aero-
techTelubs verksamhet kort och enkelt.
[ det hiir Liger hck de utvalda en kvart pd
sig att klara wimaningen. De wre var John
Westman och Ulf Johansson, ordfGrande
i 3if- respekrive Seko-facken, tillsammans
med Lars-Erik Wige som ar divisionschef
pa Systemteknik. Diee hir ir vad de tycker
att en svensk forsvarsminister bér veta om
dagens AerotechTelub,

| snart att sekel

Aerotech’Telub dr et fiiretag med fokus
péd att med bred kompetenshas leverera
tjinster till svenska fiirsvaret och myndig-
heter. Det har snart gite ett sekel sedan
torhdllander mellan AerorechTelub och
Forsvarsmakten etablerades. Sedan dess
har toretaget stillt om sin verksamhet och
anpassat kompetensen till den fortdGpande
utvecklingen inom firsvaret fiir att i dag
vara ett renodlat tjinsteforetag.

Nu plgir anpassningen till framtidens
niitverkshaserade fGrevar, som har beslu-
tats av riksdagen. Firberedelserna giller
ocksil det stora framuidsmiler, en samord-
ning mellan militirt och civile forsvar. Dir
har Aerotech Telub, med sin erfarenhet av
bdda liger, unika fdrutsitmingar ate se och
verkstilla synergierna.

Fisretaget dr given i rollen som integra-
tiir mellan gammal och ny reknik, kirtet
for art £ nytt och gammalt ate samverka
och fungera sikert. Blir rollen verklighet
skapas mijligheter fiir Aerorech’Telub art

Uif Johansson, John Westman och Lars-Erik Wige fick 15 minuter pé sig att beskriva kiiman
i AerotechTelubs verksamhet 15 fSrsvarsminister Leni Bjirkdund,

agera som tRinsteleverantir diven interna-
tionellt. Flera Einder i Europa kommer att
filja Sveriges exempel § uivecklingen mot
“det sikra samhiillet”.

Gemensamt system

I samima anda har riksdagen beslutat om
anskaffning av ett gemensamt och sikert
kommunikationssystem, Rakel, fér civila
och miligira myndigheter. Saabgruppen
har de absolut frimsta frusitmingarna
att leverera ext sidant system. [ miten av
november limnade 5aab Contracting
tillsammans med Nokia ech Swedia Net-
works sin offert all FMV, Firsvarets mate-
rielverk. Konsortiet har alle som kriivs for
att bist kunna fGrvalta symergierna mellan
de beriirda myndigheterna. Om offerten
resulterar i en order kemmer det dessutom
att innebira minst 40 nya arbetstillfillen
i Arboga.

Infér Férsvarsmakrens och FMWVis
planerade cutsourcing av viss verksamhet
arbetar Aerotech’Telub mycket proakrive
fidr ate 4 iging samverkanslésningar. A
inordna den beréirda verksamheten i Fﬁb
svarsindustrin vore inte bara en smidig och
effektiv lisning. En sidan lésning skulle
iven den skapa firusivmingar for minga
nya arberstillfillen.

Det iir utomordentlige vikuigr f§
svensk forsvarsindusiri att de planera
visionerna fiir ett svenskr niitverksbaserar
fiirsvar och samhille blir verklighet. Det
ir genom den svenska forsvarsmaktens
utveckling som frutsivmingar skapas fir
Aerotech Telub att bli en vass aktisr inom
svensk industri och dven i samarberer mesd
forsvarsindustrier utomlands.

Text: Anne Allard
Eoto: Peter Lindstrim




