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Forandring som ett

Has de flesta minniskor finns det en viss motvilja
mot forindringar. Enligt min uppfattming bott-
nar detta oftast i art man kiinner otrygghet infor
det okinda och trygghet i det gamla. Deeta dr
fiirstieligt men samtidigt dr det ett tankesiitt som
vi miste forindra, Virlden firindras nimligen
snabbare dn nigonsin. For att vi som individer
ach firetag ska kunna utvecklas ir det nédvindigt
ate vi liir oss au forindring dr ett normaltllstind,
och ju snabbare vi kan anpassa oss till forind-
ringar i omvirlden desto bitre forutsittningar
har vi att bli framgingsrika.

Under senaste ren har vi sett hur telekom-
marknaden mer eller mindre har kollapsat, vilket
naturligtvis har drabbat de verksamheter hos oss
som haft minga uppdrag inom detta omride. Det
har lett 61l att vi mdste anpassa oss efter de nya
marknadsfirutsitmingar som rider. Inom Cel-
sius ‘Test Systems och Celsius Metech har detta
inneburit att vi tvingats siga upp personal, medan
vi inom Communications och Contracting lyck-
ats beligga resurserna med andra uppdrag.

Tuffa beslut att fatta

Fér mig kiinns der alltid rrikige nir vi tvingas
siga upp personal, men vi kan inte blunda fér den
verklighet som rider, och vi har som foretagsled-
ning ett ansvar for att vidta de tgirder som krivs
i den uppkomna situationen.

Infiir framtiden tror jag att det dr av ytrersta
vikt att vi planerar vir verksamhet utifrin en
framtidsbild som innehdller en mycket snabb for-
indringstakt inom olika omriden. Det innebir

inte art vi inte ska ha ndgon
det innebiir att viskahaen
beredskap att snabbe stilla
om i det fall utvecklingen
inte blir som vi tinke.

Det betyder att vi ska
ha en beredskap om vi far
politiska beslut som medfior
stora farindringar pi forsvarsmarknaden, eller
omvi fir stora forindringar pd andra marknads-
segment. Det medfor ocksd att vi noga miste folja
den tekniska utvecklingen fiér att sikerstiilla att
vi har riitt kompetens infor framtiden. .

Flexibilitet viktigt
Hir ligger ertstort ansvar hos den enskilda indi-
viden att silkra att man har it kompetens infor
framtiden. Vi méste ocksd sikerstilla atr vi 1:-:’
verksamhetssystem som snabbe kan forindras vi
forindringar internt och/eller i omvirlden.
Sammanfattningsvis &r mitt budskap art fir-
andringar iir nigot vi stindigt kommer att f leva
med, och om vi kan utvecklas till ate bli béittre dn
andra pd forandri kommer detta attvara
ett starkt konkurrensmedel infér framuden.
Deet iir inte alltid de stora som besegrar de smi,
ofta ir det de snabba som besegrar de lingsamma.
Jag vill arr vi ska riknas tll de snabba,







