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Med fokus pa framtlden

Miir detta skrivs har det gt fyra minader sedan

jag tilleréidde min nya befatming. Under den tiden
har jag kunnat konstatera ate vi, i en tid 4§ man
dagligen liser om knis i I'T- och telekombolag,
har en mycket stabil verksamhet. Som jag ser det
ir detta frukten av et lingsikugr och milmed-
vetet arbete fir att skapa ett fiiretag med en unik
marknadsposition och lingvariga och stabila
kundrelationer.

Min ambition éir att vi skall fortsitta pd den in-
slagna viigen. Fir att vi skall lyckas med detea dir
det viktige art vi kan bevara viir obundenhet frin
system- och produktleverantiirer, Vir digare Saab
inser detta och med den bolagsordning och kon-
sultpolicy vi nu stadfist riknar vi med art dven
viira kunder skall kiinna sig hele trygga nir det
giiller vir framrida roll.

Majligheter till farbattringar
Aven om det mesta i AcrotechTelub ser ganska
bra ut si finns det fortfarande utrymme fér for-
bittringar. Vi ndr 3n s Einge inte upp till dgarnas
lénsamhetsmdl pd tio procent nettomarginal.
Detta ir ett éivergripande mil for affirsomrider
som helhet, For att vi skall nd det mdste milen
fir vissa divisioner och bolag vara berydligt hi-
gre och varje enhet har fitt nedbrutma mil som
man nu arbetar mot.

Wi har ocksi gjort en si kallad bench-marking
mellan de olika enheterna for att tive chef

skall veta var de stirsta mijjligheterna dll fir-

inte lngsiktigt kan nd upp
tll to procents

och som inte behiivs som
stid fiir den dvriga verk-
samheten kommer att av-
vecklas.,

Tillvixt med tydliga mal
Parallellt med att vi arbetar med olika resultat-
forksittrande Argdirder mdste vi ocksi satsa offensive
fiir att skapa en Fingsiktig llvixt. For nérvarande
pdgdr en karthiggning fior art identifiera de um.
riden som kan ge en kraftig tillviixe. Bland dessa
kan redan nu ndmnas satsningen pd ett nitverks-
baserat firsvar, test, validering och verifiering,
uppdrﬂgmntmmgﬁrmmndmmﬁwhﬁwmgc
som internationellr. Milet dr att vi skall
viixa organiskt, det vill siga av kraft,
fem procent per ir. Uti;fdm;g:h:rﬂnmd
att vixa lika mycket genom kompletterande
fisretagsforviry.

Smmn&unmpm har vi en hindelserik vid
framfiir oss med minga spinnande utmaningar.

Detiir min ambition atr skapa forutsitmingar for
att vi alla med







