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Vara intelligenta transport-
system har varit i Sydney

Intelligenta Transport System har sin egen
missa varje dr, [TS World Congress. [ ir
fiirlades den till Sydney i Australien. 200
firetag frin hela viirlden hade kiint sig kal-
lacle atx stilla ur, s3 ocksd AerotechTelub. Vi
hade en stor gemensam svensk monter till-
sammans med Viigverket, Ericsson, Combi-
tech Traffic, Sweco, Viking, Volvo med flera
svenska foretag. [ denna monter hade varje
fiiretag en egen monterdel.

Vir representant var Nils-Olof Karlberg,
som visade alle vad vi har inom I'T'S-om-
ridet, bland annat STRADA (Swedish Traf-
fic Accident Data Acquisition), trafikwebben
och VVi5 (Vigviderinformationssystem).
- Aerotech Telub, Viigverket och Combi-

Anne Allard

tech lockade flest besikare 1 den svenska
montern, berdttar Nils-Olof. Vir I'TS-verk-
samhet vickte stort intresse dven hos ett
nybildat Saabtéretag 1 Australien, Saab I'T'S.
Tidigare har Saab i Australien varit helt for-
svarsinriktat men har nu ambitionen att ex-
pandera inom I'TS-omridet. De blev klart
intresserade av samverkan eftersom vi kan
komplettera varandra pa ett utmarke sice.
Vi har redan birjat jobba vidare med detra.

Delar av styrelsen for Viigverket med nye
generaldirektdren Ingemar Hkugir:i spetsen
fanns ocksd pd plats. GI blev mycker in-
tresserad av vir ITS-verksambhbet.

Jessica Farsgard



Fordubblat

ger storre

Fredagen |6 november invigdes de nya
ytorna for montering av Elektas Leksell
Gamma Knife hos MainPartner i Links-
ping. Med ett férdubblat utrymme kan
nu fyra samtidiga enheter fardigstillas,
istillet for tidigare tva.

Sedan i bérjan av 1990-talet har AerotechTelub i
Linképing tillverkar och monterat Elekeas stril-
kniv. Samarbetet har fungerat mycket bra och for
att kunna erbjuda en bra produktionskapaciter ir
det mu dags art expandera till yran sert. Historiske
sett har ett tjugotal strilknivar producerats per dr.

Strialkniven i korthet

Strilkniven anviinds fir att behandla sjuka forind-
ringar i hjirnan. Forindringarna kan vara tumdrer,
metastaser, cpilepsi, Parkinson eller dverbelastade
blodkirl. Efter ett noggrane forarbete med rintgen
av hjirnan och analyser av bilderna, stills maski-
nen in sd ate de 201 strilarna fokuserar pd den
punkt som ska behandlas. Patienten placeras i stril-
kniven med huvudet fixerat, och direfrer kopplas
strilningen pd. Nir alla strilar traffar i fokuse-
ringspunkten, reagerar cellerna och kommer act dé.
Resten av hjirnan pdverkas inte alls av behand-

Stefan Castenfall, en av de montérer som kommer

att arbeta i de nya lokalerna.
Foto: Fote Malmen.

Johan Sedihn, YD fér Elekto, var mycket positiv till att AerotechTelub
satsar pd stérre utrymme for produktion av deras strdlkniv.

Foto: Fate Malmen

lingen., For patienten dr detta ett alternativ till tra-
ditionell hjsirnkirurgi dir man fysiskt gir in i skal-
len och tar bort der sjuka.

Nojda kunder

Efter en inledande presentation av AerotechTelubs
vice VI Carl Erik Johansson fir Johan Sedihn, VD
fior Elekra Instrument AB, hélla i saxen ndr der bli-
gulu bandet ska klippas. Diirefter appnar Carl Erik
Johansson porten till den nya monteringslokalen
och vi kan strimma in i lokalen som Firdigseills
under hosten. I ett kort tal berdttar Johan Sedihn
om den japanska kunden som vii nde sig till Elekra
efter installation av en strilkniv. Kunden var nijd,
kniven gick perfekt frin fiirsta bérjan:

— Deetiir klare, den dr ju producerad av Aerotech-
Telub!

Art Elekta har valt AerotechTelub som leveran-
tiir beror bland annat pd act vi har hbg kvaliver
och stor leveransprecision, vilket ger en bra total
kostnadshild. Jonas Karlstrém, Elektas platschef i
Linkiiping, berdttar att vi tillsammans har en inte-
grerad produktutveckling.

Nojda medarbetare

- Det kinns bra med de nya lokalerna. Det dr inspi-
rerande och roligt att det finns en satsning bakom
det arbete man géir. Det siger Stefan Castenfall,
montir pd MainPartner. Stefan arbetar med slut-
montering och integration av strilkniven och han
kommer att arbeta i de nya lokalerna. Genom
dren har arbetet med strilkniven forindras en del.
Stefan upplever att det dr mer flytthart material
nufirtiden, tillbehir som inte §r monterade i sjilva
kniven. Att nu ha utrymme fisr dubbelt s minga
knivar éir en klar féirh:'l'tlring.

Jussica Fonscanp



Digitala och
sakra forbindelser

Att underteckna sjilvdeklarationen pa
heder och samvete med sitt namn ar
snart ett minne blott. Det dr inte sa att
man inte behdver ha heder och samvete
langre, nej, det dr var allt mer digita-
liserade vardag som har natt vira de-
klarationer. Inom en snar framtid ska vi
kunna underteckna digitalt och skicka in
den férenklade sjilvdeklarationen via In-
ternet. Men hur kan Riksskatteverket va-

ra siker pa att det dr just jag som skickat
in en deklaration. Hur |oser Riksskatte-

verket denna fraga! Och alla andra siker-
hetsfragor i sina informationssystem?

Sikerhet iir ett vitt begrepp och en stor friga just
nu fiir Riksskatteverket, RSV, Inte enbart nir det
giller vira sjilvdeklarationer utan fiir alla typer av
e-tjinster, inte minst mellan myndigheterna.

Flera stora myndigheter har planer pd att kom-
municera dver Internet direke med oss medborgare
i anslutning till de drenden som berdr oss. DA dr
det en sjilvklarhet aet vi ska kiinna oss siikra nir
det giller hur vira uppgifter behandlas i myndig-
heternas informationssystem.

Men myndigheterna, till exempel Riksskattever-
ket, ska sjilva ocksd kinna sig sakra. Personal, an-
liggningar och informationssystem kan utsiteas fir
olika typer av hot. Hur .li]-:],':ltl:lr de sig mot till
exempel s k hackers och crackers, spionage men
ocksd mot hot frin enskilda medborgare?

D4 det giller informationssikerheten trider
Sveriges ledande leverantior av bvalificerade infor-
mationssikerhetstjinster, som det stir i reklamen,
in pd scenen, d v 5 Pernilla Rénn och hennes
medarbetare pd affirsenheten Sikerhetsarkivekour/
avdelningen Informationssikerhet inom division
Communications.

Pernilla, berdttar:

— Vi har fet ert uppdrag av Riksskareverker ate

hjilpa dem att skaffa sig en siker informations-

Pernilla Rénn har lett AerotechTelubs aorbete med
att hjdlpa Riksférsdkringsverket att skaffa sig
sdker informationshantering.

hantering. Vi har under ett par irs tid fungerat
som ett projekistad till kunden i deras arbere med
att infora ledningssystem for informationssikerhet.
Arbetet har inneburit are vi har kartlage vilka sys-
tem de vill skydda, d v s vi har gjort en nuliges-
inventering ur sikerhetssynvinkel, Vi har ocksi
analyserat och gjort riskbedémningar samt en kart-
liggning av verkets tekniska infrastruktur. RSV har
105 gemensamma [T-system, som de ir starkt be-
roende av. 21 av dessa dr klassade som samhillsvik-
tiga. I virt arbete ingdr ocksd att ghra kostnads- och
nyttokalkyleringar.

- Foor art £ ext ramverk kring alla typer av si-
kerhet har projekrer tagit fram en informations-




sikerherspolicy. Policyn anger inrikiningen pd sii-
kerhetsarbetet inom RSV och mynnar ut i riktlinjer
och anvisningar. De berir bland annat sikerhers-
organisationen pd verket, fysiske skydd av infor-
mation, den tekniska infrastrukruren, behérigheter
samt systemutveckling och underhill. Anvisningar-
na fungerar som hjilpmedel fér 15.000 anvindare,
systemagare och I'T-personal pd elika myndigherer
av varierande storlek. De har dven it checklistor,
mallar och rutinbeskrivningar for ate pd et natur-
ligt siict integrera sikerhet i det dagliga arbetet.

Pernilla och hennes medarbetare medverkar ock-
54 vid framtagning av ert utbildningspaket fir de
som ska uthilda anvindarna.

Elektronisk signatur
Men det dir med sikerheten kring vira sjilvdekla-
rationer?

Aerotech Telub har ocksd varit med i det projekt
som Statskontoret drivie, dir en upphandling ska
giiras av medborgarcertifikat just i syfre att anviin-
das i kommunikation med myndigherer. RSV rill-
sammans med Riksforsikringsverker och Pavent-

Pernilla Ronn och Anders Strand diskuterar hur sdkra vi medborgare kan kdnna oss ndr vdra uppgifter
behandlas i myndigheternas informationssystem.

och registreringsverket har fite uppgifeen att eta-
blera en statlig betrodd part som utfardar dessa
certifikat. Statskontorets uppgift har varivace vill-
sammans med bland andra AerotechTelub specifi-
cera och upphandla sjilva tjinsten frin etablerade
leverantdrer.

En elektronisk signatur kan anviindas for arc
sikerstilla are elekrroniskr dverford informarion
inte har férvanskats och atr avsindaren dr den som
uppges. Far detra kriivs PEI (Public F.l.l'}-' Infra=-
structure). [ detta system utfirdas et elektroniske
intyg eller cerrifikar av en berrodd tredje part (erx
ackrediterat certifieringsorgan, CA) och detta cer-
tifikae innehaller uppgifter om vem som dr figare
till den elektroniska signaturen. Denna s k nyckel
kan firvaras pa ett elekeroniskr id-korr och anvin-
das for att signera exempelvis en deklaration. Vi
har nu fitt en ny lag som innebir ate elekrroniska
signaturer kan ersitta namnunderskrifter och i
samma legala hillbarhet.

TexT ocH FoTo: Awrma Bjonrus




Verifiering och Validerin,

Fungerar systemen som det dr tanke i
samverkan med andra system? Det dr

en viktig friga for bide kund och leveran-
tér. Med verifiering och validering kan vi
svara pa fragan. Men vad innebar VoV!

Verifiering och Validering dr ett vikrigt profi-
leringsomride for AerotechTelub inom "det nya
Saab”. Begreppen Verifiering & Validering (eller
VoV som det kallas till vardags) kan kanske behiiva
en fisrklaring.

Verifiering: Far kunden det som ir bestillt? Ar
produkten i enlighet med specifikationen?

Validering: Fir kunden det kunden vill ha? Sva-
rar produkten mot site syfre?

VoV ir ett myckert stort omrdde som stricker sig
frin minsta kod eller komponenttest till testning
eller utprovning av till exempel ett helt flygvapen-
system som i sin tur bestdr av flera stora system -
flygplan, kommunikationssystem och ledningscen-
traler. Dessa bildar tillsammans "system av system”.

Inom AerotechTelub har vi en mycket ling erfa-
renhet frin arbere med test, utprovning och inte-
gration av tekniska system inom det svenska forsva-
ret. Idag finns en dkad fokusering pd just samfunk-
tion och dirmed VoV av "system av system”.

Samfunktion med
styrka och nya krav

Den nya torsvarsmakesfilosofin baserad pd "det ndt-
verkscentrerade forsvaret” har akrualiserat VoV,
Det som har fGrindrats pd senare tid dr att minga
av dagens stiirre "system av system” har utvecklats
fiar att ge storre méjlighet att uthyta information
mellan parter. Men med urvecklingen har en rad
nya problem uppstitt. Dd beroendet mellan syste-
men, samfunktionen, ir mycket stérre in tidigare
finns det ett kraftigt Skat behov av art verifiera vilka
formigor och brister som nyutvecklade system har
innan de ras i drift,

Det dr oerhér tidskriivande att i ett sent skede av
utvecklingscykeln integrera, verifiera, validera och
ackreditera (data- och flygsikerhetsgodkiinna) sys-
tem som utvecklats var for sig. Genom att genom-
féra ett omfattande systemarbete och planering fir
samfunktion redan i de ridiga stadierna i utveck-
lingsarbetet kan problemen reduceras. Samtidigt
som samfunktion bide ékar och kriivs i stérre ut-

striickning, okar ocksd behovet av VoV-arbeter kraf-
tigt samt komplexiteten.

Bred och djup kompetens

Kenny Norberg ir affirsenhetschef vid atfirsenhet
Verifiering & Validering inom division Systemtek-
nik. Utdver sin roll som ledare fér affirsenheten har
Kenny ocksi ett uttalat uppdrag ate urveckla VoV/-
affirerna, inte bara inom den egna affirsenheten
utan iiven for andra berbrda delar av féretaget.

— AerotechTelub har en mycket bred och
djup kompetens inom VoV-omrider, pistir Kenny,
framfér allt inom de konsultinrikrade divisionerna
Systemteknik, Sensorsystem, Communications,
Lednings- och Informationssystem samt Flyg- och
Bassystem. Utifrin den kompetensen kan vi till-
sammans erbjuda ett tjinsteutbud som striicker sig
frin verifiering och validering pd héigsta systemnivil
ner till test- och utprovning av enskilda komponen-
ter i delsystemen.

Technology Transfer Group

Aven inom Saab-gruppen finns méjligheter till for-
bittring av VoV, Som ett led i derva har en Tech-
nology Transfer Group, TTG, bildats inom Saab.
Kenny Norberg ir ordférande i gruppen. Gruppens
frimsta syfte dr att behandla teknik, meroder och
hjilpmedel fir VoV-tjinster inom de sena utveck-
lingsfaserna, d v s pa de higre systemnivierna en-

ligt Regler for Militir Lufofare (RML). Diirmed
utnyttjas hela Saab-gruppens kunskap for att nd en

si komplett tickning av omridet som mdjlige. Alle

fisr att stirka Saabs konkurrenskraft i totala sys- -
temidtaganden och erhilla en enad syn inom dessa
omriden.

Gruppen skall iven bevaka forskning och annan
extern verksamhet inom omrddet for att sprida kun-
skap och resultat inom Saab. At jimféra och even-
tuellt anpassa forslag till metoder och dokument
med motsvarande inom NATO, WEAG och EU
ingir, fisr att Saab skall kunna upptriida i interna-
tionella sammanhang och samarbeten.

Stor potential for utveckling

— Vi har en spiinnande tid framfdr oss, siger Kenny.
Med de stora omvilvningar inom det svenska for-
svarets tekniska system som viintar under den nir-
maste 10-drsperioden, si kommer behover av kom-
petens inom dessa omriden att vara mycket stora.
Idag ligger de stora dtagandena vid viir Solnaenhet
mot forsvarsverksamhet som till exempel FV 2000,




- en viktig satsning

RIS

Gdran Ldds, Kenny Norberg och Carl Dammborg arbetar med verifiering och validering, ett omrdde med en
spdnnande framtid och stora utvecklingspotentialer. Foto: Mikoel Trdng,

LedsystT, TARAS, FSR890 och Firsvarets Telendt.  arbetande av en marknadsplan f6r att utveckla nya

Fokus kommer iiven fortsittningsvis ate ligga pd affirer inom VoV,

verksamhet kopplad till det svenska forsvarets sys- — Samarbetet mellan enheterna inom foretaget
tem. Men utifrin vir kompetensbas si riknar jag fungerar vildigt bra, och jag ser mycket positivt
med att vi kommer att kunna fortsitta att bredda pd vira méjligheter att viixa och bli innu konkur-
verksamheten dven mot andra grupper. Redan idag renskraftigare inom omridet, avslutar Kenny.

finns Luftfartsverket bland kunderna och intres-

santa diskussioner fisrs med flera andra industrier

och myndigheter. Maaonwus Pavmin
Sedan en rid tillbaka pAgir ett intensive arbete Div SYSTEMTEXMIK

inom firetaget med kompetensinventering och ut-



Ar han en streber, eller... Nja, det ir
han nog inte. Man kan vl inte sigas vara
streber ndr man nar framgangar genom
att ha kul? Har man kul sa gér man ju
ett bra jobb. | vilket fall som helst verkar
Dan-Ake Enstedt att trivas utmirke i sin

nya roll som vice verkstillande direktor.
Inte fér att han dr chef utan mest fér atc
han ater dr i narheten av férsvarsmakten.
"Jag kdnner mig hemma hir”. Dan-Ake 4r
sedan oktober tillbaka dir han borjade
sin civila tillvaro efter karridren inom foér-
svaret.

Dan-Ake Enstedt har hunnit bli 44 dr. Vi ir mi nga
som minns honom nir han 1988 kom till divarande
Telub som konsule. D4 kom han frin forsvaret,

dir han skaffar sig en gedigen hégskoleutbildning.

Det ar kul att vara chef, de

Telub och firsvarsinduserin lockade mer dn férsva-
ret. Efter en kort tid avancerade han till linjechef
men efter nigra dr lockade andra ledande befare-
ningar. Férst pd Doteom, sedan divarande Enator
och slutligen pd EssNet. Nu har en av viira styrel-
seledamiiter, Kenth-Ake Jénsson, tillsammans med
Jan Eiborn lockat honom tillbaka, denna gingen till
en vice VID-stol pd AerotechTelub.

Att Dan-Ake under de senaste 15 dren varit i
ledande befartningar dr naturligtvis ingen tillfillig-
het.

~ Jag tycker om att kunna pdverka, forklarar han,
och jag rycker dessutom det dr kul arr vara chef.
Och som chef ir detra vikeigt. Annars ska man
inte vara chef. Art ha make ir ocksd vikrigr for
mig, men absolut inte for statusen, utan just far att
kunna piverka. Men denna makr miste urnytejas
pd e site, for ate till exempel kunna paverka
sina medarbetare att utvecklas och viixa. For évrigt
kiinner jag vildigt mycket f6r de méjligheter som
AerotechTelub har di det giller arr uthilda och vida-
reutveckla sin personal. Det dr forstis ocksi roligt
att i den hir rollen kunna hjilpa till och piverka si
att en affdr glr i positiv riktning.

— Vad kriivs for att kunna nd roppen och bli en
bra ledare?

— At man gir ett bra jobb, vigar anta utma-
ningar, ir strategisk, har [Grmidgan att leda, ha vil-
jan att piverka och, inte minst, tycka om minnis-
kor. Vikrigt iir att kunna engagera, i medarbetarna
att kiinna arbersglidje och delakrigher.

P4 min friga om han har alla dessa egenskaper
sjilv Ligger sig ert allvarlige veck i pannan.

- Det gir upp och ner men jag forstker leva upp
till det. Det jag tycker kan vara svirt iir art skapa
delaktighet 1 en sddan hiir stor organisation, Jag
vill ju att delakrigheten ska ni alla. Minga av vira
cheter men ocksd Gyvriga medarberare miste jobba
mer pd derra, inklusive jag sjilv.

Vilken nytta gér Dan-Ake?

Dan-Akes ansvarsomride ir divisionerna Led-
nings- och informationssystem, Communications,
Sensorsystem och Systemtcknik. Dessutom rappor-
terar staberna I'T och Kvaliter till Dan-Ake.

— Jag har alltsd inte tagit éver Sune Ekfeldts om-
ride. Jag har huvudansvaret tir det vi ibland lire
slarvigt kallar konsuledivisionerna. Det dr dock vik-
tigt att trycka pd att inte isolera dessa frin Gvriga
boalag/divisioner. Tillsammans ir vi starka.

— Och vilken nytta kan du gira for dessa?




— Jag tror att det dr bra atr ndgon kommer "utifrin”
och ser pi verksamheterna med andra égon. Jag
har ju ling erfarenhet av konsultverksamhet. Detta
i firening med den djupa kompetens som finns i
firetaget kan bli en bra kombinarion.

Vad behiévs for atr utveckla AcrotechTelub och
dess konsultverksamhet, frigar jag. Detra vill Dan-
Ake inte svara pd. Han siger, att han fram dll jul
bara "pryar” i foretaget, och att han just nu far runt
i fdretager och enbart lyssnar och lir. Men han har
tankar och idéer, och visst ser han utvecklingsmiij-
ligheter. Men till detta vill han dterkomma. Och det
ska han fi gira!

Var oberoende roll kvar

— Hur ser du pd AerotechTelubs roll i Saab?

— Deen iir spinnande! Vi dr bland de vikrigaste
kirnverksamheterna i Saab! siger Dan-Ake med
emfas. Vi har en stark roll i Saab. Ominriktningen
inom forsvaret gynnar vir tjinsteférsiljning, och
viir kompetens iir eftertraktad. Ominrikmingen
innebir efterfrigan pid bland annat studier, analy-
ser, simuleringar, integration mellan nya och gamla
system, och detta passar vil in pd oss,

— Vilka vinster ser du i en niirmare integrering i
Saab-gruppen?

= Att vi nu digs till hundra procent av Saab ér bra.
Dt ger oss tillging till en stiirre marknad, men det
ir viktigt att vi ocksd har kvar viir obundna roll,
inte minst nir vi jobbar med utlindska industrier
tillsammans med Forsvarets materielverk. Den
balansgingen miste vi klara. Och det giller ocksi
att hitta vir roll kontra de andra produktbolagen
inom Saab. Men vi har redan tagit stora steg,

Maste bli bittre

Niir vi bérjar tala om faretagers ledarkompetens
blir Dan-Ake in mer engagerad. Han menar, att vi
har otroligt kompetenta chefer, men att firetaget
madste se till att der finns ndgon som kan ta vid nir
de slutar.

— Chefsforsoriningen kan vi bli biittre pi, trots
att vi har ett fantastiskt bra chefs- och ledarut-
vecklingsprogram med Stellan Ekberg i spetsen. Jag
kommer aktive att engagera mig i att se rill are vi
tar fram fler chefsimnen och att vi tar hand om
dessa pd ett bra sdce. Ate ha bra chefer kan inte dver-
skattas, och det dr vikrige for att konna urveckla
verksamheten och personalen, forklarar Dan-Ake.
Men den understillda chefen fir inte vara en blek

ar kul att kunna paverka

kopia av sin egen chef. Han/hon ska ha andra kva-
liteter. Men vi dr ibland lire tega... "Tink om han/
hon blir bittre dn jag.” Den tanken finns sikert.
Men 53 Bir man inte tinka. Som chef fir man
ju glidje av att medarbetarna lyckas, och Ivckas
medarbetarna, sd har chefen lyckats.

= Hur dr det stillt med atfirsmannaskapet i fore-
taget?

= Let miste genomsyra hela toretager, och jag
vill pdstd, ate vi generelle seet har mycker dukriga
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konsulter som behirskar detta. Dock har jag firt
uppfattningen, att de inte dr riktigt medvetna om
hur bra de éir.

— Har vi tillrickligt "hagt i tak™ hiir pd forera-
get?

— Det varierar. Men generellt sett ganska higr.
Men jag tycker att det ska diskuteras mera, och
man mdste viga och vilja siga vad man tycker. Vi
miste forsika hitta bra forum fir sidana diskus-
SIGNET,

P4 min friga om han har lite fir att fatea beslut
fir jag ett snabbt svar:

- Ja! Men ibland gir det lite for fort, erkiinner
han. 54 fort att han ibland miste ha nigon som
hiller honom tillbaka. Men oftast ir det en styrka,
menar Dan-Ake. Denna formiga borde egentligen
giilla alla. Annars fir vi en tungrodd organisation.
Man ska inte alltid delegera uppir. Men naturlige-
vis, det forutsitter att alla di ocksd har klart for
sigg vilka strategier vi har, sd att alla springer it
samma hall.

~ Vilka svagheter har du? Kan du bli arg?

— Jag blir frustrerad ndr nigot gir for lingsamt
och blir fisr omstindligt. Jag iir en otilig natur.
Arg blir jag inte, men jag har temperament och
ir impulsiv. Skulle nigot forarga mig siger jag
ifrin direkt och knyter inte handen i fickan. Miss-

forstind kan di ordnas upp direkr.

Om framtiden vill han inte tala

Dret blir mycket resor for Dan-Ake. Men han ser
till att ha fritid ocksd, och utéver familjen, som
bestir av hustru, tvd barn och hund, ligger han
girna ndgra timmar pd idrott.
~ Det syns kanske inte pd min figur, skrattar
han lite generat. Men jag forsoker hinna med att
spela golf, innebandy, badminton, styrketriina och
springa. Dessutom reser jag giirna, lagar god mat
och dricker gott vin med vanner samt liser.
Denna uppriikning kan kniicka vem som helst.
Men med lite eftertanke s kan han rimligtvis inte
hinna med att utéva alle detta for ofta. Och det
erkiinner han ocksi.
Vi avslutar virt samtal med att titea in i framti-
den.
— Vilken framtidstro har du fir AerotechTelub?
— Vi har en jittepotential! Vi har en stabil mark-
nad och kundbas idag, och vi jobbar med nya tekni-
ker, vi har nya marknader, vi har kompetent perso-
nal. Vi ligger helt riitt i tiden och har en vildigt bra
position infir framtiden.
— Vilka framtidsplaner har du fr din cgen del?
Ft stort och hjdrtligt skratt blir svaret.
— Nu vill jag fokusera pd mitt nya jobb och
forsika gira ett & bra resultat som majligt, sedan

fir vi se...
TexT ocu Fotol Awima Bjonuw

avsnittet 'var vird ger
skriften "D & i

tigt fokuserat p:

- Diet dr bra att Toan ]
men det miste finnas reglerace
Om kunskap ska flyteas skaidee i
tid till det, och det ska inte varagE
som piverkar projektet. Ska man sCRg -
dela med sig av unik kunskap, sin sy Sl i
kompetens, kan det kinnas olustigt, d4 man kan'bli
ssidosatt i ett senare lige. D kiinns det bitre att
man fir dokumentera av sig kunskap i et projeke
eller liknande. I praktiken fungerar inte detta helt
ut, om man ser till individnivi.

B



4 .
kapen fir de

.
T Man en positiv
dilighet at piverka
det kiinns positivt. Det
it moilicheten finns, att man har litt
¢ till sina chefer, dven om man sitter pd en
*annan ort. Det dr inte sviirt att ta kontakt med sin
chef, trots avstindet geografiskt. Sen ir det ju en
annan sak om man tar mojligheten ate piverka, si
att man utnyttjar den. Men den finns.
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Renhetsteknik

— mer an att stada noggrant

Vi ser det pA TV. Vi ser det i vara

egna verkstider. Vi ser personer klidda
i skyddsmossa och med mun- och sko-
skydd. De ror sig i en ren miljo, men vad
innebar det?

Svaret stiker jag hos Evert Klasson, Lars Jansson,
Anders Ahlgren och Per-Erik Karlsson pd division
MainPartner i Linkiiping. De arbetar med renhets-
teknik sedan ndgra ir tillbaka, ett arbetsomride
som AecrotechTelub tagit dver frin CSM Material-
teknik.

— Renhetsteknik handlar om att hilla innemiljén
ren frin partiklar och mikroorganismer i luften och
pdi dvriga yror. Detta ska inte blandas ihop med
renlighet — att vi ska tviitta oss sjilva, siger Evert.
Idag talas det dven om R3-teknik, ett modernt ut-
tryck som stir for "Renhetsteknik och Rena Rum™

Renhetsklasser

Ren miljs hittar man i si kallade rena rom och
LAF-biinkar. Ett rent rum dr ett avstiingt rum dir
partikelmiingden kontrolleras. LAF-binken utgor
en ren zon, ett litet omride som hills extremt rent.
I LAF-binken (LAF stir for Laminir Air Flow}

ir miljén generelle sete en klass renare dn i omgiv-
ningen. Hur rent det iir siger den renhetsklass som
miljén har. Enligt ISO-skalan ir klass 1 det renaste
och klass 9 det minst rena rommet. Grinsvirdena
miits i antal partiklar av en viss storlek per kubik-
meter luft. Det giller dock att se upp, man kan
triiffa pd den gamla, omviinda skalan, diir man ma-
ter per kubikfot luft, och den militira skalan som
miiter per liver lufr. Diirfor ir der vikoige att vara
tydlig nir man diskuterar renhetsklasser, s att bida
parter anvinder samma skala.

Renrummets uppbyggnad

Ert rent rum ir alltid uppbygge med et luftsystem
som filtrerar luften och med kontrollerad tempera-
tur och luftfukrighet, Fér att komma in i rummet
miste man passera nigon slags luftsluss. Beroende
pil inom vilken verksamhet den rena miljon finns,

ir tryckférdelningen olika mellan renrummer, luft-
slussen och omgivande milji. Gemensamt ir dock
att det r Firre partiklar i den rena miljon in i
omgivningen.

— Inom olika verksamheter vill man skydda olika
saker. Vid finmekanik ir det viktigt art miljin runt
produkten dr ren, sd att sjilva produkten skyddas
frin partiklar. Inom likemedelsindustrin dr det vik-
tigt att skydda bide minniskan och produkten. Vi
har utfirt renhetstester pd laboratorium dir man
arbetar med smittsamma virus, och di dr der vikrige
att skydda minniskorna och att de inte fir ut nigra
partiklar och mikroorganismer till omgivande mil-
jiin, beriitrar Lars.

Renrummen hos AerotechTelub pd Malmslite i
Linképing iir byggda redan 1964, men hiller fort-
farande god standard och uppfyller de krav som
stills. Fosr ett par dr sedan installerades tita tre-
glasfénster i rummen, vilket gjorde arbetsmiljin
wrevligare. Tidigare har det varit omdgijlige att ha
dagsljus i renrum, for di har det inte varit méjligt
art hilla godkind miljiklass.

Arbetsomraden

Traditionellt har AerotechTelub arbetat med ren-
hersteknik och rena miljser mot forsvarer och elek-
tronikindustrin. Evert berdttar art tack vare re-
gelbundet underhill och rengiiring av gyron och
andra finmekaniska delar inom flyg och marin har
produkternas livslingd firlingts avseviire. Det dr
mycket virdefullt, di der handlar om produkter dy-
ra i bide inkip och underhill. Numera dr dven li-
kemedelsindustrin och den farmaceutiska industrin
viktiga verksamhetsomriden. Dir handlar renhets-
tekniken mer om att skydda minniskan och omgiv-
ningen, in vad det giir inom de ridigare omridena.
Lars och hans kollegor Anders Ahlgren och Per-
Erik Karlsson ir mycket ute hos kunder och testar
miljoer. Arbetsfiltet stricker sig tver hela Norden,
men man har dven haft en kund frin Shanghai,
Kina. Testerna bestir bland annat av mitningar
av antal partiklar och mikroorganismer i ett rum,
vilken luftomsittning som finns, tryck och luftfuk-
tighet i lokalerna. Det finns 1SO-normer som styr
hur mitningarna ska ske, vad som ska mitas, for
instrument, klider, byggnation m m. Lars sitter
med i gruppen Renhetsteknik inom S15 (Swedish




I LAF-bdnken dr det dvertryck fér att inte ndgra partiklor frdn Gvrige renrummet ska komma in. Lars Jansson

luftstrammarna och kontrollerar att spdrrverkan i bdnken fungerar. Foto: Fote Malmen,

Standard Institut), och arbetar pd sd vis dven med
normerna inom omradet.

Manniskan hotar miljon

Minniskan dr det stéirsta hotet mot en ren miljé.
Vid berdkningar har man kommit fram cill act varje
minniska avger 3,5 kilo "smuts” om dret, eller par-
tiklar som man pratar om pd facksprik. Dessa par-
tiklar utgiirs frimst av hudavlagringar och hirstrdn,
Vid tanke pd hur lite ett hirserd eller en liten Aaga
hud viger, s ir det svirt are forestilla sig hur
mycket det skulle bli om man samlar alla partiklar
frin en minniska i en hig. Dirfor ska allvid speci-
ella skyddsklider biras vid vistelse i ert rent rum,
Klidseln bestir av overall eller rock beroende pd
vilken renhetsklass rummet har, skyddsmissa och
skoskydd. For den som har skiigg ska dven mun-
skydd biras. I miljser som ska skydda minniskan dr
skyddsutrustningen stbrre, med kraftigare overall
och ibland iven andningsanordningar.

~ Ogonlocken iir ett problem ur viire perspektiv.
De avger mycket skriip och vi rir dem hela tiden
nir vi blinkar. Inom likemedelsindustrin ir det
forbud mot smink, siger Evert. Att ha ett fint pu-
der pd dgonlocken som hela tiden riir sig dr fori-
dande fisr en ren milji.

En nyckelgrupp i renrummen iir lokalvirdarna.
Aven om all luft filtreras i ventilationen krivs stid-
ning, och lokalvirdarna ir specialutbildade for ren-
rumsstidning. Till varje renrum hér en stidutrost-
ning med speciella moppar och rengéiringsmedel.

Till derra kriivs are piiet reknik anviinds vid stiid-

ningen.

Arbetsteknik - att jobba pa ritt
satt

Men det iir inte bara minniskans kropp som hotar
den rena miljén utan dven hennes beteende. Hur
vi riir oss och hur vi utfiir vira arbetsuppgifter
piverkar den mingd partiklar vi alstrar. Det krivs

mater
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viss teknik vid arbete i ett rent rum. Det iir vikrigt
att inte stressa och att hela tiden réra sig lugne. 1
visea renrum dr det inte tilldret att ta in vanliga
papper, om de inte ligger i plast fickor. Ska man
skriva miste man anviinda kulspetspenna.

Evert berittar om ett fall frin verkligheten
diir milién i renrummet rubbades kraftige. 1 sam-
band med att en ung kvinna borjade arbeta 1 ren-
rummet blev det problem att hilla renhetsnivin
ritt. Lars tillkallades och mitte upp virden som
var lingt éiver grinsen. Samtidigt uppmirksamma-
des arbetssiittet kvinnan hade. Man kom fram il
att den unga kvinnans yviga rérelser skapade mer
partiklar i luften nir hon Gppnade en fisrpackning,
iin de rutinerade personernas smd och kontrolle-
rade rirelser. Med en forindring av arbetstekniken
kom man tillritta med renhetsnivin igen.

Prisad verksamhet

Tidigare i ir fick AerotechTelub ta emot pris fir

& rets Tekniska Nyhet” pd R3-symposiet. Det som
prisades ir en mohil kalibreringsutrustning som
tagits fram efter Gnskemil frin kunderna. Med
denna utrustning kan kalibreringar av aerosolpho-
tometrar ske ute hos kund. Tidigare var kunderna
tvungna att sinda acrosolphotometrarna till Ae-
rotech Telub, med produktionsavbrott som konse-
kvens.

Framtiden

_ Livsmedelsindustrin. Idag arbetar de inte med
renhetsteknik i sd stor utstrickning, siger Evert.
Vi ser stora potentialer hiir. Nir matvaror levereras
och packas upp ur kartonger pd lager dr det inte
alltid en bra miljp. Massvis med partiklar yr i luf-
ten, och samma luft omger de livsmedel som siljs
tiver disk, ibland utan férpackning. Livsmedelsin-
dustrin har andra métstockar for livsmedelshan-
tering, men nu hirjar man vakna och se renhers-
teknikens fordelar. Men vi kommer samuidigt att
arbeta vidare med vira etablerade kundomriden,
som inte blir mindre betydelsefulla.

Med kunnig personal, brett kundspektrum och
ny kraftfull mitutrustning pd vig in ser framtiden
ljus ut.

JEessica ForsGano

En nijd ach glad Géran Gustafsson efter en lyckad
driftsdttning av radiosystemet.
Foto: Jan-Olof Bjorklund



Barcelona

Masta ging du turistar i Barcelona skink
da en tanke till AerotechTelub. Till ex-
empel om du tar metron vid stationen
Drassanes pa det stora turiststraket La
Rambla i centrum. Det ar namligen tack
vare Contracting, tillsammans med divi-
sion Communication, du kan kinna dig
siker i metron, eftersom det ir de som

" har levererat, installerat och driftsatt det
sa viktiga radiosystemet.

. Bombardier Transportation har gett Contracting
uppdraget att forse Barcelona Metro med ett nytt
radiosystem, ach i oktober minad var det en vikrig
milstolpe i projektet. D var det dags att starta
installationen och driftsitningen av TWC Radio-
system. T WO stdr for Train to Wayside Communi-
cation och dr ett radiosystem som giir det mdijlige
are sinda data mellan metrotdgen och metrostatio-
nerna, Databverforingen sker via radio nir thgen
stannar pd respekrive station.

Totalt ska 54 stationer och 94 tig utrustas medd
radiosystemet.

Jen-Olof Bjérklund diskuterar de gjorde instal-
fationerna med de spanska montdrerna.
Foto: Géran Gustafsson

Radiosystemet dr igdng och spanjorerna har fdte en effektiv metro.
Foto: Géran Gustafsson

All installation och driftsiittning sker pd niitterna
d§ merron dr stingd fér passagerartrahk. Halv elva
pd kviillen bérjar arbetet, och det ska vara avslutat
klockan fyra pd morgonen. Sedan bérjar morgon-
rusningen.

Fér sjilva installationsarbetena anlitas Sergio,
Jordi och Carlos. De finns pi det spanska foretaget
emte, och ingir i det montirlag som har gjort
prototypinstallationen.

- Niir installationsarbetena var klara genom-
forde Géran Gustafsson frin division Communi-
cations driftsittningen med bravur, som Jan-Olof
Bjtirklund, aftirsansvarig pd Contracting, uttrycker
det.

~ Sedan filjde ett antal nitter med tekniska ve-
rifieringar, fortsitrer Jan-Olof. Ert for indamdler
bokat metrotig kompletterades med antenner,
tekniska instrument och registreringsutrustningar
av skilda slag. Iir verifierades parametrar som
siindarfrekvenser, radiotickning, signalnivier och
datakommunikation.

Provresultaten var till allra stérsta delen helt som
planerat. Det digra underlager dokumenterades och
rapporterades till kunden, Bambardier Transporta-
tion, vid hemkomsten frin Barcelona.

— Detta var ett forsta test av att virt arbete i
Arboga hilller utlovade prestanda. En fortsiittning
kommer under néista 4r med installation och drift-
sittning av dvriga kontrakterade stationer och wig,
awvslutar JTan-Olof.

Anra Bydauis



— Vi ar linken mellan
Sagem och det
svenska forsvaret

Under tvi veckor i oktober har det sur-
rat av frimmande sprik pa K3 i Karls-
borg. Vinden blaser snalt over flygfaltet
och det sméregnar. | en av hangarerna pa
fd F6 rader febril aktivitet och mycket an-
tecknande fér att grundligt dokumentera
underhillsbehoven i det svenska UAV-
systemet Ugglan.

F&r att vart tga i skyn sko fungera krivs regelbundet underhdil. Benoit
Albinet, Alain Berton och Antoine Grimault frén Sagem 5A dokumente-
rar underhdllet av Ugglan-systemel tillsammans med Kristion Morsing
frén K3 och Fredrik Svensson fran AerotechTelub.

Foto: Peter Lindstrém.
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Fredrik Svensson och Anders Berglund frin Spa-
nings- och Navigeringssystem inom division Sen-
sorsystem i Arboga och Linképing dr vira man
pé plats i Karlsborg. K3, regementet i Karlsborg,
ir den plats diir utvecklingen av Féirsvarsmaktens
marktaktiska UAV-verksamhet sker. Tillsammans
med representanter frin franska Sagem SA, till-
verkaren av UAV-systemet Ugglan, gir de igenom
ach underséker underhillsbehoven av det svenska
systemet.

Systemets uppbyggnad

Ugglan ir det svenska namnet pi ert UAV-system,
ett system med obemannade farkoster fiir spanings-
uppdrag (Unmanned Aerial Vehicle). T Sverige har
vi tre Ugglansystem och till varje system hir tre
farkoster. Sjilva farkosten ar utrustad med tre ka-
meror, en infrardd och en vanlig TV-kamera samt
en pilotkamera, som ir pilotens "fonster” ut frin
farkosten. Piloten sjilv sitter i en markstations-
bandvagn tillsammans med en sensoroperatéir och
en uppdragschef, Kommunikationen med farkosten
<ker via ett radiolinksystem med en antenn monte=
rad pi en mobil linkstation. For att fi upp farkos-
ten i luften skjuts den upp frin ett rampfordon

med en kompressordriven katapultanordning, Nir
farkosten limnar rampen iir den uppe i hastigheten
155 km/h, fiér att sedan ytterligare oka till en flyg-
hastighet av 170 km/h. Accelerationen under star-
ten dr upp mot 20 G Kristian Morsing, systemin-
genjor pd K3, berdttar att Holland, Danmark och
Frankrike har liknande system, och att man har

ett mycket positivt samarbete med dessa linder och
uthyter erfarenheter fran Aygningar med sysicmet.

Paris och Arboga

Fredrik Svensson berittar att vi pi AerotechTelub
redan har varit involverade i UAV-projekeet under
ling tid:

_ Frin brjan var vi underleverantor till Sagem.
Far de rvi fiirsta systemen monterade vi rackar och



kablage i svenska fordon. Sedan firdes fordonen
ner till Paris, dir Sagem utrustade dem med syste-
menheter och verifierade alla funktioner. Direfrer
testfliigs systemen i Frankrike innan de fullutrus-
tade fordonen togs tillbaka till Sverige. Men nir det
tredje systemet skulle integreras var det ombytta
roller. Sagem fick packa viiskan och dka till Arboga.
[ wira lokaler monterades systemet in i fordonen och
testflygningar har digt rum i Vidsel och Alvdalen.

Systemet dir i drift sedan ert och et halve ir
tillbaka. Flera flygningar har sketr, och framie vir-
kanten dr det dags att flyga i Alvdalen igen.

Prydliga anteckningar

Vid ett bord i hangaren sitter Monsieur Albinet,
Berton och Grimaule och fyller sida efter sida med
prydliga anteckningar. 1 tvd veckor har de varit i
Sverige och dokumenterat systemer och de under-
hillshehov som finns. Underhdllet bestir av bide
preventiva och korrekriva drgiirder, d v s bade fire-
byggande och korrigerande drgirder. Vissa delar av
systemet ska underhillas i forebyggande syfre, si att
inte dessa gir sonder. Ett exempel dr att packningar

miste bytas med jimna mellanrum. Andra delar gir

stnder och madste dirfér byras ut. Kristian Morsing
frin K3 berirrar atr vid landning kan farkosten fi
en del stryk. Ugglan tar hjilp av en fallskiirm i
landningen, och nir den ska vecklas ut lossas vissa
luckor som ibland kan g sénder. Propellern iir en
utsatt del pa farkosten och vid nedslag hiinder det
att den bryes av. Dock dr farkosten konstruerad pd
54 vis art motorn inte ska skadas vid ett eventuelly
propellerbrozt.

En viktig lank

- Vi dr linken mellan Sagem och det svenska for-
svaret, siger Fredrik. Vi har hittills haft kontakter
med Sagem under utvecklings- och leveransfasen,
och nu har vi fortlipande kontakt. Samma kontakt
har vi mot det svenska férsvaret — vi dir bryggan
mellan de tvi parterna.

Bide Fredrik och Anders har varit pa plats nerc i
Frankrike i samband med affiren. Att de biida sedan
tidigare talar franska underlittar mycket. Visst pra-
tar fransmidnnen engelska, men i detta fall foredrar
de are rala sitr eger sprik.

= Vi har hela tiden varit ett st6d i processen.

I startskedet fungerade vi som en resurs, vi var

en brygga mot Frankrike. Eftersom vi har varit
nere hos Sagem, var vi de svenskar som hade strst
kunskap om hur systemet fungerade, och di var

det naturligr atr vi hjilpre till med uthildning pa
systemet, bide fir ekniskt handhavande och tir
operatdrer. Nu ska vi vara en resurs mot det svenska
forsvarer ndr Sagem drar sig tillbaka. Tillverkarens
roll blir mindre nir systemet ir driftsatt, siger
Fredrik. Vi kommer att fortsitta att stitta K3 nir

Fredrik Svensson hdller kontakten, bdde med samarbetsparterna och
med Ugglon. Foto: Peter Lindstrom.

de anviinder produkren. Vi ska jobba med forbint-
ringar, firsilka minska underhillsbehover och for-
bittra funktionaliteren.

Miir jag limnar hangaren fortsiitter diskussio-
nerna bakom mig. Trots att omrddet tillhér det
svenska forsvaret har moter kints 1'|1!..'I:kut franskt,
med yviga gester och eldiga tonfall. Ugglan kom-
mer att tas viil omhand och fortsstea are vara "Ocu-
lum in caelo™, Ggat i skyn.

Jussica Fonsaano
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Ledningssystem
med flexibilitet

Flygvapnet har nu fatt ett avancerat led-
ningssystem utvecklat av AerotechTelubs
division Lednings- och Informationssys-
tem. Systemet dr ett stodsystem for att

i realtid leda och samordna luftstridskraf-
ternas verksamhet.

Far ett och ett halve ir sedan fick AerotechTelub

en bestillning frin Forsvarets matericlverk pi att
utveckla et nyte ledningssystem till Flygtakeiska
kommandot. Bestillningen var pd cirka 20 miljoner
kronor.

L510, som systemet kallas, ska ingd i Genomfor-
andescktionen for insatsledning och Gvergripande
ledning av luftstridskrafterna. Systemet kan inhim-
ta och uthyta data med andra system inom forsvars-
makten och vid behov dven med internationella sys-
tem fir till exempel vira fredsbevarande fiirband.
Aerotech Telub svarar ocksd fir att in- och utgdende
data kan konverteras, distribueras och tas emot dver
krypterade forbindelser.

™u kan Martin Magnusson, som varit projektle-
dare, s¢ tillbaka pd ett viil forrirat viirv. Ext inten-
sivt utvecklingsarbete har pigdre under hela dret
och inriktningen har varit att vanliga datorer skulle
anviindas for att kunna hilla kostnaderna nere. De
lade tyngdpunkten pd utvecklingen av et effekrive
programsystem foir att £ en s Sppen och generell
tillimpning som majligt.

Martin Magnusson har varit projektiedare fér ut-
vecklingen av eit nytt ledningssystem till Flygvapnet
och dr néjd nu ndr allt dr levererat och dessutom
pd kort tid.

Operatérsplats fér ledning av luftstridskrafterna.

Systemet, som dr en vidareutveckling frin virt kon-
cept i-acs (integraved air-traffic control systems),

ir byggt fisr ett 20-tal operatérspositioner och i
varje position finns det en kemmunikationspanel
fir intern och extern talkommunikation.

_ Panclen bestir av en dator, flatskirm med Pl.':k-
funktion och tillhérande headser, forklarar Martin,
Utformningen av panclernas grinsyta mot anvin-
daren kan anpassas fisr varje operatirs behov med
symboler, indikeringar och mandvreringar. Varje
arbetsplats dr forsedd med dubblerade bildskirmar
och ett avancerat anvindargrinssnitt, dir operatd-
rerna sjilva kan vilja hur presentationen av infor-
mationen ska ske. Det kan vara aktuellt luftlige,
statusen pd flyghaser, sensorstatus, pigdende upp-
drag, viderliget.

— Datorn iir ansluten till et separat nitverk, fore-
sitter Martin, och talkommunikationen sker Gver
nitverket med hjilp av s k IP-telefoni. LS10 blir det
forsta systemet inom forsvarsmakeen dir tekniken
tillimpas i operativ utrustning. En av firdelarna
med IP-tekniken iir att man fir en mycket flexibel
systemlisning, dir en systemoperatdr sjilv kan giira
fsrindringar utan att kontakea leverantiren.

— Nu ir allt levererat och viir korta leveranstid
har varit méjlig fir ate vi anviinder dteranvi ndbara
programvarukomponenter. Men, om jag fir skryta
lite, kanske frimst fr att vi har personal med myck-
et hisg system- och informationsteknisk kompetens
di det giller utveckling av flyglednings- och luftbe-
vakningssystem till bland annat Flygvapnet, avslu-
tar Martin.

Buwairta Bydmums










