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Tummen upp for samverkan

Roland Osterberg och Jan-Olof Bjdrklund gir tummen upp for Adanaprojektet, ddr en sak
betyder mer dn ndgot annat for AerotechTelubs framgdngar.

Att teknikkunnande, kompetens och erfarenhet virderas héigt dr sjdlvklart.

Men mer dndd betyder formdgan att foreno styrka och konkurrenskroft;

samverkan dr den gyllene nyckeln till framgdng. P4 baksidan gér representanter frdn Adtranz
och kunden i Turkiet en kontroll av reservdelar.

Foto Peter Lindstrdm.
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Den som

AerotechTelub har, som kanske flera
redan har upptickt, fitt en bilddata-
bas, som vi nar via AT-net. Origo dr
dess namn. Var "dotter” Information
& Media har utvecklat denna guld-
gruva som innehaller bilder om, fér
och av oss. Och denna guldgruva ar
nu varmt vilkommen.

Dex liir finns ndrmare hundratusen bilder inom
AerotechTelub. Sjilvklart kan minga av dessa
hilder dteranvindas och utnyttjas i olika sam-
manhang, till exempel for produkeblad, bro-
schyrer, webbsidor m m. Alternativet hade varit
att ta fram nya hilder. En kostnad vi kan slippa
om de finns i Origo.

Vem som helst kan gd in i databasen. Hiir-
ifrin kan du bestilla en eller flera bilder. Be-
stiilIningen tas emot av medarbetare pd In-
formation & Media, som sedan levererar hil-
den i det format du vill ha den via e-post, fip
eller i ndtverket. Med detta bestillningsférfa-
rande garanteras du hiig kvaliter, dessurom fir
fiiretaget en koll pa nir, var och hur bilden
anviinds. Dessa uppgifter midste du nimligen
uppge i bestillningsformuliret sd avt vi kan ta
hinsyn till lagen om upphovsriite till licverira
och kenstnirliga verk som ocksd giller for alla
hilder.

Alla kan £ bilder inlagda i bilddatabasen.
Sikert finns det minga bilder tagna i tjinsten
som inte kommit Eingre in till skrivbordsla-
dan. Plocka fram dessa och fundera om inte
fler skulle ha gladje av act komma 4t dem. Sva-
rar du ja pd din fundering kontakrar du Ulf
Ljungdahl pd Information & Media i Vixjo,
som ombesdrjer att bilden lEggs in 1 Origo.
Tiink ocksi pd niir du tar nya bilder att allvid
se till ate de Fggs in i Origo. Pi <4 site har vi
mycket snart ett enormt stort bildarkiv - Sppet
fior alla.

Kostar det nd t? Nej, att bestdlla bilder for
internt bruk kostar inget. Dock fir du bara
anviinda bilden fir angivet indamil.

soker,
den finner... i Origo

Har du dnnu inte titrat i Origo si tycker
fag du ska ghra det snarast. Diir Bir du ocksd
en ndrmare beskrivning av bilddatabasen och
handhavandet av den, och du fir en upplatt-
ning om hur enkelt detta verktyg iir fir han-
tering av bilder pd vir webb. Adressen ir
herp:/forigo.aerotechtelub.se/. Hiir Fir du hjilp
att sbka en bild, enkel och avancerad sékning
finns. Du fir vera hur du bestiller bilder. Du
fir veta vilka villkor som dr forknippade med
bildhanteringen.

TexT: Amrta Bypbrun
Foro: Peren LiNpDsTREM

UIf Ljungdahl, Marie
Lorentzon, Lennart
Bladh och Bror Gustay-
son dr alla engogerade
i bilddatobasen Origo.
De kommer gt sdvdl
ldgga in som leverera
bilder.




Mobila utrullningshinder
ger storre flexibilitet

Att det finns fast monterade utrullnings-
hinder p militira flygplatser ar ingen
nyhet. Nytt dr att Férsvarsmakten har
uppdragit it Férsvarets materielverk att
kopa in tva stycken mobila utrulinings-
hinder. AerotechTelub har stottat FMV
i samband med upphandling och vid ut-
bildning.

Utrullningshindren ska anviindas vid internationella
insatser samt vid samévningar med andra flygvapen.
De ska alltsi snabbt kunna transporteras med lastbil
eller flygplanet Herkules till platser dir de behdvs.

Hindren levererades av Esco Arresting Systems,
Pennsylvania i USA, under augusti minad. En
treveckors uthildning ingick i leverantérens dta-
gande. Uthildningen skedde pd Brivallabasen u-
anfir Norrkéiping och var framforallc inrikead pd
prakrisk anviindning av hindren, d v s installation
p4 plats och erforderliga instillningar av det hy-
drauliska bromssystemet.

Utrustningen har tagits fram huvudsakligen for
att snabbt kunna sittas upp i det fall ndgon del av
rullbanan skadats, men dir man indd méste kunna
ta ner flygplan. Den uppfingande delen kan dels
vara ett ndt liknande det som nu finns pd de fasta
utrullningshindren, dels en kabel som ligger tvirs
gver rullbanan och som fastnar i en krok bakrill pd
flygplanet.

Utrustningen har med kabel kapacitet att brom-
sa in 45 stycken flygplan per timme. Med vitske-
kylning av bromsutrustningen kan man klara in-
bromsning av upp till 20 fiygplan per timme. Om
man i stillet anvinder niit dr drerstillningstiden
begriinsande. Flygplanet ska ju tas bort frin nitet,
nitet kontrolleras och direfrer dter siittas upp.

Tid fiir installation av mobilt utrullningshinder
ir enlige leverantiiren 10-35 minuter. En instal-
lation pd tio minuter kriver att det finns betong-
fundament dir hindren sites fast med bultar. Den
lingre tiden avser installation i marken med stora
jordspikar. For att komma ner i dessa korta instal-
latienstider kriivs tvd vl utbildade och samovade
arbetslag pd vardera fyra personer. Varje arbetslag
installerar en trailer. En personlig reflektion frin
en kursdeltagare dr att det kriivs muskelmassa for

Mobila utrullningshinder kan snabbt sdttas upp fir
att ta ner flygplan pd en skadad londningsbana.

att installera utrustningen. Det dr ete fysiskt rungt
hantverk.

Bestandsdelar

Varje system bestdr av tvd trailrar. Varje trailer inne-
hiller all utrustning och verktyg som behévs fér in-

~ stallation och drift forurom nat i det fall de anviinds.

Varje trailer innehdller tvil stycken bensindrivna mo-
torer, en for hydraulaggregatet och en for atr dra nll-
baka och linda upp det band tll vilket kabeln/nitet
iir Fistat efter en inrullning. Varje trailer viiger cirka
nio ton och kan bogseras i 80 km/tim pd viig, alterna-
tivt kan ett system (tvdl trailrar) lastas i ett transport-
flygplan typ Herkules.

Funlktion

Varje system kan installeras antingen for kabel eller
for nituppfingning. Vid en inrullning kommer flyg-
planet att bromsas in gradvis sd att maximal broms-
kraft uppstir vid shutet av uppbromsningen.

Nitet eller kabeln iir forbunden med ett band
pi vardera sidan. Bandet ir upprullat pd en stor
rulle. Nir bandet dras av denna rulle bromsas den
in med hjilp av hydrauldrivna lamellbromsar. Hy-
draultryeket alstras av en pump som via en utvix-
ling drivs av den riirelse som uppkommer vid utrull-




Géran Kénberg pd division Flyg- och Bassystem dr
engagerad i FMV:s upphandling och utbildning av
de nya utrullningshindren.

ningen. Bandet har en brotchillfasther pd cirka 50
b,

Bromsstrickans lingd och bromskraft stdlls in
med hinsyn till olika Aygplansvikrer och uerull-
ningsstrickor. En krokuppfingning av ett flygplan
typ Tornade (startvike max 28 ton) vid avhruten
start ligger inom kapaciteten for hindren.

AerotechTelubs engagemang

AerotechTelub i Ostersund ir FMVs centrala resurs
fisr de "traditionella” svenska utrullningshindren.
Giran Kénberg pd division Flyg- och Bassystem

i Ostersund har stéttat FMV i samband med upp-
handling ach vid uthildning av de nyanskaftade mo-
bila utrullningshindren.

— Vissa utredningar drerstir ate gora, beritrar
Giiran. Till exempel vad som behver goras for att
de nit som anvinds pd de fasta urrullningshindren
ska kunna anvindas dven pd de mobila hindren.
Yeterligare personal miste ocksd utbildas.

Forutom Géran dr der idag enbart tvi personer
frin Firsvarsmakren som gitt utbildningen.

Aerotech Telub | Ostersund har fven tagit fram
en systemsiikerhersanalys for en tinkr anviindning
pd en civil/milivir flygplats i Sverige.

Hans BramusTRos




Botniabanan
byggs i datorn

Division Systemteknik
har fdte det spdnnande
uppdraget ott bygga en
jdravdg — | datorn. John
Jehansson pd wdrt
Védsterds kontor leder
projekiet,
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En jirnvig hiller pd att ta form. Bade
i datorn och i verkligheten.

Det handlar om den |9 mil langa
jarnvigen i Norrland kallad Botnia-
banan. Den bérjar i Nyland, norr om
Kramfors och gir via Ornskoldsvik
till Umea. Och det dr detta jarnvags-
bygge som ir bakgrunden till en in-
tressant bestillning frin Banverket.
AerotechTelub ska bygga en del av
strickningen — i datorn,

Det finns ménga hiinsyn att ta vid tillkomsten
av Bomiabanan. Minniskor, figlar och miljon i
éwrigt kriver att man gir varsamt fram. Banan
byggs dirfir med higa miljimissiga ambitio-
ner. Den ska planeras och utformas med hiin-
syn till vad som iir ekologiskt vilmotiverat

och pi ett sidant siitt at skador i den fysiska
miljon minimeras, Inom titbebyggda omriden
ska man forsika begrinsa buller och vibratio-
ner.

Ett sitt att redan pd planeringsstadiet for-
siika se konsekvenser och gira eventuella fir-
indringar, dr att gira en animerad film om hur
det kan tinkas bli nir det iir firdighyggt.

Det ir hir division Systemteknik kommer
in i bilden. De har fitt Banverkets uppdrag ate
gira en animerad film som visar hur Botniaba-
nans strickning i och kring Umed kan komma
att se ut.

John Johansson pd Systemtekniks kontor i
Viisterds berdtear, att uppdraget giller en 13

km ling strickning med bérjan vid Umeilvens
sidra del, via en bro éver ilvens deltaomriide
och in i Umed. Just denna del av jirnvigen
grinsar till minga kiinsliga delar. Det finns
bostider intill jirnvigen, bittrafik pd dlven, fi-
gelskyddsomride med flytefigelstrik, och dir-
till kommer en flygplats med minga inflyg-
ningar. Allt miste finnas med i beriikningarna.
Alla dessa parametrar Liggs in i filmen och blir
"verkliga” niir man i animerad form susar fram
med till exempel X2000. Konsekvenserna av
byggandet kan alltsd den animerade hlmen ge
en hild av.

- Denna film ir med andra ord ett bra verk-
tyg i projekreringsarbetet, forklarar John, och
ett bra sitt att visa de nirboende och andra
intressenter vad som komma skall. T uppdraget
ingdr ocksd att modellera stora delar av Umed
centrum dér et resecentrum ska skapas. Kon-
sekvenserna av detta vill man ocksd se.

Uppdrager sysselsitter i snitt fyra till fem
personer fram till februari nésta dr, di leverans
ska ske. Stundrals ir dock fyra personer i Vis-
terds och lika minga pd Solnakontoret invol-
verade i projektet.

— I ett senare skede vill vi giirna giira
filmen i 33 kallade virtual reality, som forstir-
ker "verkligheten” dnnu mer. Men till detra fir
vi dterkomma, avslutar John.

Awrra Bjdrun

Fir mer information kontakta: Jobn Jobanseon, tfn
f21-470 21 60




Valbemannat om obemannat

Under tre dagar i september samlades sex nationer i
Europa till en konferens i Kiruna kring utvecklingen
av obemannade flygande farkoster, UAV.

Sverige pdtog sig virdskapet redan vid den se-
naste konferensen i Tyskland under viren 2000.
Frin svensk industri har sedan AerotechTelub, Saab,
Volvo och Ericsson deltagit i planeringen.

— Inom AerotechTelub jobbade vi under viren
med de praktiska férberedelserna, och vi medver-
kade dven aktive under sjilva konferensen, berdttar
Lars Hedlin, verksamhetsansvarig for obemannade
farkoster inom Sensorsystem i Linképing.

Aven Bo Johansson frin samma division bidrog
till fisrberedelserna, medan Hans Gustavsson och
Harald Svensson frin Systemteknik deltog i Ki-
Fna.

Syfret med konferenserna dr att pd ett mer inte-
grerat siitt arbeta med UAV-friigor och att éver
nationsgrinserna dela med sig av kunskap och erfa-
renheter mellan industrier och myndigheter.

Programmet i Kiruna kretsade kring fyra grund-
liggande frigestillningar:

— Hur UAV-system ska anviinda i operationer pd
olika konflikenivier.

— Systemsikerhet och integration av UAV i civilt
luftrum.

— Integration av UAV i framtida ledningssystem.
~ Kraven pi interoperabel markkontrollstation.
Lars presenterade den sista programpunkien. Frige-
stillningarna blev féremil fisr work-shops och dis-

kussioner i storforum.

Under konferensen fick de niirvarande dven ta del

Deltagarna samlade pd Esrange i Kiruna dar ett
ballonglyft sted pd programmet.

av ert antal tekniska firedrag. Bland dessa Harald
Svenssons presentation av High Level Architec-
ture. En arkitektur som mijliggor att man kan
koppla samma tvd simulatorer och tillgodogira sig
information frin bida.

— Genom att delta befister AerotechTelub sin
position i anshotning till UAV-introduktionen in-
am svenska armén, Vi visar att vi dven i fortsitt-
ningen vill vara med pd UAV-kartan 1 Svenige.

Inte minst vikrigt dr det for oss ate 1 ett forum
som detra kunna knyta nya kontakter och skapa
ett virdefullt nitverk inom det hiir omridet, siger
Lars.

BANNE ALLARD

Sveriges frimsta Internet-miissa, Internet World
Sweden 2000, blev en stor framging for Aerotech-
Telub. Den dgde rum i Sollentuna-méssan den 7-9
MOYEIm LH.'I'.

Tre webb-produkter visades. Affirsenhet Tek-
nisk I'T (G T) visade tvd av dessa, IntraWork(Gro-
up och Reuse I'T. Med IntraWorkGroup kan pro-
jekt- och arbetsgrupper arbeta effektivt dven nir
deltagarna finns pi olika platser. Reuse I'T dr et
webb-baserat verkryg for dteranvindning av kod
och komponenter vid mjukvaruntveckling.

Affirsenher Informationsteknik (LF) visade
webb-platsen trafiken.nu, som ger en helhetshild
av det aktuella trafikliget 1 Stockholmsregionen.
Alla produkterna var mycket uppskattade av miiss-
bestkarna, liksom den tivling som dgde rum i
montern. Bestkarna fick svara pd sex frigor med
chans att vinna en Nokia 6210 wap-telefon.

(Succé for AerotechTelub pa Internet World 2000

- Vi iir alla vildigt néjda med missan, sdger
Wicklas Lundgren, GT, som tog initiativer till
AerotechTelubs delragande.

— Fiir sdvill IntraWorkGroup som Reuse I'T var
missans profil helt ritt, och vi hade en stindig
strim av intresserade till vir monter.

I montern fick besdkorna delta i en tdvling ddr
en Mokia 6210 vor vinsten. Hdr dr det Nicklos
Lundgren, GT, som delar ut tdaviingsformuldr.




Per G Nilsson
hor en projekt-
ledande roll §
firetogets
RMA-engagemoang.
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Internetteknik -

en hornsten i utvecklingen
av det nya forsvaret

RMA — tre bokstiver som ar pa mangas
lippar just nu, inte minst inom vart fore-
tag. Men det &r dnnu fler som inte alls
vet nagot eller ens hért talas om dem.
Och bland de som tror sig veta vad RMA
4r, finns det en del som inte alltid har
hela bilden klar fér sig vad begreppet
stir fér. Minga fokuserar enbart pa tek-
niken. Till detta kommer fragan om hur
AerotechTelub berérs.

Det amerikanska begreppet RMA betyder Revolu-
tion in Military Affairs, som de flesta Linder dgnar
sig 4t att genomfora, och beskriver en omfattande
forindring i sittet att méta olika hot och fora krig.
RMA innebir ett mytr satt ate tinka och agera.

RMA anviinds idag inom den svenska Forsvars-
makten fr att beskriva utvecklingen frin det gam-
la invasionsforsvaret till en anpassningsbar for-
svarsmakt med nya uppgifter.

Férsvarsmakten har idag en annorlunda hothild
iin tidigare, och den har dessutom en stirre osi-
kerhet i sig. Idag handlar det om risker fior sprid-
ning av effekter som olika regionala och interna-
tionella kriser ger upphov till. Andra hot &r under-
rirtelseverksamhet, kriminaliter inklusive ckono-
misk brottsligher och I'T-sikerhetshot. Denna si
helt annorlunda hot- och riskbild innehiller stora
osikerhetsmoment fér samhillet. Deta har lewt
till art Férsvarsmakten miste fi en ny inriktning
och inte minst ett nytt tinkesitr. Man talar nu
om firsvarsmaktens ominriktning. Den innebir en
mindre men mer indamilsenlig frsvarsmake, och
detta ir maijligt tack vare informationsteknikens
utveckling. Visionen dr att man under de nirmaste
20 dren ska ha tagit fram ete hele nyte forsvars-
systemn, byget pd nitverkstinkande. Formagan ate
utnyttja informationstekniken dr nimligen en av-
giirande faktor for framging i framtida konflikeer,

Att ha ett informationséverlige &ver motstindaren
innehir att man agerar sikrare. Och detir nu vi
kommer in pd begreppet RMA.
RMA, som inte enbart har fokus pd rekniken E
utan mer pd ett nyte site att tinka och agera,
bygger pé tre grundelement. Informationsiverlige.
Ledning och beslutsfattande. Snabbt och optimalt
ingripande. Féir art dessa tre grundelement ska
kunna samverka kriivs dessutom ett stort médtt av L
informationssikerhet. '
Vilken roll har AerotechTelubr
Ibland hér vi informationséverkige ocksd benim-
nas DBA - Dominant Battlespace Awareness. DBA
iir alltsd att skapa sig en Ligesbild i lufen, rill sjdss,
under vattnet och pd marken. For are skaffa sig
ett informationsiverlige omfattar DBA-arkirektu-
ren tre huvudkomponenter, nya spaningssystem, ett
flexibelt niitverk fiir kommunikation och nya site
att hantera den stora mingden information. Och
det dir nu vi niirmare oss Saabs och AerotechTelubs
kompetensomriden, Kommer de ate tas i ansprik?
Det har bildars en grupp med representanter frin
svenska forsvarsindustrin, frin Farsvarets materiel-
verk och frin Firsvarsmakten. Dessa ska tillsam-
mans arbeta for Forsvarsmaktens RMA-inrikening
bland annat med avseende pd DBA. Flera affirsom- t
riden inom Saab ingdr i gruppen. Sd dven virt, det
vill sigra Technical Support and Services, genom
AcrotechTelub.
Forsvarsmakten har gett gruppen uppdraget att
gitra en fordjupad studie och att ta fram ett underlag L
till en offert, som ska innehilla industrins forslag
pd det fortsatta arbetet. Detta ska vara gjort till
jrsskifrer. Ar 2005 ska demonstrationssystem vara
klara och milet dir att 2010 ta i brok et nyte led-
ningssystem for forsvarsmakeen och 2020 ska all
vara genomfre. Det dr alltsd en successiv process.

Strategin
Vad har AerotechTelub di fir strategi? Per G Nils-
son, som ir djupt involverad i vir del av RMA-
projektet, svarar:

— Inom AerotechTelub arberar vi just nu pi



att ta fram en strategi [Gr
vad AerotechTelub ska fo-
kusera pd inom ramen fér
REMA. Den kommer troli-
gen att bli klar under de-
cember. [ stort beskriver
den vir satsning pd huvud-
omriden, till exempel veri-
fiering och validering, ILS
(Integrated Logistic Sup-
port), telekommunikation
och informarionssikerhet,
men iven andra fir oss
viktiga verksamhetsomri-
den, Detdir viktigt att
vi visar viira uppdragsgi-
vare att vi har firmiga
till det "hégreknologiska
tink" som krivs for att
férsvarsmakeen ska kunna
nd milbild 2010 och vision
2020. Det dr min fasta
Gvertygelse att vi inom Ac-
rotechTelub har ritt kom-
petenser for detta. Lit oss
nu visa omvirlden det!
Detta uppdrag kriiver
tid och resurser och de
flesta divisioner ir involve-
rade. Hur gir det med vira
traditionella affirer med
fisrsvaret?

EN NY GRUND FOR

FORSVARSMAKTENS UTFORMNING

FATTA BESLUT

- Vi fir inte glomma att
R MA-projektet , iiven om det talas mycker om det,
innu inte ir dominerande 1 vir verksamhet. Sjalv-
klart pdgir vira vanliga affirer som vanligt och
de anstringningarna ska inte mattas av pd nigot
sitt. De kan till och med komma att gynnas -
RMA-projektet kan och ska generera nya affirer
till de traditionella. Det ska vi som jobbar med och
i RMA-projektet vara lyhirda fir.

= En annan positiv sak ir att Forsvaret i fram-
tiden vill ha iindrade ansvarsforhillanden nir det

giiller vidmakthillande. Industrin ska ha etr stirre
ansvar och dessutom ges en stidjande roll till Fér-
svarsmakten. Det ir ett stort lyft fér oss, menar
Per.

Dyu som nu har blivie mer intresserad av RMA
kan gd in pd AT-net och vidare till Projektuppdrag.
Per ligger in information kontinuerligt.

Asrma Byoauim




"Avslojanden™ om Hans:
Hans iir 49 dr, f6dd i
Higgdinger utanfir Har-
néisand, tagit en fil kand
i matematik och informa-
tionshehandling pd Umed
universitet, gift med Eva,
som arbetar inom trad-
girdshranschen, har tvi
bamn, 14 och 12 dr.
Fritiden dgnar han it fa-
milj, hus och tre hundar
med en fjirde pd viig.
Hundsporten ligger fa-
miljen varmt om hjirtat,
och just nu dr det en schi-
fer och tvi Cavalier King
Charles Spaniel med en
valp pi vig som sysselsit-
ter Hans och hans hustru.
Hans liser girna skin-
litteratur, och Henning
Mankell och Jan Guillou
ir forfattare som tilltalar
honom fir tllfiller.
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Steget fran den lilla byn Higgdanger
utanfér Hirnésand till hetluften kring
utvecklingen av det nya forsvaret kan
tyckas vara stort. Men nér Hans
Holmberg berittar om detta steg
verkar det vara helt naturligt for ho-
nom och inte alls sdrskilt stort eller
markvardigt.

Just nu har Hans rollen som af-
farsutvecklare pa AerotechTelub och
far vara med om att paverka saval
féretagets som Saabkoncernens roll i
det nya férsvaret. Ett arbete som han
driver med sitt norrlindska lugn och
med stor glidje och entusiasm.

Hans Holmberg iir ett vilkiine ansikte och
namn fir mdnga pd foretager, trots att han bara
warit anstilld sedan den 1 okrober i dr. Han kom
till oss frin Forsvarets materielverk, dir han
varit i elva dr. Dessfarinnan var han chef for en
avdelning som hette informationssystemteknik i
fisre detta Telub. Dirav der vilbekanta,

— De elva dren jag varit borta hiirifrin kinns
som en méinad. Minga av medarbetarna finns
kvar, och sirskile di i Viixjd, och samma fina
atmosfir sitter kvar i viggarna. Det var fak-
tiskr en kick fr mig att f birja hiir igen!

Hans blir néistan lyrisk ndr han talar om sina
forsta dagar pd sin gamla arbetsplars och det
viilkomnande han hck.

Men varfir limnade Hans Telub for elva ir
sedan?

— Jag fick erbjudandet av FMV att bli pro-
jektledare for StriC (flygvapnets nya stridsled-
ningscentraler), som dd var inne i ett kriviske

Hos oss finner
han nya utmaningar

skede. Och der lockade. Sedan har jag hunnit
med ndgra andra ledarroller inom FMV. Nu
senast som chef i "nya FMV™ far enheten pro-
duktcentrum, som utivar FMV:s tekniska an-
svar fior samtliga system och produkter som in-
gir i forsvarsmaktens forband, berdttar Hans.
Parallellt med detta har jag haft ett stort enga-
gemang | FMV:s verksamhersutveckling, dir
bland annat mitt stora intresse i ate utveckla
projektarbetsformen fte stort utrymme,

— Aren pd FMV har varit mycker lirorika,
men s kiinde jag for en tid sedan, att jag
ville ha lite andra utmaningar. Och det visade
sig att de utmaningarna finns inom Saab och
frimst dé i AerotechTelub.

— Hiir finns minga utvecklingsmdjligheter,
och det tycker jag ir spinnande. Jag tinker
d4 ndrmast pd mijligheterna AerotechTelub
har nir det giller att ta plats i Saab RMA-
engagemang, (Mer ome RMA pid annan plats i
ridningen. Red. awmi)

~ I AerotechTelub finns ett stort kunnande,
som definitive kan komma till nytea i utveck-
lingen av det nya forsvaret. Viir kompetens
och erfarenhet passar som "hand i handske” |
forsvarets behovsbild.

Hur kommer ditt arbete att flitas ihop med
andra akeiviteter i Saab?

— Jag kommer att samarbeta med Saabs
RM A-samordnare Lennart Killkvist och kol-
legor i andra affirsomriden. Vi iir innu bara
i bisrjan med att hitta formerna fér virt samar-
bete, men kring det kommande drsskiftet i
firhoppningen att roller och ansvarsomriden
ska vara utklarade.

— Just nu arbetar jag med att klarligga och
rydliggbira virt affirsomrides roll och vilje-
inriktning i Saab RMA-verksamhet. Jag gor
detta i samarbete med vira divisioner och Per
G Nilsson, som fér nirvarande har en projekt-
ledande roll i fisreragers RMA-engagemang.




Jag bed&mer att vi har mycket bra forutsiict-
ningar att skapa en stark position fér
AerotechTelub i Saab vid vovecklingen av det
nya firsvaret. Vi har niimligen ett "informa-
tonsiverlige” gentemor vira kolleger 1 andra
affirsomriden, eftersom vi alla i foretaget arbe-
tar si ndira vir huvodkund. Med andra ord, vi
har minga aktiva "sensorer” ute hos kunden
som fingar behoven, utvecklingstrender med
mera. Diirfir kinns det angenimt att foretriida
Aerotech Telub.

Vilka divisioner samarbetar du med?

— 1 inledningsskeder blir der mycket samar-
bete med de tjiinril'::rr_']ﬂtr_'rn:lu divizsionerna och
till att birja med Systemteknik, Sensorsystem,
Lednings & Informationssystem, Communi-
cations samt Flyg- och Bassystem. Samarbeter
kommer bland annat att gi ut pd att vi disku-
terar och enas om inriktning och lingsikrig
ntveckling med avseende pd utvecklingen av
det nya farsvaret.

Du finns inom stab Affirsutveckling. Ska
du ersiitta Hans Aronsson, som snart gir |
pension och Bengt Bardvall, som redan har
gire?

- Jag kommer artt tillsammans med Rolf
Forsell och Thomas Eriksson, som finns inom
Projekt OQutsourcing, forstka axla Hans ach
Bengts mantlar.

Har dina kontakter med oss under din tid i
FMV varit méinga¥

— Ja, dtminstone under de forsta dren nir
jag var engagerad i StriC var kontakrerna och
samarbetet med firetager omfattande. Dir-
efter har jag hillit kontakten med nigra perso-
ner i foretaget, bland andra Sune Ekfeldr. Han
var nimligen min chef nir jag slutade férra
gingen, och jag har upplevt en slags "mentor-
relation™ med Sune under mina dr vid FAMV,
avslutar Hans.

Texr & roro Awra Bjoaus
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Samverkan gor et

Samverkan kriver minst tva parter. | det
hir fallet AerotechTelub Contracting
och division Communications. Tillsam-
mans bildar de det interna konsortium
som ska leverera kommunikationssyste-
met till en ny snabbsparvig i den tur-
kiska staden Adana.

Vikrigt for samverkan dr ett klare urpekat ansvar for
projekret, for tekniken och fir affiren som sidan.
Contracting ir formellt sett den avtalsslutande par-
ten. Dirifrin kommer projeke- och konsortieleda-
ren Roland Osterberg och idven Jan-Olof Bjérklund,
som har det Gvergripande affirsansvaret.

Det tekniska ansvaret vilar pd Lars-Géran Wal-
lin frin Communications, och det omfattar sivil
systemfunktioner som installation och rester.

Det biista av bada

— Var och en fir sig hade vi aldrig klarat dragandet,
understryker Jan-Olof, men genom samarbete grun-
dat pd fortroende mellan parterna kan vi fi ert och
ett att bli mer dn tvi.

Det handlar inte bara om vackra ord, forsikrar
han. Projektkunskapen och den weknisk kompe-
tensen ir lika viktiga i uppdraget, och samarbeter
kemmer sannolikt att ge merviirden it bida parter.

— Tack vare konsortiet har vi lyckats kombinera
viira kompetenser genom att ta med det béista ur
bdde konsult- och entreprenadvirlden.

Det iir inte si enkelt som det liter, men det
ir fullt majligt om béida parter dr Gppna for det
nisdvindiga i det hiir sittet atc arbera. Bada Fir
tickning fiir sina kostnader, och delar lika pi sivil
vinster som eventuella risker.

Det sista ir inte minst viktigt, siger Roland,
eftersom de osikra fakrorerna dkar ju stérre pro-
jekten dr.

— Enbart virt offertarbete, som i det hir fallet
startade 1996, innebdr en kostnadsmissig risk, si-
ger han. Men lyckas man — och det kommer vi att
gora —si blir ett och etr fakriske lika med tre, Bida
parter fir ett merviirde, precis som Jan-Olof siger.

Enkelt avtal

Goda referenser ir mycket virda bide inom fiireta-
get gch pd marknaden, Efter ménsver frin Adana-

projekeet ligger redan flera nya koncept i pipe-line.
Alla grundade pd liknande samarbete.

Konsortiet bygger pd ett enkelt avtal mellan
Contracting och Communications. Dir utpekas
projektledare, kontrakiskrivande part, kundansva-
rig och naturligtvis ansvarsfirdelningen mellan in-
giende parter. Aven om det inte iir ett bolag i juri-
disk mening har konsortict en styrelse, 1| detta fall
med tre deltagare frin vardera parten.

- Férdelarna med en egen styrelse i konsortiet
ir flera, siger Jan-Olof. Alla problem, resursbehov
eller eventuella rvister mellan parterna behandlag
diir, liksom alla stérre beshut som rir projekter. Det
effektiviserar rutinerna och begriinsar pappershan-
teringen pd ett firedomlige sire.

Ansvar 4r en tungt viigande fakror, och det giller
inte minst delegeringen av ansvar frin Contracting
och Communications till konsortiet. Det ir en ab-
solut férutsitening for art koncepret ska fungera,
och framgdngarna hittills dr i sig ert bevis pd att den
tilltron lénar sig, menar han.

Surfar pa vagen
Adanaprojektet var det firsta att prova denna arbets-
form, och som en filljd av framgingarna har nu flera
konsortier bildats efter samma monster kring andra
projeke.

— Eftersom vi inte har egna utlandsagenter eller
internationella forsiliningskontor, tar vi chansen

Lars-Gdran Wallin hor det teknisko ansvaret i pro-
jektet. Foto: Peter Lindstrém
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plus ett till tre

att rida pd vigorna med andra stora exportbolag, Vi tummar inte pd samarbetet, sdger Roland och
svenska som utlindska, fortsiter Jan-Olof. jan-Olof. Foto Peter Lindstram.
- Vi agerar som fristiende leverantiir inom virt
l:mnp:‘_-t:“:nsmnrﬁdc., och virt vara eller inte vara be- MNedan syns platsen ddr den [dtteliko depdn kom-
. ror helt och hiller pd hur konkurrenskrafoiga vidr. mer att byggas med bl.a. verkstdder och vagnstal-
= Deer innebidr naturligevis ocksd ate vi kan sam- lar. Fato: Contracting

arbeta med et foretag i det ena projekret och kon-
kurrera om jobben i niista.

Trots riskerna ser han sjiilvstiindigher som en

'. klar féirdel. Konkurrenskrafren dkar nir man slip-

per de kostsamma vinst-pi-vinst kalkyler som ofta
skapas mellan huvud- och underleverantiirer,

— Gir vi dessutom bra ifrdn oss sd Gkar vira
chanser att i fler fristdende uppdrag i framtiden.

ki ; i, .
i Med Adanprojektet har vi ju visat art smi foretag
kan leverera stora jobb rack vare en viil fungerande
) samverkan, avslutar han.

Och dir har Jan-Olof ritr, féir niista projekt ar
redan pd ging. Det handlar om kommunikation i
samband med kraftéverféring mellan Brasilien och
Argentina.

Bmne ALLARD
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Adanaprojektet byter nu planhalva. Férs-
ta halvlek handlade om férberedelser

| Sverige — konstruktion, specifikationer,
upphandling med mera.

Mu fortsdtter arbetet i Turkiet och
staden Adana, dir mdnga delar ska
sammanforas till en fungerande helhet.
En snabbsparvig.

Deet sista som hinde fore halveid utspelades i bérjan
av november. Representanter frin Aderanz i Vis-
terds och frin kunden i Turkiet gjorde en slutkon-
troll i Arboga infér den sista leveransen av reservde-
lar tll kemmunikationssystemet.

— Mu vidtar arbeter med att slutfiira projekret
pi plats. Det vill siga byggande, installationer, test
och integrering av virt system med alle som i &iv-
rigt hir till snabbspirvigen, siger Roland.

Stark vixtkraft

Adana lider av vixtviirk. Turkiers fidrde stad ligger

i det bisrdiga beiltet fyra mil norr om Medelhavers
nordéstra hiirn, Forhillandena dr idealiska fiir bo-
mullsindustrin, och hiir tar man upp dll tre skiirdar
per dr fir vissa gridor. Hela niringslivet expanderar
snabbt. Folkmiingden pd 1,7 miljoner Skar ocksd i
rasande tempo och dirmed kraven pd infrastruki-
ren. Inte minst kommunikationerna.

Apropd landets folkmiingd genomfirdes en folk-
rikning 1 béirjan av november. I Turkiet sker den
manuellt, vilket innebiir att utegdngforbud utlyses
medan riknarna gér sitt jobb, Resultater fir vi vera
& smaAningom.

Omridet ligger pd vulkanisk mark, och den se-
naste jordbéivningen drabbade rrakeen for snare tre
dr sedan. Klimatet ir mycket varmt dven jimfort
med svenska sommarforhillanden. Bomullshiltet
dr rike pil vatten tack vare floden Ceyhans vil feir-
grenade kanalsysem., Vartnes § kombination med
de minga soltimmarna ger rena bastueffekeen.

Som kuriosa kan nimnas att den nya snabb-
spdrvigen korsar Ceyhan. Det siitt entreprenéren
Alarko anviinde féir att bygga bron var, ate hele
stinga flodens fldde och istillet leda vattner genom
kanalerna. En mycker spektakulir metod.

Annorlunda jobb

- Att jobba i Adana innebdr mycket nytt fir oss,
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Signalen har gatt

berittar Roland. Forst ska man dka en bra bit fér an
ni mdlet, och det dr besvirligt att ta sig dit om man
inte dr charterreseniir. Dyrt blir det och tid tar det.
Sjilv har han redan besikt staden ctt par ginger.

Skillnaderna 3r minga bide socialt, kulturellt 'y
och religitist. Och naturligtvis dven sprikmissigt.
Hiir dr klasskillnaderna stora med svenska miet
mitt, och analfabetismen dr fortfarande utbredd.
Men pd det hela taget dr den internationella prigeln
pataglig. I detta griinsland mellan Europa och Asien &
finns det bide en viist- och en dstorientering. Adana
ir vastorienterat men ligger preeis pid grinsen till
et Gethetonade Tarkiet.

- Minniskorna ir mycker vinliga, fortsiner Ro-
land. Man iir inte alls si pipassad som pd ruristor-
terna, utan hir handlar der om en positiv nyfiken-
het. Fir svensken ir der billigr att leva och bo hiir.
Maten ir god och trots stark muslimsk pdverkan,
finns det bide 6l och vin att kiipa pd restaurangerna
om nigon undrar. Och hiir kan man dricka Raki si
man blir kroki'...

Raki iir en destillerad dryck med anissmak som




or andra halvlek

¥em sa att en leveranskontroll inte kan vara spannande? Men ved herrarana hittade i lddan fér vi nog
aldrig veta. Frdn vinster kundens representant David Williams, projektledaren Roland Osterberg och
kollegan Hans Persson som ar kvalitetsansvarig i projektet samt Bengt Skoglund och Carl Bjdrkiund frdn

Adtranz | Vdsterds, Foto: Peter Lindstrém.

piminner mycket om grekernas Ozo eller om
fransmiinnens Pastis.

@ Vett och etikett

Engelska anviinds inte alls lika myeket som i Sverige,
och i Tarkier miste arbetsledare enligt lag vara tar-
kisktalande. Det innebiir att alla papper frin huvud-
leverantiiren Adtranz dversitts efterhand pd plars-
kontoret 1 Adana.

Att vara vill forberedd vad giiller formalia och
rutiner ir viktigt, och idag ser vi inga synliga "mi-
nor” som kan tinkas piverka virt arbete, rilligger
Jan-Olof. Meni der giller ate hela tiden g forsikigt
FI.':I]TL

— Det swiraste under projektets ging har fakriske
visat sig vara att nd fram till olika beslut, bekrifrar

RCTEEEEER RS s

Roland. 54 det hiir uppdraget har kommit ate hand-
la om villdigt mycker mer én bara teknik.

Men iinda sedan kontraktet undertecknades har
Adrtranz hafr en person pd plats | Adana som har
hjilpe till att arbeta fram de beslut som krivs, Diir-
téir har man varit férskonade frin det problemet.

— Sjiilv tog jag kontake med Exportridet i ert
tidigt skede for ate fi mer information om regler,
lagar, tillstind, méjligheter och forbud som kan
bli aktuella f5r oss, berdtrar Roland. Vi dr ju art
betrakta som svenska gistarbetare niir vi jobbar i

Turkiet, Diirfér ir det bra att veta vad man fir och

inte Hir gbra under vistelsen dirnere.
AnunE ALLARD
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Nyfiken pa...

... Roland Osterberg, som i 4r fyller
48 och arbetar inom féretager for andra
gingen. Férsta sejouren varade rolv ir
och di tillhéirde han radarsektionen fram
till 1983,

Diirefter éppnade han egen verksam-
het inom Radio/ TV och senare fiven da-
ta. Han jobbade bland annat fir Esselve-
koncernen och tog sig an inte bara tek-
niken utan dven 1ﬁurk:lﬂd5ﬂ'}riug. forsilj-
ning och ekonomi.

Efter tolv 4r kom han tillbaka till fére-
taget 1995 och blev projektledare. Forst
fér Comviks GSM-utbyggnad och senare
tér GSM-uthyggnaden i Kiev, Ukraina.
54 sminingom startade Adana-projekeet,
och nu gir han kalkyler fisr nista projeke
som handlar om kraftdverfiring mellan
Brasilien och Argentina.

Han gillar utmaningar, act fi kinna pd
nya kulturer och att anvinda frimmande
sprik — frimst engelska.

Roland ir faktske fisdd i Arboga i nd-
gon av de sista barnkullarna pd Arbogas
BB. Han viixte upp i staden och bor, efter
nigra utflykrer, nu dter hir med familjen,
hustrun Anita och tvi déttrar

Han ir gymnasieingenjir i botten och
har byggt pd sin kempetens med higsko-
lekurser och diverse annan nyttig kun-
skap.

Pi fritiden golfar han girna. Dessutom
dr han ordférande i Arboga Gymnastik-
farening och fignar sig &t motionsjympa.
Vilket inte syns, enligt jobbarkompisar-
na, medan Boland hivdar motsatsen. For
hur skulle han se ut om han inte motione-
rade?

Om han liser blir det mest facklittera-
tur, dven om en och annan deckare har
halkat med pd sistone. P teve slukar han
nyheterna; alla sindningar. Och sporten,
farstds,

Han drer allt och lagar dven mat sjily,
framfér allt nir vinner kommer pa besik.
Ju mer han reser, desto bittre smakar
den svenska husmanskosten. Till maten
dricker han vin och vatten.

Till sina simre egenskaper riknar han
sin iver. Den gor honom ibland till en
dilig lyssnare, tror han sjilv, och det vore
bra art kunna hélla truten litet oftare,
tycker han.

Till de bittre héir att han dr organise-
rad och har firmidga ate se saker och ting
ur olika vinklar. En viirdefull egenskap
fiir varje projekeledare. Dessutom ser han
sig som en problem lisare.

54 dr han forstds plikttrogen, lojal, har
hig arbetskapaciter fidr att inte tala om ...

Ja, det var ju det dir med att inte kunna
hilla truten!

Overst till vdnster: Vid leveranskontroll av de sista delarna till radiosystemet deitog kundens
representanter frdn Adana, frdn vdnster Mebruh Kurtulgan och Metin Karakaus.

Mittenbilden: Det turkiska foretaget Alarko svaror far byggarbetet i projektet. Har ldggs grunden
till en kommande station ldngs den dryge 12 kilometer ldnga snabbspdrvdgen i Adana.

Nederst till vdnster: Ndr bygget av bron dver floden Ceyhan skulle pdbdrjas, tomdes hela floden
pd vatten. Foton: Contracting.
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Roy Bolwede
ach Ingemar
Roth, bdda ak-
tiva marknads-
férare av i-gcs,
flankerar twvd
presumtive kun-
der frdn Litau-
en, Serge] Smir-
nov och Nerijus
Maleckas.

18

— Konkurrensen &r hiard. Men det hind-
rar oss inte fran att kimpa hart for

att nd ut pa den internationella markna-
den. Vi anser namligen att var produkt

ar konkurrenskraftig, savil tekniskt som
prismassigt.

Men Ingemar Roth, pa division Led-
nings & Informationssystem, betonar
ocksd att marknadsanstrangningarna i
Sverige inte pa nagot sitt har mattats
av, tvartom. Vi kor parallella spar, siger
han.

Produkeen vi talar om iir i-acs (integrated air-traffic

control systems). i-acs innehiller bland annat sys-
tem for radarpresentation, firdplanhantering, vii-

derinformation, Internet-hriefing samt miljé- och
fiygviigsuppfilining.

Namnet i-acs ska associera och framhdlla syste-
mets méjligheter till integration med andra system
som finns pd en flygplats. Flygplatssystemen tende-
rar att bli mer och mer komplexa samtidigt som
kundernas krav pd integration dkar.

D internationel la satsningarna tar sig olika
uteryek. Internationella miissor iir sjilvklara, dir
minga kontakeer knyts. Men besok 1 Vixjo frin
mer eller mindre exotiska linder har ocksi blivit alle
vanligare.

Det senaste kom frin Dubais lofifartsverk, som
vi sjilva beséke vid et par tillfillen. Dubais re-
presentanter kom foir art f en demonstration av
i-acs. Dessutom bestkte de Halmstad, dir Flygvap-
net uthildar sina flygledare. D¥ir fick gésterna se en
simulator (Laks), som innehdller vira radar- och
firdplanssystem. Laks iir ett samarbetsprojekt mel-
lan Cell I'TS och AerotechTelub, dir Firsvarets
materielverk dr uppdragsgivaren.

Vilnius moderniserar

Ett mera nirliggande land ir Litaven. Flygplatsen

i Vilnius ska modernisera sitt ACC-system. Man be-
héwver firbittra funktionen i nuvarande system och
ser sig nu om efter ndgon leverantir som kan dstad-
komma detta. Deras behov ledde representanter for
trafikledningen tll i-acs, Viixjo och Aerotech Telub.
De litauiska gisternas besik resulterade i acr det blir
akruelle att bestika Vilnius fir formsatt dialog och




demonstration f6r flera personer. Nu fir vi hoppas
ph det bésta ...

- Viir ocksd pd diskussionsstadier med fler
linder i Europa, forklarar Ingemar. Vir medarbe-
tare i Bryssel, Joeri DeRuytrer, ir till god hjlp.
Bearbetning av Belgien, som behdver ett miljéupp-
filiningssystem, ir intensiv. Liksom den dr i Hol-
land, som ska ha ett nyte nationellt firdplanssys-
tem. Vi ska ocksd bestka England, Island, Finland
och Norge under histen.

Fortsatta anstringningar i Sverige

- Vira interationella kontakeer sker ofta i gott sam-
arbere med Cell I'TS, som har ett stort kunnande
inom omrider simulatorer. 54 vi kompletterar varan-
dra mycket bra, férklarar Ingemar vidare. Vi stiller
dessurom ut tillsammans pd missor.

~ Vi dr ocksd inne i diskussioner om att som
underleveranttr £ silja programvaror till stora le-
verantirer inom flygrrafikledningsomrider.

— Dessa satsningar dr naturligevis ddskriivande,

men mycket stimulerande. De hindrar oss dock
inte frdn att med oférminskad kraft bearbeta den
svenska marknaden, bdde civilc och militire. Men
hir har vi det lite lindrigare. Vi har sedan Hera

ir tillbaka skapart ett stort fortroende fir viire kun-
nande. Ett fortroende som vi virdar Smt. Just

n dir det aktuellt med nya programversioner av
radarpresentations-systemen pd flera flygHortiljer.
Vi har ocksd uppdraget att féirse flygbaserna med
radar- och firdplansystem. De civila H}'gpi-.usn:rnn,
som dgs av sivil Lufcfartsverket som kommunerna,
ir ocksl vira kunder sedan ganska Hing tid tillbaka.
Och vi gér alle for ate de sd ska forbli, parallellt
med de internationella satsningarna, avsiutar
Ingemar.

Text: Awita Bybrun
Foto: Peron LinnsTRos

Fiir mev information kontakta: Ingemar Roth, tfn
(1470-42 671 eller Roy Bolhwede G31-65 84 15
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Ny struktur ger Metech
battre balans

Den gangna hosten stilldes Celsius
Metech infér tvd, tunga fakta. Det
férsta var att efterfriagan inte mot-
svarade forvantningarna, vilket ledde

till Gvertalighet och varsel av elva an-
stallda. Qet andra var Geskedet frdn
férre vd Stig Nilsson att han lamnar

foretaget.

Men Jan-Olof Haggblad, tillférord-
nad pd vd-posten, ser dnda med till-
forsikt pa framtiden efter den om-

strukturering som nu har inletts.

— Jag gick in i den hir rollen med glidje, ssger
Jan-Olof, som normalt sitter i Stockholm men
av naturliga skiil nu ofta syns pd huvudkontorer
i Arboga.

— Frin min tidigare plats i verkstillande led-
ningen har jag fiiljt fiiretager de senaste dren,
och min tro pi verksamheten ir stark. Vi har
en bra affirsidé och marknaden efrerfrigar
viira fjanster.

Diérmed finns alltsd de tvi viktigaste férut-
sittningarna for ate tjiina pengar. D3 dterstir
frigan varfér det inte har fungerat?

Fullvuxet foretag

~ Visst har vi tjinat pengar tdigare ocksd, in-
vinder Jan-Olof, men intikrerna har tll stora
delar dtits upp av den tillvixt som Mevech har
genomgitt de senaste dren.

"Metech mied sina 193 anstillda i Sverige ir storst inom sitt
omtrdde. Det som nu gors fir att bibebdlla positionen ir en
omstrukturering till fyra avdelningar, eller affirsenbeter.”
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Farst integrerades Telia Instrument i féreta-
get. Nir AerotechTelub bildades i januari till-
kom iiven viss verksamher i Viixjs, och i mars
inforlivades vissa enheter frin ABB.

— Nu har foretaget nate tillcicklig storlek, och
yiterligare tillviixe dr inte det primiira, forsikrar
Jan-Olof.

= Vi har riitt resurser for att klara vira upp-
gifter, men dessviirre visade det sig tidigare i
dr art vi dindd var for minga i forhillande nll
marknadens efterfrigan.

Skane till Danmark

Under hela perioden av samordning fanns der
goda skil att tro att en hig cfterfrigan skulle
bidra till att tippa igen evenmella ekonomiska
hil efter dllviixten.

— Men det visade sig vara omdjligr atc nd |
denna balans inom rimlig tid, och under dret
har vi successivt stilles infér fakra, En struk-
turering av fretaget var nbdviindig. Dert iir
framfir all pd métsidan som glappet mellan
tillging och efterfrigan har blivit allefr kiinn-
bart.

Den mest drastiska foljden dr att verksam-
heten i Lund nu upphir. Ansvaret fér Skine-
regionen flyttas till dotterbolaget | Kiipen-
hamn. I skrivande stund dterstir innu en del
frigor art l6sa kring dverenskommelserna med
personalen, som har erbjudirs fortsatr arbete i
Danmark.

Nya viderstreck

Merech med sina 193 anstillda i Sverige ir
stérst inom sitt omride, understryker Jan-Olof.
Det som nu giirs for att bibehiilla positionen

ir en omstrukmarering till fyra avdelningar, eller
affirsenheter, frin den tudigare ortsindelningen.
De fyra blir Syd | Géteborg, Ost i Stockholm,
inklusive Sundsvall och Luled same Mitt i Vis-
terds och dessutom Vist 1 Arboga.

Varje enhet fir hovudansvaret fér en eller
flera av Metechs spetskompetenser. At hilla
med alla komperenser Gverallt blir fér kost-
nadskrivande, siger han. Samtidige som vi
bygger upp en ny strukrur, 8kar vi ocksi kra-
ven pd samutnyttjande av gemensamma inter-
N4 resurser.

= Vi hoppas pd det siittet kunna dka vir
totala effektivitet och styrka, samridige som
affirsenheterna fir stbrre egen slagkraft och
det interna samarbetet okar.

Mervirde pa kopet
Tillviixten har naturligtvis inte bara medfiirt
kostnader. Med Telia Instruments filjde ny
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kunskap inom omridet telekom och éiven nya
tjanster som uthyrning,

— Dvir fortsiitter vi pd den tidigare inslagna
vigen med helhets- eller delitaganden for miit-
tekniska lsningar frin behovsanalys till skrot-
ning.

Med de tidigare ABB-enheterna fick Me-
tech ny kompetens fir bland annat fysisk och
geometrisk kalibrering, vilket fiven kommer att
lyftas fram i fisretagets affirsidé. Samma kom-
petens finns dven i Danmark hos CM A/S, som
nu fir bide resultat- och utvecklingsansvar for
den verksamhet som fokuseras till Visterds.

Med enheten i Vixjo foljde nya kunskaper
och marknader inom omridet datorservice
med kompetens fér garantiservice av servrar,
PC och skrivare it ett antal datorleverantiirer.

Ny utmaning
Metech riknar med marginell tillviixt ndsta dr
under tvil forutsitmingar, enlige Jan-Olof. At

..5:.::'..I!L:i:--':-'-:-:-:-g 1l

kosmadsnivin inte dkar och att nya kondorder
tas. Och diir ligger nista utmaning.

- Vi kommer fortsiteningsvis att jobba innu
mer aktivt med férsilining och kundbearbet-
ning, pipekar han, och i det sammanhanget
kinns det vildigt bra att Telia nyligen feir-
lingde sitt avtal och dirmed visar oss fortsatt
fortroende.

Koncentrationen kommer ocksd att fokuse-
ras yrterligare pd att effektivisera det interna
samarbetet inom Metech mot firetagets stora,
gemensamma kunder. Till dem riknar Jan-
Olof i firsta hand Telia, Ericsson med sina
underleverantirer och internt bide Aerotech-
Telub och Saab.

Texr: Awne ALLARD
Foro: Prren LinpsTRom

— Nu dr det dags for Cel-

sius Metech ott inte bara

tjdna pengar, utan dven se
till att det blir ver, sdger

Jan-0lof Hdggblad.
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Konferensen bekraftar:

KrisSam om krisen kommer

L

De fick l6n f6r médan, Lidija Pavlovic, Helena Wulff, Fredrik Svensson och Per-Eric Arthursson, alla
engagerade pd konferensen dar KrisSam fick bra uppmdrksombet.

KrisSam ar nu vida kint. Pa en tvada-
garskonferens i Vixjo, dir ca 180 politi-
ker och tjinstemdn frin flera kommuner,
landsting, lansstyrelser och andra myn-
digheter och verk var representerade,
presenterades KrisSam. Och alla blev de
imponerade. Eller?

Per-Eric Arthursson pa division Add-IT
och tillika projektledare far beritta om
responsen bland konferensdeltagarna.

— Responsen var genomgiende mycket positiv frin
deltagarna. Vi uppfattade ingen besikare som nega-
tiv till systemer. Diiremot fanns det ett antal som
hade for avsike att dka hem nll sin egen organisation
och aktivt verka for att man inféir KrisSam. Med
nigra av deltagarna bokade vi direkt mite diir vi
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ska komma och presentera systemet f6r en stirre
grupp.

En sidoeffekt av konferensen som kan vara viird
att nimna ir att vi som enda uistiillare fick chansen
att gira lite reklam fisr AerotechTelub och bland an-
nat visa vira idéer kring 24-timmarsmyndigheten.
Helena Wulff och Bosse Ljungblom hade etr antal
intresserade representanter pd besiik. Milgruppen
var ju nira nog perfeke for detta.

Konferensens namn var "Krishantering och in-
formation vid sirskilda hindelser”. Vikten av kor-
rekt och snabb information vid hiindelser av kris
i sambhillet gick som en rid trid genom samtliga
firedragshiillares anféranden. Listan pd kriser, som
kriiver stora insatser, kan giras mycket ling. Vi kan
till exempel nimna Estonia, Tjernobyl, Goteborgs-
branden, tigurspdrningen i Borkinge ...

Och i samtliga fall spelade informationen en stor
roll.

— Ja, den kan ibland vara avgiirande for resultatet
av riddningsinsatserna, menade Enrico Lundin
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frin Riddningsverket, som var en av talarna. Och
har dr naturligtvis tekniken till stor hjilp. Men

vi fir inte bli teknikens fangar. Vi maste kunna

hi ntera I'.jC]'l-

Hir tinkte formodligen Enrico Lundin pd Kris-
Sam, som uppfyller kraven pd enkelhet och snabb-
het.

Bjéirn Karlof, generaldirektéren for Styrelsen for
psykologiskt forsvar (SPF), dterkom till orden kris-
kommunikation och informationsberedskap flera
ginger i sitt anférande. Han framhall KrisSam som
ett utmirkt verktyg for samverkan mellan alla be-
riirda parter i en krissituation. En samverkan som
resulterar i att allminhet och massmedia far den
information de har riice att kriiva nir en olycka har
intriiffat.

— Och vi pd SPF ser girna act KrisSam blir ett
nationellt projeke, avslutade han site foredrag.

KrisSam ir utvecklat inom ramen fir ett regio-
nalt projekt i Kronobergs lin, dir man idag ar
beredda art birja anviinda det "skarpt”™. Intresset
for KrisSam har bérjat vakna i &vriga Sverige ock-
i, och di inte enbart inom offentlig forvaltning ut-
an dessutom hos elfretag. Aven fiirsvarsministern,
som var én av konferensens talare, dr nu medveten
om KrisSams existens. Bjorn von Sydow framhall
med emfas hur oerhére central informationshante-
ringen ir vid "icke normalt forlopp i virt samhille®,
som han uttryckee det.

Per Kulling frin Socialstyrelsen pekade ocksd pd
Sjukvirdens svirigheter att samverka for ate £ ut
snabb och korreke information till allminheten vid
olyckor. Ert site att komma till ritta med detta ar
att utnyttja tekniken och effekriva kanaler, menade
Per Kulling.

Den viisentligaste punkten pd programmet var
forstds Per-Eries redovisning av KrisSam och dess
funkrion. Efter den dragningen var intresset viickt
fér are £ se verkryger i funktion, vilker skedde i
form av sd kallade workshop.

- Ja, iven workshopen blev mycket lyckad. Roger
Strihle och Ulf Jonsson hade satt upp ect litet nije-
verk med ett KrisSam-system som fungerade per-
fekt. Fredrik Svensson hjilpte pd ere forgjinsefulle
siitt projektgruppen i rollen som redaktidr. Den av-
slutande paneldebatten och de frigor som kom upp
diir visade att det var just KrisSam som hade viickt
det stiirsta intresset av alla de olika aspekeer kring
krishunt&ring som redovisades under konferensen,
berittar Per-Erik.

Dvu som nu blivit intresserad av KrisSam,
titta girna pi dess webbplats, www.infosam.nu/
samverkan. Du kan ocksd kontakea Per-Eric
Arthursson, tel 0470-42 131 fir mer information.

Texr & rorot Awira Bjorum

Férsvarsministern Bjdrn von Sydow betonade vikten

av korrekt information i krissitudtioner.
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Redan fére semestern bérjade en del
nya namn gora sig gillande i och kring
AerotechTelubs verksamhet.

Ett av dem ar Lars-Olof Linders, en
man som bade dr och inte dr knuten till
vart foretag.

Ar — dirfér ate han i sin nuvarande
roll rapporterar till Jan Eiborn.

Ar inte — dirfér att han ir anstilld
pd Saab.

Mannen med

helikopterperspektiv
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Som ansvarig fior samordningen av Saab-koncernens
helikopterverksamhet ir Lars-Olof knuten till Tech-
nical Support and Services. Han rapporterar till af-
firsomrideschefen Jan Eiborn, som iir koncernled-
ningens representant och ordbérande i styrgruppen.

En annan koppling iir den, att AerotechTelub
ir en av de Saab-enheter som i hig grad berdrs
av den verksamhet som Lars-Olof iir tillsatr ate
samordna. Flera enheter inom féretaget deltar med
sin specialistkompetens i de grupper som skapats
kring valda delsystem och intresseomriden.

Fér nirvarande pigir forberedelser infor pla-
nerade upphandlingar av helikoptrar de nirmaste
dren. Den ena upphandlingen sker samordnat
inom Norden och gir under beteckningen NSHP,
MNordic Standard Helicopter Program.

Deen andra dr en rent svensk upphandling,

Lors-Olof Linders Foto: Per Kustvik,5aab
som giller Litta helikoptrar for utbildning, projekt
Hkpl5.

Yreterligare en svensk upphandling av stridsheli-
koptrar finns ocksd med i bilden, men den ligger
sju-dtta dr framde i tiden. I alla dessa projekt har
Saab-gruppen ett starkr intresse atr delta i olika
former.

Mer om samordningen av Saabs helikopterverk-
samhet kommer i Saabs personaltidning VIP som
kommer hem i brevlidan i bérjan av december.

AnNHE ALLARD
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De levererar vadret pa cd

En bestillning pa elva viderinformations-
system fran Luftfartsverket dr anledning-
en till stor glidje och optimism pa di-
vision Lednings & Informationssystem i
Linképing och Vixjé. Produkten, som
overlimnades under hogtidliga former
till kunden i Link&ping, kan te sig nagot
ansprikslos, elva stycken cd-rom, men
med ett innehdll av stor betydelse for
den moderna flygplatsen.

Viderinformationssystemen, som beniimnes Awos
(Automatic Weather Observation System), kommer
att placeras ut i flygledartornen pd Aygplaserna i
Norrkoping, Visby, Sundsvall, Sturap, Landvereer,
Bromma, Halmstad same pd Arlanda, som ska ha
fyra system. Arlandas fyra system ska anpassas tll
de speciella forhillanden som giller pi et tre-bane-
system.

~ Bara nigra dagar efter det vi fite bestillningen
kunde vi leverera produkeen, som ir en program-
vara levererad pd cd-rom, beriittar Leif Bergman,
projektledare. Denna extremt korta leveranstid var
mijjlig eftersom ert provsystem gieei parallelldrift
pd Arlanda sedan midsommar. De unika platspa-

rametrarna tor respektive flygplats tillférs sedan
varje system lokalr.

Under november och december avser Luftfarts-
verket installera pd Norrképings och Visbys flyg-
platser. Ovriga kommer successive att sittas i drift
under niista dir.

Detta dr den firsta seriebestillningen av Awos.
Tidigare leveranser av Awos har gite till Torp/
Sandefjord i Norge, Ljungbyheds flygplars och till
Saabs flygplats i Linkoping.

Heltickande system

Awaos har utvecklats av affirsenheten Ledningssys-
tems medarbetare i siviil Linképing som Vixjé.

— Systemet dr ett av de mest heltickande inom
sektorn flygmeteorologi och ir dessutom mycket
dynamiskt och flexibelr, forklarar Leif. Férurom
lokal presentation av data s3 genereras rapporter
till AFTN (Aeronautical Fixed Telegraph Net-
work), GTS (Global meteorological Telecom Sys-
tem), Inter/intranet, I'TV/CCTV samt andra ATS-
system till exempel 52000,

— Awos gencrerar ocksd en utgdng till en synte-
tisk ralgenerator, som kontinuerligt liser ur uppgif-
ter pd en radiofrekvens. Det ir med andra ord en
produkt som fyller kundens alla krav, siger Leif,
och avslijar att ytterligare bestillningar pd Awos ir
pd ging inom kort.

Text & roro Awrra Bjdrus

Leif Bergman, t v, Gverldmnade viderinformationssystemen under liter higtidliga former till Luftfartsver-
kets representant Anders Eriksson,
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Det snurrar dygnet
runt med Dacrom

Volve Construction Equipment, VCE,

i Eskilstuna tillverkar drivliinekomponen-
ter sasom vixellidor och axlar samt
aven hjullastare. Komponentlaboratoriet
anviander sedan ett ar tillbaka matsys-
temet Dacrom for sin utvecklingsprov-
ning. Ett system utvecklat av Celsius Test
Systems i Arboga.

Dacrom dr ett PC-haserar system byggt pd Win-
dows N'T for mitning, styrning och évervakning
av roterande maskiner. Pi VCE kan de roterande
maskinerna vara vixellidor Gll dumprar eller lase-
maskiner. | transmissionsriggarna pd komponent-
labbet provar man fiven axlar och motorer tll dessa
maskiner. Det handlar om utvecklingsprovning fir
verifiering av att konstruktionen stimmer med upp-
satta produkemal.

Okad kapacitet

Tillsammans med Roland Johansson, forsiljnings-
ansvarig pd Test Systems i Arboga, besikre jag i
november Anders Malmfors for att titta nidrmare pd
hur Daecrom umyttjas pi VCE.

Som ansvarig for komponentlaboratoriet berit-
tar han art framragningstakeen stadige 6kar, vilker
stiller allt hiégre krav siviil pa berdknings- och
simuleringsmetoder som pd provningskapaciteren.

= Viira riggar utvecklas nu for att klara en sidan
forcering. Hiir pdgiir provningen ofta dygner runt,
och yterligare ett Dacrom-system driftsios for
nirvarande for att mira kraven. Dessurom har vi
option pd tvd till.

Tuffa krav

MNumera ligger noggranna beriknings- och simule-
ringsmetoder till grund fér all konstruktion. Nir de
olika delarna av transmissionssystemet sitts upp i
riggarna ska allt i princip vara okej, vilket proven
ofta verifierar.

I transmissionsriggarna anvinds Dacrom bdde
tér dvervakning, styrning och mitinsamling under
provningen. Samarbetet mellan Celsius Test Sys-
tems och VCE har hela riden varit intensiv men
fungerar bra och bygger pd en Gppen dialog.

— I botten finns ocksd en bra specifikation frin
vir sida, pipekar Anders Malmfors. Framfor allt har
vira specifikationer vad giller styrkonfigureringen
stiillt rite tuffa krav pa Celsius Test Systems.

Egna val
Till sin hjElp pd Koemponentlabber har Anders
Malmfors tio riggutvecklare och dessutom trettio
tekniker som skiter arberer med uppsittning och
provning av objekten i riggama. ‘
Det dr vikeigt ate provingenjbrer och tekniker
kinner igen sig i systemet, och ur den synvinkeln ar
Dacrom bidde flexibelr och operatirsvinlige. Bland
annat kan varje operatdr sjilv vilja hur data ska
presenteras under provning. .
— Ext av vira krav har ocksd varit att det hir
systemet kan samkéiras med der ueviirderingssystem
vi anviinder. Och dven det ser ut att fungera bra,
siger Anders Malmfors,
Slutligen pekar han pd den geografiska nirheten
mellan kund och leverantir som en viktige faktor
i det nu plglende samarbetet med Celsius Test Sys-
BEms.
AnNE AlLaRD

For mrer inforsation kontakta: Roland S Jobansson, tin
0589-821 8§

Vid sin utvecklingsprovning anvdnder Yolvo CE Com-
ponents | Eskilstuna sedan ett dr tillbaka mdtsyste-
met Dacram frdn Celsius Test Systems. Vid mand-
verpulpeten till transmissionsriggen sitter hdr ope-
ratdren Joakim Fagerlund och bakem honom stdr
Anders Malmfers, ansvarig fér Komponentiabora-
toriet. Foto: Gunnar Dahlstrém, Velve CE Compo-

REnts.



-

Samarbete nar det ar som bast

Aerotech Telubs organisation dr pd god vig att
finna sina ritta former, och verksamheten ut-
vecklas stadigt i 6nskad rikming. T minga fall
med god fart dessutom.

En av grundtankarna niir vi planerade fusio-
nen for drygt dr sedan var just att samordna
nirliggande verksamhetsomridden i den nya fis-
retagsgruppen. Ext utikat samarbete inom det
stora AcrotechTelub skulle gynna alla delar av
faretaget, sa vi redan dé.

Lit mig diirfér — med facit pd hand - ge
ctt par tydliga exempel pd hur vira antaganden
har fallit ut.

Inom omridet planerings- och utvecklings-
system for piloter fanns kompetens pd flera
hill hos bide Aeratech och Telub. Alle samla-
des fir snart ett 4r sedan inom division Sys-
temteknik, och hiir har vi varit framgingsrika
under dret.

Dret handlar framfér alle om planerings- och
analysutrustning, PLA, dir grunden ir en di-
gitaliserad kartdatabas, pd vilken all planering
sker infor flyguppdrag. Efter att ha fite sin
Aygorder, deraljplanerar féraren uppdraget i
PLA. Data lagras pd cn 53 kallad datastav och
dverfirs till flygplanet nidr flygforaren ansluter
staven. For vissa flygplansystem lagras data
och information i staven dven under flygning
och kan i efterhand utvirderas | PLA.

Under drets MILINF i Enktping blev det
interna samarbetet mellan vira divisioner och
bolag mycket vil manifesterat. Dir gavs flera
goda exempel pd arbetsfloden mellan § ena si-
dan Information & Media, i den andra Com-
munications, Sensorsystem och Systemreknik.

Vidare i facit. Flyg och Bassystem med en-
heter i Arboga, Linképing och Ostersund ir
i sig en symbol fir intern samverkan dven
dver geografska grinser. Dessutom har man
nu utiéikat grinserna fir sitt samarbetet genom
att tillsammans med Saab Nyge Acro ta hem
en bestillning frin Forsvarers materielverk pd
madifiering av helikoprer 4. Nigot som dven
bir tillfredsstilla vira dgare.

Sensorsystem och Underhill har ocksi Gpp-
nat dérrarna till samarbete med Nyge Aero
genom att ta ansvaret for vidmakthdllande av
de stérsindare som Nyge Acro opererar vid
sina mélfAygningar.

Det finns minga siitt att samarbeta, och
jag framhiller giirna yeterligare et dir man
giir det bide framgingsrikt och med skirpa.
Jag talar om det interna konsortium som har
skapats av Contracting och Communications.
Med vinstdelning som ett incitament samwver-
kar de bdda i ett internationellt projekt med
miler att byggan en snabbspirviig i Turkiet.
(Mer om detta pd annat bdil 1 tidningen - red

anet).

Detta dr ndgra bevis pd hur det interna sam-
arbetet redan ger goda effekter fir hela Acro-
techTelub. Men varfir néija sig med det? Far
et forerag i vir storlek éir en av de vikrigaste
faktorerna for framging férmigan ate kunna
erbjuda kunderna breda losningar, som ticker
merparten av deras behov. Och detta kriver
samverkan internt som i sin tur ska leda ill
framgingsrika partnerskap med kunderna.

54 vi fir se vad facit siger om ytrerligare
ettt Ar.

Jan Efbarn

*°°3SIS 1A
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Fae: Peter Lindstram
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