


Modernt forsvar —

ll"ltl'\j(kﬂf moderna uniformer

Pi Aerotech Telub Uthildning gér vi varje dr
Personalinformation miingder av reglementen och liromedel 4t

for AerotechTelub Firsvarsmakven. Uppskauningsvis gr vi et
40-1al bicker, elektroniska publikationer och
Ansvarig utgivare: utbildningspaker om dret.

Bertil Ullergren De flesta av dessa ndr aldrig uranfér
0470-42242 E g, Forsvarsmakeen, men i viiras kom

' % Uniformsreglemente for
Redaktion o Férsvarsmakten, vilket blev

Anita Bjorlin gl omskriver i bland annat Expressen
0470-42215 och DN.

Anne Allard i Anledningen till att reglementet
0589-82405 ' TRl blev omskriver var Tunika m/87,
Lennart Bladh : = ¢n uniform for blivande mammor.
013-231560 : . L | forsvaret finns idag drygr 350

: kvinnliga officerare och ca 130
Kontaktpersoner : reservofficerare. Diirtill
Ostersund i _ kommer ca 600 kvinnliga
Hans Briannstrom ' ; Vil rnpiiktig;l. men de kan bli
063-156154 i - fler om wirnplikeen blir

g obligatoriskr dven for
Celsius Metech ' kvinnor i framtiden. Frigan
Jenny Kautto il utreds foér nirvarande.
05SB9-82226 Andra nyheter i det nya

i forsvarsmakisgemensamina
Celsius Test Uniformsreglemetet dr till
Systems exempel ate dven armén
Roland § Johansson och Aygvapnet fir bira
0589-821 85 Siorock 93, och are
tjanstestillningstecken
Aertotech Telub har inférts som nyn
Contracting begrepp. Begreppet
Lennart Forslund innebér are dven civil
O589-3% 71 10 I,':II.,!I"'\-.r1I'|:?|| 1 vigg

tjinstestillning i
Information & Media krigrorganisationen Fir
Kerstin Hallerborn gradbeteckning, men till skillnad
0470-42398 mot officerarnas beteckningar ir

brodyren vit i stillet fér gul i
filvaniform 90.

Den som dr nyfiken och vill lisa
mer om Forsvarsmaktens uniformer,
kan kipa boken frin Forsvarets bok-
och blankercfirrid.

Masuus Ouemani

Aerorech Teluk Usiildning ingdr in
AerotechTelak Informarion & Media, dér dren
AerotecTelnk Inforuns ock
AerotechTelub Management ingir.

Den nya mammauniformen vickte

%- - stor uppstdndelse ndr den bley
' kdnd. Den kan bdras under hela
graviditeten.
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Intrycket

Anita Bjdrlin
Tel 0470-42215
anita.bjordin@aerotechreluh.se H\}

Foto: Fote Malmen

Anne Allard
Tel 0589-82405 .
anne.allard@aerotecheeliob.se —

Fota: Foto Malmen

Lennart Bladh
Tel 013-231560
lennart. blasdh@®@serotechichibuse
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Modern Jaktviggen
kraver nya kunskaper

Med inférandet av modifieringspake-
tet D har Jaktviggen fitt ett effekti-
vare test- och programladdningssys-
tem, som visenligt Skar filtmassighe-
ten.

Férandringarna kriver utbildning
for anvindare inom flygvapnets per-
sonal, och under varen har kurser
hallits i Linképing och Arboga. Ae-
rotechTelub och Saab har varit ar-
rangorer.

Att modpaker D) har inféirts 1 flygplan JA37 Vig-
gen innehiir att AerotechTelub har kunnar ar-
veckla flygplanets interna testsystem och funk-
tionerna fér laddning av programvara all flyg-
planets elektroniksystem. Diirmed har JA37D
blivit mer anvindaranpassat och Fitt ett mer
filumiissigt Aygplanstest- och programladd-
ningssystem #n tidigare flygplansversioner.

Inga yttre programladdningsutrustningar
behiiver linge anslutas rill Aygplanet for are
utfira flygplantest. Det ridigare ytore minnet
utgir. Art ladda program till flygplaner keiiver
bara PC-kort. Hanteringen har med andra ord
blivit enklare. Dessutom har tiderna fir art
ladda programvara kortats ner betydligt.

Under vintern har den férsta, modifierade
Jaktviggen levererats till FMV:Prov. Flygpla-
net innehdller bland annat ny centraldator,
CD207, raktisk indikavor, T1237 och registre-
ringsenher, FE4M.

Med inforandet av FB4M kan dagens dyra
bandkassetter fér Ruf (registrering fisr under-
hill och flygsikerher) ersittas med digital re-
gistrering pd biirbart massminne. Ext PC-kort
(85 MB) med en registreringskapaciter pd max
70 fygrimmar.

Till TI237 dr en ny firgdisplay av liknande
tvp som kommer att inféras i Jas39 i delserie
3. Indikarorn har en ljusstark och stérre pre-
sentationsyta med méjligher till firgmirkning
av olika presentationstyper, vilket underlittar
pilotens bedmning av en komplex omvirldssi-
tuation.

Sammanhdlande far Ae-
rotechTelubs kursavsnitt
var Roger Thelenius
ldngst till vdnster. Fér-
utam dvriga Idrare frdn
faretaget och frdn Saab
deltog elever frdn Fié,
FiI7, TK37, FMHS FMV
och FMV:Prov. {ovan}
Proktiska dvningar ledda
av Anders Fernkvist, tifl
hdger. (Till vdnster)

Dan Wetter i bldtt
demonstrérar nyheter i
modpaket D pd plots i
Testriggen. (Nedan)




Texr? Amira Bjsauw Foro: Buoayrinw 03048

AerotechTelub ir delaktigt i att koppla
ihop tva brédrafolk som ldnge varit at-
skilda.

Tva kulturer ska métas, och kanske
kan nagra fordomar rivas ned pa bada
sidor om grinsen. Det sdgs att danskarna
tycker Sverige ir barjan pa Sibirien, och
att svenskarna ar stela och humorfria.
Och svenskarna har férdomar om dans-
karnas falska gemyt. Men allt detta kom-
mer sikert pi skam nar savil de kom-
mersiella som kulturella férbindelserna
éver Oresund &kar.

I Sverige pratar vi om "Bron™, i Danmark pratar
man om "Tunneln”. En fast firbindelse dver Ore-
sund dr det, vad vi dn kallar den. Men vart leder den
egentligen? Hur kommer den att pdverka oss som
bor pi vardera sida om sundet, och som 19 200 3¢
varit tskilda av vatten.

Minga menar, att vigen ut i Europa nu kommer
att gi over Kipenhamn. Dessutom biirfar minga
tala om att den svenska huvudstaden kanske ligger

lite avsides. Nivil, de frigorna imnar vi dirhin.
Tiden fir ge svar.

Mir Bron kommer pd tal birjar en del tala om
helveters kval, andra om himmelrikets frisjder. Men
nog hoppas vi alla, pi bida sidor om sundet, att den
leder till att minniskor kommer varandra niirmare.
Och att det inte blir si mycket av helveteskval, som
av himmelska frisjder.

Att tala om Himmelrikees fréjder dr viil aee ea
i nr vi bedimer AerotechTelubs engagemang i
detta ::m:d,:pl:inm:"n IJ}r_gg'pmit]{t. Men utan tvekan

har det haft betydelse fiir oss. Inte minst for ate fi
viirdefulla erfarenheter, kontakrer och referenser.

Sag affirsmadjligheter

Virt fisretag har sedan viren 1995 medverkar i Ore-
sundsfiirbindelsens tillblivelse. Redan di sig man vil-
ka affirsmdijligheter det fanns for oss sdviil pd sjilva
forbindelsen som i kringliggande infrastruktur.,
AerotechTelub har under de gdngna dren deltagit
i utformningen av I'T-lésningarna. Frimst har
kompetenser inom omridena transporttelemarik
och telekommunikation varit efrerfrigade. Det har
medfért utredningar, specificeringar och upphand-
lingsstid. Vi har ocksd haft projektledarroller
inom omridena trafikévervakning, rele-, data- och
radiockommunikation samt fér utformningen av
betalstationssystemet.

Mot den digitala framtiden

Bron ger utan tvekan méjligheter tll grinsiverskri-
dande kommunikation. Oresundsbrokonsortiet vill
inte bara att minniskor och gods ska transporteras.
Der ser ocksd inkomstmiijligheter i att transportera
tele- och datakommunikation via optokablar i bron.
Tvi kundkategorier dr intresserade av att £ tllging
till en egen optofiber Gver bron. Dels de stora teleo-
peratbrerna, dels banker, stora féretag, hiigskolor/
universitet och sjukhus. Intressenter kommer ocksd
att finnas lingt utanfor de svenska och danska griin-
serna. Bron 6ppnar en limplig wig bland annat tll de
Baltiska staterna.

Oresundsbrokonsortiet anlitade AerotechTelub
for art utveckla den hiir idén om att silja kommuni-
kationsmisjligheter och paketera produkten. Ert af-
firskoncept och produktspecifikationen for ate ska-
pa de kommersiella forutsiittningarna. Virt féretag
har medverkat i att etablera en forsiljningsorganisa-
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"Omfattande

miformation
om trafikfor-
billandena pd
och omikring

bron kommer

att ges pd sto-
ra informa-
tionstavlor”

AerotechTelub har deltagit | utformningen av betalsystemet, som dr placerat pd den svenska sidan.

tion fér frimst marknadssegmentet teleoperatiirer.
Nu ir Oresundsfirbindelsen formodligen virldens
stiirsta kabelkonsol. 200 miljoner samral kan samri-
digt g genom en kabel med en diameter stor som
en tumnagel. Liver tringe. Men fulle méjligr rack
vare tunna optofibercridar.

AerotechTelub har ocksd haft uppgiften atv gbra
en utredning pd hur Oresundsbrokonsortiet ska ta
hand om all dokumentation, och en vikrig del i
detta ir vad man kallar quality records.

Dessurom tyder mycker pd att Oresundsbrokon-

sartiet vill att F:jn:mgcrs konsulter ska stidja kon-
sortiets drifrorganisation dven fortsitmingsvis.

IT viagleder trafikanterna

Hur ir det did med trafikviigledningen och siikerhe-
ten pd och omkring den fasta forbindelsen? Trah-
kanterna kan kiinna sig logna sivil vinter som som-
mar. Fir hjilper I'T och Viigverker tll. Och Aero-
techTelub, som har levererar de for crabkanterna

s viktiga viigviiderstationerna, de vi brukar kalla
VVi5, viigviderinformationssystem. Alla har sikert
I':ings vira viigar sett stolparna med sina givare, som
ger information dll vigunderhillarna. Sddana hinns
nu ocksd pd bron. Det pdgir diskussioner om att
iven installera vir produkt Frensor pd bron. Det

ir, enkelt utryckr, ett halkvarningssystem, som Ore-
sundsbrokonsortiet kommer att ha wtwiirderat innan
vintern. Mycket talar alltsd for att vi kan rikna med
ett effektivt vigunderhill och dirmed en siiker kiir-
r1|'|'|g il och frin Danmark.

En mycket omfattande information om trahk-
forhdllandena pd och omkring bron kommer att
visas pd stora informationstavlor for trahkanter pd
tillfartsviigarna. Det @r et avancerat viginforma-
tiksystem, som Aerotech Telub utvecklar, och som
ska bli klart till broéppningen den 1 juli.

[ detra dragande ingir ocksd att bygga upp
ett avancerat radiondt mellan trafiksensorer, infor-
mationsskyltar och Vigverkets trafikinformations-
central 1 Kristianstad.

Viiginformatiksystemet miijliggér ocksa att tra-
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fikuppgifterna kan samlas in till en rrafikdarabas,
som 54 sminingom kan "férvandla® uppgifterna till
nyttig information ate liggas ut pd Internet. In-
formation som beskriver trafikliger pd sivil dansk
som svensk sida till fromma for alla som planerar en
resa dver sunder till vire brédrafolk.

Tycho Brahe deltar i invigningen
Fir danskarna dr virt brddrafolk. Vi har mycker
gemensamt. Tycho Brahe ull exempel. Tiycho Brahe
(1546 = 1601) foddes i Skine och flyttade cill Ven,
diir han med stéd frin den danske kungen byggde
upp ditidens stérsta forskningscentrum inom astro-
nomi, astrologi och medicin. Hans observationer la
grunden till den moderna virldshilden med solen
som medelpunkr.

Tycho Brahe kemmer att vara en samlande ge-
stalt i samband med invigningen av Oresundsfir-
bindelsen den 1 juli 2000, Danskarna betraktar ho-
nom som dansk och svenskarna ser honom som
svensk. Men egentligen var han snarare en stor
europeisk reniissansminniska. Allesd dr det helr stil-
enligt act han rillsammans med den svenske kungen
och danska drottningen "deltar® i invigningen av
vigen till dvriga Europa.

Den bara vixer och vixer

Slutar dé AerotechTelubs engagemang i och med
invigningen? Nu nir vi har fitt in en fot i Oresunds-
regionen finns det vil en stor marknad are siina ner
foren pd. Eller hur?

Nils-Olof Karlberg, marknadsansvarig, svarar:

— Som Winston Churchill sa: Dvet dr inte birjan
till slurer men kanske slutet pi biirjan. Vi kiinner att
nu ir vi viil etablerade pd marknaden i Oresundsre-
gionen, och vi iir évertygade om att den fortsarea
expansionen dir kommer att leda till minga nya
intressanta uppdrag fir oss. Vi bearbetar fir nirva-
rande ett par intressanta prospeke, som vi hoppas
kunna beriitta om senare.

Oresundsregionen ir ett av Europas starkaste
ckonomiska centrum. Regionen omfattar hela Sjil-
land, Lolland-Falster, Bornholm och hela Skine
med fler éin 3,5 miljoner inviinare. Jimfére med
andra enropeiska storstider dir Kiipenhamn och
Malmé éverskidliga och miinskliga. Arbetskraften
bestir av higt utbildade miinniskor, och der finns
minst lika kompetenta foretagsledare hiir som i &v-
riga Europa. Aven om regionens kirnkompetens
bygger pd lindernas hundradriga traditioner, sym-
boliserar den ett modernt och visioniirt samhille
berett att mita den teknologiska utvecklingen och
framtidens utmaningar. Och - inte minst viktigt -
det pigir massiva investeringar i infrastrukturen...

4 visst kan det bli lite grand av himmelrikers
frijjder, trots allr.

AerotechTelub har
levererat ett vag-
viderinformations-
system (VVis] il
Oresundsbron. Tre
stycken ¥Vis har
placerats pd bron,
en vid brofastet,
en pd hogbrodelen
och en vid nedfar-
ten till tunneln. De
dr direktkopplade
via optofiber till
&n dvervaknings-
central, ddr beslut
tas om sdnkning
ov hostigheten
gver bran om hdga

¥l vindvirden upp-

stdr i kritiska
vindriktningar,
nedsatt sikt och
halkrisk.
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Katastrofer
kraver
samverkan

Texti Anrra Bypbriin

| nira samarbete med myndigheter i Kronobergs
lin har AerotechTelub utvecklat ett verktyg som
ska anviindas vid katastrofer eller andra allvarliga
olyckor i linet.

Informationsbehovet till berérda och allmén-
heten vid en allvarlig olycka med manga mannis-
kor inblandade ir som bekant mycket stort. All-
minheten och massmedia stiller krav pi snabb
och korrekt information. Detta kan ibland vara
mycket svirt act tillgodose for till exempel polis
och sjukhus vid en omfattande olycka.

Minga viljer i ett katastroflige art siika information via tele-
fon. Detta kan leda dll art resurserna inte dicker dll, vixlar och
telelinjer kan bli Gverbelastade. Har dessutom flera personer
limnat information, kan det hiinda atr allmiinheten fir olika
uppgifter.

Mot denna bakgrund har AerotechTelub tagit fram
ett informationssystem, som ger birtre midjligheter att ta
hand om frigor frin allminheten. Det har skett inom
ramen fiir ett regionalt projeke i Kronobergs lin. 1
arbetet har Linsstyrelsen, Landstinget, Polismyndigheten
och Kommunforbundet deltagir.

»

Fredrik Svensson, Lidija Paviovic och Per-Erik Arthursson har
genam sitt informationssystem underrldttot arbetet for myn-
digheterna i deras strdvan att ge snabb och korrekt informa-
tlon till aliménheten och massmedio vid allvarligo olyckor
eller katastrofer.
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Informationssystemet har fitr pamnet Krisham.™

Samarbere ir en nodvindighet vid kriser,
KrisSam medger ate till exempel kommuner,
sjukhus, polis eller linsstyrelse samverkat med. ge-

mensamma informationsresurder, dven om dessa
ir geografiskr spridde: Via ert telefonnummer L-II'.r-.
parterna ta emot samital och ge svarpd frigor.
Genom att utnyttja Internetteknik Lan marnege en
gemensam bild av Kiget ull allminheten: .

Hur ska det fungera?

Per-Eric Arthursson jir ansvarig for utveckling
av KrisSam. For Internedisningen svarar Fredn
Svensson medan Lidija Pavlovic seir bakom telefon-
lispingen. Alla finns de pé-division Add-TT i Vixji.
Per-Erie forklarar hur det hela fungerar.

— Enkelt uttryeke kan man sdga, att systemet
bestir av tvd delar. En relefonlésning och en

Trallas Virtuelle CallCenter {"LFD‘E'I
/ - Hr finns et antal PErSONET SO 5Vil-
v —ror ]:i allminhetens frigor. Dessa perso-
ner, som vi kallar kommunikatérer, kan an-
shutasig till VCC och ta emot samtal frin ettantal
fordefinierade platser. De kan pd olika sitr soka
information pi Internet. Informationen liggs ut av
en redaktir, som svarar fior att den iir korrekt och
urformad s4 art den dr lire fisr kommunikatérerna
art tillgodogiira sig. Redakeéiren fir sitt underlag




frin inblandade parter, till exempel polis, Likare,
kommunféretrddare m fl,

Fordelarna med detea system ér att kom-
munikatérerna rent fysiskt kan jobba frin respek-
tive hemmaplan. Nir de anslurer sig till VOC och
Internetlésningen skapas en distribuerad informa-
tionscentral. Informationsverksamheten kan kom-
ma iging mycket snabbr efrersom kommunikari-
rerna inte behdver vara samlade.

Starkt stéd fran myndigheter
Har fler lin upprickr KrisSams méjligheter?

— Vi har en del pd ging, svarar Per-Eric. Kris-
Sam-projekeet i Kronobergs lin har stéteats av flera
myndigheter, Styrelsen for psykologiskt firsvar,
ﬂutrt}'n:ls::n for civil beredskap, Statens Ridd-
ningsverk, Socialstyrelsen och Rikspolisstyrelsen.

Styrelsen for psykologiskt forsvar (SPE)arbetar

aktivt for art B ut systemet och bearbetar andra
myndigheter. SPF anordnar dessutom tillsammans
med Kommunfarbundet i Kronobergs lin en riks-
konferens 1 Vaxjo till histen | imnet "Information
i samband med kriser™. Inbjudna dr representanter
fir Sveriges alla kommuner och for et anral myn-
digheter.

— (ch i samband med denna konférens kommer
KrisSam att forevisas. Vad der sedan foir med sig
vet jag inte, men jag ar overtygad om att Krisbam
kommer att vicka ett stort intresse hos de krismed-
vetna deltagarna, avslurar Per-Eric.

Vill du ba yrrerligare information kontakea girna Per-
Eric Arthurson, div Add-IT, el 0470-42 131.



Text Awnima BjonLis

—Vi dstadkommer inget om inte en-
gagemanget finns. Detta giller i hog
grad dven vart foretag. Var
utveckling ar beroen-
: de av medarbe-
tarnas

I
-

engage-
mang —
och kompe-
tens, forstas.
— Men, och det-
ta ir viktigt,
ledarna maste
ocksi skapa for-
utsdttningar fér
att fa medarbetarna
engagerade och att vilja ut-
veckla sin kompetens, siger
Stellan Ekberg.

Han dr mycket be-
stimd i sin uppfatt-
ning.

Stellan Ekberg pi stab Personal
. dr ansvarig fér och arbetar med
AerotechTelubs strategiska
kompetensutveckling. Han
W menar, att denna hans upp-
fattning iir odiskutabel och

| bra foretagsklimat
gror kompetensen

stimmer helt med det grundliggande synsitt som
skrivits in i vir personalpolicy.

Orden engagemang, eget ansvar, krav pd gott
ledarskap dterkommer ofta nir Stellan talar om hur
medarbetarna ska utvecklas.

Kompetens och kunskaper fir vi i forsta hand
i virt dagliga arbete, menar han. Men vidareutbild-
ningar och kurser dr ocksd nisdvindiga ingredienser
for att hilla foretagets kompetens pd en nivd som
giir art vi klarar vira uppgifter och blir efterfrigade.
Och det ligger i hilg grad pd virt eget ansvar att
ta initiativ och visa engagemang fir de mijligheter
som finns.

Varje chef har ett ansvar

Finns det di méjligheter dverallt i virt foretag?

— Varje chef har ett klart uttalat ansvar for att
skapa dessa mijligheter. Men jag ir medveten om,
att det kan finnas skillnader i organisationen. Fire-
ragsledningen ligger emellertid stor vike vid kom-
petensutvecklingen, och jag hoppas att detta kom-
mer att genomsyra hela organisationen.

Hur kan du bidra till vir kompetensutveckling?

— Forutom att pd olika sitt vara ett stdd it chefer
och medarbetare i kompetensutvecklingstrigor, er-
bjuder och utvecklar jag uthildningar som dr stra-
tegiskt viktiga for foretagets och medarbetarnas
urveckling. Detta giller i forsta hand inom kom-
petensom ridena chefs- och I::dar:l:apl ].'rI'ﬂi-EI:IS'[}'F'
ning, konsulting och forsilining.

I till exempel chefs- och ledartriningsprogram-
met ger vi mdjlighet art identifiera ledarkandidater
och ge dem en grundutbildning, som sedan féljs
av flera olika triningsinsatser. [ ett foretag av vir
karakeir dr det ocksi vikeigt att kunna arbeta i pro-
jekt, och det kriiver sirskild kompetens. Darfor er-
bjuder vi iven utbildning, den s k PP5-uthildningen
{Praktisk ProjektStyrning), fir sivil erfarna som
nya projektledare och andra som arbetar eller kom-
mer att arbera i projekt.

Stellan berdttar att fiven inom konsultrollen, som
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Stellan Ekberg ansvarar fir att det finns ett vtbud av uthildningar som tillgodoser fdretagets behov av

kompetenta medorbetare.

minga miste ta pd sig, inns det mijlighet att for-
kovra sig i. Det finns ett sdrskile uthildningspro-
gram, som bestdr av ett antal fristiende kurser.
Dessutom stiills konsulten ofta infisr uppgiften att
vara en god forsiljare. Férutom en grundlaggande
siljutbildning finns dirfér utvecklingsprogrammet
Affirsforhandling och Personlig Fiirsiilining.

Mera generella utbildningar

Dessa uthildningsprogram iir naturligtvis nidvin-
diga fr stora grupper inom virt féretag. Men det
finns medarbetare som behéver firkovra sig inom
andra, mera sakinriktade imnen. Hur tillgodoses
dessa?

— Hiir har division Internservice en viktig roll.
De utvecklar och genomfér behovsstyrda kurser pd
sirskilda uppdrag och genomfir generella och dter-
kommande uthildningar inom till exempel sprik,

teknik och data. Dessutom kan handliggarna, som
ir Ingrid Persson, Arboga, Eva Johansson, Lin-
kisping samt Geoffrey Denny, Viixj, ge rid i ut-
bildningsfrigor. De kan ocksd ge information om
externa uthildningsleverantérer och vilka vi har
r:amavt:] ]TH:I'J-

Alla medarbetare har méjligher art via virt
intranit, AT-net, fi en Gversiktlig bild &ver nuva-
rande och planerade uthildningar.

Med detta uthud, vilvillige instillda chefer och
medarbetarnas eget engagemang kan inte foretaget
annat in utvecklas vil. Ja, det behévs forstds en och
annan bestillning ocksd.

Har du fragor ach funderingar kring kempetensurveck-
ling, kontakta girna Stellan Ekberg, rel 0470-42368.
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Den kompletta flygplatsen

ger oss

"Den barande
idén i pro-
jekret dr att

alla divisioner

och dotter-
bolag som bar
tiinster och
produkter att
siilja inom af-
farskonceptet
AerotechTelub
Airport ska
hjilpas dt.”

"AerotechTelubs samlade storlek, finan-
siella styrka och langsiktighet gor att

vi ar den naturliga och kompletta part-
nern.”

Detta pistiende kan gilla manga av
vara verksamheter. Och definitivt giller
det vart affirskoncept Airport.

MNistan alla divisioner och dotterbola-
get AerotechTelub Contracting samarbe-
tar | det samlade tjansteutbud, som vi
har valt att kalla AerotechTelub Airport.

Men konceptet dr ju inte nytt, inviinder sikert flera.
Alldeles riktigt. Det dr gamla Enator Airport som
har fitt nytt namn.

Men ocksd en omstart!

— Det iir just omstarten som dr viktig att upp-
mirksamma. Med den kompetens som nu finns
inom hela AerotechTelub, ir vi nimligen enormt
slagkraftiga pd flygplatsmarknaden.

Lars Soldéus, marknadschef pd division Com-
munications, menar ocksd att der arbete som ti-
digare lagts ner for att etablera foretager pa luft-
fartsmarknaden har varit viirdefullt, och att detir
mycket tack vare detta som vi nu - med luft under
vingarna — kan fortsitta det pabérjade arbeter.

luft under vingarna

Texri Awnrra Bjo

Ett sirskilt projekt, med verkstiillande ledningen
som uppdragsgivare, har ocksd inletts. Projekugrup-
pen bestir av Christer Stihlberg, division Flyg-
och bassystem samt Arne Larsson och Lars Soldéus
frin division Communications. Lars ir projekeleda-
re och Communications divisionschef Joakim Kru-
se dr projektigare. Styrgruppen bestir av represen-
tanter frin berdrda divisioner.

Bearbetar marknaden tillsammans

Verkstillande ledningen anser, att det finns si stora
volymer att hiimta pd flygplatsmarknaden att af-
firskonceptet dr virt extra intresse och uppmirksam-
het, ach projektet ska under det hiir dret visa ant
konceptet har birkraft.

- Det iir jag dvertygad om att det har, siger Lars.
Marknaden ir stor, ja till och med stirre dn vad vi
arkar med. Och det kiinns vildigt stimulerande att
ha verkstillande ledningens stéd och uppmiirksam-
het. Den biirande idén i projekeet iir att alla divi-
sioner och dotterbolag som har tjinster och pro-
duketer att silja inom affirskonceptet AerotechTelub
Airport ska hjlpas dt. Vi ska dra nytta av allas
erfarenheter och bearbeta marknaden tillsammans.
Samarbete ir allesd A och O som i si minga andra
sammanhang.

Vad hestir da vire tjanstentbud av? Alle som be-
risr en flygplats infrastuktur och teknikinnehdll.
Dier handlar om tjinster och produkter inom navi-
gationshjilpmedel, flygplatsens ljussystem, kraft fiir-
strjningssystem, viderinformation, radickommuni-
kationssystem, radarinmiitning, flygtrafikledning,
flygmiitning, telekommunikation, dokumentation,
publik information m m. Vi kan ocksi ta hand om
underhillet av all markbaserad vtrustning pd flyg-
platsen.

Baltikum prioriterat omrade

— Vi ska diven arbeta fir att etablera oss som under-
leverantir till systemleverantrer. Det innebir att
vi kan ita oss installation, driftsittning och Gverlim-

Vid projektgruppens besék i Estland synade Chris-
ter Stdhiberg bonkantljusen pd Kdrdlo Airport, som
iigger pd Dage.




ningen till flygplatsen. Ert exempel dr nya digitala
tele- och radiockommunikationssystem for kontroll-
torn och ledningscentraler.

Marknaden dr alla svenska civila ygplatser samt
utlindska civila och militira Aygplatser. Just nu dr
Baltikum ett prioriterat omride.

— Men andra, mer exotiska linder ir oss inte
heller frimmande, berittar Arne Larsson, som har
ling erfarenhet inom omridet. Vi har tidigare hafft
uppdrag att gora flygmétningar i sivil Vietnam som
i Forenade Arabemiraten, For évrigt var vi forst i
Sverige med ate bli certifierad flygmitoperatér.

~ Myligen fick vi en bestillning frin norska fir-
svaret, berdttar Arne vidare. Det giller mobil sam-
bandsutrustning med bland annat VHF, telefon
och Internet fir transportabla containrar, som ska
anviindas for internarionella insatser. Det iir ett bra
exempel pd gott samarbete mellan division Com-
munications och AerotechTelub Contracting.

Har vi nytta av Saab!?

Kommer vi att £ nytta av Saab i vira satsningar pi
flygplatsomrader?

— Vi har redan i dag ert bra samarbete med Saab,
bland annar med JAS Gripen-gruppen, svarar Lars.

Har vi konkurrenter pi omridet:

- Massor, men bara pd enskilda produkrer och
tjinster. Virt kompletta utbud ir slagkraftige.,
mycker tack vare AerotechTelubs breda och kvalin-
cerade kunnande inom de teknikomriden som be-
héwvs fior fungerande infrastrukeur pi en flygplarts,
avslutar Lars.

Nyligen undertecknades ett samarbetsavtal mel-
lan AerotechTelub och Sveriges Regionala Flyg-
platsfsrbund, SRFF, med 32 icke-statliga flygplat-
ser som medlemmar. Avtalet innebdr att medlem-
mar i SRFF, alltsd fiygplatserna, fir tillging till
AerotechTelubs tjinster. De kan nyttja oss nir det
giller samordning vid upphandlingar. Vi kan hjilpa
till vid modifieringar av system. Vi informerar om
nya myndigherskrav m m.

Ja, det iir allesd mycker som tyder pil att Aero-
techTelub Airport kan ge oss framgingar och luft
under vingarna.

Vill du ba yteerligare information kentakta gérna Lars
Soldéus, division Commumications, rel 08-705 50 63,

ANKOMMANDE
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Order till Contracting
fran Swedint

I slutet av maj fick Aero-
tech Telub Contracting en
order frin SwedInt. Det
giller installation av radio
och GPS i rullflaksterring-
bil RFTGB 8 med leverans
redan efter Pingsthelgen.
Lasthilarna kommer nim-
ligen art skickas ull Liba-
non den 17 juni, tllsam-
mans med en svensk pluton
pi cirka 40 man. Inom ra-
men fér den internationel-
la, militira samverkan som
nu plgdr i Libanon, kom-
mer svenskarna att igna
sig fit bland annat ammuni-
tions- och minrdjning.

Aerotech Telub Contrac-
ting har dven tidigare
hjilpt SwedInt med instal-
lationer i fordon som har
anviints for olika interna-
tionella uppdrag.

Yerksamheten |
AerotechTelub Miltest

overtas av FMY
Fiirsvarets materielverks
ledning har ragit beslut att
man har f6r avsike att @
dwver verksamheten 1 Aero-
tech Telub Miltest i Vidsel
och art erbjuda all personal
i Miltest anstillning i FMV.
Denna typ av entrepre-
nad fiirutsitter ndra rela-
tioner mellan kund och le-
verantir och att bada par-
ter kiinner sig som vin-
nare. D4 utvecklas verk-
samheten positive och med
denna personalen. Mot
bakgrund av FM Vs amhbi-
tioner att med egen perso-
nal vilja leda och genomfii-
ra verksamheten har férut-
sittningarna fiir Aerotech-
Telub att bedriva verksam-
het i Miltest upphért.
Verksamheten i Milvest
planeras art vergi till
FMV per den 1 juli 2000.
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Plattare

narmare

starkare

Kraftigt forbittrad konkurrenskraft.
Det var malet for division

Tillverkning nir ett effektiviserings

projekt drogs igang efter semestern
férra dret.

- Just nu har vi dver tjugo arbetsgrupper
i ging. Ungefir lika minga har avslutat sitt
arbete. 54 en stor del av personalen har varit

involverade i viirt forindringsarbete.

Det mest ptagliga som skett dr den
orga nisationsfirindring som nyligen sjsattes.
Nu iir divisionen uppdelad pd tre
affirsomriden; vtbehandling, maskinverkstad

samt plit och montering.

Hela organisationen har plattats ut, berittar
Valter. Alla planerare och beredare har flyrtats
ut till affiirsenheterna, bide organisatoriske
och lokalmissigt. Vi vill minska avstind och

iika nirheten, siger Valter v idare.

Det ir inte mycker som r sig likt pa
divisionen.

Vi satte méler vildigt hisge, forklarar Valter
Studeny, som ir ansvarig for projekeet, sa
hisgt att det egentligen inte &r mijlige att na

utan en enorm kraftanstringning och ett stort
engagemang av alla divisionens medarbetare.
Valter har tidigare arbetar med
materielstyrning inom divisionen men |
dag iir han ansvarig for ett av tre
verksamhetsomriden
Valter fortydligar sig och siger awe det ir
nidvindigt med nist intill ouppniliga mal fir
att ha nigot att sikea mot. Ett mil man nir
tamligen enkelt dr inte mycket att sikea mot.
Det konkreta milet fr att forbéttra
divisionen konkurrenskraft med 30 procent.
Det iir egentligen ett vildige abstrake mil.
Fiir oss ir det vikrigt ate rydliggora och
farklara vad vi vill, siger Valter. Bryter vi
ned malet kan vi fdrklara att det innebdr
cffektivare produktion och administration,
bittre leveranssikerhet, en dkad volym och ett
tikat antal kunder, siger han.

Konkurrenskraft beryder, enkelt urtryekt,
kade volymer och sinkta kosmader.

. Vi ska nu se till ate bli en béittre leverantir,
och att vi kan ta hem fler jobb.

Niir projekter drogs iging fanns en
medvetenhet om att det var nidvindige
med forbittrad konkurrenskraft. Vi skulle




inte dverleva pd sike utan forbdrerad
konkurrenskraft, konstaterar Valter. Vi visste
ocksi att vi miste dka vir volym for att erygga
viira arbeten.

Engagemanget frin medarbetarna har det
inte varit ndgot fel pd, siger Valter.

- Vi har fitt in lingt éiver hundra forslag
av olika dignitet. Det visar att det finns
ett engagemang och att man bryr sig sin
arbetsplats.

Det ir alla de forslag som kommit in som
varit utgingspunke fir alla de arbetsgrupper
divisionen har och har haft.

Eit stort arbete har gjorts och pagir
med att utnyttja virt MPS-system (JEEVES)
pd effekrivaste site frin orderregistrering
till leverans, och dir har och ar ett
stort antal av divisionens medarbetare
inblandade. Just nu formaliseras arbetssittet
i Processbeskrivningar. Med hjilp av MPS-
SYSTEMET ﬁ]."ttas. mer administrative arbete ut
| organisationen. Vilket gor att vi kan 3 ner
antalet éverlimningar mellan olika funktioner.

Vi har dven jobbat mycket med uppfoljning
av mitetal och tidssarta mal, dir vi tex. méter
effektivitetsfaktorn mellan planerad tid och

verklig vid, ach dir vi varje vecka analyser
de avvikelser som finns. Exempel pd tidsatta
mdl som vi jobbar med ir bland annat

att alla order skall vara registrerad niist
kommande dag, och ankommande gods skall
vara ankomstkontrollerat inom 5 timmar.

Vi har jobbat en hel del med still och
servicen mot verkstaden vilker bland annat
gjort att vi i dag har skiftgiende stillare.

Hur mycket divisionen forbiittrat sin
konkurrenskraft dir inte entydigt miithbart
kommenterar Valter,

Det centrala dr att man har dragit iging
en fbrindringsprocess och atr alla inom
divisionen strivar dr samma hdll. Dd miirks
det bland annat i orderbickerna, konstaterar
Valter.

Férindringar ir ndgot vi miste lira oss att
leva med, fortsdtter Valter.

Han hoppas ate divisionens kunder ska
miirka act en férhiicering har skett.

Fote: Fato Malmen
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2500 sidor
sakerhet
i benfickan

Ett av de stora utbildningsprojekten in-
om AerotechTelub Utbildning dr For-
svarsmaktens sikerhetsinstruktioner, i
dagligt tal kallat Sikl-serien. Avsikten
med instruktionerna dr att férebygga
olyckor och ohilsa i arbetet och skapa
god arbetsmiljo i fredstid. Arbetsmilj&-
lagen ir den forfattning som till stor del
styr verksamheten. Instruktionerna giller
all personal, bide civil och militar.

SikI-serien som dir gemensam fiir hela Forsvarsmak-
ten omfattar 17 béicker, som innehiller alle frin
foreskrifter om hantering av vapen, fordon och am-
munition till sikerheten i dverlevnadssimuationer.
Som komplement till béckerna har producerats

et liromedel om uthild-
ningssikerhet som har
till syfe att underlitta
uthildningen fir instruk-
tiirerna. Liromedlet be-
stdr av Gvningsplaner,
faktaunderlag och OH-
bilder. Till de virnplik-
tiga har tagits fram et
sirskilt soldatreglemente
som omfattar ett urdrag
av SikI-béckerna ach ska
anvindas av soldaterna
som repetition efter ut-
bildningen.

Backer och liromedel
finns bdde i trycke form
och pi ed-rom. Bockerna

ges ut vare fjirde dr och
skivan en ging per ir. Senaste
upplagan av boken var 177 00

exemplar. Hur elektroniska vi iin blir dr SakI alltid
med i benfickan!

Vi deltar aktive bide i den omfattande och
viktiga indringshanteringen och i utvecklingen av
produkterna. Mats Lundgren som ir fore detta
yrkesofficer, ir den hos oss som bidrar med sitt
kunnande och sin erfarenhet.

P4 cd-skivan finns forutom ovan nimnda
produkter, linkar till andra uthildningspaket som
sir kopplade till SakL, till exempel skydd av héirsel,
overging av vattendrag. Linkar till lagar och
forordningar finns ocksd med.

Liromedlet har utvirderats under ett ir och hal-
ler nu pd att utvecklas. Bland annat kommer cd:n
att innehdlla planeringsverkeyg si att instrukuiren
kan skapa egna dvningar. Man ska ocksd kunna
fisrbereda bildvisning med hjilp av ett sdrskilv bild-
visningsprogram. Aven ActiView kommer att an-
viindas, framst fir att visa animerade sekvenser, Ert
annat hjilpmedel dr att med hjilp av en s k utbild-
ningssikerhetsanalysmodell kunna identifiera mj-
liga vidahiindelser med vidhingande konsekvenser
och bakomliggande orsaker, detta fiar ate £ fram
vilka dtgiirder man ska videa for art undvika dessa
hindelser.

Pi sikr ska ocksd webhsida tas fram, dir allt ue-
bildningsmaterial finns tillgingligt att himta hem
och diir man ska kunna fi "senaste nyte”. Man ska
dven kunna gira erfarenhetsutbyten.

KersTie Avspotd acn Eva Hocsera
ProjexTiEnare vip ArrotechTEwe Urniomme AB




Kanske ir det med forvining du har st det
férsta numrer av vir nya, interna tidning.

Fér visst kan man friga sig om ett modernt f6-
retag som virt verkligen har behov av en trycke
personaltidning?, siiger VI Jan Eiborn. Snart
sagt allt dir jo redan intranithaserat inom Aero-
techTelub, frin enkla nyheter dll omfartande
instruktionssystem.

— Till en béirjan var vi i ledningen ocksi
beredda act viilja enbart en webblésning tir
viir interna information, forklarar Jan, men en
del kritiska och kloka synpunkrer fick oss art
dndra uppfattning.

I dag ska varje anstiilld ha tillging till dator,
men der innebér inte allod ate datorn dr Lt
tillgiinglig t6r var och en. Dértér dr det inte
heller sjilvklart att varje medarbetare aktive
tar del av daglig information via intranit.

Tidningsformatet ger ocksd majlighet for
medarbetarnas familjer ate £ information om
foretaget och dess verksamhet.

Dessa ir de starkaste skilen till ate vi, under
en icke faststilld Gvergingsperiod, kommer att
sprida information bide via intrandr och i tid-
ningsform.

Dt har nu gitt drygt fem minader sedan
faretaget AcrotechTelub startade sin verksam-
het.

— 54 hiir lingt kan jag inte kiinna mig annat
in ndjd med fusionsprocessen, siger Jan. Vira
ursprungliga tankar om organisationen och
dess utformning har inte blivir ifrigasatea an-
nat in pd enstaka punkter.

En svir farlast fiir oss alla blev Géran Da-
nielsson bortging tidigare i vir, betonar han.
Det har medfire att vir ledningsstrukeur §nnu
inte har fite sin slutgiltiga form. En littnad
fiir oss 1 ridande situation dr art Hans Arons-
son har valt att stanna kvar i sin roll dret ut,
och han blir dirmed et vilkommer stéd fir
ledningen.

Allt &r inte bara frid och frijjd ure i organi-
sationen, det ir jag vil medveten om, fortsicer
Jan. Det dterstir en hel del yrrerligare arbere
innan allt fungerar som tinkt. Jag har upp-
mirksammat att vi har sett en dkad risrlighet
bland medarbetarna. Detta innebir bland annat
att vi méste Hka vira rekryteringsanstriingning-
ar ytrerligare.

Jag tror att man under en kortare period
mdste rikna med en viss turbulens i vir unika
situation. Dels skapade vi sjilva ert nytr féretag
genom vir fusion i drets borjan, dels piverka-

des vi niigra mdnader senare av yrterligare en
ator fusion nir Saab Gvertog Celsius andelar i
virt nyhildade firetag.

— Det vore onekligen miirkligt om effekrer
av tvii si stora och omvillvande forindringar
helt skulle utebli. Detta férstirks dven av att
det sker stora forindringar pd vir forsvars-
marknad.

Sjilv sitter Jan pa o stolar | den nya organi-
sationen. Dels som ansvarig fir Saabs affirsom-
ride Technical Support and Services, dels som
VD tir Aerotech’Telub. En inte alldeles enkel
dubbelroll. I sin egenskap av VD fortsdtter Jan:

— Art virt foretag tillits ha en sérstillning
inom Saab kriver tydlig information béde in-
ternt och externt, och vi dr minga inom led-
ningen som nu tillsammans tar oss an det ar-
betet.

Med viir starka betoning pi tfinsteforetag
har AerotechTelub stirre likheter med andra
konsultféretag pd marknaden dn med foreta-
gen i den tidigare AeroSpace sfiren inom Saab.

Och i vir roll som tjinsteleverantir till kun-
der sdviil inom som utom forsvaret, har kun-
derna ritt ate stilla mycker hiiga krav pd vir
integritet.

— Ett tinkbart exempel dr att vi lierar oss
med en utlindsk leverantér som vill silja sys-
tem till svenska kiipare i konkurrens med sys-
tem tillverkade av andra férerag inom Saabs
affirsomriden. I en sidan situation forutsitts
det sjlvfaller atr vi av sivil leverantiir som
kispare uppfattas som ett sjilvstindigt foretag
med stark integritet.

Det dr ocksd vikdgt fir oss i ledningen
att peka pd vilka affirsméjligheter som nu dpp-
nar sig for Aerotech’Telub. Bide mot de foretag
inom Saabs dvriga affirsomriden som ir vira
kunder, och mot de som kan bli det i frameiden.
Via Saab fir vi dven en internationell koppling
till BAE Systems, men det dr alldeles for adigt
att siiga vad detta kan leda dll.

Act vir huvudiigare i dag dr Saab, med sin
sanna, hiigteknologiska stimpel och site att-
raktiva namn bdde nationellt och internatio-
nelle ger oss fdrdelar. Och detsamma giller
TietoEnator som bidrar med sin moderna I'T-
prigel.

— Jag dir dvertygad om att vvd sddana dgare
innebir god draghjilp fir oss i minga sam-
manhang och inte minst niir det giller atr
locka nya medarberare till oss, avslutar Jan.
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Fota: Peter Lindstram
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