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Sune figror det

4 dr vi dter tillbaka i verkligheten.

Goda mdéjligheter till vila och mo-

tion i eft vinterlandskap har Fr-

hoppningsvis lagt grunden for en fortsau

positiv utveckling i vilr striivan att &ka vir

effektivitet, beliggning och trivsel pd ar-
betsplatsen.

Det fir nu dags att gbra en kort dterblick

pé det dr som gitt och forstka finga det

som varit bra och det som varit mindre

bra. Att ta tid till eflertanke #r viktigt for |

att liira kiinna vira egna starka och svaga
sidor samt de mdjligheter och hot som
finns pa vir marknad.
1 har lagt ett av vira mest hiindel-
\f- serika fr till handlingarma. Det
gamla Telub har formerats i ett
antal bolag och integrerats i eit antal af-
flirsomriden inom Enator, som under dret
byggets upp till ett sjilvstindigt bérsnote-
riat ledande foretag inom IT-omridet. Det
har gett oss en tydlighet om vad vi stir for
mot vira kunder och konkurrenter. Kon-
kurrensen har Okat och vira kunder har
blivit mer affiirsmiissiga, inte minst ge-
nom fokuseringen pi LOU (Lagen om Of-
fentlig Upphandling), som giiller fir stat-
liga myndigheters upphandlingar. Fir-
svarsmarknaden fortsétter att struktureras
och minga av vira tidigare roller mot For-
svarets materielverk har tagits dver av
egna resurser inom FMVY,
nom Enators affirsomride System-
I::li‘xningar birjar var roll klarliiggas,
forsvaret, totalfirsvaret och trans-
portinfrastrukturomridet ir vira huvud-
marknader. Virt system- och miljékun-

nande — inte minst inom GIS-omridet — |

accepteras med Okad samverkan som
foljd. Kraftiga strukturitgiirder och re-
nodling i viir egen organisation har stiirkt
vir roll infiér 1997,

n mycket stark hist resultatmiissigt

har gjort att virt slutresultal for |
1996 tversteg vir septemberprog- |

nos. Vir insats har vant hedersam dven om
det dterstiir en bit innan vi miter forviint-
ningarna frdn viira dgare. Grunden for viira
framgéngar finner vii lyckade rekrytering-
ar fisr systemutveckling och inom omré-
den diir beliggningen frin bérjan vant

hidg. Den dkade beliggningen under his-
ten har gjort aut flertalet affiirsenheter nitt
sina prognostiserade mdl.
svarsmarknaden har fiir oss inne-
burit en minskning under 1996,
Speciellt giiller detta vira traditio-
nella konsulitjdinster. Minskningen har be-
griinsats genom att vi dkat inom systemut-
vecklingsomridet och inom renoverings-
och modifieringsomrddet.
den en civila marknaden har vi ex-
panderat inom béde totalfGrsvars-
och mansportinfrastrukivromridet,
huvudsakligen fiven hiir i form av tinster
inom systemutveckling. Speciellt ir pro-
gram- och databasutveckling kompetens-
omriden som efterfragas och vi har hiir en
resursbrist pd flera hall.
land vira stbrre affiirer under
B 1996 kan trenden att vi vixer

inom systemutveckling tydligt ut-

liisas.

* Systemutveckling av OCB:s lednings-
system ELVIRA,

* Systemarbete och utprovning av flyg-
vapnets flygbuma Svervakningsradar
FSR 890.

* Seriebestiillning av renoveringsarbeten
fiir arméns lufiviimsspaningsradar PS-70
i samarbete med Ericsson Microwave
Systems.
* Utveckling av eldledningssystem till
marinens nya Torped 62.
* Bestillningar pd virt system for flygtra-
fikledning (SIGMA) frin siviil forsvaret
som Lufifartsverket och kommunala flyg-
platser.
* Underhiillsavtal inom Viderradaromri-
det har slutits shviil inom Sverige som ett
antal lsinder i Europa.
* Utveckling av viig- och trafikinforma-
tionssystem fir bland annat rafikstyrming,
olycksstatistik och viidennformation.
nder 1996 har vi kompletterat
med verksamhbet 1 Borlinge och
Uppsala. Det forsindimnda for att
skapa néirhet till viira kunder pd Viigverket
och Banverket. Det senare for att biittre
kunna fidlja utvecklingen inom flygvapnet
i deras uppbyggnad av lednings- och in-
formationssystem fiir Flygvapen 2000,

ur hiindelserikt blir 19977 Fir-
dndringama pd marknaden fort-

dtter och vi miste aktivt folja

med fiir att kunna fortsiitta ait vara det bis-
ta alternativet foir viira kunder, néir han eller
hon villjer leverantér. Vi har lagt grunden
fiir koncentration pé viira huvadmarknader
och fortsatt fokus pa att Gka andelen sys-
temutveckling. Detta innebdir ett dkat be-

| hov av samverkan di antalet stora projekt

vad giiller kunditaganden dkar. Ett bra e
empel fir projektet SIRTUS diir vi tillsam-
mans med Enator Informationssystem ghr
in i en uthildningsfas. Detta for att bygga
upp kunskap inom Oracle Application d:l,
pi den standard applikationsprogramy
(COTS) som iir grunden i vir systemlis-
ning fisr SIRIUS.

ystemlisningar baserat pd Inter-
netIntranet dkar. Under 1997 satsar

Enator pd eit tviirprojekt inom kon-

' cernen fir att bygga upp kompetensniit-

verk och ika Enators totala nirvaro pd
marknaden inom omridet. Hiir finns goda
mijligheter att vidareutveckla viira affiirer
och kompetenser.
chovet av att arbeta i projekt fort-
siitter att dka och diirmed vikten
av att vi alla tar till oss kunnandet
att arbeta i projektformen. Enator har un.
der ling tid samlat sina erfarenheter eb
projektarbete i en metod benimnd Prak-
tisk Projekt Styming (PPS), vilket vi skall
dra nytta av. Metoden finns ocksé etable-
rad inom ett antal foretag ph nﬂringslivs‘
dan, bland annat Encsson.
ammantaget stiller 1997 stora krav
ph oss som individer i1 foretaget.
Speciellt i en platt organisation med
delegerat funktionsansvar, kundansvar
och projektansvar skapas méinga "kunder”
fiir var och en av oss. Liksom bliickfisken
behiiver vi ménga tentakler fiir ant siikra
utvecklande arbetsuppgifier och full be-

liggning.
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