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Sune ar ordet

Det dir gliidjande att konstatera att viir produktion Gkar och gene-

rerar en fortsatt resultatfiirbéttring, Vén filtdg for dkad effekuvi-

tet och beliggning fortsiitter med oftirminskad styrka.
Bedismningarna i budget fisr 1997 visar att vi hiller vira po-

sitioner pd forsvarsmarknaden viil och att vi &kar vira volymer |

mot statliga myndigheter. Neddragningen i forsvarets fredsor-
ganisation piverkar inte beslutade sirre materielanskaffnings-
projekt och satsningen pd lednings- och informationssystem fiir
totalforsvaret ger ocksd goda utvecklingsmijligheter. Utbild-
nings- och utvecklingssatsningarna under 1997 ligger pa sam-
ma nivd som 1996 och fokuseras mot de kompetens- och
teknikomriden som dir viktigast fér vér lingsiktiga affirsut-
veckling.

Frén 1996 ir OLA-utredningens forbéttringsmdl, ny (platt)
organisation, chefsteam och kundfokusering i blickpunkten. 1
borjan av 1997 ska vi utviirdera hittills uppnddda resultat och
gira eventuella anpassningar.

Det dir sdledes nu viktigt att till fullo siitta teknikern tillika
konsulten i blickpunkten - centrum - fiir vir verksamhet. Hir
giirs all viir produktion, vilket dr grunden fir leverans till kund

och for foretagets resultat. Teknikern/konsulten dr ocksi vir
sensor for niijd kund och nya affiirer.

Konsultprofilen éir den fasad som kunden - uppdragsledaren
Iprojektledaren - ska méta. Niir kunden miter oss i viir tekniska
profession som till exempel systemingenjir, programutvecklare
eller servicetekniker ska han fiven se vir forméga att ta ansvar
och att siilja eget och andras tekniska kunnande.

At utveckla oss i konsultrollen ér viktigt. Speciellt nu néir or-
ganisationen och verksamheten i dkad omfatting r uppdrags-
eller projekistyrd. Fiirmdga att ta ansvar fiédn start till Firdigt re-
sultat for de aktiviteter man dtagit sig och samtidigt hilla utlo-
vad leveranstidpunkt dir en viktig egenskap att utveckla.

Genom att placera konsulten tillika teknikern i centrum, och
forma riitt profil pd det stid som kriivs, dr det min firhoppning
att vi tillsammans ska forbiitra virt affiirs- och verksamhetssys-
tem, dka vir kompetens och utveckla vir kultur for en effektiva-
re produktion och ndijdare kund. Med denna profil vill vi crhj”
da viira kunder "Systemliisningar for ledning och information™

Med detta som nydrslisfte tnskar jag er alla en riktigt ling och
vilsam Jul- och Nydrshelg!
PS. Glim ej att £ en stund av lycka : -]

i forhoppningsvis vita spar. DS W

Gunnar ar ordet

Tiden tycks rusa ivig. Redan har ett verksamhetsar git. Sé hiir
i slutet av dret vill man giirna géra en tillbakablick. Vad har
hiint? Alla kan vi konstatera att det éir mycket som har firiin-
drats. Utan att upprepa alla forindringar kan jag bara konstate-
ra, att alla medarbetare pd ett eller annat siéitt har berdns av né-
gon foriindring under fret. Om inte annat sd har vi alla bertns
av nylt namn pa vira verksamheter,

I en snabbt viixande IT-viirld och en koncern under expansion
méste det ske successiva fordndringar.

Verksamheterna i vira olika affiirsenheter har pi olika st
genomgitt frindringar allt utifrdn olika Grutsittningar och
med inriktning pd anpassning fir framtiden.

Chefsbyten har skett och kommer att ske i nértid. Efter troget
och vill forrdittat viirv har ndgra av viira chefer uppniitt sin pen-
sionsélder och limnat sina platser till nya krafter.

Verksamhetsmiissiga fériindringar ligger ocksi ndira i framti-
den. Vir medicintekniska verksamhet planeras att Gvergd till
annan figare utanfér koncernen. Koncemnens planer fir att tver-
lita verksamheten till Svenska Lagerhus AB, som bland annat
4r en av viira nuvarande kunder. Min uppfattning iir att Medicin-
teknik med denna nya figare fiir en bra plattform for fortsatt ut-

' veckling pé sivil befintliga som nya marknadssegment.

Fir 1997 ser jag fortsatt stabil utveckling fiir Anliggningsun-
derhdll och Miltest.

Vira prognoser indikerar att budgetmélen kan uppniis eller b
bittre fin budget, vilket sammantaget bir bli ett bra drsresultat.
Niir nu raden av helger och drsskiftet stir for dérren innebiir det-
ta ett villftrtjiint avbrott i verksamheten med mdjlighet till lite
avkoppling inftr 1997, =

Jag tillnskar er alla en God Jul och eu Gott Nytt Ar odgy

| ser fram mot ett for oss alla lyckosamt 1997.
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