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Sune ar ordet

forbiittrats. Flertalet affirsenheter har de senaste mina-

demna ndtt dver 70 procent i direkutidsuttag, vilket fr den
niva diir forutsiittningama for god lonsamhet, och didrmed kan af-
fiirsverksamheten vidareutvecklas. Fina insatser inom vira tradi-
tionella omraden fir grunden till att beliiggningen dkar. Likash
bisrjar véira satsningar utanfor fiirsvaret ge resultat. Bland nya af-
firer kan hiir niimnas informationssiikerhet &t SL och kunskaps-
baserat underhéllssystem som skall bli en viktig kugge i SAAB
Aircraft civila flygplanssatsning. Den civila delen iir viktig och
nisdvindig for att vira produkter pa vir huvudmarknad forsvaret
ska kunna foridlas och bli konkurrenskraftiga.
Vi behiver firbittra viir tidredovisning. Syftet dr dels att

Vh‘ beliiggning har under de senaste tvd minadema kraftigt

fi en snabb och riktig redovisning till viira orderansvari-

ga — i forlingningen aft fakturan kimnar foretaget tidiga-
re — dels att snabbt finga upp i dialog situationer diir beligg-
ningen minskar. Jag kan redan idag konstatera att nigra affirs-
enheter har alla tidrapporter granskade och inmatade 1 systemet
redan andra dagen, fiven i de fall flera handliiggare dr pd tjiinste-
resa. Tidrapporterna dir kiiman i ftiretagets dverlevnad — att rap-
portera och fakturera kunduppdrag.

4r resultatutveckling forbiitiras i takt med att beligg-

ningen Okar och forutsittningarna bedims goda att vi

ska klara den prognos som vi lagt for bolaget efter tredje

kvartalet. Ekonomiskt kommer 1996 att bli ett mycket svagt ir

iiven om vi ger ett bidrag pi 5 Mkr till vira figare. Della motsva-

rar 2 procent i lonsamhet mot firviintade 9 procent. Ett antal av
viira satsningar har kostat betydligt mer &n vad vi prognostisera-

de, och marknaden har inte efterfrigat vissa av viira tjiinster i

den omfattning vi forutsatte. Ett antal dtgfirder har vidtagits for

att ritta till detta, vilka jag skrev om i féregiende nummer av In-
formatdren.

‘ r i gliids At att vira traditionella omriden radar-, eldled-
nings-, stridslednings- och ledningssystem utvecklas
bra. Det iir hiir vi har byggt upp miljdkunnande och

marknadskontakter som utgér vir bas ant utvecklas vidare. Al

viiga ta nya tag dr viktgt, men ocksd att vi koncentrerar vira
krafter pd vir huvudmarknad forsvaret diir stora satsningar gors
inom informationsomridet. (Se separat artikel om forsvarets
informationssystem skriven av Hans Aronsson). Forviintningar-
na #ir stora frin Jerry Lundgvist och bolagen Informationssys-
tem, Teknik, Information & Media och Medical inom affiirsom-
ride Systemlsningar, att vi segerriki ska utveckla affirsm '
ligheterna pd forsvarsmarknaden.

art filtthg, som alla just nu deltar i fir att Ska vir beligg-

ning, sikra resultat 1996 och planema for 1997, dter-

kommer jag till i niista nummer.
%f

Gunnar

har de:frt

infisr 1997 i affiirsenheten iir i stort klart, Summeringar
mot stillda resultatmdl frin koncernledningen visar att
sammantagen resultatnivé dr mojlig att uppnd,

Kiipa-siilja-dialogen med Enator Internservice har varit nyt-
tig och den har ifrigasatt bide behov av och kostnader for vir
interna service.

Viktigast dir dock att budgeten priiglar vira ambitioner och
méil fér 1997. Detta innebir bide planering och aktiva insatser
fisr att nd vira forsiljningsmdl, men den ska ocksi ge oss utrym-
me for marknads- och kompetensutveckling fir ai tka var
attraktionskraft hos vira kunder.

oncernledningen har i olika sammanhang pétalat beho-
vet av dkad rorlighet inom koncernen, d v s att medarbe-

Hﬁmen sir bland annat budgetarbetets tid. Budgetarbetet

som 54 énskar ska kunna ges mijlighet till arbets-

uppgifter i annat bolag/affiirsenhet permanent eller under korta-
re eller lingre tid. Med sadan rorlighet som ett naturligt inslag
borde inte kiinslan hos affiirsenhetschefen vara att bara behdva

skippa ifréin sig medarbetare utan fiven vara mottagare av med-
arbetare. Det iir viktigt att denna friga tas pd allvar. Genom se-
ritisa diskussioner mellan medarbetare och chef och mellan che-
fer kan merparten av rorligheten lisas pé ett planerbart siiw. In-
dividens onskemill méste ocksd viigas mot bide afféirsenhetens
ambitioner och koncernen som helhet.

oncemnens delirsresultat efter tredje kvaralet, som pre-

senterades i slutet av oktober, indikerade bide positiva

h negativa bilder av koncernens verksamhet samt att vi

pl koncernnivé inte lyckats fullt ut nd det sammantagna resultat-
milet.
Aven om ofrutsedda kostnader uppkommit och méste tas ir
det viktigt att givna prognoser hills, si att inte yiterligare neg
tiva resultatfrskjutningar méste giiras. Det dr ett miéste alt res
terande delen av dret infrias enligt prognos. Det finns goda teck-
en som tyder pd detta. Beliiggningen dr hig runt om 1 affédrsen-
heterna och forsiljningsaktiviteter pagir.

et iir ocksé glidjande att konstatera att en stor del av de
Dlﬁpande verksamheten for 1997 &r Vinsdld™. “

.
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Forsvaret prioriterar —
Enator satsar

Ett av Enators mdl dr att bli en
av marknadens huvudaktirer i
samband med utveckling, drift
och underhall av firsvarets
informationssystem.

Enator ska bredda och éka omfattningen
koncernens samlade afliirer inom om-
qﬂﬂ Firsvarets  informationssystem.
Skiilet dr toljande:
Forsvarets informationssystem fr et
av forsvaret prioriterat omrade. | rege-
gens forslag tll nynt forsvarsbeslut

séigs bland annat fljande: “... Vidrr fram- f

tida ledningssystem mdste priiglas av
snabbher, flexibilitet och tdligher. Under
den ndrmaste femdrsperioden Komimer
déirfiir betvdande saisningar ait ske pd
farbdittring av ledningsfirmdgan.

Den snabba wivecklingen av informa-
tionsteknologin dr en viktig firutsdtining
men samtidigt en wtmaning. Sdtier att
leda mdste urvecklas § takt med inféiran-
det av ny teknik. Totalfirsvarets civila
och militdra delar mdste bilda eti sam-

marthdllet svstem. En viktig firuisditming

Hans Arenssen har ansvaret for

tvergripande marknadsprofilering p&
férsvarsmarknoderna.
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fiir detta dr det kommande gemensamma
synsdttel fir datakommunikation.

Den framiida IT-virlden kowmmer att
ge helt nya férutsdiimingar fir ledning
och samverkan...”

Med férsvarets informationssystem
avses hiir informationssystem till stid for
operativ och taktisk ledning och ull stid

fisr resurs- och produktionsledning. Ak- |
| rets system foir datakommunikation.

tuella projekt/objekt ér:
ORION, OB:s och MB:s operativa
ledning
ATLE IS, Taktisk ledning - armén
LIM, Takiisk ledning - marinen
LIFV - IS FV, Taktisk ledning - flyg-
vapnet
PLA (UTA}, Planering av fAlygfiretag
LTA, STA, Uthildnings- och simule-
ringssystem fiir lednings- och stridsrii-
ning
SIRIUS, Samordnad informationsiitr-
siirjning fir resursledning i underhdlls-
tjinst
GRUS, FM/FMYV tekniska grundsystem
TODAKOM, Totalftirsvarets gemen-
samma datakommunikation
PLS, FMV Produktionsledningssystem.

Vara erfarenheter

Telub har under relativt ling tid vant verk-
sam inom omridet “forsvarets informa-
tionssystem”. Vi har bland annat haft upp-

drag att utveckla Flygvapmets system for |

hantering av utbytesenheter samt att svara
fir driften. Wi har ocksa genomidn utveck-
lingen av ett datorstid fiir den forvaltnings-
ledning som utévas av Flygvapnets markte-
lekontor, Dessutom har vi anlitats som kon-
sulter inom bland annat projekten LIFV - 15
FV och ORION.

Vara aktuella afférsméiligheter

Fiir niirvarande pdgdir upphandling avseen-

de SIRIUS realisering. Enator har med Ora-

cle som COTS-partner Eimnat anbud. Af-

fiirsansvarig for detta &r Enator Telub.
FMVY avser fiven att upphandla drift

och underhill av eget IT-stod frin extern

leverantiir. Enator kommer ait tillfrigas.
Enator Produktion har ansvaret 1or att ta tll-
vara den affiirsmijligheten.

En inledande dialog har ocksd genom-
fiirts med FMV &4 det giller deras behov av
tjiinster i samband med vidareutveckling av
deras produktionsledningssystem, PLS.
Enator System Design, Enator Informa-
tionssystem och Enator Telub har deltagit i
dialogen. En firfrigan kommer nu att sin-
das ut till bland andra Enator.

Wi deltar ocksd i utformningen av forsva-

Vér framtid

| Mot bakgrund av forsvarets prioriteringar
| och Enators erfarenheter har koncernen foe
| avsikt att satsa och forstka dka omfattning-
| en pd uppdragen inom firsvarets informa-
tionssystem.

En arbetsgrupp, bestiende av bland an-
dra Peter Thomstriim, Joakim Kruse och
undertecknad, har gjort en marknadsanalys
och vi har kartlagt nuliget och foreslagit
méil och dtgiirder.

Enator ska nu inrikta sig meot att $ka an-
delen realiseringsuppdrag i form av ull ex-
empel systemutvecklingskonsult, system-
integratir samt en viixande andel system-
leveranser.

Beslutet innebdir bland annat att kundan-
svariga har utsents fir respektive projekl
med uppgift och ansvar att firetréida Ena-
tors samlade utbud av tiinster och produk-
ter. Huvuddelen av kundansvaret ligger pa
Enator Telub. Siljmal har angivits fiir res-
pekiive projekt, och kundansvariga ska
uppriitta affirsplaner fir sina respekuve
projekt. Kundansvarig ska ocksa systema-
tiskt verka for att tillvarata dels alla méjlig-
heter till resurssamverkan inom Enator, dels
anviindningen av partnerfunderleveranti-
rer. Utéiver de nu akiuvella affirsmdijligheter-
na ska man prioritera insatser mot projekien
LI FV - IS FV och ATLE.

Fortsiittningsvis kommer Enator siledes
ait profilera sig som radgivningskonsult
och “realiserare” . Valet av roll kommer att
viirderas mot vira affirsmdjligheter frin

| projek till projekt och klargiirs tidigt.

Hans Arcnason



I december tar riksdagen fir-
svarsbeslutet fiir de kommande
fem dren. Ett beslut som paver-
kar mdnga féirsvarsanstillda,
men aven oss.

Det finns déirfir all anledning
att folja debatten och forsika
analvsera vad detta beslut har
for paverkan pd vir verksamhet.

Det kommande forsvarsbeslutet fir givet-
vis fisreginget av minga och djupa ana-
lyser av frsvarsbehovet i nuléiget och pi
sikt.

Totalforsvarspropositionen 1996 /97:4 |

iir en “slutsats” frin flera omfattande
analyser, och utgir et beslutsunderlag
fisr riksdagen. Nu iir inte propositionen,
som Hr pi 350 sidor, ett speciellt Fittlist
dokument utan jir snarare tviirtom, det dir
relativt tungt. Vill man se péd ett mer litt-
list underlag rekommenderas populir-
versionen - som kan nis via vir
bolagsgemensamma hemsida.

Béring pa oss
Regeringens proposition inne-
hiller mycket, det mesta om
den siikerhetspolitiska situatio-
nen, lite om virt imernationella
engagemang, inriktningen for
krigsorganisationen,  fredsor-
ganisationen samt mél och
uppgifter for det civila forsva-
ret. Det ir sdledes en del som
har biiring pA vir verksamhet
friimst inom fGrsvarssegmen-
tet, men fiven inom vira total-
firsvarsaktiviteter mot OCB,
SRV m.fl.

Det som berfir oss mest ir
hur farsvarsmakten ser pi ledningssys-
tem och telekommunikationsutveckling-
en, IT-satsningar och avviigning mellan
materiel och “soldater” i krigsorganisa-
tionen.

Givetvis har fredsorganisationen bety-
delse, men kanske inte direkt sa mycket
som om tekniksatsningarna senareliggs.

Sammanfattar man propositionen fin-
ner man att :

- Ligger stor vikt pd satsningarna
kring IT

Forsvarets
utveckling — sett ur
Enator Telubs
perspektiv

- bygger vidare pi ledningssystemen
med modern teknologi

- fiirsvaret satsar vidare pi telekom-
munikationssystem i egen regi

- satsar pé teknik i stillet for personal-

tillging
- bygger pi krigsorganisationen och
mindre pd fredsrationalitet.
Ovanstiende innebdr att vint verksam-
hetsomride utvecklas vidare, medan an-
dra minskar i det totala per-
spektivet, med minskade kost-
nader for forsvaret. Detta
tillsammans med att lednings-
funktionalitet for totalférsva-
reis behov ska vidareutvecklas
och de krav som stiills pd led-
ningssamordning vid samord-
nade dGvningar inom PFP
{Partnership for peace) gir ail
viira kunder kommer att ha et
fortsait behov av viara tjinster
och syslem.

Grov sammanfattning
Jag sammanfattar grovt den in-
riktning som finns for kngsor-
ganisationen.

Markstridskrafterna

* 13 brigader

* fortsat anskaffning av ATLE och
TS9000

* fortsatt tillfirsel av stridsvagnar och
stridsfordon.

* anskaffning av Rbs 23/Bamse

* hemviimet far sambandsmateriel

Sji- och kustforsvarsstridskrafterna
* 24 yistridsfarty g
* § ubiitar

* 6 amfibiebataljoner

* 6 kustfarsvarsbataljoner
* 3 KA-bataljoner
Flygstridskrafterna

* 13 stridsflygdivisioner
* |6 basbataljoner .
* f strilbataljoner

* fortsatt utbyggnad av 5 stridslednings-
och luftbevakningscentraler

Vad hénder nu?
Farst kommer riksdagen att ta beslutet -
med stor sannolikhet - diirefter sker en
hel del utredande om de praktiska konse-
kvenserna for alla de fredsfirband som
ska avvecklas. Det finns en relativi snabb
avvecklingsplan, som vi givetvis ska ta
del av, pd flera siitt.

Inrikiningen pd det kommande beslu-

| tet har varit kiint sedan linge, och vi har

efterhand anpassat var verksamhel m
de nya behov som genereras av det ny
forsvarsbeslutet.

Vir analys av behovsbilder och plane-
ring inféir 1997 visar att volymerna mot
fisrsvaret ligger pd samma nivier som
1996 med undantag for de stirre utveck-
lingsuppdragen, som kommer nér beho-
vet si plkallar.

Vi tror pé en dkning mot fartygs- och
flyesidan medan elektronik och beviip-
ningssidan ligger pd stabila volymer och
underhéillssidan minskar nigot.

Det iir viktigt med en samlad informa-
tionsbild av de forindringar som nu pd-
giir och vi mdste alla formedla vir infor-
mationsbit till de kundansvariga, affir-
senhetschefer eller till undertecknad.

Till sist ett rack till Joakim Kruse fir

sakinnehdllet till denna artikel,
Pater Thormsfrom

1996 Nummer & « Informatiren



Palitlige MAX

MAX kan komma art bli en an-
viindbar kompis. Du kan lita pd
honom i ur och skur. Bokstaviigt
talat. Han leder dig réitt under de
besvirligaste forhallanden, dag
@ om natt, och han dr inte kiinslig
fér varken kyla eller viirme.

Var finns di deua prakiexemplar? Och
hur blir man kompis med MAX? Vilka dr
iriildrarna?

"Firiildrama”™ heter Joakim Haux och
Maria Ragnarsson. Och kanske inom en
snar framtid fir MAX de viimpliktiga sy-
stemteknikernas béiste viin.

MAX stdr for Maintenance Expert
System och dr ent datorbaserat under-
hillshjilpmedel, som ska anviindas av
tekniker fr underhill pi nyinképta strids-
vagnar och biirgningsbandvagnar. MAX
ir samlingsnamnet fir bide programvara
och hirdvara och har utvecklats pa affirs-
enheten Sensorer och Ledningssystem.

P4 vems initiativ har di MAX skapats
och kommer han verkligen tll anviindming?

Joakim Haux beriittar:

Informatiiren = 1998 Nummer &

_ Efter att i drygt ett ir ha marknadsfon

- viir kompetens om underhiillsdatorer fick

Wi i viiras ett uppdrag av Forsvarets materi-
elverk att genomltra en fGrstudie avseen-
de datorstitt underhall pa stridsvagnama
121, 122 och biirgningshandvagnar, d v s
péa de begagnade och nya Leopard-strids-

Bl som kiipts in frin Tyskland,

| forsta hand fér krig

Wi fick uppdraget, som nyligen har levere-
rats, i konkurrens med FFV Aerotech,
Kraus-Maffei/Strman och Atlas.

MAX ir anviindarens effektiva allt-i-
ett-verkityg och kan anviindas i bide fred
och krig, men har utvecklats 1 [Grsta hand
fGr att fungera i krig. Den viktigaste mal-
gruppen iir dirfor anviindare pd den friim-
re nivan och di framfir allt de viimplikii-
ga systemteknikermna.

MAX viigleder teknikerna under deras
felstkningsarbete, I framtiden ska fiven en
del testutrustningar kunna intégreras 1
MAX, som ska kiiras pi en biirbar stan-
dardpersondator. MAX bestir av olika
mjukvarumoduler som samverkar pd ett
standardiserat sitt. Valet av moduler ir
beroende av vilka funktioner i MAX som
behiivs 1 aktuell situation.

Blétt och smutsigt
Det diir med ur och skur samt natt och
dag?

Bildskiirmen presenterar information
bra bide i mirker och starkt solljus och

MAX ska vara driftsiiker och filimiissig,
d v s fungera i kalla och smultsiga vagnar
som det dessutom Hr fuktigt i, men dven
ute diir det kan vara bide blitt och smut-
sigl.

Vilka hjilpmedel anviinde dd det tyska
forsvaret i sitt underhillsarbete med
stridsvagnarna?

- 1 tyska armén finns fast anstillda tek-
niker som skéter underhall pé tom respek-
tive chassi, forklarar Joakim. Till gin hjilp
har de flera typer av testutrustningar, men
som till sin funktion dr viildigt lika. De an-
viinds dock olika och har olika anslut-
ningskontakter m m.

— I Sverige finns virnpliktiga tekniker
som skiter underhallet pd hela stridsvag-
nen. Svenska armén hade didrfir tnskemal
om att minska antalet testutrustningar. De
testutrustningar som dr nistan lika ville
man ersiitta med en, Diirfor foddes idén pd
MAX, som ska fungera som ell expert-
system.

Tuffare nésta omgéang
Firstudien dr nu pd remiss pd FMV och
Forsvarsmakten. Formodligen vill man gé
vidare med upphandling av niista etapp av
MAX. En upphandling som sannolikt sker
i konkurrens.

~ Uppdraget har gett oss en god blick
dver vad som hiinder, och vilka viljor som
finns pd olika hill inom Forsvarsmakten. Vi
fick inte utfdra fiirstudien e att vi var billi-
gast utan for att vi erbjisd riitt Ginster ull kit
pris. Niista runda blir tuffare, men med de
referenser och det kunnande vi har ger oss
gott hopp om att komma med dven 1 kom-
mande steg av MAX, avslutar Joakim. B

Jookim Haux har nyligen levererat MAX
och hoppas nu pé en fortsétming.



Var del i Sirius -
sa hir langt

Sirius lyser skarpt och har gjort
sd vildigt liinge. Och det kommer
den att géra et tag fill. Atminsto-
ne dnda fram till drsskiftet.

Sedan dr det fragan om vi
tvcker att dess lyskraft mattais av
eller tviirtom. Den kanske blir
énnu tydligare fir oss.

Sirius fir nu inte enbart en stjimas namn.
For Enator fir det i féirsta hand ett mycket
stort projekt inom Forsvarets materielverk
och Forsvarsmakten. Projektet ska ta fram
ett for hela fisrsvarsmakten samordnat in-
formationsstid fisr underhéllstjiinsten.
Milet med SIRIUS iir att siinka forsva-
rets kostnader fir utveckling, drift och
underhdll av informationssttd samtidigt
som anvindarna av informationsstidet

ska ges ett for varje dndamdl biittre an-
passat stidd.
FMV har gfitt ut med en offertfirfra-

gan pd et sidant informationsstid och |

Enator har svarat med et anbud.

Ent anbudsprojekt skapades inom Ena-
tor och de s k kiimbolagen i projektet dir
Enator Telub och Enator Informationssys-
tem. Mats Svanberg pd vint Solnakontor

| fir projektledare.

Det dir dock flera andra bolag inom
koncernen som fr inblandade i anbudet;
Enator Produktionssystem, Enator Info-
rum, Enator Produktion och Enator
Communications.

— Anbudet grundar sig pa att vi har en
samarbetspartner som stir for grundpro-
gramvaran i form av eit standardpaket,

| forklarar Mats. Utifrin detta ska funktio-

ner anpassas lill forsvarets behov. Men

grundtanken ér att man inte ska skapa etl
specialsystem for att 1isa funktionaliteten.

— Arbetet med anbudet har phgitl se-
dan mitten av augusti, fortsditter Mats,
och innebiir en hiig arbetsbelastning for
de personer som Hr mest inblandade i
projektet. Fortfarande pdgdr ett intensivt
arbete med att svara pé frigor frin FMV
och Forsvarsmakten kring virt anbud.
De har varit pi et forsta besik for kom-
pletterande diskussioner och niista besitk
sker i inom négra dagar.

Anbudsprojektet har en hisg uppmiirk-
samhet inom koncernen och Kenth-Ake
Jonsson leder projekiets styrgrupp.

Besked om vem som fir fortroendet
att hjilpa FMV och Forsvarsmakten med
det nya informationsstéidet kommer ¢
ligtvis vid drsskiftet. W

Ny
RADAC-kund

Affirsenheten Systemteknik har silt en
PCRADAC till Jersey Airport pid den lil-
la éin Jersey i Engelska kanalen, W

-

El & kraft —

gemensam

marknad for flera
Enator-bolag?

Ar det inte dags att gd ut och
giira gemensam sak och bredda
vidr marknad? Vore inte el &
kraft ett marknadsomrdde som
kunde utvecklas?

Detta dr tankarna bakom de
undersokningar som nu gors
omkring en eventuell Enator-
satsning inom energisekiorn.

Enator Telub iir den drivande kraften i
kartliiggningen om och vilka Enator-bo-
lag som tillsammans kan och vill erbjuda
sina tjiinster och produkeer till den ex-
pansiva marknaden inom det som brukar
kallas el & kraft eller energisektorn.

Leif Gyllsirdm och Gunnar Lindberg,
som har erfarenheter frin bland annat
OKG Aktiebolag (kiimkraftverket |
Oskarshamn), diir de gjort verksamhets-

| analyser och andra konsultinsatser, har
| sett ett behov av kvalificerade entrepre-

nérer och konsulter och att behovet av
IT-tjéinster dkar. Det dkar bide hos dem
som producerar elkraften, d v s kiimkraf-
ten, vattenkraften m m, och hos dem som
distribuerar den till abonnenterna och
detta inkluderar di krafiniiten, konsum-
tionsmiitningen etc, men ocksd hos dem
som siiljer och koper kraften.

Enator Telub har ling erfarenhet, men '

ir lingt ifrin ensam inom koncermen om
att agera pd el & kraft-omridet. Andra

Enator-bolag ir ocksd inne pd markna-
den. Tillsammans finns alltsd en bred
kunskap och kompetens.

Genom kartliiggningen ska man se om
det finns forutsiittningar att gbra en storre
koncerngemensam satsning pi omridet.

Kartliggningen kommer ocksa att leda
till att koncemmen skaffar sig en ensad
profilering mot ¢l & kraft-marknaden.

Samordningsansvaret pd koncernnivi___

i det hiir arbetet har Krister Bergman
som dir ansvarig for Enators Gvergripande
profilering pé niiringslivsmarknaden. M
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| En snijflinga dr en av naturens bréckli-

gaste saker — men se bara vad de kan
giira ndir de hdller ihop.

E

Ingenting dr omdjligt fir den som inie
behdver giira det sjdlv.
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NYA MEDARBETARE

pa Enator Telub

NY MEDARBETARE
pa Enator Systecon

Magnus Kardell/LS borjade den 1 chicbar som
systemutvecklare pd oo Systembeknik i Solna.
Mognus &r nyulexaminerod civilingeniar, leknisk
datovelenskag, rdn Limed unbarsibel,

Bjérn Stalberg/LS barjode den | citober som
systemutvecklare pd oe Systembeknik i Selna.
BiGrn dr mywtexaminercd chvilingenjér, knisk
dalovelenskop, rdn Uimed universibal.

Barit Carlsson/Ll barode dan 9 cldcher pb oe
Informationssysbem som programmerars.
Barit, som lidigore hor varit onssélld pd Telub,
kommer nu nBrmast frén Dolologet, Vs,

ﬁ halsar Berit willomenen &her

Chrigter Gillan/LT bsdode den | noverber pa oo
IT5 Toknik | Yaxjs som konsult inom informations-
sikmrhat,

Christer kommer ndrmast frdn lkea Troding AB.

SLUTAT
Enator Telub

Jonas Didoff, Giiteborg
Stefan Lindstrim, Giteborg

Poter Borgén birjode den 14 ckiober i Slockholm
som kol

Peter kammer nirmest fran Inshiluber B
rronsporiforskning

"OVERGANGAR”

Istvan Balogh, Andrea Beckskei, Harriet
Borgman, Jan Edholm, Gert Elgebiick,
Ulrica Elm-Rexius, Calin Gherman,
Tommy Johansson och Hans Melin, alla i
Gidteborg, har gatt Gver ull Enator Infor-
mationssystem Viist AB friin och med 30
september 1996,

Ete hicrtlige tack fiir det ireviiga avsiui-

ningskalaset, de viirmande orden och de

tidiga (h)julkiapparna vi fick niir vi efter
9 + 8 dr slutade pd *.Telub. *.

Bill och Bull

allias Lasse G och Johannes L

AKTUELLA INTERNA UTBILDNINGAR
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WM-data samarbetar om dr 2000

WM-data och Compuware AB har birjat
samarbeta fiir att stidja foretag i arbetet
med att anpassa datasystem tll de pro-
blem som uppstir nir vi gir in i ett nytt
sekel.

I samarbetet ingir ocksi att utforma
IT--stdd fiir att hantera den gemensamma

europeiska valutan, Euro.
[Computer Swadan]

Web-shoppare fran Lotus

I bifrjan av nista ir lanserar Lotus verk-
tyget Web Marketing, f6r shopping pé in-
ternet. Systemet gor det mijligt att klicka
och dra ner produkter i en virtuell shop-
pingvagn, och det ska gi att betala med

kreditkort.
Dogens IT |

Owell satsar pi web-handel

Owell lanserar en ny tjinst, Owell Web-
direkt. Den inenbir att storkunder ska
kunna handla hirdvara via internet, i
stiillet for att tala med en siljare.

— Om ett &r sker 25-30 procent av di-
rektfdrsiljningen via vir hemsida pé
internet, siiger Owells marknadschef

Thomas Kiefer.
[Dagens IT )

NYTTIGT ATT VETA

Mya tjinstestillebeteckningar:
GU fir Lars Larsson

GR fir Anita Bjirhin

Gl for Alf Abrahamsson

GP fir Géran Hellberg

Tryckt

delarsrapport

Enators delirsrappont fiir januari - sep-
tember 1996 finns nu i tryckt form och ir
distribuerad till bolagen. Bokslutskom-
munikén for hela verksamhetsiret 1996
offentliggiirs den 28 februari 1997 0
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Mentorskapet — en lyckad
satsning pa kvinnorna

"Oppen och kenstruktiv dialog.
Ser framemot niista dr. Kommit
igdng bra. Har gert vildigt myck-
et. Samtalen har funkat jéttebra.
Stéirkt av mitena.”

Ja, lovorden var mdnga ndr
adepterna och mentorerna triffa-
des for en utviirdering efter et
drs mentorskap.

Ja, erfarenheterna iir si goda si samtliga,
siviil adepter som mentorer, ir rirande
eniga om att forsiitta de fir bilda parter
sd givande och utvecklande samtalen.
Vad #ir det di for samtal som pégar?

Fiir ett fr sedan erbjiids nigra kvinnor
mentorer. | jimstilldhetsplanen &r ndmli- |

gen inskrivet att kvinnor i underrepresen-
terade befattningar ska erbjudas mentor-
skap.

Sex kvinnliga tekniker fick eller utsag
sjdlva en mentor, som under et irs tid
skulle stilla upp som samtalspartner.

I en mansdominerande och tillika en |

“firsvarstyngd” organisation kan kvin-
nora uppleva att de ofta kommer till
korta och inte méter det gensvar som de
dnskar. Mentorskapet dir ett siitt att dndra
pi detta och tydliggira den kvinnliga
kompetensen.

Sex "gamla riivar” stillde upp som

mentorer. Och det gdngna dret med adep- |

terna har varit enbart positivt, siiger de
alla dvertygande.

— Deet har varit utvecklande, siiger Jo- |

akim Kruse, en av mentorerna. Irene och
jag har diskuterat mycket, till exempel

Fordndringar 1
koncernledningen

Ola Norberg
lamnar Enator

Ola Norberg, direktir och medlem i
Enators koncernledning, Mmnar frin

Arsskiftet Enator for att bli deligare och |

| firsomradet
- Lundqvist, dvertar ansvaret fiir partner-

kvinnligt-manligt chefskap, och jag har
forhoppningsvis kunnat ge Irene en del
tips om hur man kommer runt de fillor vi
manliga chefer ibland ligger ut.

. Férbéttra chefsutbildningen

— Dessutom har vi kommit underfund med

" att vir chefsutbildning méste forbiittras

och fiven innehdlla dmnet "hur det fr att
vara chef for kvinnor”, menar Joakim.

Irene Andersson instiimmer och siiger
att samtalen har gett henne viildigt
myckel.

— Ja, de har helt enkelt funkat jittebral

Monica Hikansson och Hikan Si-
monsson ir lika nijda.

— Samtalen har varit nytliga, siger
Monica. Jag har i samtalen med Hikan
ftt hjilp med ant se pd saker och ting pi
ett annorlunda sitt. Och jag tycker att
viira informella samtal har fungerat
mycket bra.

Miir mentorskapet startade fOr ett dr se-

| dan skrev vi om just Irenes och Monicas

frvintningar.

— Vira forviintningar har infriats helt
och héllet, och vi liksom de andra vill
giirna fortsiitta med viira mentorer.

Garan Hellberg, som éir den "samlan-
de kraften” fisr mentorskapen, glids med
gruppen. Han kommer under det kom-
mande dret dessutom att se till an alla
tillsammans fir delta i ndgon aktivitet
som rir dimnet kvinnligt-manligt.

Mycket tyder ocksd pé att fler kvinnor
kommer att erbjudas mentorskap efter-
som erfarenheterna dir si goda, W

| VD i Alca-koncemnen, en underleveran-

tir till Enator av datakommunikations-
produkter.

Enators vice VD och ansvarig for af-
Systemlbsningar,  Jerry

affiirer mot det privata niringslivet.
Kenth-Ake Jonsson, stf koncemchef
och ansvarig fir affiirsomridet Infrastruk-
tur & Platformar, blir tillika marknadsan-
svarig fiir den offentliga sektorn. B

Inbjudan

Den 14-15 januari kommer IT Tjinster
att ha Account Manager-dagar. Dessa da-
gar kommer i stort sett alla frin IT Tyin-
ster som arbetar mot kommun, landsting
och stat (offentliga sektom) att finnas
samlade. Vi fir mycket intresserade av att
Ditt bolag/enhet berittar om de produk-
ter och tjiinster som Ni har for nimnda
kundsegment.

1 viir nya roll som Enator Account Ma-
nager fisr hela Enators utbud av produk-
ter och tjéinster mot dessa kundsegment
har vi som mél att dka affiirsvolymen bl a
genom att fortsfitta utveckla den lingsik.
tiga kundrelationen, att utnyttja den
lade koncernens kraft samt hjiilpa och
stbdja de affirsdrivande enheterna. Det
iir diirfor viktigt att vi kiinner till hela ut-
budet som finns inom koncernen sar
var olika produkter respektive tjinster
finns.

Om Ni redan nu arbetar mot dessa
kundsegment eller om Du tror ait ni har
ndgot fiir dessa sil hir av Dig till mig sna-
rast.

Du ndr mig pd tel 031-779 6039 alt
(070-553 7330. Du kan éven skriva i First
Class eller via mail.

Dan Emterhag
IT Tiiinster
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EDI dverspelat

Handel dver internet iir i nuliget mest
limpad for transaktioner mellan foretagiQy

Det siger Bo Hedberg, professor i fire-
tagsekonomi vid Stockholms universitet.
Han anser ocksd att EDI dir dverspelat
och att web-miljier kommer att ta dver.
Hedberg tror att det kommer att drija
upp till tio dr innan den elektroniska de-
taljhandeln exploderar.

(TF-Nyheterna ar 15/96)

Posten ska inte syssla med IT

Posten ska inte syssla med [T-verksam-
het, som ligger utanfiir kiimverksamhe-
ten. Dessa delar bir siiljas ut. Det skriver

moderaterna i en motion till nksdagen.
[Computer Sweden)
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