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Sune ar ordet

forbiittrats. Flertalet affirsenheter har de senaste mina-

demna ndtt dver 70 procent i direkutidsuttag, vilket fr den
niva diir forutsiittningama for god lonsamhet, och didrmed kan af-
fiirsverksamheten vidareutvecklas. Fina insatser inom vira tradi-
tionella omraden fir grunden till att beliiggningen dkar. Likash
bisrjar véira satsningar utanfor fiirsvaret ge resultat. Bland nya af-
firer kan hiir niimnas informationssiikerhet &t SL och kunskaps-
baserat underhéllssystem som skall bli en viktig kugge i SAAB
Aircraft civila flygplanssatsning. Den civila delen iir viktig och
nisdvindig for att vira produkter pa vir huvudmarknad forsvaret
ska kunna foridlas och bli konkurrenskraftiga.
Vi behiver firbittra viir tidredovisning. Syftet dr dels att

Vh‘ beliiggning har under de senaste tvd minadema kraftigt

fi en snabb och riktig redovisning till viira orderansvari-

ga — i forlingningen aft fakturan kimnar foretaget tidiga-
re — dels att snabbt finga upp i dialog situationer diir beligg-
ningen minskar. Jag kan redan idag konstatera att nigra affirs-
enheter har alla tidrapporter granskade och inmatade 1 systemet
redan andra dagen, fiven i de fall flera handliiggare dr pd tjiinste-
resa. Tidrapporterna dir kiiman i ftiretagets dverlevnad — att rap-
portera och fakturera kunduppdrag.

4r resultatutveckling forbiitiras i takt med att beligg-

ningen Okar och forutsittningarna bedims goda att vi

ska klara den prognos som vi lagt for bolaget efter tredje

kvartalet. Ekonomiskt kommer 1996 att bli ett mycket svagt ir

iiven om vi ger ett bidrag pi 5 Mkr till vira figare. Della motsva-

rar 2 procent i lonsamhet mot firviintade 9 procent. Ett antal av
viira satsningar har kostat betydligt mer &n vad vi prognostisera-

de, och marknaden har inte efterfrigat vissa av viira tjiinster i

den omfattning vi forutsatte. Ett antal dtgfirder har vidtagits for

att ritta till detta, vilka jag skrev om i féregiende nummer av In-
formatdren.

‘ r i gliids At att vira traditionella omriden radar-, eldled-
nings-, stridslednings- och ledningssystem utvecklas
bra. Det iir hiir vi har byggt upp miljdkunnande och

marknadskontakter som utgér vir bas ant utvecklas vidare. Al

viiga ta nya tag dr viktgt, men ocksd att vi koncentrerar vira
krafter pd vir huvudmarknad forsvaret diir stora satsningar gors
inom informationsomridet. (Se separat artikel om forsvarets
informationssystem skriven av Hans Aronsson). Forviintningar-
na #ir stora frin Jerry Lundgvist och bolagen Informationssys-
tem, Teknik, Information & Media och Medical inom affiirsom-
ride Systemlsningar, att vi segerriki ska utveckla affirsm '
ligheterna pd forsvarsmarknaden.

art filtthg, som alla just nu deltar i fir att Ska vir beligg-

ning, sikra resultat 1996 och planema for 1997, dter-

kommer jag till i niista nummer.
%f

Gunnar

har de:frt

infisr 1997 i affiirsenheten iir i stort klart, Summeringar
mot stillda resultatmdl frin koncernledningen visar att
sammantagen resultatnivé dr mojlig att uppnd,

Kiipa-siilja-dialogen med Enator Internservice har varit nyt-
tig och den har ifrigasatt bide behov av och kostnader for vir
interna service.

Viktigast dir dock att budgeten priiglar vira ambitioner och
méil fér 1997. Detta innebir bide planering och aktiva insatser
fisr att nd vira forsiljningsmdl, men den ska ocksi ge oss utrym-
me for marknads- och kompetensutveckling fir ai tka var
attraktionskraft hos vira kunder.

oncernledningen har i olika sammanhang pétalat beho-
vet av dkad rorlighet inom koncernen, d v s att medarbe-

Hﬁmen sir bland annat budgetarbetets tid. Budgetarbetet

som 54 énskar ska kunna ges mijlighet till arbets-

uppgifter i annat bolag/affiirsenhet permanent eller under korta-
re eller lingre tid. Med sadan rorlighet som ett naturligt inslag
borde inte kiinslan hos affiirsenhetschefen vara att bara behdva

skippa ifréin sig medarbetare utan fiven vara mottagare av med-
arbetare. Det iir viktigt att denna friga tas pd allvar. Genom se-
ritisa diskussioner mellan medarbetare och chef och mellan che-
fer kan merparten av rorligheten lisas pé ett planerbart siiw. In-
dividens onskemill méste ocksd viigas mot bide afféirsenhetens
ambitioner och koncernen som helhet.

oncemnens delirsresultat efter tredje kvaralet, som pre-

senterades i slutet av oktober, indikerade bide positiva

h negativa bilder av koncernens verksamhet samt att vi

pl koncernnivé inte lyckats fullt ut nd det sammantagna resultat-
milet.
Aven om ofrutsedda kostnader uppkommit och méste tas ir
det viktigt att givna prognoser hills, si att inte yiterligare neg
tiva resultatfrskjutningar méste giiras. Det dr ett miéste alt res
terande delen av dret infrias enligt prognos. Det finns goda teck-
en som tyder pd detta. Beliiggningen dr hig runt om 1 affédrsen-
heterna och forsiljningsaktiviteter pagir.

et iir ocksé glidjande att konstatera att en stor del av de
Dlﬁpande verksamheten for 1997 &r Vinsdld™. “
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