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Owe Wiktorin, OB och chef for Forsvarsmakten

”Celsius ger ett viktigt
bidrag till det
svenska forsvaret”

- Allmén viirnplikt och svensk forsvarsindustri 8r de tva grundpelare som det svenska férsvaret vilar pé,
menar Crwe Wiktorin, Som OB och chef for Férsvarsmakten &r han bekymrad &ver regeringens aviserade
bl-ipr.lri“uur inom det militara forsvaret.

Fiir drygt ett halvdr sedan tilltriidde Owe Wiktorin som ny (B och
chef fér Forsvarsmakten. Strax fore jul tréiffade jag honom, inte sd
mycket fir att diskutera den akuta bristen pd pengar inom forsvaret
utan mer for att fi hans syn pd firsvaret i stort; behdiivs det och hur
viktig ér forsvarsindustrins roll i sammanhanget?

— Visst behtver vi ett forsvar, siiger Owe
Wiktorin. Definitivt, och det kriiver att vi
planerar lingsiktigt! Vi miiste arbeta uti-
frin ett tidsperspektiv pd 10 = 15 ér och

vi har méinga aspekter att ta hiinsyn ull.
Hur ser till exempel Sverige och omviirl-
den ut en bit in pi niista sekel?

— Min uppfatining iir att Skandinavien

kommer ait vara strate-
giskt higintressant och
vi i virt ndromrade kom-
mer att ha dverviildigande
militéira resurser och poli-
tiska faktorer som innebi
stor osiikerhet.  Diirf
mdste vi ha en beredskap
ait handskas med osiikra
situationer.

~ Vi kan, med niimnda
scenario 1 dtanke, sjilv-
klart inte bygga vir siiker-
het pa forhoppningar om
fortsatt fred. Vi behidver
eit férsvar som klarar ett
viipnat angrepp och som
ger oss mijlighet att delta
i internationella samar-
betsorganisationer, FN-

aktiviteter etc.

Smartsamma

besparingar
Owe Wiktorin menar att
det svenska firsvaret vilge
pd wi grundpelare; d
allmiinna vimplikien och
den svenska fOrsvarsin-
dustrin.

— Det iir oerhiint bety-
delsefullt att ha en inhemsk forsvarsin-
dusiri, i synnerhet om den dir s34 kompe-
tent som den svenska. Jag vill pasta an
den tekniska nivin pd omridet aldrig har
varit hijgre, siger OB. Andi ser han be-
kymrad ut.

— Anda sedan T0-talet har vi tvingats
nedrusta. Forsvarsekonomin uigjorde di
cirka fem procent av BNP (bruttonatio-
nalprodukien, landets totala inkomster pa
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ett &r). Vi éir nu nere pé drygt tva procent
och tvingas spara ytterligare eftersom
riksdagen har aviserat ramsinkningar.
Mycket tyder pd att nedskiéirningarna den
hiir gdngen ocksd kommer att drabba far-
svarsindustrin.

Spelreglerna fir forsvarets ekonomi
har fordindrats sedan firsvarsbesluter
1992, Den svenska kronans minskade
viirde innebiir bland annat Okade kostna-
der fir JAS.

Allvarliga konsekvenser
— Jag har informerat regeringen om nixd-
viindiga #tgiirder och konsekvensemna
blir tyviirr allvarliga fiir den svenska for-
svarsformdgan hur vi in biir oss At
. OB medger att han mdsie prioritera, att
udigare prioriteringar inte lingre #r
sjilvklara och att det idag iéir oméjligt for
honom ait siga vilka omriden inom in-

ustrin forsvaret ska satsa pa framéver.

‘— Men vi miste naturligtvis rikta in oss

pd att underhilla och driva de vapensy-
stem som vi har skaffat oss. Vi behdver
helheten, bide bredd och djup, siger
Owe Wiktonn.

Forst hissten 1996 fattar riksdagen ett
nytt fiirsvarsbeslut. Det oroar OB.

— Forsvarsindustrin kan & problem

med uteblivna bestillningar innan vi har |

ett nytt forsvarsbeslut att ta stiillning tll.

EU och det svenska férsvaret
Sedan ndgra veckor tillbaka ir Svenge
fullviirdig medlem i den europeiska ge-
menskapen. Vilken betydelse fir det for
svenskt férsvar och svensk forsvarsin-
dustn?

- Jag tror ait ett gemensamt forsvar
inom ramen for EU ligger mycket lingt
fram i tiden. Déirfor dir det bra fiir Sverige
att fortsiitta sin alliansfria utrikespolitik.
Vad vi diiremot uppndr via EU dir delak-
tighet i ett brett intemationellt samarbete
och det fr bra dven fiir vir sitkerhet,

stiger Owe Wiktorin.

- Fiir forsvarsindustrin innebiir med-
lemskapet att chanserna till samarbete
mellan svensk och europeisk firsvarsin-
dustri dkar och det iir naturligtvis positivt
inte minst fisr Celsivs-koncernen. Celsius
ger ett viktigt bidrag till det svenska fir-

svaret och till svensk forsvarspolitik
Carin Gessler, CalsiusTach

-

FI budgetpropositionen som finansmi-
nister Giran Persson presenterade den
10 januari framgdr an forsvaret ska
spara 1 950 miljoner kronor de kom-
mande 18 minaderna. Merparten spa-
ras inom det militira fdrsvaret. An-
skaffning av pansarskott, mirkersikte
for pansarviimsrobot Bill, modifiering
av robot 70 och spaningskapsel till
JAS senareliggs, vilket drabbar for-

svarsindustrin.

N 2

Telub delaktig i utredning om
koncerngemensamt datanat

Behovet och utformningen av eft
koncerndatandit som “kopplar
samman” hela Celsius-koncer-
nen har diskuterats en tid och fir
rvarande pdgdr arbetet med

tt ta fram ett beslutsunderlag.

— Bakgrunden till arbetet dr att vi inom
Isius-koncernen idag ofta ir vl utrus-
pd datasidan inom respektive fore-
tag, men att det inte finns ndgot samman-
hiingande niit som gir det mojligt att
kommunicera mellan de olika koncern-
bolagen, siger Thomas Fildt, som leder
arbetet. Vi ser diirfor nu dver mijlighe-
terna att “koppla samman” de olika data-
miljierna i koncernen tll ent gemensamt
niit. | praktiken kommer detta att ske ge-
nom aft bolagen erbjuds ansluta sina
egna niit till Telubs och Dialogs niit, som
helt nyligen har sammanliéinkats.

Snabbare kommunikation

En arbetsgrupp med representanter for |
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samtliga koncemnbolag, diir Telub repre-
senteras av Bengt Nilsson pd Telub
Tekniks avdelning Informationssystem,

arbetar med frutsiitiningarna for att in- |
ftira ett koncerngemensami e-postsystem |

och en "anslagstavla”™ med akiell kon-
ceminformation som stindigt ska uppda-
teras, till exempel med pressmeddelan-
den, pressklipp, chefsinformation etc.
Detta informationssystem iir, dtmins-
tone i inledningsskedet, tinkt att omfatta
mellan 200-400 chefer och nyckelperso-
ner i kencernen. Inom respektive kon-
cernbolag har man sedan mijlighet au

skapa egna tillimpningar dit delar av den |

koncerniivergripande informationen kan
slussas vidare till mottagarna.

— Vi riknar med att ha et besluts-
underlag om firutsitiningarna klart i slu-
tet av februari, Om koncern- och affiirs-
omridesledningarna sedan vill w et
snabbt beslut om de nidviindiga investe-
ringarna bir det tekniskt vara méjligt att
ha ett fungerande system i drift fére som-
maren, siiger Thomas Fildt.

Data- och telekommunikation
[ en annan utredning kommer Telub
Tekniks avdelning Systemintegration
tillsammans med Trigon att se dver forut-
sittningama fir koncernens totala data-
och telekommunikation med mdilet att
skapa ett biittre 1T-niit till ligre kostnad.
Denna utredningsgrupp, som ocksé arbe-
tar med kontaktpersoner ute i1 bolagen
(frin Telub deltar Lennart Larsson pi
Datacenter) kommer att ligga fram sin
utredning kring halvarsskiftet.

Projekien fifljs av en tredje grupp med
syfte att behandla den i sammanhanget
mycket viktiga datasiikerhetsfrigan.
Med tanke pd Celsius-bolagens inniki-
ning stills det hijga krav pd en fullgod
datasiikerhet niir ett gemensamt nit
kopplas upp.

— De nya forutsiitningarna pd en
avreglerad telemarknad i kombination
med ny teknik ger en kompetent upp-
handlare stora méjligheter att effektivise-
ra tele- och datakommunikation i ett {6-
retag, avslutar Thomas Filde. 1l



Granslos
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Christer Wiberg, Staffan Hultgvist och Patrik Jarnek har utrett hur ett gemensamt och effektivt
radiesystem skulle kunna byggas f&r bland andra réddningstjénsten | Kronobergs ln.

samverkan 1 fred

och krig

Gréinslds samverkan dr nyckel-
ord inom riddningstjiansten | dess
strdvan att ge samhdillsmedbor-
garna trygghet i sdvdl fred som
krig.

Men hur uppndr riddningstjén-
sten denna grénsldsa samverkan i
till exempel Kronobergs ldn?

Hans Anderson, Kronobergs liins for-
svarsdirektiir, ser bide de organisatoriska
och tekniska problemen 1 griinslés sam-
verkan. Hur kan de olika aktérerna inom
riiddningstjiinsten i samverkan effektivt
leda det taktiska och operativa arbetet
och kanske dessutom i stérd miljtd? Hans
Anderson ser dock inte enbart problemen
utan ocksd mébjligheterna.

En god bérjan var kontakten han tog

med Telub Teknik, som kunde dia sig att 5

titta pé forutsiittningama di det giillde att
ta fram forslag pd hor de tekniska proble-
men skulle kunna lisas.

Hosten 1994 fick awvdelning System-

integration uppdraget av Liinsstyrelsen i
Kronobergs liin och Statens Riddnings-
verk att giira en sambandsutredning for
liinet.

Brattom och ont om pengar

| Olika kommunikationssystem inom l&-

net, skiftande kompetenser, ont om peng-
ar for investeringar och att foriindnng-
arna bridskar var forutsittningama 1

Christer Wibergs, Staffan Huliqvists och

Patrik Jirneks arbete med uppdraget.

De hade att utreda férutsiittningama |

fisr ett gemensamt radiosystem for réidd-
ningstjéinsten i fred och krig och for de
kommunala  fiérvaltningarna/bolagen,
landstinget och andra aktérer som verkar
vid insatser, till exempel polis och 505
Alarm, Diirefter skulle de ta fram olika
forslag pd hur ett gemensamt radiosy-
stem skulle kunna byggas. Varje fiirslag
skulle belysas ur teknisk, funktionell och
ekonomusk synpunkl.

En inventering av befintligt materiel
och de olika aktbrermnas krav gjordes.

Vid inventeringen fann man att i linet
finns det 71 st markbundna basstationer,
580 st fordonsmonterade stationer, 225
béirbara radiostationer och 1320 person-
sikare. Alla av skiftande dlder och kvali-
{8

MNuvarande radiosystem klarar sam-
verkan mellan olika instanser (polis,
riddningstjiinst, sjukvird), men bara i
begrinsad omfatining. Dagens system
klarar inte framtiden di det giller led-
nings- och teknikfunktionerna.

Tva férslag presenterades
Telub Teknik har Limnat tvd systemfor-

slag. Det forsta forslaget begriinsas tll
anviindning endast inom kommunerna
och inte mellan kommunema i linet, .,,
Det andra firslaget ir ett linstvergri-
pande radiosystem. Det skulle innebdira
att till vissa befintliga master 1 linet an-

| sluts en basradio som via Link eller t

ansluts till en centralenhet. Denna 16

ning gor det majligt an samtliga som
medverkar, kommunemas riddmngs-
tjinst och forvaltningar, landstinget, po-
lisen, SOS Alarm och linstyrelsen, vid
insatser kan kommunicera med varandra.

Utifrén de krav som Liinsstyrelsen och
Statens Riddningsverk har pi landets
riddningstjfinster i siviil fred som Krig
rekommenderar Telub Teknik det andra
systemforslaget.

Christer Wiberg menar, att trots de sto-
ra investeringskosinaderma har forslag
nummer tvd stora fordelar. Bland annat
fir man problemfri radiosamverkan mel-
lan olika instanser vid insatser i fred
krig. Samma radiostation kan anviindas i
hela linet fGr att nd vem som helst i linet,
Ny teknik medger effektiva och rationel-
la arbetsmetoder och tekniken lever Iﬁn.
in pé 2000-talet.

Vilket forslag kostar man pa sig?
Nu dterstir att se vilket forslag firsvars-
direkttren Hans Anderson och alla dvri-
ga intressenter viiljer.

Overlimnandet av utredningen skedde
nyligen i form av en seminariedag pi
Telub i Vixjo. Ext 50-tal personer frin
flera kommuner samt frin Linsstyrelsen,
med bland andra landshiivding Sten
Wickbom, polisen, Statens Riiddnings-
verk, SOS Alarm och Landstinget lyss-
nade till en muntlig foredragning av ut-
redningen.
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Kommunikationssystems civila satsning

Uppdragen
fler an vantat

— Den civila orderingdngen
ligger redan nu dver det viirde vi
trodde vi skulle fa for 996!

— Det visar att vdr militdra
kompetens gdr att omsditta pa den
civila marknaden. Satsningen var
allisd riktig.

Jan-Erik Gustavsson, chef fir avdelning
Systemintegration inom division Kom-
munikationssystem, andas stor optimism.

-

Jan-Enk beriittar ant  Svstemintegra-
tions, som bestdr av cirka 100 personer,
civila orderingding ir nu 75 procent av
avdelningens totala orderinging.

— Linsamheten méiste dock upp, siiger
han, Men 1994 drs satsningar bidar gout
for framtiden och det visar att Telub
Tekniks ambitioner att 8ka den civila
verksamheten #r fullt realistisk.

— Eit av flera exempel pa civila
uppdrag ir bestillningen frin Euroc-
koncernen (beskrivs hiir nedan). De will

ha vir medverkan i sitt planerande av
koncernens I'T-satsmingar.

Hela divisionens civila orderinging #r
30 procemt av dess totala orderinging.
Divisionens antal anstillda dr 300,

Aven Celsius

- Vir egen koncern {ir ett annat exempel
pid uppdragsgivare. Celsius har beit oss
titta pd tele- och datakommunikationema
inom koncernen. Vi uppskattar totalkost-
naden till niistan 100 miljoner kronor per
ar. Vi ser méjligheter att spara 15 miljo-
ner kronor. Till det kommer en tkad ef-
fektivitet, dels genom biittre tekniska
funktioner, dels genom biittre samverkan
i tele- och datanét. Vinsterna uppskattas
hiir ull 10 maljoner kronor. Totalt skulle
Celsius alltsi kunna spara, eller tjina,
25 miljoner kronor per ir, avslutar Jan-
Erik. H

Eurocs framtida I'T-strategi

Telub Teknik
kartlagger och

Joreslar

Sdnkta kostnader och ledtider
ach bértre funktioner dr argu-

ent som biter pd de flesta som
vill effektivisera sin verksambhet.

Euroc-koncernen dr vil med-
veten om vikten av derta fdr art
kunna fortsina an utveckla
affdrerna.

Vad dr det da som ska bli
béittre ? Tele- och datakommuni-
kationerna — forstds.

Telub Tekniks division Kommunika-

tionssystem har fitt i uppdrag att arbeta

fram en telekom-l6sning fir Euroc-kon-
cernen. Det innebiir 1 praktiken en niistan
helt ny IT-organisation.
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Sven-Olof Ekman och Christer
Lannestam pdl avdelning Systemintegra-
tion 1 Solna bérjade med att undersika
och kartliigga totalkostnaderna och trafi-
ken mellan de orter som Euroc finns pi.
Euroc har verksamheter i fiirsta hand i
Sverige men ocksd runt Ostersjin.

Efter kartliggningen var det logiskt att
man tillsammans arbetade fram en IT-
strategi och konkreta fisrslag pd hur kom-
munikationssystemen ska se ut niista fr,
om tre ir och om sex ir.

Arbetet ntmynnade i ett forslag som
bland annat omfattar en central IT-orga-
misation. Organisationen kommer att an-
svara fiir en datastrategi fir hela koncer-
nen, en handbok fir upphandlingar sami
eit ekonomisystem for an fiélja upp

kosinaderna. Organisationeén ska ocksd
fungera som konsulthjilp &t Eurocs dot-
terbolag i upphandlingar och utformning
av system.

IT-frégorna pa hégsta niva
— Idag finns lokala, fristdende televiixlar,

| och mellan Eurocs kontor 1 Stockholm,

Malmé, Vixjd, Oslo och Helsingfors
distribueras data via hyrda forbindelser,
berittar Sven-Olof. Under niista ir plane-
rar koncernen ett 2 Mbat transporinit,
tillgiang ull ISDN och bildielefoni men
ocksa elektronisk post via X.400 och In-
ternet. Bortom sekelskifiet planerar kon-
cernen att anvinda sig av ATM for tal,
data och bilder.

— Eurocs projekt fr ett bra exempel pi
hur ett foretag kan planera fér framtidens
moderna informationsteknologi, siger
Christer. De har lyft upp frigoma pd hig-
sta nivi och man tar ett helhetsgrepp,
frin strategi till detaljer och teknisk ut-
formning.

— Vi har arbetat med en modell kallad
Design for Bargaining. Pd sikt siinker
Euroc kostnaderna for tele- och data-
kommunikationema men vad som ir vik-
tigare iir att effektiviteten Gkar i hela kon-
cernen. Med en central strategi kan man
fa lingsiktig kontroll pa kostnadsutveck-
lingen med stor bibehillen handlingsfri-
het fisr firetagen 1 koncernen. l



Telub 1 stort
radioprojekt i Australien

Visste ni att Telub nu har en filial
i Australien?

Ndgra av wira medarbetare kiim-
par diir borta for att ta hem en av
Telubs genom tidernas storsta affir.

Det dr ndgra av konsulterna pa division
Kommunikationssystem som  tillfilligt
har bosatt sig diir fior ett samarbetsprojekt
med ASC (Australian Submarine Corpo-
ration) och byggforetaget BHE.

ASC bygger ubditar i samarbete med
Kockums och det var BHE som byggde
operahuset i Sydney.

Vi dir nu inne i ett intensivt anbudsar-
bete med mélet att ta hem en miljardaffir
foir viirt konsortium.

Det hela brjade i september 1993 niir

ASC kontaktade Telub fir ett samarbete
omkring ett nytt stort HF-radiosystem it
australiska forsvaret. Australiska fiir-
svarsdepartementet (DoD) gav ut en fiir-
frigan, diir foretag inbjéds anmiila sitt in-
tresse for att delta i upphandlingen.

Vi bedimde projektet som mycket in-
tressant. Undertecknad fick uppdraget ant
sammanstiilla Telubs svar. For att géra en
ling historia kort lyckades teamet ASC,
Telub och BHE komma med pd den s k
kortlistan Gver de fem fiiretag som skulle
fi anbudsférfrigan i niista fas. Beskedet
om detta kom mitt i semestertid somma-
ren 1994,

Vi satte iging med formella avtalsdis-
kussioner med ASC och BHE i1 augusti.
ASC kommer att sti som huvudleveran-
tiir med Telub som underleverantir av

Frnilkﬂidﬂrtﬂlﬂﬂdlmi;ﬂmm
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| tionssystemet,

specifikationstjiéinster for kommunika-
systemintegration och
tjinster inom ILS (Integrated Logistics
Support). BHE stér fiir anliggningsarbe-
ten for byggnader, elektricitet, luftkondi-
tionering m m.

Ett Telubprojekt har bildats for an-
budsfasen, diir Orjan Eriksson ir projekt-
figare, Goran Danielsson @ir Senior MH'J
nagement Representative, undertecknad
ir projektledare och Hans Lindell ir
kommersiellt ansvarig. Hans var tidigare
European Director fir ASC, och vi h
nu engagerat honom som konsull rmi
Telubhatt.

Vad handlar det egentligen om?
Australiska forsvaret ska modernisera
sitt kortvigsradiosystem for hidgre opera-
tiv och taktisk ledning.

Projektet innebiir att fyra stora kort-

viigsanliggningar ska byggas, vardera
med cirka 25 siindare/mottagare och till-
hirande mycket stora antennsystem. Far-
tyg. flygplan och transportabla hytter ska
ocksd utrustas med det nya systemet. De
fyra fasta anliggningarmna ska bindas
samman av teleniit, och hela niitet ska
fungera som eit s k WAN (Wide-Aref)
Metwork) med automatisk trafikférmed-
ling mellan abonnenter som ansluter till
det fasta teleniitet och de mobila plattfor-
MArNa.
Projektet dir uppdelat i flera steg, diir v’
allts har passerat det firsta genom att vi
kom med pé kortlistan éver fem foretag.
Niista steg fir att vi ska limna en budget-
offert med mycket projekt- och teknikin-
nehdill den 22 mars 1995.

Intensivt anbudsarbete
Denna offert giiller fiir implementerings-
fasen, och med den som grund kommer
DoD att vilja ut tvil av foretagen som ska
fi kontrakt pd projektdefinitionsstudier.
Detta kontrakt ska liggas i augusti/sep-
tember 1995 med en genomforandetid pa
fem ménader. Parallellt med denna studie
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ska firetagen ta fram fastprisanbud fér
implementeringen. Ett av fSretagen kom-
mer att i kontrakt pl implementeringen,
som preliminidrt kommer att lépa frin
sommaren 1996 till omkring 2001.

Nu pdgir ett intensivt anbudsarbete.
Australiska forsvaret fir kiint for aun ge ut
tunga forfrigningar, diir de kritver myck-
et omfattande svar som kriver stort enga-
gemang och drar stora anbudskostnader.
Det ir utan tvekan sd att Telub har myck-
et goda resurser, och vi har trots hig be-
liggning frin andra uppdrag Kunnal eta-
blera en effektiv projektgrupp som bestir

av cirka 15 personer.

Undertecknad, Lennart Pettersson och
Hikan Fillman sitter pd ASC i Adelaide
medan Peter Myrbiick fir koordinator i
Sverige.

Division Ledningssystem hjilper oss
med programvarufrigorna.

Fler blir engagerade
Om vi fir (eller snarare néir vi fir...)
kontrakt pa projektdefinitionsstudierna
och speciellt under utvecklingsskedet i
implementeringsfasen kommer Telub att

placera flera personer i Australien for |

genomftrande av arbetet tillsammans
med ASC-personal, samtidigt som ett an-
tal personer kommer att engageras pi Te-
lub i Sverige.

En mycket viktig del av projektet ir att
vi ska genomfira s k Technology Trans-
fer, d v s ASC ska bli kunniga i drift, un-
derhill och vidareutveckling av det leve-
rerade HF-systemet samt fi kompetens
och resurser att gira framtida affirer mot

andra kunder.
OWa Carlsson
sekiion Rodiasysiem
Adglaide, Avsiralisn

«Gemensam service
Jor hela Celsius
Information System

Telubs division Intern Service har
minsann gdit och blivit affdrsen-
het inom Celsius Information
System.

Tillsammans med gamla Dialogs
serviceresurser erbjuder C.LS.
Service de tjdinster som dr effekti-
vast att ha samlade under en hatt.

Hatten iir personifierad av Jan-Christer |

Andersson, som just nu hiller pd att trim-

-
"
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sina styrkor fir att f& en effektiv afféirsenher.

inblicken « 1995 Nummer 2

ma in sin organisation.

C.L.5. Services affiirsidé ir att produ-
cera sidana servicetjinster, som man
funnit vara rationella att utféra gemen-
samt. Firutom en kostnadseffektiv pro-
duktion ger den samlade organisationen
stiirre mdijligheter att skaffa och utveckla
specialistkompetenser inom de olika ser-
viceomridena.

Under 1995 arbetar C.1.S. Service uti-
frin tva "ben”, niimligen Dialog Service
och Telub Intem Service. Den 1 januari
1996 ska man arbeta utifrin en samverkan-
de operativ organisation. Det fir ocksd tro-
ligt att affiirsenheten di ombildas tll bolag.

Vilka tignster erbjuds?
Vilka &r di de olika serviceomridena?
Fastighetsforvaltming och -skistsel, admi-
nistration, kontorsservice, materielhante-
ring, personal- och loneservice, ADB-
service, siikerhetsservice, konferens- och
miltidsservice, friskvird, redovisning
och [T-service. Detta blir tillsammans
cirka 180 personer, som servar Celsius

| Information Systems 4,600 personer pd
. en miingd verksamhetsorter.

Ar det di sd sjilvklart att dessa 4.600
personer vill ha C_L.S. Services tjiinster?

Ja, om tjiinstema dir prisviirda och ut-
ftirs rationellt och effektivt. Inte annars.

1 Telub &r vi vana vid att haen drligs k
kiipa-silja-dialog med Intern Service,
diir omfattning och pris pi tjinsterna
siitts ett &r framdt. S4 kommer ocksd att
ske for hela C.1.S. fortshttningsvis.

Nya funktionsansvariga
[ fiirra numret av Inblicken beskrevs hur
Jan-Christer Andersson ville firnya och
rationalisera sin organisation for Telubs
del fisr at std viil rustad infor bildandet av
C.LS. Service. Begreppel orsservice for-
svann och ersattes av funktionsansvariga.
Nigra funktioner fick diirmed utiikat an-
svarsomride och utannonserades dirfir.
Bemanningen &r klar och tjéinsten som an-
svarig fir Fastighetsservice fir Kenneth
Amstéus, Viixjd, for Administrativ ser-
vice Giista Niitfalk, Ostersund, Materiel-
service Christer Rosén, Vixjd, och for
ADB-service Lennant Larsson, Viixji, Il

ﬁﬁlﬂi |

Det blev Gosta Natfolk, Ostersund, som fick
ta funktionsansvaret Fr Administrativ serace.
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TELUB TEKNIKS JAMSTALLDHETSPLAN FOR 1995

Vi skall via rekryteringsverksamhet éka andelen kvinnor i tekniska befattningar genom att:

+  Vid nyanstiillning skall sikande frin bida kiinen kallas till anstillningsintervju.

o [ Viixjo genomfira en rekryteringsaktivitet mot Teknikum och Hégskolan som enbart riktar sig mot kvinnor.

*  Anviinda kvinnliga medarbetare i rekryteringsarbetet, till exempel vid besik pi hiigskolor, vid anstiillningsintervjuer och
som kontaktpersoner i platsannonser.

=  LUtnyttja vér civila verksamhet som en inging vid nyrekrytering av kvinnor.

+  Anpassa vir annonsuiformning avseende sprikbruk och mediaval s att bdda kiinen attraheras.

o Uppmuntra kompisrekrytering av kvinnor med stid av tidigare provad rutin fir kompisrekrytering.

Vi skall digna anstiillda kvinnor speciell hiinsyn med hjilp av féljande punkter:

» Erbjuda kvinnor i underrepresenterade befattningar mentorskap som syftar till att stiidja och viigleda kvinnors férmiga att
agera i en mansdominerad organisation. Stidet skall vara i funktion senast den 1 september 1995,

+« Under 1995 erbjuda en utvecklingsaktivitet pi temat "Kvinnligt/manligt”.
Skapa en dialog med kvinnliga niitverk i form av att féretagsledningsrepresentanter medverkar vid tvi triiffar under 1995.
[ lénerevisionsarbetet ritta tll eventuellt felaktiga loneskillnader.

Vi skall paverka hela foretagets attityd till jimstiilldhetsfragorna genom filjande aktiviteter: .

+ Jimstilldhetsgruppen ska tvdl glnger under 19935 initiera artiklar eller insiindare till Inblicken.

¢ Utarbeta en utbildningsmodul runt jimstilldhetsfrigor som skall anviindas vid chefs- och ledarutbildning, introduktionsut-
bildning och arbetsmiljoutbildning.

o  Utnytija IT-tekniken for att underlitta/minska konflikten mellan arbete och forildraskap. Till exempel genom att méjliggdra
tillfzilligt arbete 1 hemmet.

¢ Under 1995 genomfiira en enkiit bland kvinnliga anstillda for att £ en uppfattning om det férekommer sexuella trakasserier
inom foretaget.

»  Arsvis uppféiljning av de nyckeltal som tas fram av jimstilldhetsgruppen. Grunddata enligt jimstilldhetsgruppens forslag
ovan tas fram for liget 31 december 1994, Intressanta utfall redovisas ull limpliga méilgrupper.

Telub Tekniks jamstdilldhetsplan klar

Arbetet kan borja —
aktiviteterna ar manga

Telub Teknik har nu en nedteck-

nad jimlikhetsplan far 1995,

Den grundar sig pa Jamstdilld-
hetslagen och Telubgruppens
policy i jamstilldhetsfragor.

En av de aktiva i gruppen som
arbetat fram planen, Lena
Johansson, berdttar hur hon upp-
levde arbetet med planen och
vilka firvinmingar hon har.

— Arbetet i jimstiilldhetsgruppen har gétt
mycket bra, forklarar Lena Johansson,
tekniker pi avdelning Systemintegration.
Vi kvinnor har fatt gehiir for vira syn-
punkter och det har varit ett kreativt ar-
bete och ett bra debattklimat, Vi tycker vi

| har fitt med i planen allt vi diskuterat.

- Men tyviir saknar jag den vettiga

| debatten i samhillet Svrigt. Amnet ir lite

infekterat.
= Vad ser du mest framemot bland

planens aktiviteter?

— Jag ser framemot vad mentorskapet
kan komma att ge. Jag tror att det fr ett
bra siitt fir nya tjejer. kanske di friimst
teknikerna, att komma in i verksamheten
och fa sjilvfortroende 1 sin yrkesroll.
Likasd iir det viktigt att vi tjejer fir skriid-
darsydd utbildning. Vi behtiver till exem-
pel triinas i att pd ett siikrare sétt framtrii-
da infér grupp och vid sammantriden,

- Likasi ser jag med spinning framemot
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Lena Johansson ingdr | arbetsgruppen som
arbetat fram 1995 &rs j[Gmstdlidhetsplan fér
Telub Teknik.
= Jag tror planen Sppnar Bgonen pé dem

hittills inte brytt sig 36 mycket am dat

| r med j[@mstalldhet, sGger Lena.

vad IT-tckniken s smdningom kan er-
bjuda i flexibilitet av arbetsplats fir oss
smibamsforildrar.

— Oppnar jimstilldhetsplanen tigo-
nen pi cheferna i firetaget?

- Ja, det tror jag. Planen dppnar dgo-
nen pd chefer som tidigare inte bryut sig
s4 mycket om det hiir med jimstilldhet.
Men jag har en kiinsla av att de flesta iir
positivt instiillda.

= Tror du att kvinnorna med hjilp
av jiimstiilldhetsplanen kan fi manliga
kollegor att avstd frin att "pinka in

revir” och diirmed hindra kvin-
‘Sorna att komma in pa de intressanta
och uivecklande jobben?

— Nja, planen gdr nog inte ndgon stime
nytta forsta dret. Detta dir ett arbete pd

g sikt. Men ju fler kvinnor vi far in

sto stirre chans att attityderna forind-
ras.

- Tyngdpunkten bland planens akti-
viteter ligger pé de kvinnliga tekniker-
na. Har inte arbetsgruppen tiinkt pa
ekonomerna och administratirerna?

—~ De hade ingen méjlighet att vara
med pd detta méte, men de tog del av den
remiss som skickades ut for synpunkter.
Jag hoppas att nagon kan delta i ndista
mie.

— Vad hiinder med jiamstiilldhets-
gruppen nu?

- Vi triiffas igen om sex minader for
ait fillja upp jimstilldhetsarbeter. W
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En ”bdstsdljare” i ny upplaga

Arbetsmi

JO-

handboken klar

Arbetstagarna sitter inne med
arbetsgivarens hela kapital,
ndmligen kunskapen.
Arbetsgivaren mdste viinja sig
vid att fortjdna sina anstéilldas
lojalitet i stéllet for ant kriiva den.

Ett av flera siitt att vinna medarbetarnas
lojalitet kan vara att skapa en god arbets-
miljis — sdviil fysisk som psykisk. Telub-
bolagen har i1 detta avseende gjort och
giir en hel del. Ett av verktygen fiir att
skapa en god arbetsmiljo &r den nya ar-
betsmiljithandboken. En angeliigen skrift
fiir oss alla.

"Viljan och firmédgan hos enskilda
chefer och medarbetare att inom Telub-
gruppen arbeta for en god inre och ytire
milji dr viktiga faktorer. A forebygga
oligenhet, sjukdom eller skada — séviil
fysisk som psykisk — ska vara en sjiilv-
klar striivan i vira bolag”.

Sd sthr det skrivet i den nya "arbets-
miljisbibeln”. Texten ir himtad ur arbets-

miljpolicyn, som ir det grundliggande
dokumentet i arbetsmiljdhandboken.

Handboken har delats ut till chefer och
skyddsombud och ersiitter den gamla
skyddshandboken. Den nya har fitt en
ndgot annorlunda inrikining och karak-
tiir, och har nu 1 stirre ulstrickning an-
passats fior Telubbolagens arbetsmilji.

— Boken fr inte sd omfattande som den
fidrra och fr diirfir Eittare att arbeta med,
siger Bengt Johansson, som har haft
Telubs uppdrag att tillsammans med huo-
vudskyddsombudet Kent Mandortt och
skyddsingenjiir Jarl Persson frin Ergo
Forum arbeta fram handboken.

Vissa avsnitt ur den gamla skydds-
handboken har inte tagits med i den nya,
medan andra har lagts till. Till exempel
har ett avsnitt om HIV - aids ullkommit
under kapitel Hilsovird.

Arbetsmiljén fir en angeligenhet for
oss alla och handboken &ir ocksd tillging-
lig for alla. Den finns hos din chel och
ditt skyddsombud. l

Enator -
enbart delagt

Celsius rotala aktieinnehav i
Enator dr nu 80,7 procent av
aktiekapitalet respektive 92,6
procent av ristviirdet.

Enator fortsiitter didrmed att vara ett de-
ligt dotterbolag. Detta kommer dock inte
att i ndgon miirkbar omfatining piaverka
koncernens planer inom [T-omridet.

— Sjiilviallet hade det vant enklare att
fullstiindigt kunna integrera Enator, si-
ger Ake Plyhm, men det gir trots allt
mycket viil att finna former fér hur bola-
get ocksdl framgent ska kunna samverka
med dvriga Celsius-foretag, utan att vi
gor avkall pd minoritetsiigarnas rittig-
heter.

Samarbete
med Digital

Dotcom och Digital inleder et
samarbete pd nétverksomrddet.
Samarbetet innebiir bland annat
att Doteom ska sdlja Digitals
kommunikationsprodukter.

Dotcom vidgar diirmed sin kundkrets och
kommer 1 kontakt med Digitals stora
kunder, som fven kan vara intresserade
av att kiipa Dotcoms foretagsviixlar.

Dotcom riiknar med att avtalet kan
leda till en Skning i omsiitining pd 50
miljoner kronor under en tvadrsperiod.
Omsiittningen ir idag 400 miljoner
kronor. Il



AKTUELLA INTERNA UTBILDNINGAR

Nyheter

Under 1995 kommer Utbildningsavdel-
ningen att i Vixji arrangera ett antal
temadagar.

Temadagarna ska belysa intressanta
och akteella omridenfimnen. Eit tema-
seminarium kan omfatta heldag ¢ller del
av dag.

En av temadagarna har redan wvarit.
Martin Blom och Johan Dirth har talat
om stresshantering.

Dessutom kommer filjande tema-
dagar att hilllas under 1995:

Klart sprék — et effektivi hjiilpmedel .

EU och den offentliga upphandiingen

D feirstdr mig inte rikrige ... Manligt

och kvinnligt sprak och beteende

IT - Informationsteknologi

INSANDARE

Vem liser din e-post?

I senaste Information frin Datacenter
kunde vi lisa att anviindningen av elek-
tronisk post har férdubblats under 1994,
En i sig gliidjande nyhet som dock har
smolk i biigaren. At skicka e-post ir ent
liitt och behiindigt sitt att formedla infor-
mation. Det ir ocksd i linje med den nya
profil som hela Celsius skaffat sig som
IT-foiretag.

Saken har dock tva sidor for det har vi-
sat sig att det i vissa fall inte dr bara
adressaten som har tillgéng till medde-
landets innehill utan fven obehiriga.
Aven om avsiindaren inte skickar nigra
kopior kan meddelandet skickas till obe-
héiriga som di pd normalt siitt fir ta del
av informationen i meddelandet.

Aven om hemlig information inte
skickas som e-post ir det stiillt utom allt
tvivel ant kiinslig, i flera avseenden, in-
formation skickas hit och dit. Och det
utan att vi kan lita pé sikerheten. Sjilv
har jag linge forviinats Gver att medde-
landen frin Ledningssystem kommer till
mig och som jag synbarligen inte har
med att giira. Det finns fler exempel.

Vidare har Telub kontakt med Internet,
ett niit med stor volym av intressant in-
formation. Dessviirme Kritiseras numera
Internet fiven [Gr att vara ett nit som

innehiller mycket information med mi-
nimalt viirde fir professionella anviinda-
re. Men just det att vi kan komma ut pa
Internet, kan det betyda att andra kom-
mer in pd vira niit och véra datorer? Har
Telub det datatekniker kallar brandviigg,
vad en sidan nu har med saken att gira?

Det skulle vara intressant att £ Data-
centers syn pd hur de minimala krav pd
datasiikerheten, som en anviindare har
riitt att stiilla, ska kunna uppfyllas. Vidare
kan vi fundera dver vem, utéiver system-
ansvarig, som kan ligga till eller indra
aliasnamnen? Dessutom vill jag giirna
hira vad siikerhetschefen har for kom-
mentar till problemen.

Det fir nu dags att sluta lata sig bliindas
av IT och vad diir hiir till. Utveckla i stil-
let IT-konceptet mer fomuftsméissigt och
rationellt for produktionen. Sluta att lita
er imponeras av dataknuttar med sin
svulstiga vokabuliir och kit jordniira
rationella systemintegratbrer pd ett
snabbt och effektivt men sikert sét
fisra oss in i [T-viirlden.

Christer Wall
Lennart Larsson, chef fir Datacenter:
Det iir inte sd att e-postsystemet slump-
miissigt sprider post hit och dit utan han-
teringen sker pd precis samma siitt som
med vanlig pappersburen post. Det fir av-
siindaren som distribuerar och vidarebe-
fordrar post till de personer som man tror
iir intresserade av dokumentet. Vi kéinner
dock till ett fall diir sjilva e-postsystemet

distribuerat et brev till fel mﬂttn,garc..
Detta fel iir dtgiirdat i befintlig version av
systemet.

Via Internet har vi tillging till enormt
mycket information. Vi ir medvetna om
att det finns en del inom Telub som kan-
ske Ligger ner lite for mycket tid pa att
"surfa” pd Intermet. Men sd sméningom
liir man sig hitta det som #r av intresse
och héller sig till det.

84 tar Christer upp silkerheten, som ir
mycket viktig. Telub har en “brandviigg”
mellan Telubs interna niit och Internet.
Detta skydd innebiir att man frin Internet
endast kan limna post 1 Telubs postl
Ingen annan trafiktyp miéjliggirs. Den
liisning har naturligtvis skett 1 samverkan
med viir siikerhetschef. ¥i kan inte riikna
med hundraprocentig siikerhel i vare sig
manuella eller maskinella lésmngar,
bediéimer att siikerheten hos oss ir tll-
riickligt hég. Men vi forbiittrar konti-
nuerligt vir siikerhet och stabilitet i viin
system,

Till sist tycker Christer att [T-utveck-
lingen borde utfiiras av "jordniira ratio-
nella systemintegratiirer”. De som passar
in pd denna beskrivning hamnar nog
tyviirr samtidigt i facket "dataknuttar”.
Vi anser faktiskt att vi utvecklar vir TT-
koncept pd et rationellt siitt i samverkan
med wvira verksamhetsansvariga, Hven
om implementeringen av nya tekniker in-
ledningsvis kan medfiira produktions-
stérningar. W
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NYA INOM TELUBGRUPPEN

Ingemar Persson ar
sedan don 12 docem-
bar 1994 anssld som
programmararne pd
Tolul Milbast, Inma-
nirgssekficnen, Vidsel,
Ingemar kommer nér-
rraad Frdan Aalms
En-m'Ei A8

Magnus Ahlbin G
sedan den 18 jonword
anstalld som bele-
inganjar pd Telub
Teknik, Wémja, division
Kommunskalionssyibam.
Mognus kommer

nédrmast frdin sin virme

ﬂlkﬂﬁnmﬁfing.

Bo Fellstrdm ar
sedan den 23 panuari
nshilld som marknods
th pd Telubs Toknik §
Ing, division Kommu-
nil:uri:nuﬁhm.
Bo komamar nanmest
fréin Dol Gomoral,

Gert Berglund &
secan den 1 febmar
ansdlld pd Telub Teknik
i Solno, division
Lecningssystem, som
Gart kommer narmas
fran mDudistribution.

SLUTAT

elub Teknik:

lie Lejdbrandt, Solna
Anders Olsson, Solna
Bertil Larsson, Ostersund
Per Lindstrism, Solna

Telub Inforum:

Owve Nordin, Ostersund
Krister Herbertsson, Vixjh
Leif Hikansson, Viixjé
Ann-Marie Good, Stockholm

Telub Teleanliiggningar:
Kenneth Thirmgvist, Viixji

inblicken + 1995 Nummer 2

Jonas Mikaelssan
bérjode den ¥ jonuari
som helokonsull pd
Telubs Teknik | Solna,
division Kammumika-
rim::.y:lum.

Joras kommer narmast
frém Landis & Gyr, dar
han gjonda 1

mamensarbibe.

Fredrik Porsehed
bérjade den 23 jonvari
som baleingeniir pd
Tobub Teknik, Vs,
divisian Kommuniko:
fionssysbem.

Frednk kommes
niirmast fran Pelmatic,
Vaslerds,

Anders Mygren
bérjade den 1 lebuari
som lelokonsult pd
Telub Teknik i Solna,
division Kommunika-
Hgnanysiem.

Andors kommar
riarmeast frdn
Communicalor AB.

Martin Mognusson
bérjade den 1 februarni
S0M Prograommerans pd
Tolub Toknik | Ghe:
borg, division Lednings-
Sy shem.

Maurtin har ridigmu hak
an viu:lidq.nrmﬁ"nirg
ph Talub Toknik.

ORGANISATIONS-
FORANDRING

Ulf Hedlund, Arboga, limnar Telub Tek-
niks sektion Transmission inom Kom-
munikationssystem och gir till Telub
Teleanliggningars division Teknik.

ARG ELLER

UPPRORD?

B Eller vill du starta en debatt? Skriv till
Inblicken! Du fir girna skriva under sig-
natur. Det riicker om redaktdren vet om
ditt namn W

Bjérn Andersson
bérjode den ¥ januari
pé Telub Teknik, Solna, IHEE
division Syslemsupport, qurlq:,'
avdelning Elekiro, h
Bjérn kammer ndrmas I
Iran Stockholm Energi
AB,

Johan Hjortskull
bérjode den 23 jorwar
sam ubrecklarekonsult
pa Telub Teknik, Vx|,
division Ledningssystem.
Johan har géit alekiro-
ingenjdrsutbildning pd
Hagskolan i Vidxjs oeh
har gjort sin prakiik pa
Teshibs Taknik.

Mikael Sj5berg 4
sedon den | Februari
onsbilld pd Telub Teknik
i Linkiping, division
Eammunikahiansiysham,
som rodicingenji.
Mikosel kommer
narmast frdn on

ungdomaprakilk pd 5P

Gert Martinsson dr
sadan den 1 februari
ansialld som dasaingen-
jor pd Tolub AB,
Arbogo, division Inbern
BTV,

Gert k.:uﬂmar el
fréim FPY Asrosech,

-

Efterlysning!

Om ndgon har en PC, Toshiba T3200,
som ni vill géra er av med (fiven fel-
aktiga), si hiir av er till Thomas
Wester, tel 0589 - 82014 eller Lars-
Hikan Persson, 0589 - 81957, Vi ir
intresserade att "Gverta” dessa for
uppdrag it FMV.

Thomas Wester

N vy
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Teleanlaggningar
“’koncentrerar’’ sig pa Telia

Telub Teleanldggningars upp-
drag fir Telia fortsdtter.

Moderniseringen och digitali-
seringen av Sveriges telendt pd-
gdr for fullt och Teleanldggningar
ér delaktie. Samarbetet startade
i fjol och fortsdtter in pa detta
daret. Hur liinge kommer det art
fortga?

— Mycket linge, svarar Jan-
Olof Bjdirklund.

Vid utgingen av 1997 har Telia gett
niistan alla svenskar méjlighet att anviin-
da de s k Plustjiinsterna som AXE-syste-
met erbjuder.

En av firutsiittningarna fir detta ir att
det finns ett stort antal s k koncentratorer,

som samlar ihop telefonernas analoga |

signaler och digitaliserar dem. Detta giirs
i utflyttade abonnentsteg som ocksd fir en
del av AXE-systemet.

Efter det utflyttade abonnentsteget,
som oftast byggs i en container, gar de
digitala signalema vidare till huvudsta-
tionen i regionen.

Teleankiggningars roll dia? De detal)-
projekterar och anskaffar containrar,

Niista nummer vecka 12 Manusstopp 6 mars
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Peter Holm, Lars-Giran Nilssen och Torbjtrm Maki &r nbjda med sitt arbete | koncentratorn.

installerar AXE-utrustning, kraftftrsiin-
ning och fibertermineringsutrusining i
den. Containern transporteras sedan till

| en plats i nirheten av ett antal abonnen-

ter. Diir har Teleanliggningars folk lagt
kablar och firberett fiir den slutliga in-
stallationen. Sedan har de att pd plats ut-
fiira optoarbetena och inskarvningarna.
Diirmed har containern forvandlats till en
koncentrator med tillhérande access- och
transportnit.

Tusentals éver hela landet
Under fjoliret fick Teleanliiggningar den
firsta ordern frén Telia Region Ost och
detta arbete genomfirdes sa vil att Tele-
anléiggningar har fiit fortsatt fortroende.

Den hiir gdngen dir det tvéi koncen-
tratorer som ska std utanfir Visterds.

Folo: JarOiof Biskdiund

Slutleverans ir planerad till mars manad.

— Vad hinder sedan da? Fortsiitter
samarbetet med Telia?

— En hel del tyder pa det. Fler regiong
har visat sitt intresse for vir l:.liJnm|'Jue:h'.'rlf~‘u,H ;
siiger Jan-Olof Bjorklund, marknads-
ansvarig, och fortsitter:

— Det senaste uppdraget iir yuterligare
elt steg framidt i var satsning péa den dpp-
nade lelemarknaden.

— Vira insatser i form av kompetensut-
veckling, utbildning, investeringar och
satsningar pd vér leveranskvalitet hoppas
vi ska stirka vir konkurrenskraft och
att Telia &r ndjd med vad de fir for peng-
A,

Nimnas kan att Telia ska placera
ut tusentals koncentratorer dver hela
landet. B




