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Vad ddljer de bakom ryggen? Claes Andersson, Gun Carlsson, Ann-Christin Ljung-
- Gustafsson, Ulla Bohm, Katrin Svensson och Johnny Jannerhed visar pa sidan 4
Telub Inforums stora investering, som snart kan komma att forandra arbetssattet for

teknikinformatérerna.

Gemensamma || ”’Misshandlas” Var gar
riktlinjer for kvinnliga gransen mot
var information tekniker? CelsiusTech?
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Informationspolicyn:
Gemensamma
riktlinjer satta pa prant

! Informationspolicyn for
Telubgruppen &r mycket snart
klar for distribution.

Den har utformats som ett
fristdende komplement till den
nyligen utgivna Informations-
policyn fér Celsius-koncernen
och star i samklang med denna.

Men behdver Telubgruppen
verkligen en sarskilt skriven
policy fér informationsverk-
samheten?

— Ja, det behdver vi, sédger
Kenth-Ake Jonsson bestamt.

"Samtliga affiirsenheter skall bedriva et
aktivt och viil organiserat informationsar-
bete, som skall utmiirkas av en helhetssyn
och syfta till att skapa en troviindig och

Telubgruppens informationspolicy ger
bra besked om hur vi skall skita vdr
information, sdvil den interna som den
externa, siger Kenth-Ake Jinsson.

realistisk bild av Telubgruppen. Ansvarel
fior att si sker fivilar chefen fir respektive
affirsenhet.

Fiir ant vi skall kunna utnyttja vir sam-
lade styrka miste vi arbeta efter gemen-
samma riktlinjer och visa omviirlden att vi
tillhiir samma foretagsgrupp. Detta giiller
inte minst informationsomridet.

Rirsnoteringen av Celsius Industrier
innebiir att behovet av uttalade riktlinjer
fisr informationsarbetet i Telubgruppen
har akmaliserats och det har nu resulterat i
en Bvergripande informationspolitik.

Telubs informationspolicy har utfor-
mats som eft fristiende komplement till
Celsius 'Informationspolicy fiir Celsius-
koncernen® och stir i samklang med den-
na.”

Med denna text inleder Kenth-Ake
Jonsson vir “Informationspolicy for
Telubgruppen”, som snan ir klar fir dis-
tribution.

" En vagledning

Policyn ger anvisningar om vad vi har att
iakita dé det giiller foretagsidentitet, intern
och extern informationen samt ekonomisk
information.

Information iir som bekant ett av
minga séitt att nd de mil som dir uppsatta
fisr verksamheten, Informationen skall
diirfor vara utformad sd ait den blir be-
griplig och forstdelig fir alla. Ansvaret fr
att budskapet nér ut och att informationen
fungerar i foretaget fvilar alltid cheferna.
Ingen annan kan ta det ansvaret. Diiremot
behiivs det ibland “assistans™ i informa-
tionsarbetet av till exempel en skriven
informationspolicy, som anger ramamsa
och ger viigledning om till exempel limp-
liga metoder och kanaler.

T Kvalitet framfor kvantitet

Miingden skriven information dkar i allt
snabbare takt. Tyvirr ir det kanske si att
dkningen snarare beror pd att verktygen
blivit effektivare, mer sofistikerade och
littanviinda, iin att man har visioner och
mil féir informationen.

Information utan visioner, mdl och
strategi #r enbart produktion for sin egen
skull, diir kvantiteten snarare an Iwalimteb
ir mitt pé att man informerat.

— Jag tycker diirfor att det & av vikt att
i en sirskild policy sammanfatta vira ge-
mensamma riktlinjer, visioner och mil
fisr shviil den interna som den externa in-
formationen, siger Kenth-Ake Jonsson.

~ Vad jag siirskilt vill lyfta fram ur po-
licyn #r att vid alla informationstillfillen
skall medarbetama inom Telubgruppen
prioriteras, Men — och detta dr relativt nyit
for oss — eftersom Telub dr en del av
Celsius-koncernen miiste Telub  beakta
bérsreglerna om samtidighet och aktie-
kurspiverkande effekter av informations-
givningen. Diirfor dr det varje bolags skyl-
dighet att ridgira med informationsan-
svarig i Telub AB, d v s Claes Isgren,
innan man — internt eller externt - sprider
information som kan tinkas péverka bor-
scn och dirmed aktiekursen.

— Dirfiir tycker jag at ni som regel
hellre skall ha en kontakt for mycket in
for lite, uppmanar Kenth-Ake. >

— Dessutom méste vi tinka pd, att nigg,
man limnar information kan effekterna av
den limnade informationen péiverka
Telub totalt och dvriga bolag inom grup-
pen. Dirfor ir det viktigt ait vid tveksam-
het ta samrad med infnrmatimmwuﬁgt
Telub AB.

"] Muntlig information viktigt

— Jag vill ocksé framhdlla, dd det giiller in-
tern information, att det fir chefiens munili-
ga informationen som @r det biista sitlet
art hélla medarbetamna informerade. Ett
viirdefullt komplement r dock viir ge-
mensamma personaltidning Inblicken. Tid-
ningen skall tll exempel regelbundet infor-
mera och forklara Telubs politik, beslut
och handlande. Den skall ocks verka for
kommunikation mellan olika grupper
inom foretaget. Sjilvklart skall den ocksd
spegla och delta i foretagets interna de-
batt, avslutar Kenth-Ake. (]
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Telub Teknik in i Norge
Samarbetar med

Det Nurske

Vegjij:as
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Peier Thornstrim och Per-Ake Pettersson flankerar sina nya samarbetspariner frdn
Det Norske Veritas Defence, Leif Tonning och Hermod Liland. Orjan Eriksson och
styrelseordfiirande Ole-Andreas Hafnor undertecknar det viktiga samarbeisavialet,

[ Férsvarsministrarna i Sverige
och Norge har kommit dverens
ym att fordjupa sitt samarbete.
tta har ocksa satt sina spar
inom Telub Teknik.

Telub Teknik har tecknat ett
samarbetsavtal med Det Norske
ritas Defence AS. Av- talet

anger ramarna for hur de bada
forsvarsindustrierna i framtiden
skall kunna samarbeta
gentemot férsvars- makterna i
Sverige och Norge.

Samarbetet mellan det svenska och det
norska forsvaret, som har pagat under fle-
ra fir, har en stor potential att ge betydande
besparingar. Dérftir ir man nu intresserad
av att firdjupa samarbetet, till exempel di
det giiller att pd ett dinnu tidigare plan sam-
ordna kravspecifikationer,

Det innebiir att den svenska och norska
fiirsvarsindustrin ocksd kan komplettera
varandra i till exempel anskafiningspro-
cessen men diven di det giiller drift, under-
hill och utfasning av materielen.

Ett konkret exempel pid detta dr det
samarbete som Telub Teknik har inlett
med Det Norske Veritas Defence AS
(DNV Defence). Strax fore jul i fjol un-
dertecknade Orjan Enksson och DNV
Defences styrelseordftrande Ole-Andreas
Hafnor en samarbetsavtal, som anger pd
vilket sitt samarbetet skall ske.

Tanken dr att Telub Teknik och DNV
Defence skall samordna sin forsiljning
och leverans av leverantirsobundna tjiin-
ster till Frsvaret i de bida linderna. Kon-
takierna med Forsvarels materielverk
skiits dock helt av Telub Teknik och Kon-
takterna med Forsyningskommando skits
av DNV Defence.

" Uppenbara férdelar

Den gemensamma styrgrupp som utveck-
lar samarbetet leds under firsta dret av Pe-
ter Thormstriim, division Ledmngssystem.

— Fordelama med samarbetet ir uppen-
bara, siiger Peter. Telub Teknik kommer
in pd den norska fGrsvarsmarknaden utan
att behiiva bygga upp egna resurser 1 landet.

— Sjilvklart iir det ocksd stora firdelar

fior kunderna. Viirt samarbete ger inte bara
besparingar for kunden, synergieffekterna
av vin samlade kunnande och erfarenhe-
ter ir stora. Vira kompetenser kommer
helt enkelt att kunna utnyttjas effektivare
samtidigt som nationella hiinsyn kan tas.

Nista steg fr att biirja arbeta efter den
affiirsplan och marknadsfonngsplan som
de bida bolagen har gjort upp.

[ Ett arbete pa lang sikt

Man #r Gverens om att samarbetet kan
omfaita systemarbete, som tll exempel
verksamhetsanalyser pd systemmivi, viir-
dering och analys av industristudier, studi-
er och simuleringar infir specifikations-
arbete, kravanalys och systemoptimering.
Samarbetet kommer ocksa att omfatta
offertutviirdering,  siikerhetsanalyser,
upphandlingsstiid, kvalitetsuppfiiljning,
underhiillsberedningar men ocksh verk-
stiillande underhill.

De akiella materielprojekien som be-
rirs av samarbetet ir till exempel Sjéfront-
system 2000 (beskrivs nedan), Stndstordon
00 och artillerilokaliseringsradar Arthur.

Uppdragen kommer att 1dsas i projekt-
form med resurser frin bida bolagen.

Per-Ake Petersson lir huvudprojekt-
ledare inom Telub Teknik och ansvarig for
marknadsarbetet medan Peter Thornstrim
har projektigarrollen.

— Detta dir ett Mangsiktigt arbele och jag
ser framfiir mig bur viir samarbetsmodell
ocksd kan st mall fir kommande sam-
arbete med firetag med liknande affiirs-
idé i andra linder, till exempel England,
Frankrike och Tyskland, avslutar Peter.

Det Norske Veritas Defence AS ingdr i
den viirldsomspiinnande stiftelsen Det
Norske Veritas. Stiftelsen startade 1864
och arbetar med sikerhet fiir liv, egendom
och milj. De finns i 110 linder. Deras
tjiinsteutbud bestir av tekniska tjiinster ll
gjiifarten, offshoreverksamheten, process-
industrin och inom informationsteknolo-
gin. Antalet anstiillda ir cirka 3.000.

DNV Defence har et 20-tal anstillda
samt en projekiresurs pi cirka 206 man.

%iﬁfrontsystem 2000

Det framtida wnga riirliga artillerisyste-
met, Sjéfrontsystem 2000, "SF5 20007,
ir kustartilleriets stirsta projekt. Systemet
ir mycket viktigt for det framtida kust-
artilleriets firméga att bekiimpa saviil sjé-
som markmil. Forbandet, vars huvud-
vapen kan komma att att bestd av 15.5 cm
artilleripjiiser p dumperlavettage, berik-
\as vara operativi strix efter sekelskiftet. /
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Publishing i DocuTechen?
Kopiering, eller vad?

T g s

Johnny Jannerhed har personalen bakom sig ndr det gilller ambitionerna ant
marknadsféra DocuTechen. Men forst vill de alla, Katrin Svensson, Ulla Bohm, Ann-
Christin Liung-Gustafsson, Gun Carlsson och Claes Andersson, Kara av all uthildning
och fé tid pd sig ant ldva kiinna maskinens afla faciliteter.

1 Publishing &r ordet for dagen
inom Telub Inforum. Men vad ar
det? Kopiering, tryckning, eller
vad?

Griénserna har suddats ut da
det giller att mangfaldiga
dokument. Vilket ar framstallt i
offset och vilket kommer fran
en kopieringsmaskin?

| detta gransidsa land finns
nu ocksa Telub Inforum med sin
nya kopieringsmaskin. Eller ar
det en tryckerimaskin? Eller
kanske en héftig printer?

Det giiller att hiinga med 1 utvecklingen,
siigs det. Men hiinger vi anviindare verkli-
gen med? Kommer vi att kunna lira oss
allt nyit och umyttja alla faciliteter tekni-
ken erbjuder.

— Ja, siiger Johnny och ger sin nya ma-
skin en beundrande blick, det ska vi se till
att de giir, men vi vill fiirst ha lite tid pd
oss for att lira kiinna maskinen och natur-
ligtvis méste vi ocksd fullfilja den omfat-
tande utbildningen maskinen kriiver, Se-
dan kor vi for fullt, och vi ska se tll ant
tekniken kommer att utnyttjas effektivi.

Johnny Jannerhed ansvarar for det vi i
dagligt tal kallar Kopieringen i Viixjo,

som numera finns diir Inforums tryckeri
tidigare lig.

Vad &r det di fior et tekniskt underverk
han talar om?

— Telub Inforum hyr en maskin som
kallas Xerox DocuTech Publishing, fir-
klarar Johnny. Den kan fréin forlagor i di-
gital form ta fram firdiga dokument. Det-
ta innebiir i praktiken att du kan limna e

diskett och vi omvandlar innehdllet ul"e

papperskopior i den form du dnskar. Gi-
vetvis tar vi fven emot pappersfarlagor.
Med fiirdiga dokument menar jag aft dven
héiftning, falsning och annan efterbearbet-

ning iir gjord. ‘
| Tryckkvalitet, pastas det

Skrivarens hastighet dir 135 enkla Ad-sidor
per minut. Nirupplagans storlek ska bestiim-
mas giirs prisjimforelse med offsettryck.
Som i vissa fall kan bli fisrdelaktigare

— Aut fA fotografier i dokumenten ir
ocksd fullt majligt och kvaliten ér fullgod,
plstir Johnny.

Enligt maskinleverantiiren har de firdi-
ga dokumenten tryckkvalitet. 54 sméaning-
om far vil kunderna, siviil de interna som
externa, sjilva avglira om si ir fallet.

— De kommer inte att bli besvikna, lo-
var Johnny.

] Lémnar inte skrivbordet @

Niir personal och maskin &r intrimmade
kan den riktigt effektiva produktionen
komma iging.

Teknikinformatiirerna kan fa Docu
Techen ansluten via Inforums niitverk till
sin PC eller arbetsstation. De kan alltsd
utan att behéva limna siit skrivbord siinda
iviig sin digitala information och fi den
omvandlad till kompletta firdiga publika-
tioner fisr senare avhimining hos Johnny
och hans medarbetare.

Det dr naturligtvis ocksd fullt méjligt
att “scanna” pappersforlagor, omvandla
dem till digitalt lagrade forlagor och diir-
med fi mijlighet att foriindra bilder och
till och med skapa nya forlagor fir att se-
dan skriva ut helt distributionsklara pubhi-
kationer.

Béide text och foto kan forbiittras frin
maniiverenheten pd maskinen. Fotot kan
till exempel beskiiras och skalftriindras,

Den digitala informationen kan ocksi



Mr 1« Januari 1994

INBLICKEN 5

lagras i maskinen for eventuellt nytryck
och man kan di ocksi revidera om det be-
hitvs.

[ Stora volymer nodvandigt

— Vilka volymer kriivs for att det ska bli en
linsam investering?

— Vi mdste, svarar Johnny, trycka/kopi-
era tvi miljoner kopior mer fin vad vi gbr
idag. Och det kommer vi att gira niir vi
har inkdrningsperioden bakom oss. Redan
nu har vi bide interna och externa kunder
som viintar pd at £ utnyttja vir nya tek-
nik. Vi kiinner alltsd pressen.

| Demonstrationsdagar

MNiir personal och maskin dr intnmmade

kommer Johnny och hans medarbetare att

bjuda in till en demonstrationsdag for alla

inom Telubgruppen som kan tinkas vilja
'ltnyltjn maskinen.

De kommer di att forutom Docu-
Techen fd se tvid ritningskopiatorer, ¢n
fargkopiator och en medelstor komator,
som tar de flesta format samt firgerna ot
och blin firutom svart. Med andra ord en
viillutrustrad “'publishingcentral”. Usch,
nej, vilket ord. Lit oss i fortsditta an siga
kopieringen. [ ]

Etanolseminarium i

Ostersund

[ | Deltagarna kom fran Arméns
Tekniska Centrum, AB Jamt-
landsbuss, Lanstrafiken,
Ostersunds kommun,
Lénsstyrelsen och fran Telub
Teknik forstas. -

De kom till Telub i Ostersund
for att fa sig till livs de senaste
rénen om etanoldrivna fordon
och produktion av etanol.

Lennart Backlund hos Telub Tekmk, av-
delning Fordon inom division Systemsup-
port, var inblandad i seminariet och han
beriittar;

— Etanol blir mycket intressant som
motorbriinsle i framtiden 1 takt med att
den dindliga resursen oljan sinar, miljé-
medvetandet Skar och produktionskostna-
derna fir den miljiviinliga etanolen blir
overkomliga. 1991 fick Kommunika-
tionsforskningsberedningen 120 miljoner

kronor av staten for att vtreda framtiden
fiir etanclen.

Deltagama fick veta hur lingt man
kommit med pibdrjade forsik, bland an-
nat med etanoldrivna bussar i Stockholm
ach Ormskéldsvik, De som informerade
var Andres Muld frin Svenska Etanol-
briinslen AB, konsulten Rolf Berg samt
Gretel Rodling frin Liinsstyrelsen i Oster-
sund som informerade om produktions-
forsik 1 Jamtland Lin.

Lennart Backlund har lite vid sidan av
sitt ordinarie jobb hjilpt Gretel Rodling
med en studie om var etanol kan produce-
ras 1 Jimtlands lin.

— P4 vilket siitt berirs Telub Teknik 1
Ostersund av etanolprojekiet”?

— Inte alls i nuliget, svarar Lennart och
fortsiitter:

— Men man kan ju tinka sig att vi kan
bidra med ndgot i framtiden, tll exempel
utprovning, kildprov och liknande. Men

det far framtiden utvisa,
Text : Hans Brinwnstrdim

En nagot annorlunda

Q—I Vid Telub Miltest i Vidsel finns en
erkstad som benfimns sikmatverkstad
och som har till uppgift att sikerhetskon-
trollera piloternas utrustning och pack-
ningarna fir robotfallskirmarna. Verksta-
ns tvil anstillda, Birgitta Giras och
|-Erik Grankvist, dr dessutom duktiga

pé att sy.

Niir chefen for RFMN:s driftvim, Berne
Granberg, behisvde fodral fiir transport av
"gubbarmas™ k-pistar till kurser och ut-
bildning siderut, visade det sig att det inte
fanns sidana fodral inom firsvaret. Han
tog di kontakt med sikmatverkstaden
som specialdesignade et fodral och sydde
upp detsamma.

Fodralen blev mycket uppskattade. Det
har resulterat i en extern bestillning pé
hundra fodral till Vattenfalls driftviirn.
Fler order iir pd ging. [

Birgita Giras och Karl-Erik Grankvist
har designat och svit k-pistfodral, som

har fdit stor uppskartning.
Fota: Anders -‘{I}r-ng

a.t
A | ﬂ:'
| |1 E'1-||
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Insindare  Kvinnliga tekniker
orodmjukade i

1"Ar jag ensam om de erfaren-
heter som beskrivs har
nedan?”

S4 bdrjar ett brev till
Inblicken skrivet av en kvinnlig
tekniker, som tycker att det ar
dags att debattera den attityd
och det bemdtande kvinnliga
tekniker/konsulter moter fran
manliga chefer och kollegor.
Inte alla, men allt for manga.
Och till forfang for féretaget,
menar brevskrivaren,

Insiindaren skriver vidare:

Ett litet antal kvinnliga tekniska kon-
sulter har kommit och gitt under dren pd
min arbetsplats. Deras genomsnittliga ge-
nomstrimningshastighet har vant cirka
tvd &r. Sjiilv dir jag en seg typ och har héllit
mig kvar mer in tre ganger sd linge, i
hopp om att kunna dstadkomma en positiv
foriindring till kvinnomas (och fiirstis
min egen) fordel. Genom att forsitka fire-
gA med ett exempel och visa, att kvinnor
ocksd kan. Men mycket snart kommer jag
att ge upp.

Kvinnliga tekniska konsulter ir inte
missgynnade lonemiissigt (i vit jag vet).
Inte heller har de simre mdbjligheter nir
det giller kurser, seminarier etc. Sidant
skulle ju miirkas utiit och bli foremal fir
kritik. Ojiimlikheten ligger pd ett annat,
subtilare plan. Den har att gbra med den
kvardrijande foretagsandan frin den tid
di Fisrsvaret var integrerat med fretagets
verksamhet intill férviixling och ftirbland-
ning. Andan hos karla-karlar som vigade
livet fisr att skydda kvinnor och bam. De
sit kallade Grabbarmna.

“Grabb-andan” genomsyrar en stor del
av organisationen. Att som frustrerad
kvinna byta chef lonar sig inte, eftersom
problemen féljer med. Jag har forsiki ett
par génger, men forbiittringen blir bara
temporiir. Under de 2-3 forsta méinaderna
behandlas man som en nyanstiilld, héivligt
och intresseral. Men sd snart man blir
varm i kliiderna, biirjar det miirkas ait man
kan och vet tillriickligt fr att bli en kon-
kurrensfaktor, och smekménaden ir Gver.
Man kapslas in och oskadliggbrs genom
et viinligt avstindstagande. Man lever
som i en egen liten viirld bland de manliga
kollegorna.

Aven kvinnliga konsulter blir anstillda
pi grund av sina yrkes- och uthildnings-
meriter, men dessa meriter gléms bort
mycket snart och vetskapen om dem nir

arbetet

aldrig vidare i organisationen. Men de
manliga kollegorna vet allt om varandras
bakgrund, for shdant @r vikiigt att hdlla
reda pa.

Niir grabbarna gir in for att Gvertala
chefen om att fi en ny typ av PC-utrust-
ning, betraktas de som framsynta, de hiin-
ger med i utvecklingen och fir i allmiinhet
precis vad de vill ha. Nir jag sjilv hade
dnskemdl om en viss typ av PC med
kringutrustning  (nyaste  Telubstandar-
den!), blev jag ombedd att hilla mig tll
nigot gammalt och beprivat, si ant jag
skulle kunna fi hjilp om det kringlade.
Jag, som fére Telubtiden arbetade i flera
Ar med felavhjidlpning i ett datakommuni-
kationsnit. Till och med som gruppchef
pd stiillet.

Det kiinns ocksd oerhirt forddmjukan-
de ant sitta med i de miten diir jobben skall
fisrdelas, och varje ging ga diinfrin tom-
hiint, eller med nigra smulor fréiin den rike
mannens bord. Man fir inviinta det Ggon-
blick, di de manliga kollegoma inser att
de tagit sig vatten 6ver huvudet och blir
tvungen att biga delegera. Man Kiinner
sig lite konstig inombords ndir man hér
dem beklaga sig tver en omiinsklig ar-
betsbelastning, for att i niista minut raskt
rycka dt sig ett nyil, spidnnande uppdrag
som flyter in frin kunderna. Innan man
sjilv ens hunnit 6ppna munnen for att un-
dra, om man méijligen kunde komma i fri-
ga den hiir gingen, eftersom chefen ir
mycket missndjd med ens stora andel in-
direkt tid pé tidrapponterna.

Det skrivs och beslutas ait uppdragen
médste fordelas jimnare, s att inte vissa
medarbetare sitter sysslolésa under linga
perioder. Det accepteras som nagot sjilv-
klart av alla som makten haver, och man
blir litet réied ver utsikterna till att dnthi-
gen fi se en liten skymt av forbiitring. |
Hecklefjiill! Vid niista tillfille di nyin-
komna jobb skall férdelas, agerar alla med
ryggraden enligt gammalt invant manér,
huggsexan utbryter, chefen ingriper inte,
och man gir lottlis dirifrin igen, Forid-
mjukad. Upprird. Besluten att sliga upp
sig, den hiir gingen, verkligen, Men si
sipprar det ned néigot intressant frin Gver-
fladet dir ovanfor, och man kastar sig
hungrigt ver det och tycker, ant firetaget
kan 4 en liten chans till. Eller kunder vi-

sar sin belitgenhet med resultatet av ens
senaste insatser, och man slickar 1 sig och
tror att man nog orkar ett tag ull.

Man fir tyst och firsynt fir att inte vara
till besviir och bli utfrusen. Man sitter dir
med dilig eller ingen beliggning och fir
veta, att om man vill vara med och dela
jobben, fir man allt visa lite framdtanda.
Sitter man bara och viintar, fir man inga
jobb.

Man anammar detta och bérjar lite for-
siktigt med an gora PR fir sig hos b:n:nlle-.f
goma. Man beriittar om sina tidigare an-
stiillningar, om sin uthildning, om jobb
man gjort pd Telub som kunder uttryckt
sin uppskattning Sver. Man mdts av hijda
dgonbryn: "Vad har det tagit it miinnis-
kan? Vad iir det hon forstker bevisa? Fir-
siker hon gora sig mirkviirdig? Lajligt!™
Noll respons. Gir man runt och spelar Al-
lan, fir man inga jobb.

Man bestiimmer sig nu fér att satsa or-
dentligt, en giing fir alla. Nu eller aldrig!
Man viissar armbfigarna och uppfor sig
som en Grabb. Man blir riktigt dvermodig
och birjar stilla krav pd kollegor och che-
fer niir det ghller arbetsfirdelning. Man
sliipper loss sin sedan linge magasinerade
uppriirdhet dver att inte f& vara med och
konkurrera pé lika villkor, att alltid bara £
de jobb som piiser Gver niir Grabbarna h
fitt nog. Man miits denna géng av bestin-
ning och avsky. Man blir en besviirlig kii-
ring, som dir omdjlig att samarbeta med.
S4 diirfiir fir man inga jobb.

Men man har ett litet ess i I:rlm:‘irmcn‘
Man giir pi ett personligt besdk till sin
kontakt hos Kunden med en pase kanel-
bullar och frigar hur det gar, om det kan-
ske iir ndgot man kan hjiilpa till med. Eu
trivsamit, avspiint bestk, dir kunden lovar
att hitra av sig om et par, tre veckor, fir
det dir fakriskt et litet jobb man dd behi-
ver hjiilp med. Man kiinner sig stolt pd vi-
gen tllbaka. Man har visat framatanda.
Man har fixat jobb pd egen hand, min-
sann, Nigonting som liknar sjiilviortroen-
de sticker upp sin lilla sétnos inombords.

Man fir pd omviigar veta, att chefen
varit mycket irriterad, och att man gjort
bort sig. En konsult | marktrupperna besi-
ker inte en kund sjillvsvilldigt bara-si-diir-
utan-vidare. Kundbestik i jobb-raggnings-
syfte skall utfbras av personer i
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chefsposition, som inte har tid med det,
och i ordnade former (inte kanclbullar
alltsd, utan en rejil middag, giima foljd av
en krogsviing). Vad skall kunden tro, om
vilka telubare som helst biirjar poppa upp
hit och dit med bullpésar i niivama?!

Man dtergir till det tysta och firsynta,
och finner sig i att vara en Andra klassens
konsult. Det &ir lugnast och bekvimast sd,
och man hoppas innerst inne, att Grabbar-
nas sinne for fair play dndi en dag kom-
mer att segra. Ent fifiingt hopp, verkar det.
Jobb fiirdelas, och Gverenskommelser
gors Gver en ¢l 1 bastun, dver en whisky
med chips pd hotellrummet. Som kvinnlig
kollega skulle man siikerligen under mun-
terhet bli inskippt 1 bastun, om man bad

det, och visst blir man inbjuden till
hiskyn pé hotellrummet. Men man kom-
mer aldrig in i gemenskapen, fir ndgon
Grabb blir man ju aldrig. Och lite besvi-
rande iir det om man sitter med och mum-
\ﬁ chips, fir di kinner sig Grabbama
ngna att sila snacket. Atminstone lite
grann. S man brukar stanna pd sitt hotell-
rum med en Ettyoghurt, jordgubbssmak, i
stiillet.

Bussighet och kamratlighet friin kvinn-
liga kollegors sida uppskattas av Grabbar-
na — visst gir den det. Men man skall al-
drig inbilla sig, att den dr ndgon sorts in-
vestering, som kommer ait ge beliining
med tiden. Man skall ha fullstindigt klart
fiir sig, att all bussighet séinds ut pd enkel-
rktade, utgiende forbindelser. Det giirs
ingen skillnad i behandling av kvinnliga
kollegor vare sig de iir Ragator, Anglar,
systrar, Morsor eller Vampar., Kvinnor fir
kvinnor. Det andra kénet. [ viirsta fall det
motsatta kinet. Alla mbts av samma av-

itta neutralitet. Inga raka puckar, inget
| med Gppna kort, bara denna officers-
miissiga, polerade, ogenomtriingliga atti-
tyd av oftrstiende thlamod med de gétful-
la varelser som kallas Kvinnor. JAG BLIR
VANSINNIG!
| Det hinns naturligtvis trevliga manliga
llegor, som man inte jobbar med, men
som man brukar viixla nigra ord med, nir
man stider ihop. Det finns ocksd manliga
kolleger som behandlas exakt pd det sttt
som beskrivs i denna text. Det iir dd frigan
om den moderna sortens man, som kan
samarbeta med bdda konen, och som
tycker att yrkeskarrifiren bara iir en del av
livet. De som ir renhdriga, som avstir friin
att intrigera eller snacka sig till firméner i
bastun. De som viigrar att "sparka nedit
och shicka uppdt”. De som koncentrerar
sig pd arbetsuppgifterna och missar an
filja Grabbreglema,

Niir de ménnen visar framdtanda, fir de
pd skallen for egenmiiktigt forfarande.
Inte direkt tga mot Gga, forstis, utan de
far veta ph omviigar att de hamnat i onid

hos chefen, och de miirker plisligt an all-
ting rent allmiint blir kiirvare. Om de 4 an-
dra sidan ligger ligt och tar dagen som
den kommer, fir de omdimet “initiativ-
liis™, ach det blir aldrig hans wr.

Vad det hela tiden handlar om &r att an-
passa sig perfekt till den lokala Grabban-
dan. Man miste veta exakt vad som ir lag-
om i friga om initiativ, revirbevakning
och krav. Fiir mycket och for litet — eller
fir annorlunda — gor en till en omdjlig
figur. en som ingen vill satsa pi. Denna
balansgéng tar fruktansviirt mycket ener-
gi. Energi som borde satsas pd verksam-
heten.

Atskilliga géinger har jag undrat:

Hur kan ett firetag utvecklas, om De
Etablerade stiindigt kommenderar
riittning i ledet?

Alien From Outer Space

Kritiken dr mycker allvarlig. Kan det
verkligen firhdlla sig sd hiir pa fler siil-
ten inom Telub? Fér an ta reda detia
gforde Inblicken en fiirfrdgan hos ndgra
som borde veta, ndmligen ent par fackre-
presenfanier inom idnstemannaklubbar-
e, Biirje Green och Christer Wall,

— Inséindaren iir absolut inte ensam om
sitt problem. Problemet iir kiint. Det finns
pd sina hiill en slags gubbmentalitet, som
yitrar sig pi olika sitt. Vissa chefer visar
sin styrka och hiller sina kvinnliga medar-
betare higt och gir absolut ingen skillnad,
men det finns ocksd motsatsen. Tyvirr
finner vi de av insindaren beskrivna egen-
skaperna fiven hos de internt rekryterade
chefema. De dr inte alltid forindringsbe-
niigna. Sjilvklart skall vi ha internrekryte-
ring, men det har ocksi sina nackdelar, det
skall vi vara medvetna om och uppmiirk-
Samima pi.

Vi vill ait de kvinnliga medarbetare
som blir utsatta for diskniminering kon-
taktar den fackliga funktioniir som hon
har fortroende fér och via honom/henne
diskutera sig fram till hur man skall kom-
ma tll ritta med problemet.

Kan man inte sjilv komma fram till né-
gon lésning skall facket giira vad det kan
fiir att hjilpa till.

Hur ser firetagsledningen pd problemet?

Orjan Eriksson, VD Telub Teknik:

“Jag utgir ifrin att den kvinnliga kon-
sulten finns inom Telub Teknik. Niir jag
liser den viilskrivna och intressanta insfin-
daren blir jag first och friimst arg och be-
sviken. 54 hiir fiir det absolut inte g ll i
viirt foretag, Det dir ocksdl viktigt att note-
ra, 5om inséndaren pdpekar, att detta pro-
blem inte enbart beriir kvinnor utan fiven
drabbar ett antal manliga medarbetare,
som sikert tiger och lider.

Mitt raka svar till huvudfrigan om atti-
tyden till kvinnliga medarbetare &r att 6-
retagsledningen inte kan acceptera an
chefer har denna attityd och tilliimpar den
pd det redovisade sittet. Féretaget har i sin
personal- och chefspolicy tagit stiillning
till vad som giiller. Det ir ett krav att viira
chefer delar dessa viideringar och tillim-
par dem i sitt praktiska ledarskap. Har
man en annan uppfattning i dessa princip-
frigor, s4 skall man ompréva sin roll som
chef i vin firetag.

Vi piétalar ofta art vi dr et kunskaps-
och tjiinstefiretag, vilket medfir att vir
styrka sitter i den enskilde medarbetarens
kompetens och hur vi kan verka i team,
Forsiljningen av viira tjiinster miste nu
och fn mer i framtiden uigd fidn att den
enskilde konsulten ir den frimsta siiljka-
nalen fir foretagets verksamhet. Vi chefer
har hiirvid en viktig uppgift i att stédja och
skapa goda forutsiftningar,

Vad kan vi di géra for an tillsammans
riitta till detta missforhéllande?

Samhiillsfériindringen, nya forhillan-
den pi fiirsvarsmarknaden och inbrytning-
en pa den civila marknaden medfr att vi
miste findra pa et antal attityder inom £6-
retaget. Al éndra attityder tar tid och krii-
ver elt systematiskt agerande. Det i difr-
fiir viktigt att snarast precisera problemen
och direfter genomfiira konkreta dtglirder.

Jag skulle dirfor se det som mycket po-
sitivt om insiindarskribenten och heénnes
medsystrar och medbriider kunde ta upp
en dialog direkt med mig. Om detta inte dr
mijjligt borde dialogen kunna fiiras via
gruppema som arbetar med jimstiilldhet
eller via de fackliga organisationema, Jag
ir inte friimmande fir ant koppla in extern
expertis for att hjilpa tll.

Inséindaren har tagit upp en mycket
viktig friga som inte fir stanna upp ge-
nom inséindaren och detta svar. Jag ser
fram emot en intressant dialog fir att ge-
mensamt lisa ett viktigt problem, som
hiimmar sivil den enskildes som fiireta-
gets utveckling.”

Kenth-Ake Jinsson, VD Telub AB:

"De firhillanden som redovisas i in-
sindaren dir oacceptabla och helt i strid
med foretagsledningens intentioner. Ty-
vilrr fiir vi inte alltid information om de
missfirhillanden som rider beroende pd
att man dr riddd att stéta sig med de chefer
och kollegor man dagligen jobbar tillsam-
mans med. For att kunna dstadkomma en
forindring méste vi emellertid ha en dp-
penhet i foretaget och ett tillitande klimat
diir ansvariga chefer kan ta till sig beriitti-
gad kritik och omvandla den till positiv
handling. Det iir uppenbart att vi hiir miste
fa till stind en antitydforiindring pé flera
héll i faretaget.” [
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Foretagets ambitioner
i jimstélldhetsarbetet

-\1\'

1 Jamstalldhetsplan 1994

Under 1994 vill vi genomfiira filjande dt-
giirder:

s Ta fram fakia och informera om pim-
stiilldheten inom Telubgruppen och vir
omviirld, t ex genom artiklar
Inblicken

s Utarbeta och introducera avsnitt om
jimstilldhet, dels i Telubs chefskurser
men ocksd i andra attitydpdverkande
kurser och uthildningar

» Utse ett fackgemensamt jimstilldhets-
ombud

e Ange i viira platisannonser atl vi gima
ser kvinnliga stkande, diir si dr migligt

« Arbeta fisr art mentorskap anviinds som
ett verktyg for ant stirka medarbetare
inom teknik och ledarskap.

LY 5y

| Telubgruppens jamstalld-
hetspolicy star det inskrivet att
jamstélldhetsarbetet skall
sammanstillas i en plan, som
féljs upp och férnyas arligen.
Jamstalldhetsplanen for

1994 &r nu klar och godkénd av
Telubs ledningsgrupp och ut-
formad sé att den técker in hela

Telubgruppen.

Frin och med 1995 har emellertid affiirs-
enhetscheferna ansvaret fir att en jim-
stilldhetsplan utarbetas for deras ansvars-
omride.

— 1994 #rs plan skall allish ses som en
biirjan pd ett lingsiktigt och metodiskt
jimstilldhetsarbete, forklarar Gtista Nor-
man, som haft Telubs ledningsgrupps
uppdrag att arbeta fram planen.

Arbetsgruppen som har utformat pla-
nen har varit frfiin arbetstagarsidan Gerd

Axelsson och Lena Ramfors och frén ar-
betsgivarsidan har Bengt Johansson och
Jan-Christer Andersson deltagit.

— Foretaget uttrycker i jimstilldhets-
planen en vilja att genomfira vissa Atgir-
der. Har man inte kravet pd sig au det
skall genomftras?

Gista Norman forklarar:

_ Milsiittningen &ir att planen skall E.f
nomforas, diremot kan metoderna inom
respektive bolag variera.

— Kan du mera konkret beskriva hur de
fem punkterna skall genomfiiras under
19947

— Min uppgift fr inte att konkretisera
hur planen skall genomfiiras inom respek-
tive bolag. Foretagen med sina olika ut-
glingspunkter har ansvaret for all intentio-
nerna i planen fBrverkligas pd ett for dem
praktiskt sin. Min uppgift ir au filja
verksamheten genom att giira en beddm-
ning om intentionerna Gverensstimmer
med bolagens praktiska dtgéirder.

Tva sektioner blir en

_1— Vi gor det har for att
utnyttja Almuts férmaga som

controller och administrator
och Yngves kapacitet som
marknadsférare och férsiljare.

Den som siger det iir Kjell Hansson, chef
fiir avdelning Fordon hos Telub Teknik |
Ostersund.

Det som hiint ir ait Konstruktionssek-
tionen och Fordonsteknik slagit ihop sina
pasar och ombildats till en och samma
sekiion.

Mu blir Almut Mengler controller och
stillftretriidande chef och Yngve Persson-
Sahlin chef pd den sammanslagna sektio-
nen.

Kjell fortséitter:

— Beliiggningen pi Konstruktionssek-
tionen har néistan alltid varit ojiimm, bland
annat pd grund av att det har varit svirt att
séilja enbart konstruktionstjinster. Frinsett
firdelama som niimndes inledningsvis
ror vi att det dr littare att nd framging
med att silja konstruktionstjinster om
man gor det i paket, alltsh i kombination

med att silja konsult- och verkstads-
tjinster. Det borde resultera 1 en jdmnare
och sikrare beliiggning for vira konstruk-
tirer och ritare.

Text ach foro: Hans Brdnnstrdm

En feirhoppningsfull ledarduo i
Crstersund, Almut Mengler och Yngve
Persson-Sahlin.

Telub IF haller
arsmote och fest

Telub IF vill bara tala om ...

» att vi hiller irsmiite den 10 februari
klockan 16.30 i personalmatsalen och

e att vi bjuder till fest fredagen den 11
februari

Mer information finns pd anslagstavloma
och i den inbjudan som firhoppningsvis
skall ha kommit till dig.

Styretsen
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L Varfor betalar du snéllt din
medlemsavgift till facket varje
manad?

Egentligen engagerar ju
facket inte dig namnvart, eller
hur?

Ar du med for att du inte
vagar avsta fran medlemskap
ifall du skulle bli arbetslos?

Kénns tankarna igen?

De hiir tankarna har nog mdinga av oss haft
di och di. Men innerst inne har du kanske
ocksi en kiinsla av att facket behévs. Du
tar alltsd inte steget ut ur facket.

Sjiilvklart fir de fackliga funktionéirerna
fullt medvetna om att detta glapp mellan
fack och medlemmar finns.

Men vad giir till exempel TTK it fisr-
hillandet?

Den nya styrelsen i Telubs stirsta tjin-

emannaklubb, TTK, med 365 medlem-
mar, har satt sig ner fr att diskutera pro-
blemen. Total enighet riider om att det
handlar om att $ka firroendet och ha
biittre kontakt med medlemmarna.

En av styrelsens stora uppgifter den
nirmaste framtiden blir att utveckla kon-
taktombudens engagemang. De kommer
dels att £ utbildning men ocksd en kon-
kret beskrivning pd vad det ligger i rollen
att vara kontaktombud.

= Det idir meningen, forklarar Bdirje
Green, TTK:s ordférande, att kontaktom-
buden ska bli mera aktiva, gira sig ordent-
ligt kiinda inom sina “revir” for ant kunna
finga upp signaler, stimningar etc, som
kan innebiira bisrjan till att ndgon behéver

Ip frim klubben.

= Detta kommer att vara den mest méirk-
bara firindringen inom TTK under det
kommande verksamhetsdiret, siiger Biirje.

Klubbens ambitioner & givetvis att

ksi i fortsiittningen ha Telubgruppens

a for Ggonen.

- Viigen dit kan kanske ndgon ging
kantas av konflikter med arbetsgivar-
representanterna, men en konfrontation
bior aldrig uppstd annat éin pd saklig grund,
betonar Birje.

| Hog moral och etik

— Vi vill hillla en hijg moral och etik och
vi vill att det ska finnas en Gmsesidig
forstiielse och respekt. Vi vill inte, varken
av medlemmarna eller firetaget, bli be-
traktade som ndgon maktfaktor utan sna-
rare en kompetent partner man vill ha ett
samarbete med. Just nu samarbetar vi med
Stab Personal kring den nya personalpoli-

cyn fir Telubgruppen.
— Vi Onskar oss infir det kommande

Medlemmarna
skall marka ett
storre engagemang

verksamhetsiiret, att de som representerar
en foretagsledning skaffar sig goda kun-
skaper om hur de fackliga organisationer-
na #r organiserade. Vi inom facket har
nimligen kravet pd oss att kiinna till hela
Telubgruppens organisatoriska uppbygg-
nad.

— Deessutom skulle det vara bra om ar-
betsgivarrepresentanterna skaffade sig lite
biittre kunskaper om lagar och avtal som
reglerar arbetslivet, sd att vi slipper hand-
skas med misstag, avslutar Bérje.

Pi TTK:s program stir ocksd ett utiikat
samarbete med Telubgruppens Gvriga
fackliga klubbar, liksom med SIF:s avdel-
ningskontor i Viixjo,

Telub Tjinstemannaklubbs
styrelse for 1994;

Birje Green, ordfdrande
Jorgen Nordman

Lars Eriksson

Matthias Holmberg

Kerstin Hallerborn

Frank Gunnarsson, suppleant
Hikan Harrysson, suppleant
Paul Wiberg, suppleant

Gransomradena
mellan Telub
och CelsiusTech

Ses over

L] Bade Telub och CelsiusTech har sina
huvudverksamheter inom IT-omridet (in-
formationsteknologi)  omfattande  led-

nings,- informations- och kommunika-
tionssystem. Det @ir diirfor naturligt att vi
nu ser dver verksamheterna inom griins-
omridena och provar att renodla och
krafisamla.

Vi vet ocksd att vi har Forsvarets mate-
riclverks firviintningar pé oss i denna pro-
Cess.

Vi kommer att arbeta i ett antal grup-
per med representanter friin beriirda enhe-
ter. De fackliga organisationemas med-
verkan kommer vi att klara ut under janu-
ari mnad,

. Det tidsmissiga mdlet dr att firind-

~

ringarna skall vara genomfiirda senast den
| juli 19494,

Filjande omriden kommer att ses
dver:

Drift av O5 och Al

Eftermarknad for dldre DBU-materiel
[LS-verksamhet {dokumentation,
utbildning och LCC)

Testverksamhet

Telub Tekniks utrustningar och system
inom CelsiusTechs produktomride
Flygplatser

Inom Telub kommer undertecknad ait

ha den koordinerande uppgifien.

Orjan Erikssor J
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Dotcom

bygger upp

natverks-
distribution
. thtcum haller pa att bygga
upp en

distributionsorganisation under
namnet Dotcom Partner.

Den nya organisationen skall till dterfor-
siiljare och systemintegratiirer over hela
landet siilja s k low-end niitverksproduk-
ter. {enklare produkter for smi niitverk,
red:s anm.)

I fésrsta hand iir det friga om att distri-
buera produkter frin Synoptics och Cisco,
men produkmutbudet kan komma ati utd-
kas i framtiden.

Verksamheten beriiknas omsiitta 20
miljoner kronor initialt, men redan under
nista &r tror man att denna siffra kommer
att bli 30 miljoner kronor.

— Niir vi har giitt in i affiirer i samarbete
med PC-Aterfirsiiljare och systemintegra-
wrer har vi inte kunnat ge bra prisavial ti-
digare. Vi kiinde art det behivdes en dis-
tributionsorganisation for dessa fall, siiger
Kjell Westerback, marknadschef pd Dot-
com.

Han siiger att han ser ¢n allmiin trend
pd marknaden att kunderna nér de handlar
high-end produkier gir direkt till firetag
som Dotcom, medan de gir till Aterforsiil-
jare fir att kijpa low-endprodukter.

— Mu fir dterforsiljarna en lokal partner
pi distributionssidan genom vira 31 kon-
tor éver landet som alla kommer att ha
siiljrepresentanter frin Partner, avslutar
han.

Dotcom Partner sorterar under affiirs-
omridet Datakommunikation, Ansvarig
for Dotcom Partner iir Peter Asplund, tidi-

gare VD for Open Networks.
{CW\Executive Repori)

Nytt telefonnummer
pa GPX

[ Ingrid Jacobsson och Anita Nilsson pd
Intern Services personalkontor i Viixjo
har numera var sin telefon. Det innebdir att
du ringer till Anita pd telefonnummer 334
och till Ingrid pd det gamla numret 338.

Det giller din
gruppforsakring

FOR GRUPPFORSAKRINGEN 1 SKANDIA GALLER FOLJANDE
FR O M 1994

Fisrsiikringsdel Firsiikringsbelopp Premie/minad
Livforsikring 6 basbelopp = 211.200 kr* 69:50

10 basbelopp = 352.000 kr* 116:00
Sjukfirsikring 500 kr/mdn 21:50 ~

1000 kr/mén 43:00
Olycksfall—fritid ekonomisk invaliditet 20 basbelopp

medicinsk invaliditet 10 basbelopp 22:00
Olycksfall-extra U
invaliditetskapital 20 basbelopp 10:00
Olycksfall-bam 20 basbelopp 14:00
Barnforsiikring
(sjuk + olycksfall) 30 basbelopp 47:00

# reduceras med 10 procent per ir fr o m 60 érs dlder

Villkorsfirindringar
Sjukforsiikringen har forindrats. Utbetalning sker from 91:a sjukdagen. Om du blir sjuk
mer fin 90 dagar, s kontakta linekontoret och begir anmiilningsblankett.

1 alveksfallsfirsiikring—fritid har s k krisfirsikring tillkommit. Det innebir att du kan fa
tillgéng till kristerapi om krisen beror pd olycksfallsskada eller oprovoceral viild. Forsik-
ringen omfattar iiven psykologkonsultationer vid familjemedlems disdsfall (med familje-
medlem avses make/sambo och den forsiikrades bam). Du kan dd ringa Skandias Krig
centrum, 08788 26 20 eller 08-613 39 20, som furmediar kontakten mellan dig Sb"

limplig psykolog.

| livfiirsikringen ingir sedan tidigare fortidskapital (engdngsbelopp som utbetalas vid

fiirtidspensionering). Antalet nybeviljade fartidspensioner och sjukbidrag har Gkat be-

tydligt under de senaste dren, varfir reglerna for uthetalning av fortidskapital miést Sy

dras. De nya reglema innebiir i huvudsak:

e enbart fortidspension (e sjukbidrag eller lingvarig sjukskrivning) ger ritt till fGrtids-
kapital

s fortidskapitalet reduceras frin 30 irs flder (tidigare 25 drs alder)

s ersdttningen hijs frdn maximalt 160 % till maximalt 200 % av forsiikringsbeloppet

« niviin pé fortidskapitalet beror pd fortidspensionsgraden. Minst 1/2 fortidspension
kriivs fir ant fortidskapital skall uthetalas

o fiir att forsikringen skall omfatta fortidskapital krivs att den forsikrade varit arbetsfor
tre ménader 1 fisljd.

Premiebefrielse medges vid hel firtidspension eller helt sjukbidrag.

VET DU VAD DIN GRUPPFORSAKRING OMFATTAR?
Chm inte. sé kan du se det pd det forsikringsbesked du har fin eller fir i dagama. P fiir-
siikringsbeskedet finns fiven beskrivning av de olika forsiikringsdelama.

Den nya premien dras i februarilénen med retroaktiv korrigering for januari:
Salveis Karlsson
Liine- och personalkonioret
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Aktuella interna kurser

"Kompetensfirstrjning och kompetensutveckling ir av avgiirande betydelse for Telubs
fortlevnad”. Med dessa ord inleder utbildningsavdelningen sin presentation av drets kur-
ser i boken “"Personalutbildning 1994,

Inblicken kommer fven i &r att dra sitt stréi till stacken till Telubs fortlevnad genom att
i varje nummer ha med "Aktuella interna kurser”, dock med undantag for kurser som av
olika anledningar inte har tidsbestimis.

Kurs: Datum: Ort: Sista anm.dag:
Grundliiggande ekonomi 20-21/4 Viixji 18/3
Tillimpningskurs fir utveck-
gshandbok for programvara  13-14/4 Med. senare 11/3
ALl (Tekniskt Administrativi
Underhéllsstiid) T-1113 Viixjd 442
Tool Book 9-11/3 Viixjo 42
Arbetsriint fir chefer 14/3 Stockholm 14/2
* rbetsmilji, grundkurs 11/3 Arboga 1172
ﬁnrbel:smiljﬂ. grundkurs 15/3 Stockholm 15/2
Rekryteringsutbildning 14-15/4 Med. senare 1143
Planeringssamtal 26-27/4 Viixjis 25/3
Positiv Piverkan 11-15/4 Internat 1173
Firhandling 8-11/3 Internat 11/2
Personlig kommunikation 22-24/3 WViixji 18/2
Foredragnings- och presenta-
tionsieknik, pibyggnad 29-30/3 Wiixji 43
Attt genomfiira utredningar 15-16/3 Viixjé 18/2
Alt ta fram tekniska dokument  26-27/4 Viixjo 253
Praktisk metodik for internliirare  15-17/3 Viixjo 1872
Elektronik. grundkurs Viiren Viixjo 1172
Modema analoga och
digitala kretsar Viren Viixjo 11/2
Miitteknik. grundkurs Viren Vixjo 11/2
Elmiljé (EMC) 2243 Viixjo 2272
Elmiljé (EMC) 2413 Stockholm 2472
“tisrsiikra och elsikra
ektroniska system 2644 Viixjih 18/3
Introduktion till ADB,
orienterande anviindarkurs 173 Viixji 112
Persondatomn, orienterande
anviindarkurs 243 Viixjo 212
&,’indnws pa PC, orienterande
anviindarkurs (grafisk PC-miljd) 7/3 Viixjo 712
Ordbehandling WordPerfect
(teckenmiljis) 33 Viixji "2
Ordbehandling MS Word for
Windows (grafisk PC-milji) B3 Viixjo 8/2
Dokumentproduktion baserad
pé Telubs standardformulir 14/3 Viixjis 14/2
Kalkylprogram M3 Excel for
Windows 29-3013 Viixji 2812
Objektorienterad programvaru-
konstruktion "C++" 21-253 Viixji 182
Skydds- och siikerhets-
kurs, master och torn Viiren Med. senare 1872

Ytterligare upplysningar imnas i utbildningskatalogen, som finns hos alla chefer

och pé alla anslagstavlor, eller pi utbildningsavdelningen, som ocksi tar emot din

i - W,

Slutat

Mats Wedin/ERR
Per-Olov Lénn/KRKU
Jorgen Johansson/KSUA
Ulla Jansson/KSOX
Carl Dammborg/LSFR
Roger Karlsson/LSM
Fredrik Reinodt/LYRE
Roger Olofsson/TMT

Tjanste-
forandringar

TMT/Jan Karlsson ull GID

TACK

Tack iill Telubs Verkstadskiubb fér den
goda jullunchen pd Futuriom.
Medlemmarna

Tack for all uppvakining nédir jag fvllde
50 dr.
Giiran Ahlgvis
LR2

Hicirtligt tack fiir julgrupperna vi fick
frdn Metalls medlemmar pd Teleanldgg-
ningar

Lilian 8, Birje W, Anders W

Telub Veteranklubb, Vibgi/Hisiveda
rackar fiir 1993 och dnskar alla lidsare
Ett Goir Nyit Ar 1994, Det kiinns sként
att ha fidit arbeta | ent firetag som inte
gléimmer sina tidigare medarbetare. Det
kéinns i stiillet som om man fortfarande
tilthéir firetager.

Haijdpuniren pd dret dr emellertid jul-
veckan ndr bide Kenth-Ake och Orjan
informerar om vad som firevarit, Resul-
tat- och organisationsmdssigi. Sarmi
[framtidsvisioner, synnerligen intresscnt.
Aur déirefter f& bli bjudna pd en delikat
fullunch forringar ju icke det hela.

Eit varmi tack frin glada néjda pensio-
néirer.

Telub Veteranklubh, Viigii/Hdstveda
Sven Granath

ardfdrande



Egen motorvag tas
snart i bruk

Avstandet mellan medarbetarna krymper »
|| Telubs egen elektroniska

motorviig dppnas snart for Video \ AN
trafik. Datatrafiken slapps fram -~
forst, darefter kan tal och bild Data

fa borja "kora".

Tal

“"Motorviigens” strickning gir mellan
Vixjt — Arboga — Solna — Ostersund.
Den har en egen linje, som iir hyrd av Te-
lia, med kapaciteten 2 Mbits. Den kom-
mer aft elektroniskt kunna siinda tal, data
och video snabbare och billigare in det

géir att gbra via det publika niitet. Arbog a Solna
I slutet av febroari birjar datativerfo-
ringen att kunna tas i ansprik. For anviin- Video Video
darna mirks di framfor allt att det finns \ /
tillging till stérre dverforingskapacitet, all
datainformation kommer att transporteras Data Data
snabbare. / \
Under mars kommer telefonsamtalen Tal = -

mellan orterna att bli “interna”. Det inne-
hiir dessutom att alla telefonsamtal som
rings till exempel frin Viigd tll FMV i
Stockholm gir via viixeln vid Telubs Sol-
nakontor och vidare till FMV som om det
vore ¢it lokalsamtal inom Stockholm.

Betriiffande videoGverforingen kom-
mer provverksamheten iging senare un-
der dret.

Vad vinner vi dd pd denna investering?
I fidrsta hand pengar, forstds. Trots inves-
teringar pi cirka en miljon kronor i utrust-
ning och installation samt drliga hyres-

kostnader av linjerna pd drygt en miljoner Vaxjo F

kronor kommer Telub att spara stora

pengar pi ait ha egna linjer. & omfattande / \

iir allisd viir data- och telekommunikation

idag. [] F = Flexmux Tal Data| |Video
Skissen visar Telubndtets sirdickning.
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