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JULHALSNING

Ar 1993 gir mot sitt slut och vi kan summera ytterligare ett framgangsrikt &r for Telub. Sdviil
Telub Miltest som Dotcom har nu et ir bakom sig i Telub och vi kan med glidje konstatera att
utfallet av forviirven ir béttre in vad vi hade forviintat oss. Bida féretagen har redan
fisrsta Aret bidragit till att forbitra Telubs resultat.

Under 1993 har vi gjort tvil fiiretagstorviiry, Systecon och Forsvarsmedia, och vi rilknar med
att &iven dessa enheter skall ge ett positivt resultattillskott fiin och med niista dr.
Telub Inforums engelska verksamhet har avyitrats under aret. Verksamheten gick med farlust
och hade for stora fasta kostnader, vilket innebar att vi antingen miiste expandera
& verksamheten eller avytira den och vi valde dil det senare alternativet.

Aven om vir verksamhet i stort gir bra och visar en positiv utveckling si hindrar inte det att
sven vi drabbats av en del problem. Friimst har detta drabbat Telub Teleanldggningar, som till
fisljd av vikande orderingfing med dtfljande beliiggningsproblem tvingats reducera
personalstyrkan och koncentrera verksamheten tll Arboga,

Inom Telub Teknik och Telub Miltest kiinner man ocksé av bide det turbulenta tillstind som
for niirvarande rider hos huvudkunden och marinens likviditetsproblem. Detta ir faktorer
som kan plverka vir verksamhet under kommande ir.

Trots de problem som finns pd fursvarsmarknaden iir jag iindock optimistisk om framtiden.
Vi har inom Telub en kompetens och en effektivitet i verksambeten som gir att viéira tjiinster biir
vara efterfrigade fven i framtiden. De utiskade satsningar vi nu gor pd utbildning, utveckling och
investeringar stiirker dessutom den plattform som vi skall bygga vidare p.

Den civila verksamheten har nu en mycket snabb tillviixt i Telub. I firsta hand genom
Dotcom, men iiven i dvriga bolag ser vi hur tillviixten friimst sker mot den civila marknaden.
Detta iir en nddviindig utveckling, men den fir inte innebiira att vi ligger mindre vikt vid
fisrsvarsmarknaden, Forsvaret iir och firblir vir strsta och viktigaste kund.

Ar 1994 kommer att bli ett ir med minga mijligheter. Det iir upp till oss ait ta vara pd dem
samtidigt som vi skall firsitka eliminera de hot som naturligtvis ocksd alltid finns, Med den
kompetens och det engagemang som finns i viirt foretag ir jag dvertygad om
ait vi kommer att lyckas.
Ext varmt tack till Er alla fir de goda insatser Ni gjort under 1993.

God Jul och Gott Nytt Ar
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