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Landshévdingen i Kronobergs lin Sten Wickbom har nyligen
varit pa besdk pa Telub i Véxj6. Bland annat besckte han avdel-
ning Medicinteknik och dé passade man péa att ge honom en
verklig demonstration av en av Sjukvardsstyrelsens utrustning-
arna, som var inne for oversyn. Sid 2.
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‘MBL-férhand- |

lingar om
overtaligheten
har inletts

[ MBL-férhandlingar om Telub
Teleanlaggningars overialighet
har nu inletts.

Fack och foretagsledning ar
dverens om att det finns en
odvertalighet, men dess storlek
har man olika uppfattningar
om.

[ slutet av september fick vi beskedet att
Teleanliggningars personalstyrka behiwv-
de minskas med 34 personer p g a den sva-
ga orderingdngen frin savill civila som
militira kunder. Till detta kommer tre
dvertaliga personer inom division Intern
service. Varsel har lagts.

Antalet personer har facken inte accep-
terat till fullo. Facken 1 Viixjo har Limnat
eft firslag pi en annan lSsning.

I skrivande stund &terstir ytterligare
fiirhandlingar och styrelsens stillningsta-
gande.

Bertirda hills underriittade kontinuer-
ligt och fir évriga redogor Inblicken i niis-

ta nummer fiir utvecklingen.

e A

Kenneth Svensson och Ame Bergman dr de som dragit det nvngsta lasset i modifierings-

arbetena med arméns viiderradar, som nu bérfar levereras rill kunden.

Leverans av

-

forsta vaderradarn

<l Helt enligt planerna levereras nu de fir-
sta modifierade viirderradarna till armén.
Mingmiljonbestillningen, som sektion
Radarsystem 1 Viixjo fick i februan 1992,
har sysselsatt totalt et trettiotal man inom
Telub Teknik, Telub Teleanliggningar och
Telub Inforum, och arbetena kommer att
fortsiitta till slutet av 1994,

D har armén fitt alla sina viirderradar
levererade. De anviinds for att félja en bal-
long med reflektor och temperatursond,
som ger uppgifter om vindhastighet,
vindrikining och temeperatur, vilket ir
nisdviindigt att veta vid anilleribeskjut-
ning. \J

"Telub i Vaxjo ar

viktigt

for regionen -

av flera skal”

d Telub i Vaxjo har haft ett pro-
minent besok, namligen lands-
hévdingen for Kronobergs lan,
Sten Wickbom, som &r angela-
gen om att halla sig informerad
och félja lanets industrier.
Telub &r inget undantag.

Sten Wickbom blev under en hel arbets-
dag grundligt informerad om vad som
hiint den senaste tiden inom Telubgrup-
pen.

PA friga om han efier bestket faut
grepp om hur Telubgruppen ser ut idag,
svarade han, att han filjer Telubs utveck-
ling kontinuerligt, men nu fitt det ordent-

ligt beskrivet for sig. Och han tycker sig
nu ha en bra och aktuell bild av Telub av
idag.

— D¢ senaste foretagsforviirven var in-
tressanta art fi lira kiinna och det mest
spektakulira av dessa dr viil Dotcom, som
har kommit in i en kreativ miljé men ock-
<A fitt en finansiellt stabil dgare. Det ger
goda fruisiitningar for att foretaget skall
lyckas i framtiden.

— De andra presentationerna var ocksd
bra och intressania och det var roligt ait f4
stifta bekantskap med de medicintekniska
salsningama.

— Ar det négot som har gjort dig be-
sviken under ditt besik?

— Det skulle i si fall vara att det dir firme
anstiillda pa Telub 1 Viixjd idag &in vad d
var niir jag var hiir fiirsta gingen. A andra
sidan har jag forstielse fr att man har va-
rit tvungen att avyttra och koncentrera,
Men visst hade det ur regionens synvinkel
varit bra om Telub hade haft fler anstll
hiir i Viixjo.

— Ar det nidgot som du ser som siir-
skilt positivt med Telub?

— Ja, absolut. Telub ir ju et si kun-
skapsriki foretag och det finns inom en
framtidsbransch. Det fir mycket bra fir 13-
net.

— Dressutom dir det positivi ait Telub och
kanske framforallt Kenth-Ake Jonsson dir
en motor i regionens liv. Dd tinker jag
niirmast pd ant han stbder vara anstriing-
ningar 1 arbetet med universitetsutveck-
lingen, som ju ocksa ligger 1 Telubs intres-
sen. Det iir viktigt for regionen att ha ftire-
tagsledare som har intressen utanfor
fabriksviiggarna.

— Sammanfattningsvis vill jag siga ant
dagen hiir pi Telub har varit bide nyttig
och lirorik.
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Dotcoms projektledarut-
bildning ger kurage och

sakerhet

0 Ett uppdéamt behov av utbild-
ning har nu kunnat tillfredsstal-
las inom Dotcom.

— Det &r utmarkt att kunna ut-
&vttja Telubs utbildningsresur-
ser och det skall bli intressant
att félja grabbarna under utbild-
ningens gang. Utbildningen har

cket hig prioritet, sdger Ola
&.zrherg, VD i Dotcom.

Utbhildningen det handlar om #r ett ul-
vecklingsprogram for projektledare. En
utbildning som var behévlig, menar delta-
gama.

Utvecklingsprogrammet for projekile-
dama har skriiddarsytts fir Dotcom.

Programmet genomfiirs dver ett ir och
omfattar siviil seminarier och s k work-
shops som enskilda Ovningar och fr-
ankningsaktiviteter.

Tomas Fridell pd Dotcom i Stockhalm
iir en av deltagarna och har erfarenhet frin
projektledning.

— Men, siiger Tomas, det behivs en
projekiledarutbildning inom Dotcom fir

t fi en enhetlig struktur mellan de olika

pionerna. Hiir kommer vi att fi nya in-
fallsvinklar, et nytt synséitt och vi fir
grepp om hur kollegorna ute pd de Gvriga
regionerna arbetar och vad de prioriterar.
Jag &r Hvertygad om att utbildningen kom-
q:tr att tppna dgonen och man kommer

sakert att f anledning ant friga sig om
man har jobbat ritt. Dessutom tror jag att
man kommer att kiinna sig mer delaktig i
Dotcoms hela verksamhet. niir vi nu under
ett helt &r tillsammans ska kiimpa fir att
bli héittre projekiledare. Jag forviintar mig
att kontakterna mellan regionema kom-
mer att fungera biittre.

J Sakrare i sin position

— Som jag ser det, siiger Ola Norberg, ir
utbildningen lite av sunt fmuft satt i sy-
stem. Planering &r ju alltid av godo.

— Det dr viktigt att projektledama liir
sig att ta ansvar och firsta vilka befogen-
heter de har. Med uthildmngen kommer
de att kiinna sig sfikrare i sin position och
fir dirmed stirre pondus och kurage att

Géiran Johansson fGirstiker géira afftirer med Jan-Erik Bostriim och Osten Strand. Sii-
kert ingen enkel uppgift fiir ndgon av dem. Kdpsidendet ingick § bifrjan av projekile-

daruthildningen.

stiilla krav pd andra. Han skall som "VD"
for projektet tillsammans med kunden av-
giira och bestiimma hur projekiet skall dn-
vas. S4 skall det vara sdviil i det lilla som i
det stora projekiet.

— Teamwork ir nog si bra, men fir
miénga kockar i samma soppa gir inte, det
blir Litt flummigt och ingen Kinner ansvar.

— Jag kommer att filja deltagama med
stort intresse, liksom deltagarnas respeku-
ve chefer skall géra, avslutar Ola.

Det dir firsta gingen som en uthildning
lik denna genomfors i det nu tre dr gamla
Dwotcom.

Dotcom hiller just nu pd ant éiven utar-
beta ent chefsutvecklingsprogram, en ul-
bildning som viinder sig till regionchefer
och andra funktionschefer.

Aven hir samarbetar Dotcom med
Stellan Ekberg, Telubs utbildningschef.

Termas Fridell firvdntar sig mycket av -
bildningen. Han tycker, ant han behiiver
stéirka sig i sin projekeledarroll.
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Mojligheterna kommer
med den fria marknaden

0 Att sdlja sparforslag | dessa
tider borde vara enkelt. Men att
gora det fran en liten monter pa
en stor massa bland stora kon-
kurrenter kan kanske gdra det
nagot besvarligt.

— Nej, inte alls. Vart budskap
och vara argument &r |attsalda.
De vacker forundran och de
oppnar dérren for ytterligare
kontakter.

Jan-Erik Gustavsson fir mycket njd med
sin avdelnings missdeltagande vid Nor-
disk Telekom pi Stockholmsmiissan.

Jan-Erik &r chef fir avdelning System-
integration inom division Kommunika-
tionssystem péd Telub Teknik.

Avdelningen marknadsfor sina tjiinster
intensivi pid den civila telekommunika-
tionsmarknaden och deras deltagande pd
miissan var en del av denna satsning.

— Men vad innebiir det att vara “mycket
nijd” med satsmingen? Blev orderblocket
fullskrivet?

Mej, naturligtvis inte. Inte di.

Kontakterna man hade 1 montem under
miissdagama var sidrskilt utvalda och in-
bjudna personer och de togs om hand pé
ett systematiskn siitt. Man var inte beroen-
de av alt missbesikare spontant skulle
stanna till vid montern.

dIngen egen kompetens

Vad ir det di Jan-Erik och hans medarbe-
tare kan erbjuda?

Den avreglerade telemarknaden kan
dppna mdjligheter tll ligre telekostnader
for foretagen, som i regel inte riktigt vet
pé vilket siitt och hur mycket ligre kosina-
der de skulle kunna ha. Det ir ocksd svart
fir dem att sjdlva avgira vilka investe-
rings- och drifisalternativ som iir biist fisr
dem vid en eventuell utbyggnad av sin te-
lekommunikation. Det &ir den kunskapen
Telub Teknik kan siilja. S4 enkelt dr det.

Nija, helt enkelt dr det kanske lindi
inte.

- Varfiir skall Telub in och sliss pi
den civila telekommarknaden?

Jan-Enk:

— Jag &r Gvertygad om att det kommer
att bli en stor efterfrigan pi konsulter som

— Samarbetet inom och mellan divisionerna inom Telub Teknik ger vdra civila refekom-
munikationssaisningar en bra grund ant std pd, menar Jan-Erik Gustavsson.

behiirskar telekommunikation nu niir den
svenska telekommarknaden avreglerats.
Det finns helt enkelt en stor potential fér
oberoende konsulter, Detta fisr att kijparna
av komplexa tekniska system kan ha svilrt
att sjiilva skaffa sig den kompetens som
kriivs fir att se hur man kan skfira ner pi
kommunikationskosinaderna och ait giira
det riitta valet vid anskalfning av ny tele-
komutrustning.

Kommuner, landsting, verk och myn-
digheter har redan upptiickt vad en leve-
rantrsoberoende  konsult kan erbjuda.
Aven niringslivet borjar fiirstd vad de har
fiir betydelse.

— Med miissan som utgdngspunkt har
vi etablerat ett stort antal mycket intres-
santa kontakter med fOretag inom alla
tiinkbara branscher i Stockhoelmsregionen,
berittar Jan-Enk vidare. Vi vet att firetag
med 300 anstiillda eller fler har behov av
alt se dver sina telekostnader. Detta har vi
ocksa fitt bekriiftat 1 vira kontakter och vi
har nu blivit inbjudna till flera fGretag,
som dignar under hijga telekostnader.

Niir Telias monopolstillning férsvann
och alternativa telelésmingar triidde fram
kom ocksd firetagens okunskap fram.
Man inser dock att man kan effektivisera
men man vel inte hur, Det éir hiir som Tc.
lub Tekniks kunnande om telekommuni
kation kan komma tll anviindning.

J Snava ekonomiska ramar

Foretagens sniiva ekonomiska ramar krii-
ver inte enbart sinkta kostnader utan ock-
sit effektivisening, som 1 sin tur kan inne-
bhiira dkade inkomster. Hiir kan till exem-
pel datorstiidd telefoni vara en lisning.

— Med vilka medel arbetar ni in er
pa marknaden?

— Med systematisk professionell mark-
nadsféring. Férutom traditionell bearbet-
ning av marknaden arrangerar och med-
verkar vi 1 seminarier och deltar 1 méssor.
Vi har ocksd anviint oss av telemarketing,
vilket var otroligt lyckat, forklarar Jan-
Enik.

— Dessutom har vi nu et bra referens-
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objekt att peka pd. Sparmodellen man nu
marknadsfér har utvecklats bland annat
fiir Telubs eget foretagsniit, som nu bérjar
ta form. Forverkligandet av detta har varit
miijligt tack vare Intern Services forstiel-
se och stikd, menar Jan-Enk.

 Samarbetet ar var styrka

— Varfor skall firetagen villja Telub
Teknik framfir konkurrenterna?

— Vir bredd inom Telub Teknik, sfiger
Jan-Enk direkt. Min avdelning, Systemin-
tegration, har det generella ansvaret och
skall koordinera Telub Tekniks civila tele-
komsatsning, men inom divisionen finns
g ocksd avdelningama Telekommunika-

on och Radio. Dessutom ser jag van
samarbete med division Ledningssysiem
som en viktig del i vir styrka. Detta till-
sammans har enligt min mening en bredd
h konkurrenskraft som med riitt sats-
‘Tng kan ta en stor del av marknaden. Och
till skillnad frin vira konkurrenter kan vi
inte bara utreda utan ocksié bygga syste-

e,

1 Vilka hinder finns?

= Vilka hinder eller risker kan finnas
fior att ni skall f4 svirt att nd era mal?

— Fler konsultfGretag kommer att dyka
upp pd marknaden. Ett exempel kan vara
ABB Communication, som genom sin
koncemtillhfrighet har en egen mycket
stor hemmamarknad och kan dirmed gtira
det svart for oss.

— Vidare kan det bli svért att gtira fore-
tagen medvetna om att Telia inte fr allena-
ridande pid marknaden. Det finns en tradi-

att anviinda Teha men inte oss.

— Eif annat hinder, forisitter Jan-Enk,
kan vara att vi inte fir tillrickligt med re-
surser och inte tllrdckligt med tid fir att
bygga upp viir verksamhet. Det dir inte

tis att etablera sig pd den civila mark-

den.

— Men jag anser ait vi har kommit en
god bit pd viigen med att bygga upp en ef-
fektiv produktionsmiljé for civila tjlinster.
Vi har skaffat kunskaper om den civila
marknaden, som jag Onskar dvriga inom
Telub Teknik skulle vilja utnyttja. Jag ser
giima ett stirre samarbete pa det omradet,
betonar Jan-Erik kraftigt.

- Vilka framgdingar har ni haft med
miissdeltagandet?

— All bestkama velat bestimma td
med oss for fortsatta diskussioner. Det har
varit hiirligt att se dem sprattla till nir vi
fiirklarat for dem att vi kan sfinka deras te-
lekomkostnader upp till 30 procent, avslu-
tar Jan-Erik. U

Succeé for TAU

e e

g

Intresset fiir der Roger Blomgvist visade under "TAU-dagen” var stort. Maria Ragnars-
san och U Arvidsson hill | tdiarna under dagen och svarar foir den interna marknads-
[feiringen av TAU.

0 -TAU ar inte till for nagon ex-
pertgrupp. Vi tycker att sa
manga som majligt skall an-
véanda TAU.

Maria Ragnarsson och Ulf
Arvidsson for ut det budskapet
sa ofta som mdjligt och senast
var pd en Oppet Hus-dag fér
TAU. Men kunde bestkarna ta
till sig budskapet?

Ja, det blev ett stort gensvar. Syfiet med
Oppet Hus-dagen var att marknadsfiira
TAU (Tekniskt Administrativt Under-
hdllsstid) internt inom Telub. Alla anstill-
da var inbjudna till att ta del av vad TAL
iir, vad TAU kan och inte minst diskutera
affiirsmijligheter och eventuella tekniska
begrinsningar.

Evenemanget lockade et 40-tal nyhik-
na personer, bidde redan “frilsta™ och de
niigot reserverade.

Besikarna kunde stifta bekantskap
med olika program som utvecklats for
drift- och underhillsomridet. Joachim
Haux visade ACKA (felstkningsstisd, fel-
uppféljning och informationshantering
fiir systemtekniker) och WinGRUS (sys-
tem fr uppféljning av robotstatus och
testresultat samt administrativt std for
felrapportering). Roger Blomagvist visade
bland annat DRAK (sjilvstudier med fri-
gorfsvar i egen takt) och FELAN (felan-

milningssystem som viiljer riitt under-
hillsinstans och ritt reservdelar). Jan
Bengtsson visade Gordion (informations-
hantering av et systems eller en anliigg-
nings materiel och tillhGrande hjilpmedel
fisr drift och underhill och Rolf Lindgvist
visade PRAVDA (produktion av C-kort
och uppdatering av beliggningstabeller).

Bland foredragshillama fanns Per
Asplund, som beriittade om metodik vid
framiagning av anvindargriinssnitt och
Tore Persson som berfittade om CALS
(standarder m m kring dokumenthante-
rng).

Efter denna dag finns det yiterligare et
40-tal personer som vet mer om TAU och
som aktivi kan medverka vid marknadsfo-
ringen. Nigra av deltagama pdpekade ant
TAL mits med nyfikenhet och stort in-
tresse vid presentationer for externa kun-
der.

Fir division Kommunikationssystem
finns en affirsplan for TAU som styr
marknadsftiring, utveckling och kompe-
tensuppbyggnad.

Som ett led 1 den externa marknadsfé-
ringen av TAU arrangerade vi en temadag
fir marinen i birjan av september. De
blev mycket intresserade, men den ekono-
miska situationen | marinen ér som bekant
lite besviirlig och det kan dirftr drijja in-
nan vi fir nigra uppdrag.

Vi kommer att arrangera en temadag
fisir armén den 24 november och for fyg-
vapnet under firsta kvaralet 1994,

UIf Arvidsson
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Kan man
forsakra sig
mot misstag?

O Vi skall alla vara medvetna
om att pa Systecon simulerar
man. Men Eva Viktorsson pa
Systecons Goteborgskontor
pastar att det ar en férsékring
mot misstag.

Eva far forklara vad hon me-
nar.

En forutsitming for att vi skall kunna si-
mulera dir simulenngsprogrammet Wit-
ness och med simulering avser jag pro-
duktionssimulering.

Witness dr ett visuellt och interaktivt si-
muleringsprogram som mijhggir snabba
modelluppbygenader och kan anviindas
av “icke-specialister”. Med programmet
har man méjlighet att bygga bade diskreta
och kontinuerhiga fléden.

Programmet anviinds av ullverkande
indusirier och tjiinsteproducerande fiire-
tag; allt frin polisstationer (telefonviixel),
banker och sjukhus till bil-, elektromik-,

livsmedelsindustri samt transport- och
hantenngsforetag,

Witness  betjiinar  projektledningar
inom produktions- och materialomriden
sami dr ett planeringsverktyg for planerare
och produktionstekniker. Andra anviind-
ningsomriden ir dimensionering och ana-
lys av informationsfloden inom tjlinste-
sektom, transportsekiom osv.

Med Witness fir man,. férutom erfor-
derliga analyser och beriikningar, ocksd
en parallellt arbetande grafisk presenta-
tion — animering — och mdjlighet att nir
som helst avbryta beriikningarna, dindra
parameterviirden och forisiitta simulering-
en. Detta innebdir en avseviird effektivise-
ring av simuleringsarbetet och modell-
byggandet.

2 Ser in i framtiden

Genom att anviinda flddessimulering kan
tiden accelereras och det blir mdjligt ait
studera framtiden. Man undviker risken
att suboptimera en ldsning.

Resultatet av en simulering &r 1 hijgsta
grad beroende av simulerarens kunskaper
om den avbildade verkligheten sami kva-
liteten pd indata till modellen. Detta kri-
ver ett niira samarbete mellan olika avdel-
ningar inom foretagen, Nigra av vinsterna
dr:

* hiittre investeringsunderlag — forsiikring
mot felinvesteringar

* tikad processkunskap — testa altiernativ

* struktureral arbetssin

* visualisering

* accelererad kunskapsinhimtning

* minskad kapitalbindning, Produkier |
Arbete, genomloppstider

* hiittre fliden, planeringsrutiner, beman-
ningsstrategier, underhillsrutiner .

Q En dialog

Systecons simuleringskunskaper och pro-
dukt har blivit mycket uppskattade, friims
ph grund av att vi arbetar i en anviind :
viinlig milji som inte kriiver nigon speci-
ell programmenngskunskap, utan dr en
dialog mellan miéinniska - program och vi
ser framfir oss en viixande marknad, bide
inom civil/militlir industn och offentlig
fdrvaltning.

Systecon dir distributir fiir Witness i
MNorge, Danmark och Sverige. Vi erbjuder
programvara, underhill, "hot line service™
ach utbildning.

Witness utvecklas av AT&T Istel Lud. 1
England och programmet ir spritt dver
hela virlden med cirka 2000 - 3.000 li-

censer.

U Det papperslésa kontoret &r
en myt. Alla som har skrivbord
dignande av allt fran tidskrifter
till rapporter och promemorior
av alla de slag suckar. Mycket
energi gar at till att ta beslut om
man till exempel maste spara,
skicka vidare eller slanga.

Men kénn fortréstan. CD-
ROM kan vara ett hjdlpmedel.

Information lagrad pa CD-ROM-skivor
(Compact Disc-Read Only Memory) blir
allt vanligare. Bland annat inom omridet
Informationsteknologi  finns  intressanta
miijligheter.

Ingemar Gunnarsson pd sektion Infor-
mationstjinst inom Intern Service berittar
att divisionerna Kommunikationssystem
och Ledningssystem har skaffat tvi styck-
en CD-ROM-skivor med information som
fir intressant for dem som arbetar inom IT-
omridet.

Skivoma har beniimningama "Com-

CD-ROM-information *

inom IT-omradet

munications Equipment & Services” samt
"Computer Systems Hardware & Softwa-
re” och levereras av det brittiska foretaget
Data Pro International. Varje skiva inne-
haller information motsvarande 10,000
maskinsknvna sidor och kommer att pu-
bliceras en ging i minaden. Detta innebiir
att foregaende minads skiva kommer att
bytas ul mot en ny som innehdller Girsk in-
formation. Men en hel del av féregiende
miinads artiklar kommer att finnas kvar pi
efterfiljande skiva.

Exempel pa amklar fir Wide Area
Communications, LAN:s & Internetwor-
king, Communications Equipment, Enter-
prise Systems, Corporate Software & So-
lutions och Multimedia Solutions.

CD-ROM-skivormna kan bdrja utnyitjas
under vecka 42, For att du skall kunna
komma it informationen pé skivorna mis-
te din persondator vara ansluten till ett lo-
kalt dataniit med LAN Manager och att du
arbetar frin Windows. Information som
viinder sig till Mac-anvindare kommer
snarast.

Kontakipersoner kring de inkipta ski-
vorma dir fir K: KAT/Lars Bjirkman och
KATT/Miclas Karlsson fér L: LIV/P-O
Sjoberg, LIVP/Bengt Nilsson och
LYRN/Joakim Haux. Teknisk support:
GIDG/Conny Wilkens.

Frigor om abonnemang, uppdatering-
ar, dmnesinnehall: GVIIngemar Gun-
narsson.
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Telub-
produkt
tjanst-
gor i
‘Bosnien

&) Under fjolaret utvecklade och
“®illverkade division Systemsup-
port | Ostersund en ny typ av
brandslackningsutrustning till
flygbaserna i Sverige.

Utrustningen har nu visat sig
vara intressant aven fér den
svenska FN-bataljonen | Bosni-
en.

Utrustningen, som kan placeras pd vilken
lastbiirare som helst, konstruerades for att
forstiirka brandskyddet pd flyghaserna i
det nya Bas 9-systemet i hindelse av

Olle Martinelle pd division Systemsupport | Ostersund har varit projektledare for kon-
siruktion och tillverkning av den brandbekdmpningsutrustning som den svenska FN-ba-

taljonen har med sig 1ill Bosmnien.

ofred. Den ullverkades 1 ett antal exem-
plar och stilldes i fiirrid.

MNu kommer en av utrustningarna att
tréida 1 Génst lite tdigare pa grund av kri-
get i Bosmen. Den svenska FN-bataljonen
har brandsliickningsutrustningen med sig
for att ha 1 beredskap utifall att ...

Utrustningen innehdiller allt som behévs
tor att sliicka mindre briinder, motorsprutor,
andningsapparater, en kilometer slang, hjil-
mar, overaller, rikdykarutrusining, verk-

tyg, stegar och sd vidare. Allt fastsatt pé
en enhet som snabbt kan vinschas upp pd
en lastbil och fraktas till brandhiirden.

— Visserligen testade vi utrustningen
grundligt | samband med prototypbygget,
sd vi vet att grejorna fungerar, siiger Olle
Marunelle, ansvang projektledare, men
nu kommer det verkliga elddopet. Snart
fir vi veta hur pass bra grejoma verkligen
fir.

Text och foto: Hans Brinnstriim

J handen!

Du vet vil om, att du numera
kan fi pengar direkt om du ldm-
nar in ett forslag om forbiittring-
ar inom féretaget.

Forslaget limnar du ull din
sektionschef, som kan ersiitta
dig direkt med 400 eller 800
kronor. Eventuellt fir du mer lite

gjorts genom forslagskommit-
téns forsorg.
Bra idéer ger snabba pengar!
Forslagsverksamheten
k\ inom Telub

Pengarna direkt

senare nir en vinstberiikning §

=

pég ?/iftg

U Instrument friin KRK:s verkstad i Viix-
0 linas ofta ut och kommer for det mesta
tillbaka, men nu saknar vi ett kraltaggre-
gat som varit pd vift linge.

Aggregatet dir en vanhg Oltromix-kub
med modellbeteckningen B60-1T och har
inventarienummer HM 303,

Information om aggregatets vistelseort
kan limnas till undertecknad pd telefon
536 eller 211. Det gir bra att vara ano-

Y.
Per-Olov LinnKRKU
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Vad hande sedan?

Vad paverkar kursen pa Celsiusaktien?

1 Néstan héalften av oss anstill-

da inom Telubgruppen kopte
Celsiusaktier | somras. Sdkert
har manga ocksa sélt dem och
tjidnat lite pengar. Men vad han-
der nu med aktien? Och varfor
vérderas aktien som den gor av
den s k marknaden?

Bengt Carlsson pa tidningen
Affarsvérlden redogdr har for
nagra av orsakerna.

Alla stora utforsiiljningar eller privatise-
ringar ger samma friga. Vad hiinder nu da,
niir introduktionen dr klar, rabrikemna bor-
ta och vardagen smyger sig pd igen?

Tja, sanningen &r nog den att det ir si
hiir det kommer att bestd. En biirsnotering
betyder ingen revolution fir det dagliga
arbetet, eller ens fir firetagets mer ling-
siktiga verksamhet (i varje fall inte direkt).

Ett exempel. Omdaningen av Trygg-
Hansa frin dmsesidigt bolag till birsnote-
rat aktiebolag var dels en av de mest avan-
cerade mandivrar som gjorts i Sverige rent
praktiskt, dels en av de mest marknadsfir-
da och omskrvna evenemangen.

Till Trygg-Hansa AB:s firsta bolags-
stiimma anmiilde sig 3.000 personer. As-
tronomiska tal fir de flesta bolag, men
inte speciellt stor andel med tanke pa aut
Tryge-Hansa hade dver tre kvarts miljon
aktietigare. Aret efter, vid stimman 1992,
kom blott 300 aktiesigare.

Det betyder inte att Trygg-Hansa blivit
ointressant, men niir introduktionen 4r
gjord och vardagen infinner sig sf dtergir
allt till en normal lunk pé ytan. (Tryge-
Hansa hade siikert velat ha éinnu tryggare
lunk {in man fick pd grund av framftrallt
dgandet i Gota Bank, som kostade drygt
fem miljarder kronor). Lit oss hoppas att
Celsius slipper sddant (det skall vil inte
vara s4 sviirt) och i stillet se pd vilken
verklighet bolaget nu finns i.

1 Aktien var ett klipp

Om sjiilva introduktionen och framfdrallt
aktietilldelningen hann #tskilligt skrivas,
Jag nijer mig med ant konstatera att de
som fick tilldelning gjort en bra affir, pre-
cis som de flesta bedéimare var ense om att
det skulle bli.

En aktie tecknad for 100 var raskt viird

drygt 140 niir Celsius noterades, men se-
dan dess har inte mycket hiint. | skrivande
stund betalas Celsius-aktien i 154 kronor.
Det dir ett klipp miitt frin tilldelningskurs,
medan efter introduktionen har inte kur-
sen hiingt med bérsaktierna 1 genomsniit.
Det beror pd flera saker (den som &r
tviirsiiker pd varfor bolagen viirderas som
de gbr borde bli rik, men blir snarast fat-
tig). Den viktigaste dr nog ait ménga min-
dre aktiesigare valt att siilja de Celsiusakti-
er de fick och ta hem vinsten. Det trycker
forstds ner kursen, framfirallt som kdpar-
na vet, att det troligen finns ménga siiljare
och diirftr inte behiiver bjuda mer. Det ir
dock ett styrkebesked att kursen inte faller
trots att det ritt ett sa hiir stort séljtryck.

(1 Béttre I6nsamhet

Jimfirt med verkstadsfiretagen 1 dvnigt
ir Celsius-aktien ligt viirderad. Det giiller
till exempel viirderingen av det egna kapi-
talet. Miint pid det hiir sittet fir antingen
Celsius ligt viirderat eller ocksa iir de an-
dra hijgt viirderade.

Detsamma giiller om man istillet jim-
fr med hur ménga ginger vinsten som
bérskursen motsvarar (allisd pfe-talet).
Verkstadsbolagen betalas fér ndirvarande
24 ghnger Arsvinsten, jimfort med kanske
10 ganger vinsten fir Celsius.

Dt hiir beror dock pé att bisrsen betalar
fiir framtida vinster — man riknar alltsi
meed att de flesta bolag skall lyfta sina vin-
ster rejiilt under de niirmaste aren frin da-
gens extremt liga nivier. Ple-talen for
jimfiarelser mellan birsbolagen beriiknas
pd drets vinsiprognoser. Med biittre vin-
ster niista dr faller alltsi de andra bolagens
ple-tal, miitt mot samma bdrskurs som
idag.

Birskurserna bygger pd forvintningar.
Diirfir hiinder det sillan ndgon stor fin-
dring i ett firetags biirskurs niir en hindel-
se som legat i luften viil sker. P4 biirssprik
heter det ant “det som hiinde var diskonte-
rat"”,

Pi Celsius finns det inte alls samma
forviintningar pd snabba vinstkningar
som fisr ménga andra noterade verkstads-
bolag. Det beror helt enkelt pa att Celsius
har en betydligt bittre lénsamhet in
miénga av verkstadskollegorna pd birsen
idag.

I'%’Eir hela firetag siiljs betalas de ofta i

cirka tio giinger en normal drsvinst, men
det skiftar mycket frin bransch till
bransch och beror helt pd hur framtidsut-
sikterna bediims vara.

Celsius ligger hisgre &n verkstads- och
hela birssnittet vad giiller utdelning i for-
hillande till bérskurs. Detta kallas direkt-
avkastning och ir for verkstadsbolagelss
drygt 1.5 procent, [or birsen som helhe
ndgot hiygre men fir Celsius nistan dub-
belt s4 mycket, eller drygt tre procent.

J Lagre varderad Q

Betyder di det att Celsius fir dubbelt si ge-
nerisa mol aktieiigamna som andra bolag?

Nej, dterigen dr det forviintningar om
snabba och kraftiga lyft fir de andra bola-
gens vinster och diirmed utdelning som
ligger bakom. Och dterigen beror mijlig-
heterna till snabba Gkningar for dem pd att
resuliat och utdelning fir kirda i botien
idag.

Sammantaget fir Celsius miiit pd de
flesta st Ligre viinderat iéin verkstadsbola-
gen i snitt idag, men det betyder inte auto-
miatiskt att kursen skall gi upp.

Déiremot dir det en trygghet 1 an inte
vara hisgst viirderad om det skulle komma
en allmin nedging. Det ir alltfor minga
spektakuliira uppgingar som foljts av lik
dramatiska fall. Mig veterligen iir det
olieplattformskoncemen Consafe  (inte
okfint fiir Celsius) som blivit mer tver-
tecknat fin vad Celsius blev vid introduk-
tionen.

Niir Consafe skulle till biirsen teckn
des 100 ginger s4 minga aktier som det
fanns att firdela. Dessa steg kraftigt, for
att sedan bli viirdeliisa. Nu finns det knap-
past nidgra likheter mellan riskerna i Con-
safe och Celsius.

d Inte konjunkturberoende

Vilka bolag skall jag jimfira Celsius
med?

Det enda som iir sikert med jimforel-
ser dr att de aldrig blir riktigt rittvisande.
Till de noterade verkstadsbolagen hisr ull
exempel Volvo, som fir ett komplicerat
iigande och ménga olika verksamheter
som kommer att piverka resultat och
nyckeltal, Avesta Sheffield vars vinster
stir och faller med stilefterfrigan och
Electrolux som vinder sig till en konsu-
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mentmarknad och ir beroende av kon-
junkturen i Sverige, USA, Viisteuropa och
Osteuropa.

Det dr allish en blandad grupp, med
skiftande fGrutsittningar, produkter och
marknader, som Celsius hamnat i. S& dr
det egentligen med alla branscher, inte ens
bankemna dr lika. Jimfort med sina
branschkollegor ir konjunkturbercendet
sannolikt betydligt mindre fir Celsius.
Det talar for aut rorelser i forsiljning, re-
sultat och ditrmed ocksd i aktiekurs kom-
mer att bli mindre for Celsius iin for
minga andra bolag.

Bolag som har eit mindre konjunktur-
beroende stiger mindre fin minga andra

ekonomin och bérserna ir pa viig upp-

t, men faller i gengild mindre niir allt fr
pé viig nedst.

Procordia har varit ett sddant exempel.
Detta indras nu nir koncernen renodlas
ill likemedel, men tdigare har bolaget

it en trygghet i tuffa dr, men kommit pd
efterkiilken niir birstiget rusat i viig som
till exempel i dr.

Till sist kan konstateras att det finns (le-
ra stora miklarfirmor som anser Celsius-
aktien kipviird pd den hiir kursniviin och
rekommenderar den till sina kunder. Dess-
viirre iir inte heller det ett bevis pd att kur-
sen kommer att stiga. Nigra sidana bevis
finns aldrig pd birsen. Ett faktum som
biide tjusar och skriimmer.

Celsius agar-
struktur stabil

g Sedan Celsius-aktien introducerades pi
Stockholms Fondbiirs den 23 juni har
dgarstrukturen bland de stirre aktieligama
varit stabil. Inte heller har det skett nigon
stiyre dterstromning av aktier frin utlan-
det till Sverige. Det visar den senasle
VPC-statistiken frin augusti. Det totala
antalet aktieligare — svenska och utlindska
— har minskat frin cirka 56 000 i juni till
cirka 36 000 1 slutet av augusti.

Staten iir fortfarande, genom Forvalt-
nings AB Stattum och Kammarkollegiet
stéirsta Ggare med ett innehav om totalt ¢ir-
ka 7 miljoner aktier. Diirnéist kommer No-
bel Industrier. De fyra svenska institutio-
nerna — S-E Bankens fonder, Skandia,
Nordbanken  KapitalfSrvalining  och
Trygg Hansa-SPP - har dkat sitt innchay

nigot.

Koncernchefen
har ordet

Inrikiningen mot utveckling och produk-
tion av kvalificerad forsvarsmateriel lig-
ger fast och verksamheten har forutsitt-
ningar att vara framgingsrk for Gver-
blickbar framtid trots den osiikerhet som
fisr ndirvarande rader pd flera omriden dér
Celsius-fretagen har intressen att bevaka.

Det var en av slutsatserna som styrel-
sen for Celsius drog under den drliga stra-
tegirevisionen, som nyligen genomfirdes.
En annan var att den civila verksamheten i
koncernen samtidigt har en viktig roll att
fylla och att den bir vidareutvecklas efter
sina speciella forutsiitiningar. Eftersom
motiven fiir koncernens Gvergripande
strategival kanske inte #ir allmént kiinda
inom Celsius olika bolag viiljer jag att hiir
sammanfatia de viktigaste bevekelsegrun-
derna och de analyser som ligger bakom
vitra viigval.

Till skillnad frin de flesta internatio-
nellt verksamma féretag inom forsvars-
sektorn har Celsius under de senaste dren
dkat andelen fOrsvarsrelaterad verksam-
het. Vi har emellertid valt att satsa pa
verksamheter, eller rittare en kombination
av verksamheter, som ullsammans har
goda mijligheter att utvecklas trots den
totalt sett krympande marknaden.

Framgingskriterier for forsvars-
industrin

Fir att lyckas med det méste de valda
verksamheterna uppfylla de framgings-
kriterier vi sait upp fir den forsvarsindus-
triella delen av koncernen. De iir bland an-
nat att verksamheten ska vara tekniskt
kriivande och ha en stabil hemmamarknad
med dverblickbar framtid, att en stor or-
derstock ska ge mijligheter till planerade
anpassningsétgiirder och att det méste fin-
nas nmliga forutsiittningar ull export. At
utvecklingsprojekten bedrivs i nira sam-
verkan med den svenska slutkunden ir en
annan av vira utgingspunkter.

Vidare mdste det finnas en god balans
mellan utveckling och produktion av va-
pen och system respektive tekniktjinster
och underhill.

Faretagen inom Celsius-gruppen upp-
fyller tillsammans dessa kriterier. Verk-
samheterna inom koncemnen ligger gene-
rellt pd en hiig teknisk nivi - divenien in-
ternationell jimfirelse. Inom flera omrdden
fir Celsius-foretagen bland de ledande i

viirlden. Att vi har en stor orderstock som
underliittar vir lingtidsplanering & vil
kiint och den nya exportlagstifiningen ger
oss forusittningar tll bide export och
projektsamverkan med utlindska firetag.
Vi kiinner ocksd att vi pd detta omriide har
ett uttalat stidd frin berirda svenska myn-
digheter.

Niir det sedan giiller balansen mellan &
ena sidan system och produkier och & den
andra tekniska tjinster och underhdll lever
vi viil upp till kraven. Att det senare ir nog
sa viktigt fir den lingsiktiga wivecklingen
visas av den jimna och positiva resultat-
genereringen inom Telub och FFV Aero-
tech. Deras verksamheter kompletterar pa
ett utomordentligt sitt de omfattande och
ofta exportinrikiade utvecklingsprojekt
som drivs inom Kockums, Bofors och
CelsiusTech.

Genom den valda kombinationen av
verksamheter och med den uttalade sats-
ningen pd en hisg tekniknivi i det vi gér ir
vi fdrvissade om att strategin har god biir-
kraft infér framtiden. Redan gjorda erfa-
renheter styrker denna bedtmming.

Fortsatt civil satsning

Vilken iir di den civila verksamhetens roll
i en koncem som Celsius, diir forsvars-
verksamheten trois allt dominerar? Lik-
som tidigare ska vi inom koncernen ocksi
fortsiitiningsvis bedriva civil verksamhet
som har en naturlig anknytning till den
frsvarsinriktade delen. Det kan till exem-
pel vara i form av likartad innktning —
som inom flygunderhall, telekommunika-
tion och inom det marina omréidet — eller
som understdjande verksamhet av det
slag som bedrivs inom materialtekniksek-
torn. Frin styrelsens sida har vi ocksd
starkt understrukit vikten av att satsningar
pét det civila omridet ska ske helt och fullt,
vilket bland annat innebiir att erforderiga
resurser ska siittas av for olika utveck-
lingsinsatser.

Mot den hiir beskrivna bakgrunden ir
jag Gvertygad om att den strategi som sty-
relsen nu stillt sig bakom har alla méijlig-
heter att nd fortsan framging, trots att
béde omviirld och framtid idag ter sig som
tvi i hig grad forinderliga storheter.

Olof Lund
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Nya inom
Telub

Anna-Greia Ahlin-
Abrahamsszon, LLF, b
Jae den 4 oltobar som
sysiemningenic pd divi-
ap0n Loddnangasysbeme
Wi

Anna-Lireta kammer alir-
el firdin Lantmdterniel i
Vi

Ann-Marie Good, TC,
béirjade dem |1 oloioher

Namn-
forandring

Gunnel  Fransson/GPL heter
Maurin 1 efternamn.

numera

Slutat

Ola Kalin/GIG
Dan-Ake Enstedv/LYA
Ewa CrekanskiyfIRD

sovm lekmikinformatdr pd
Telub Inforem i Stock-
hislma.

Ann=Marie kismmer nirs
st friin datakonsule- och
uthildmingsfirelage
Samneen Llthildning AlL,
diir hon arbetade wom ut-
bildare cch dokumenia-
linnssnsyvarig.

KONST

-J Oktober manads vinnare i Konstklub-
bens 1 Viixji manadslotteri blev Ann-

Christine Gustavsson/IC. Grattis!

TACK

Eit hjéirsligr TACK till arbetskamrater och
firetag for uppvakimingen pd min 50-drs-
dag.

Leif Andersson, Norrkiping

Ert hjdirtligr tack till gamla chefer och ar-
betskamrater fir uppvakiningen pd min
JO-arsdag.

Sven Hedlund

Hidrtligr tack till abetskamrater, foretag

och fack fdr uppvakimingen med blommao

och presenter ndr jag fyllde 50 dr. “‘
Nils-Olof Karlberg/LL

Jag vill tacka er alla fir en rolig och si-
miulerande tid tillsammeans. Der kiinns
svidrt att skiljas frdn goda viinner och a
betskamrater men vi ses nog i framiiden
igen.

Ni dr alla vilkoma pd besék rill Doi-
com (dven om ni inte behdver en ny rele-
Sfonvéiixel eller hjilp med ert darandt).

Tack fir bldde goda minnen och alla
fina presenter i samband med min dver-
géng il Dotcom.

Dan-Ake Enstedt

J Niir héisten dr som siimst med regn,
blist och mérker viirmer en omtiinksam-
het allra mest.

Si upplevde nog de flesta giisterna det
nir en skinsjungande barbershopkir bara
plitshgt stod matt ibland lunchgiisterna 1
Telubs personalrestaurang i Vixjo en trist
och vanlig fredag. Bakom omtanken dil-
jer sig bland
andra Lena
Ramfors
Och inte nog
med det...

Gisterna
hade dessut-
om fitt smbr- §
ja kriset med
lite extra god
mat serverad
av viira om-
tyckta "mat-
tanter” som
denna  dagg
hade fitt fir- §
stirkning av
den lika po-
puliira perso- &
nalen  fidin
Restaurang
Futurum. [

Skona toner i Vaxjos
personalrestaurang
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Telub vard for tva val
genomforda Celsius-mésterskap

J Telub har statt som arrangor
for tva Celsiusmasterskap.

Telub Fritid Arboga har ar-
rangerat koncernmésterskap i
terranglépning och Telub IF,
Vixjo, i segling.

Gemensamt for de bada tév-
lingarna var vél genomforda ar-

~angemang och énskvérda va-
dierieksforhallanden.

Seglama pi Helgasjiin i Viixjd hade hist-
viider med vindar mellan 6 och 12 m/s.
24 besiittningar frin elva av koncer-
Ocn.r. bolag deltog. Nio bditar av typ 606
anviindes och den som anviinde sin biist
kom frin Karlskronavarvet med besilt-
ning Maits Olsson och Jan Bergholiz.

Det biista Telub [F-laget seglade in pi
en fjiirde plats med besiittningen Stg
Langner och Peter Jakobsson,

Liparna 1 Arboga tiivlade 1 sju klasser,
dam- och herrklasser och en motionsklass
under tvé fina dagar i markema krning Ek-

Foro: Hans Petiersson

backsbadet. it Segrarna i
Ett 70-tal deltagare hade sikt sig Ul copeipgy-
Arboga, fingen, Mais

Den biista Telubinsatsen stod Stefan  ofccon och
Johansson och Mikael Stderberg for. Ste-  jan  Berp.
fan kom tvaa i klass herrar -39 och Mikael — pope frdn
vann motionsklassen. Vibugaroch gratu-  goriskro-
lerar. . navarvel,
fick efter
tiviingen
et ofrivil-
figt dopp i
Helgasjdin,

Foto: Anders Thomusson

Stefan  Johansson
sprang { mdl som
wvda i klass herrar
-39,

Foto: Ingvar Séiderberg

Terrdngliipningens segrarve i motionsklas-
sen blev Telubs Mikael Séderberg.




Krutgubbar
och liviosa
trangdes

och trivdes i
Telubstafetten

0 Som vanligt var det mycket
maérkliga lag som stéllde upp i
den arliga Telubstafetten i Vax-
jo.

Vad sdgs om lag K'rutgub-
barna, In Form eller De LIVI6-
sa?

Det enda av de ovanniimnda som gjorde
skiil for sitt namn var De LIVIGsa'.
‘Krutgubbama” var det inte sirskilt
myecket krut i och i form kan man viil inte
heller sliga att “In Form” var, nist sist skry-
ter man inte med. Men, vem vet... Det
kommer fler tivlingar. Di fir de kanske
anledning att skryta.

Det segrande laget, FY-tusan Lag 17,
gjorde verkligen skiil for sitt namn, fiir fy
msan vad de sprang. De sprang hem en
drofull seger. Och de Hr viirda el stort
GRATTIS.

Dotcomlaget med det segervissa nam-
net Dotcom shg och segrade” kommer
sikert att géra biéttre ifrdn sig niista &r
Men de iir viirda ett grattis i alla fall, for au
de deltog i den si tivsamma traditionella
tivlingen med vidhiingande kriiftskiva.

Resultat:

FY-tusan Lag |
Telefonama
ROS-ligan

Oh, Oh hit med pinnen
Radio Takukema
Sengiingarna
Kortvigsbhandet
Dotcom sig och segrade
. K'rutgubbama

10, KALaset

1 1. FY-tusan lag 2

12. In Form

13. De LIVIGsa

R Y

FY-tusan Lag 1 har gdnt i mal och det gjorde det pd den absolur béista tiden. Vandrings-
pokalen dr nu deras et dr framds, kanske fler.. . GRATTIS!

Ert mérkligt lag dék upp nill start. Laget pdstod att de var sjdlvgdende konsulter. Ja,
springande konsulter var de inte med tanke pd placeringen. Men lag KALaset fick pris
i alla fall, ndmligen foir bésta wistyrsel. Grattis dven till dem.

Foto: Telub Fotoklubbs fotajour

Nasta nummer vecka 47 Manusstopp 8 november




