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INBLICKEN

Snabbvisit av
Anders Bjorck

- Forsvarsminister
Anders Bjorck besokte
nyligen Telub i Vaxjo.

Besoket var kort men
gav honom god insyn i
var verksamhet och han
fick 6kad forstaelse for
férsvarets nytta av Te-
lub.

Firsvarsministerns besiik pa Te-
lub var firanlett av att han dagen
innan skulle tala inftr Allménna
Firsvarsforeningen i Viixjo. Han
ville di ocksa ta tillfiillet 1 akt att
besika Telub.

Besiiket innehdll forstds en
dvergripande firetagspresentation
med betoning pd firsvarets nytta
av Telub samt Telubs roll i kris
och kng.

Maria Ragnarsson demonstre-
rade wvart kunskapsbaserade sys-
tem for drift och underhdll.

Intresserade dhdrare var fiven

| Peter Thomstrém, Orjan Eriks-
i , son och Jan Hansson. J
B

Foto: Leif Hakansson

Inforum Blyfritt kan
bromsar upp bli positivt
for Telub
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Ake von Schaniz, § mitren, har fdrt pd sin loit ant resa runt il Sab Wabco-kontoren § Eu-
ropa och samla in fakiaunderlag ant basera vdra analyser pd medan Leif Karlsson och
Lennart Blomdahl bistdr honom vid analyvser och franitagning av Sab Wabcos framtida
dokumentaiionssystem.

Dokumentation

SOOI

bromsar upp

Inforum utnyttjas av gamla kontakter

- Tagbyggarnas krav pa under-
leverantbrerna dkar. De kriver
leveranser av hela system i
stéllet for en massa olika kom-
ponenter fran flera leverantorer.,

Men inte nog med det. Tag-
byggarna har andra krav ocksa
som underleverantdrerna ofta
star handfallna infdr. Och dessa
gor sa gott de kan.

Det ar dock sillan det racker
till.

En ny situation har uppstatt.
Telub Inforum har dérfor kallats
in.

Sab Wabco med huvudkontor i Bryssel dir
en av dessa underleverantiirer som har
stiillts infir problem. Foretaget ér stor le-
verantirer av bromssystem och kompo-
nenter fiir rilsburen trafik. De har cirka 40
procent av marknaden i Europa,

Sab Wabco, som bildades 1990 genom
sammanslagning av flera foretag, har dol-
terbolag bland annat i Sverige, England,
Frankrike, Italien och Spanien.

Varje firetag har sin specialitet, men
inte ndgot av dem har teknikinformation
som specialitet. Eftersom bolagen kom-
mer frin séd olika bakgrunder har man inte
kunnat {4 ndgon samordning av den tek-
niska dokumentationen. Problemen har
diirfir blivit stora. Man har sviirt ail upp-
fylla sina kunders krav pd bra enhetlig
ieknisk dokumentation.

Sab Wabcos verkstiillande direkibr he-
ter Staffan Hikanson. Telubs fire detta
VD!

— Eftersom Staffan alltid trott pd Info-
rums affirsidé var det naturligt fér honom
att diskutera dessa fragor med oss vid ett
besitk i Bryssel, forklarar Ake von Schantz,
Telub Inforum. Vir bedmning var di, att
vi borde inleda viirt arbete med en grund-
lig kartliggning innan man bestiimde sig

fiir vilken typ av l5sning som behdvdes.

— Foirsta delen i detta arbete inncbar, ait
Inforum genomfdrde en fdrstudie dir man
gick igenom vilka de grundiiggande pro-
blemen var, man gjorde en analys av be-
hov och forutsiitiningar knng deras 1ek-
niska dokumentationshantenng. Man stu-
derade ockséh hur deras CAD-teknik
fungerar inom organisationen.

Resultatet av forstudien blev fem fire-
slag Gl foriindringar. Tre av firslagen
ville man ha genomftrda av Telub Info-
rum. Tvi ville man avvakia med.

 Europa vantar

MNu viintar mdinga och linga resor fior
Ake. Han skall bestka samtliga av Sab
Wabcos bolag fiir att giira informationsa,
nalyser pd tre typer av Kunddokument.

Han skall ta fram regler for hur ett do-
kument skall byggas upp fisr den doku-
mentation som skall g till kunden, d v s
anviindaren av dokumentationen. Den skall
ffi anviindarviinlig struktur  och utfo
ning, riitt nivd och latbverskidlig layout.

ke skall tillsammans med Leif Karls-
son och Lennant Blomdahl ocksi produ-
cera instruktioner, mallar och disposition
fiir hur konstruktirer och utvecklhingsper-
sonal skall ta fram sina manus. Fir att
underdiitta fisr samordning och framtida
produktion.

Fiir slutproduktionen, d v s tryckongi-
nalen, skall det ocksi ges instruktioner
och mallar.

De hiir dtgéirderna skulle vara oméijliga
an genomfira utan kompletierande ut-
bildning for handhavarna. Dirdor ligger
detta ocksd i Inforums uppdrag.

— Vir tnskan #r givetvis, avslisjar Ake,
ant f gi vidare och rija i deras djungel av
datorprogram. Men av hiinsyn ull pers
nalen i de olika lindema fir vi ta en sak
taget. Med de fiirsta stegen kanske wi
viicker deras efterfrigan och intresse fiir
effektivare verkiyg.

0 Hégt kvalitetsmedvetande'®

— Sab Wabco ir et mycket kvalitets-
medvetet foretag. De striivar alltid efter
hiigsta kvalitet pa sina produkter, firklarar
Ake. 1 linje med detta striivar man diirfor
nu efter att det dven skall giilla deras tek-
niska dokumentation. Med de hiir firsta
stegen iir man pa god viig. Man har hittills
i de olika lindema kipt dokumentations-
tjtinster externt men helheten och effekti-
viteten har diirfiir blivit dsidosatta. Detta
accepterar inte kunderna langre. Till lycka
fisr Telub Inforum. O
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Entreprendrerna gér framsteg

Med civil

spariver

kommer

Jframgangarna

- Telub har natt framgang i sin strévan att marknadsféra civila un-
derhéllsentreprenader inom teleomradet.

Konkurrensen &r hard men marknaden bérjar upptécka Telubs
utdkade tjdnsteutbud. Inte minst sparsamma kommuner ser forde-

larna. Senast var det Kristianstad kommun.

Spargrisen dverliimnas av Telub som en
symbol niir en kund har tecknat avial om
snderhdllsentreprenad. Hir dr der Nick-
bas Trimark frin réiddningsijinsten i Kris-
mansiad, som anlitar Telub som under-
Sdllsentreprendr il sin nvbygeda ridd-
mimgscentral

Tankarna och idéema om att Telubs
tjiinsteutbud borde kompletteras med filt-
service gick under fjoliret till konkreta
handlingar. Beslut togs om att man skulle
erbjuda kompletta underhdllsentreprena-
der inom telekommunikations- och infor-
mationsomradet tll civila myndigheter,
kommuner och néiringsliv. d v s verksam-
heter som kriiver att de har viil fungerande
telekommunikations- och informations-
system.

Vira civila underhéllsentreprenader
bestiir av votalitaganden, d v s drift, fre-
byggande och avhjiillpande underhdll, och
1 idén ligger ocksh att kundens egna un-
derhallsresurser skall kunna ingd i samar-
betet.

Det har nu, nistan ett ir senare, visat
sig att satsningen var riktig och man har
rint framgdingar.

Exemplen pi framgingama iir flera. In-
blicken har tidigare skrivit om hur civila
flygplatser har tecknat samarbetsavial
med Telub vad giiller underhdll pd bland
annat landningshjilpmedel, navigations-
utrusining, meteorologisk utrustning, ban-
belysning och elkraft. Dessa uppdrag lig-
ger alltsd helt i linje med planerna.

J Gynnsamma komplikationer
Vilka iir di faktorerna som har gjon det
gynnsamit all satsa pa denna marknad?
Elektronikutrustningar ingir numera i
stora och integrerade system och diirmed
har programvaran fitt en tung roll. Detta i
sin tur kriver mycket av underhdllsperso-
nalen, och systemtekniker med program-
varukunskap har blivit en nidviindighet.

Diirtill har elektroniken utvecklats mot
att bli allt mer funktionssiker, vilket inne-
biir att niit- och systemigamas underhills-
personal fir A tillfillen till felstkning och
fir dirmed sviint an hilla kompetensen
vid liv.

Det iir dessutom dyrbart ait hilla egna
kvalificerade resurser. Detta i kombina-
tion med att exempelvis kommunerna Hr
angeliigna om att hilla kostnaderna nere,
ulgdr gynnsamma faktorer for Telub.,

U Gott samarbete med VF

Mot den bakgrunden har Telub kunnat
bryta sig in pd marknaden som underhdlls-
entreprendir. Konkurrenter saknas dock
inte,

— Men vi framstidr som ett rationellt och
smidigt altermativ, siiger Gunnar Eklund,
som iir projektledare for civila underhdlls-
entreprenader. [ viir idé ingéir det ocksa an
fiven nyttja kundens egna underhillsresur-
ser under viint ansvar och det har uppfat-
tats som mycket positivi.

— Vi har inom Telub bide bredden och
djupet inom de allra flesta beriseda teknik-
omridena. Samitliga divisioner inom Te-
lub Teknik ir mer eller mindre engagerade
i projektet. Vi har ocksd ent visst samarbe-
te med Verkstadsforvaltningen (VF) inom
Firsvarets Verkstider. Detta stirker oss
ylterligare.

U Rustade fér ytterligare uppdrag

Flygplaiserna iir bara ett exempel pd
ett marknadssegment inom underhdllsen-
treprenader. Kommunerna, verk och myn-
digheter, som ingdr i totalfrsvaret, dir
andra marknader som ir av intresse fir
055 och som vi bearbetar mélmedverer.
Dessutom iir telenftoperatirerna intres-
santa kunder,

— Marknaden lir med andra ord stor,
fonsditter Gunnar, men vi dir nustade att mista
den. Kundema kan ha hisga krav pd miycket
kora instillelsetider och hilg servicegrad.
Men vi har en organisation och administrati-
va stidsystem som #r redo att mita dessa
krav,

— Det senaste uppdraget inom under-
hilllsentreprenader dr for Kristianstad
kommun, beriittar Jan-Olof Bjirklund,
som dr marknadsansvarig fiir underhélls-
entreprenader. Kristianstad har valt Telub
som underhillsentreprendir fiir sin ny-
byggda riddningscentral. Och just i dea
uppdraget samarbetar vi med VE

= Eftersom Sveriges 287 kommuner
brottas med ekonomiska problem har de
flesta tagit emot virt budskap mycket po-
sitivt .
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Ett antal tomma containrar haller pa att
forvandlas av Telub Teleanliggningar tll
s k riirliga helikopterbaser.

Radio- och telekommunikationsutrust-
ning installeras i containrarna, som sedan
placeras pa lastbil fir att kunna arbeta
som en s k rirlig helikopterbas, d v s
kunna forflyttas snabbt ings vira kuster.
Vissa radiostationer skall kunna ta emot
meddelande fiven under [Grilytiningen.

| basen ingdr dessutom andra fordon
fiir transport av briinsle och annan néd-
viindig utrustning fér bas och helikoptrar.
Helikoptrama anviinds av marinen for till
exempel ubdisjakt men de kan dven delta i
den civila sjoriiddningen. | biirjan av maj
kommer samtliga containrar att ha fau all
sin kommunikationsutrustning inmonie-
rad och leverans kan ske.

Telub Inforum har producerat dnkl"
mentation och instruktionsmanualer fir
operatiirerna, en icke oviisentlig del av or-
dersumman.

1 Grupper med stérre ansvar (@

— Det hiir fir ett intressant och roligt
uppdrag att arbeta med, siiger Jan Karls-
son, produktionsprojektledare. Mycket
tack vare det fiir oss nya arbetssiuet.

— Frin och med i ir, fortsiitter Jan, har
vi inom Teleanliiggningar hiir i Vixjo fite
miijligheten ait arbeta med sjilvstyrande
grupper. Den traditionella arbetsledaren ir
borta till forman fir stomre inflytande pé
produktionen ftr alla inblandade, som
diirftir ocksa fir ta elt stirre ansvar.

— Just i det hiir fallet fr det Anders Gii-
ransson i Arboga som dir vir kundprojeki-
ledare och han ansvarar for de affiirsmiis-
giga kundkontakterna med bestillaren,
FMV:AnliigeM. At Anders sitter 1 Arbo-
ga har inte ndgon som helst betydelse,
fungerar utmiirkt findi, sfiger Jan och f[%
siitter:

- Redan 1 konstruktionsstadiet arbetar
vi i en sjilvstyrande grupp. Samma sak Hr
det sedan "pd golvet™ niir vi kommer in i

MEd Sjéhfswrﬂ“de grupper: produktionsfasen. 1 de sjiilvstyran

gruppema finns viil definierade ansvar:

- omraden, man har fitt ett ansvarsdirektiv.
er insyn oc e

leda och firdela” arbetet.

Visst har de det trdngt i fordonshallen, Janne Karlsson och Jimmy Lauridsen.
— Men det dr just nu, vi dr glada an vi J'!ur‘_,r'u.i.l'h dver hinvud raget, menar de bdda.

- Mu fir de festa i projektet insyn 1 be-

- - stilllningen niistan med detsamma. Man

mer ln orma lon blir och kiinner sig helt enkelt mera invol-
verad, och forstielsen att man ir en viktg

kugge i hjulet kommer di automatiskt.

J Tréngseln i den s k fordons-  som helikopterbas, d v s Kostnadsmedvetenheten har ocksd okat
hallen pa Telub i Vaxjo skvallrar  tjdnstgora som lednings- och tack vare att alla i de sjilvstyrande grup-
om mycket jobb. Containrarna sambandscentral for marinens perna _fﬁ: I»:mjtin_u::rli £ infﬂn'ﬂﬂlliﬂ!l 1::-::1ll1ur
star tatt och i de flesta pagar in-  helikoptrar i krig och i fred. man ligger Gill i forhdllande till uppgjord
stallationsarbeten. Detta &r vil ett jobb likt tidplan och kostnadsram.

Nagra av containrarna kom- manga andra? Vari ligger det = "
mer s& sméaningom att finnas mérkvirdiga? Jo, pa det sittet - Finner inget negativt

A Just i uppdraget “rirlig helikopterbas™
e g GIpeat URrs. fir det Janne Karlsson (en annan {in den
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ovan nimnde) som Hr aktivitetsansvang
fir montering och installation. Jimmy
Lauridsen ingdr i Jannes grupp.

- Vilken fir er uppfattning om det
nva arbetssittet?

— Det som iir nytt och bra fir min del,
siiger Janne, ir att vi far mer och titare
ekonomisk information om projektet,
kanske di mer i timmar fin kronor och
dren. Men vill vi, kan vi £ mer detaljerade
rapporter, for vi har ju dagliga och tita
kontakter med viir produktionsprojektle-
dare Jan Karlsson.

— Det kiinns ocksd lite smidigare att ha
den direkia kontakien med Jan dn att be-
hiva gi via en arbetsledare.

— Fiir min del, sfiger Jimmy, ir arbels-
sittet helt nyit och jag kan inte finna ndgot

gativt i det. Tviinom. Jag fir mer in-

ick i hela projekiet lin vad jag hade ndi-
gare och det #ir bra och intressant. Man fir
veta hur det skall fungera fréin bérjan till
slut.

— Men en férutsiitining for att det mer

‘.’mvmful!a arbetet 1 en sjilvstyrande
grupp skall fungera dr att vi alla [Sesdker
se det positiva i arbetssitiet, menar bide
Janne och Jimmy avslumingsvis. [

“Pansarbandsfolket” far berom

- Stallt upp
pa ett fint satt

1 septembernumret av denna
avisa stod att lasa om en stor
bestéllning som Telub i Oster-
sund tagit hem, namligen att
tillverka och leverera modifie-
ringssatser till pansarbandvag-
nar.

Det var Firsvarets matenelverk som fiir-
utom dessa modifieringssatser fiven be-
stillde dokumentation och  uthildning.
Den totala ordersumman blev 16,5 miljo-
ner kronor.

Mu &r forsta steget taget: 1 bdrjan av
denna miénad skickades den firsta delle-
veransen som bestod av sex modifierings-

satser samt sex viirmarsatser till en milo-
verkstad for at monteras | pansarband-
vagn 3021,

— Arbetet pd viir el- och fordonsverk-
stad har varit tidspressat, beriittar projeki-
ledaren Berndt Dahlin och fortsiitter:

— Alla inblandade har stillt upp pd ett
positivt siitt fir att vira utlovade leverans-
tider skulle hilla.

— Friin och med nu skall vi sdinda dia
modifieringssatser och 20 viirmarsatser
varje ménad, avslutar Berndt, som inte
diljer sin firtjusning Gver att projektet nu
kommit iging med leveranser pd riktigt,
54 an siga,

Hans Briinnstrim

Telub

! Telubs system VEGA (VErsa-
tile Gantry Automation System)
for depaautomation har nagra
ar pa nacken och marknaden ar

Astan méttad. Men bara nést-

n. Vegasystemet har vidareut-
vecklats och tva av dessa har
nyligen bestillts av ODAB, en
av de gamla och trogna kunder-
na.
Nu bérjar dessutom markna-
den fa nya behov féranledda av
strdngare miljokrav fran staten.
Men Telub star redo.

Telub har sedan ménga fr sl system f6r
automatisering av hanteringen pd oljede-
pler runt om i Sverige.

Automatiseringen rationaliserar arbetet
vid depéema och dkar siikerheten vid ut-
lastningen av oljeprodukier. Med hjilp av
mikrodatortekniken styrs ventiler, pumpar
och all registrering av lastningen.

Blyfritt gynnar
miljon och

Anliiggningen ir tillgiingliz med vin
system fir behdrig personal dygnet runt,
Systemet ansluts ocksd till oljebolagens
administrativa system.

Vegasystemet finns pd inte mindre dn
25 oljedepder | Sverige. Del ildsta syste-
met som dir i drift finns | Helsingborg och
har gitt sedan 1978.

De tva senast bestiillda dr ent vidareut-
vecklat system och skall installeras 1
Halmstad och Holmsund pd oljedepier
som figs av ODAB. Den gamla datorkral-
ten har ersatts med en industridator med
betydligt hiigre driftsiikerhet och flexibili-
tet.

De formodade kommande direktiven
om att all bensin frin och med 1995 skall
vara blyfri iir positiva fér Telub.

1 Blyfritt oppnar mojligheter
Bilar utan katalysator kan anviinda bly-
fri bensin om man ersiitter blyet med an-
dra smirjande tillsatser i mycket sma
miingder, men detta kriiver di ett tillfirlit-
ligt dosenngssystem.
Telub har wivecklat et eget dosenngs-

system, VEDOS (VErsatile DOsing Sys-
tem). Det fir dock inte det firsta pa mark-
naden.

— Men det ir det smidigaste och biisia,
siger Stig Johnsson inom Telub Telean-
liggningar. Vi har visat systemet filr samit-
liga oljebolag 1 Sverige och samitliga har
dessutom kommit igen for alt diskutera
vidare. Aven vin grannland i viister har
visat intresse. Jag fr dvertygad om att vart
Vedossystem kommer att tas emol mycket
vil.

1 Skatten skall tas bort

— Eftersom den s k Kilometerskatten {or
dieselfordon skall tas bort, fortsitter Stig,
och skatten tas ut vid tankningen av fordo-
net i stilllet, kommer det atl finnas andra
behov av doseringssystem. Man kommer
nimligen att tillséitta ett firgimne och eft
spdirimne i den skattefria eldningsoljan
for att inte den skall kunna anviindas som
drivmedel 1 dieselfordonen. Dosenngen
av dessa fimnen kan virt Vedossystem
hjilpa till med. Marknaden &ir alltsd myck-
el stor.

— Wiart avancerade system ér naturligt-
vis inte en mans verk. Vi ir ménga som ir
mer eller mindre inblandade. Tommy Si-
derberg star [Or projekieringen av utrust-
ningen, Lars Leigard svarar fiir program-
varan, Fredrik Johansson och Hans Jor-
destig  svarar for tillverkning och
installation pd plats och Birger Porsback
ir marknadsansvarig tllsammans med
mig, avslutar Stig. O
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2 Vad ar en aktie och
vad finns det for skal
att investera pa bor-
sen? Dessa fragor be-
handlar journalisten
Bengt Carlsson i sin
andra artikel i serien
om bors- och aktiefra-
gor.

En aktiefigare kan ha minga skiil ull att
kitpa, diga eller sdlja en akiie. Han eller
hon kan till exempel vilja bli deliigare i
firetaget. Aktie betyder i princip andel.
En aktieiigare figer alltsd en eller flera an-
delar i firetaget. Fr privatpersoner soim
kisper aktier i ett borsbolag handlar det viil
fisrst och friimst inte om att man fger en
del av tllgdngama i bolaget. Men vissl
kan fiven ett litet deliigarskap ge just kiin-
sla av deliigarskap. Detta argument var
mycket vanligt under 1980-talet. Anstill-
da kiipte aktier eller tecknade konvertibler
(lin till firetaget som under en bestimd
period i framtiden kan bytas till aktier |
bolaget). Men mycket av gliidjen med del-
dgarskap och konvertibler forsvann nir
borsen birjade falla for drygt tre ir sedan,
efter att ha stigit med fi avbrott under hela
1980-talet.

Minst glada blev de som hade konver-
tibler eller aktier i bolag som gick omkull,
eller idag har ett bisrsviirde pé bara en hun-
dradel av vad de en ging hade. Viirst ir
firstis liget fiir dem som linat pengar fir
att kispa kenvertibler (det vill séiga lana vi-
dare till firetaget) och idag bara har skul-
dema kvar. Konvertibler ansigs vara nd-
got av en lénefiirméin under ndgra ér. Den
som tecknade konvertibler kunde vid en
senare tidpunkt byta dessa till aktier, som
di hade stigit i viirde. Sd var itminstone
tanken bakom.

d Kursutvecklingen

Diérmed fir vi inne pd skiil nummer tvi
som nigon har for ant kipa aktier. Det dr
alt dessa ska stiga sd de kan siljas med
vinst. Deta éir huvodskiilet fisr ménga si-
viil stora som smé aktickdpare, som inte
har niigra ambitioner ait ha makien dver
foretaget. Nigra av de stirsta aktieigarna
pi viirldens bérser ir i princip enbart in-
tresserade av sd bra kursutveckling som
mdéjligr. Det giiller alla fondftrvaltare, det
vill siga aklicfonder, forsikringsbolag,
pensionsfonder och s vidare.

O Viktigt med hég kurs

“tir ett béirsnoterat bolag ir det vikugl
att hilla aktiekursen si higt som mijligt.

Aktier - delidgarskap }

eller ett sitt att tjana pengar?

5| mppemsems, | DEISEIUS S

Dagstidningarmas bevakning av urvecklingen pd birsen dr omfatiande.

Dels ger det biittre rykte och sjilvkiinsla
(Megoviirdet” syns inte i nigon redovis-
ning, men finns likvil) bide fir
ledningen, fiir de anstiillda och for igama.

Dels ger en hig aktiekurs foretaget
mijjlighet att ta in mer pengar till det egna
kapitalet. Detta kan behévas fir att gdra
stora investeringar, kijpa nya dotterbolag
eller betala av skulder.

Aktier ges ut till nominellt viirde. Det
iir det viirde som stir tryckt pd aktiebrevet
(Aven om sjilva brevel mumera dr ersatt av
ett kontoutdrag).

Under goda tider betalas de flesta akii-
er lingt dver det nominella viirdet. Ju hig-
re aktiekurs ett bolag har i fGrhillande till
sitt nominella viirde, desto mer pengar gir
det att dra in i en nyemission. [ en nyemis-
sion, det vill siiga att bolaget siiljer nya ak-
tier fr att dra in mer pengar, har som ré-
gel de gamla aktiefigarna riitt att fiirst siiga
om de vill vara med eller inte.

Det finns inget tviing att teckna nya ak-
tier, men iigarandelen fiir den som inte
tecknar sjunker efiersom det totala antalet
aktier (som #gs av andra) ékar,

1 Skydd mot uppkép
En hijg aktickurs skyddar ocksd foreta-

get frdn ait bli uppkipt. Fontfarande fr
kurserna i ménga bolag pd den svenska
béirsen si nedpressade att det siikent finns
ett antal viillskitta foretag som konkurren-
ter eller andra investerare sitter och riknar
vilket pris de kan bjuda ftir hela h-ulagcl’)

Fi, om ens nigon foretagsledning vi
bli uppkipt. Det kan betyda att de forsvin-
ner som béirsnoterat bolag och i stilllet blir
ett anonymt dotterbolag i en storre kon-
cern (egoviirdet finns, som sagt). Eul u
kiip kan betyda att bolag findras totalt,
lar som kisparen inte iir intresserad av siiljs
vidare etc, men behiver 4 andra sidan inte
betyda si mycket alls.

Det biista receptet mot att bli uppkipt
4ir att hillla bérskursen hig, di fir det ingen
som har rid.

1 Bdrsvardet — en viktig del
av profilen

Niir omviirlden, som medier, akticana-
Iytiker och exempelvis studenter, ska be-
tygsiitta foretag dir det alltid bolag med
hég viirdering pd borsen som kommer
hégt upp.

Ett exempel iir ABB som {r den mest
efterliingtade arbetsgivaren for shvil ny-
bakade civilingenjirer som -ckonomer.
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Frin am ha varit trista Asca har under
1980-talet den dynamiske Percy Bamevik
gjort om hela bolaget, fitt upp birsviirde-
ringen markant och fitt en helt ny image
kring ABB. Detta trots att det handlar om
ungefiir samma produkter, samma mark-
nader och inte precis med nigon kraftigt
biittre Winsamhet. Hade inte bérsviirde-
ringen hiingt med Bamevik och ABB
hade varken han eller bolaget haft den sta-
tus man har idag,.

1 Férre bolag pa borsen

Den biista “losningen™ fir att fi en hig
viirdering pi borsen dir att ha en bra lin-
samhet. Det liter som viirldens floskler,
men blir nog bara alltmer sant under de
kommande aren.

Efter ett lysande 1980-tal, di kurserna

yn mest hade 14-faldigats i snitt pd
Stockholmsbiirsen kom en kraftig bak-
smiilla. Med ligkonjunktur och finanskris
fiill bérsen tre dr i rad. | genomsnitt hade
tiekursen halverats, men ménga foretag
helt utriknade eftersom deras finanser
inke hiill,

Vindpunkten kom den 19 november
klockan 14.28 di riksbanken meddelade
alt kursen pd den svenska kronan slipptes
fri.

Det betydde som bekant ett kraftigl
kursfall fisr kronan, som nu har pdgatt i (v
manader. Ligre kronkurs betyder biitre
mdjligheter att siilja och att tjfina pengar
fir exportfGretagen och biirsen tog diirfir
négra rejila skutt uppit.

Fram till friskippandet den 19 novem-
ber hade bérskursemna fallit med en fjiirde-
del under 1992, Denna nedgang hiimtades
in till drsskifiet, di bérsen viirderade de
noterade bolagen tll precis lika mycket

m freghende nydr.

U Positiv ton igen

Birsen reagerade snabbi och kraftigt

trots att det kommer att ta ling tid innan

vinstiorbitringamna pd grund av kronfal-
it blir verklighet. Innan dess ska resulta-
ten for 1992 presenteras och dessa kom-
mer sannolikt att bli finnu sfimre fin vintat
eftersom efterfrigan fortfarande fr usel pi
de flesta marknader.

Aven om det siikert kommer bakslag iir
tonen pd birsen positiv igen. Det riiddar
nu inte alla bolag. Minga dr och firblir
borta. Om nigot ér finns det kanske 130-
140 noterade bolag pa Stockholmsbirsen.
I slutet av 1980-talet fanns det cirka dub-
belt s& minga. Uppktp, finanskris och
ligkonjunktur har rensat hiirt — samticigt
som det varit ont om nya bolag pa viig till
notering. Det betyder att intresset for nya,
framftir allt stora, birsbolag kommer att
vara stort. U

Biirje Estmo, tv, beriittar for deltagarma pd temadagen om wiprovaing av nya kiildmedier.

Telub bidrar
till battre miljo

Q Telub i Ostersund har av Sty-
relsen for teknisk ackreditering,
Swedac, utsetts till ackrediterat
foretag inom omradet koldtek-
niska utrustningar.

Telub har i mer éin 20 &r arbetal med sé-
dana utrustningar fiir flygvapnets rilkning.

Naturvirdsverkets nya Kildmedie-
kungtirelse kriiver dock att arbeten med
kisldmedia och killdmedieutrustningar en-
dast far utféras av ackrediterade [dretag |
framtiden.

Ansvarig for kildmedichanteringen pa
Telub iir Bertil Niickter. Han beriittar vad
ackrediteringen innebiir:

— Det innebir att fbretaget skall ha ar-
betsledande personal med certifikat, do-
kumenterade rutiner for arbetets genom-
firande, limplig utrustning samt ett god-
kiint kvalitetssystem med kvalitetsmanual.

Anledningen till Naturvirdsverkets
nya hiardare krav ir bland annat de senas-
te drens erfarenheter nir det giller vissa
kildmediers — de som 1 dagligt tal kallas
freoner — piverkan pd ozonskikiet. Kra-
ven innebir bland annat att dessa kild-
medier skall ersiittas av miljéviinligare
kildmedier.

— Vi har fiitt | uppdrag att utarbeta me-
toder for att konvertera kisldmedieutrust-
ningar s att nya, miljoviinligare kildme-
dier kan anviindas i stiillet fir de miljifar-
liga som pd sikt blir forbjudna att
anviindas. Efter 1995 fir man inte anviin-
da de farliga s kallade freonerna i nya an-
liggningar.

MNyligen hislls ett seminarium hos Telub
i Ostersund, diir avsikten var att bibringa
sdvill personal som Kkundrepresentanter
kunskap om vad den nya kildmediekun-
giirelsen innebiir, Kjell Jonsson frin Forti-
fikationsfrvaltningen i Eskilstuna redo-
gjorde for alla de nya regler och bestim-
melser som  kringgiirdar arbetet och
hanteringen med kildmedieutrustningar.
De cirka 20-talet deltagama, verksamma
hos Telub och inom firsvaret, fick en del
ant tinka pi i det framtida arbetet med
kéildmedicutrustningar.

Test och foto: Hans Briinnstriim
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Viktigt i Celsiusutbildningen:

Helhetssynen
pa koncernen

d Telubs intréde | Celsiuskon-
cernen medforde mycket nytt
for oss, men vart och dvriga
bolag tog ocksa med sig nyhe-
ter till Celsius — inte minst da
det géller utbildnings- och ut-
vecklingsprogram for de an-
stéllda. Av detta har det blivit
en koncerngemensam utbild-
ning.

Men utbildningen vacker
onekligen fragor.

Inom koncernen liggs stor vikt vid att alla
chefer, siviil hiiga som liga, fir det stisd
och den hjiilp de behtiver for att klara sitt
chefsjobb bland annat i1 form av utbild-
ning.

Som bekant har Telub ett omfattande
chefs- och ledarutvecklingsprogram, och
som en del i detta program ingir en kon-
cerngemensam chefsutbildning.

- Lingsiktighet, systematik och konti-
nuitet iir ledstjimorma fven for koncernut-
bildningen, siiger Lennart Planbring, ut-
bildningsansvarig pi koncernnivi.

Lennart tror inte pd kampanjliknande
utbildningsinsatser om det inte enbart ir
starten pd en lingsiktig satsning pd aii
hitja kompetensen i foretaget. Det &r Litt
att dra igéing olika utvecklingsaktiviteter,
menar han, men det kriivs energi och ul-
hallizghet att hillla iging den framéiver.

— Men sjilvklart beror mycket pd indi-
viden sjilv, fortsiier Lennart. Den an-
stillde ansvarar sjilv foor sin egen utveck-
ling. men koncernen stider hans/hennes
striivanden. Vill man gi vidare i sin yrkes-
roll fir det friimst av egen kraft man kan
“wiixa ur” det nuvarande jobbet.

- Vad fir det di for utbildningsstid
chefen far?

— Méinga av cheferna har giit igenom
de s k SPU-seminarierna. Hiir har den an-
stiillde fin mdéjlighet att bestiimma sig for
vilken inriktning han/hon vill ha pd sin ut-
veckling och ta stiillning till om han/hon
dver huvud taget vill bli chef.

- Om man viiljer att satsa pi chefsba-
nan giller det au forsbka fi wimanande
och utvecklande befattningar. Men ocksé

att delta i organiserade aktiviteter for le-
darutveckling, som ju finns pi Telub. Ef-
ter ndgra dr kanske det kan bl akioellt att
delia i KPM.

1 Médosamt arbete

-KPM?

— Koncemprogram fiér mellanchefer.
Liknande program drevs fven pa FFV-i-
den men det har nu utvecklats och Cel-
sinsanpassats. Syftet med den uthildning-
en, som har en omfattning pd 15 dagar un-
der sex ménader, dr att utveckla dem som
har ytierligare chefspotiential, firklarar
Lennart. Hir fir man en helhetssyn pi le-
darskap, affirsmannaskap, man talar om
affirsorientering och lonsamhetstinkande
och inte minst ger utbildningen Gkade
kunskaper om koncemens verksamheter,

I KPM-programmet fir chefer i de oli-
ka delama av Celsius lira kiinna varandra
och varandras verksamheter. Nigot som
dr viktigt, tycker Lennart. Det iir ett langt
och middosamt arbete att skapa en kon-
cemkiinsla.

— Men utbildningen bygger ocksd pa ait
deltagarens chef ir stidjande, engagerad
och deltar i hans/hennes utveckling, diir
planeringssamtalet fr ett viktigt instru-
ment.

- Forvirrande

- Kolliderar inte KPM-uthildningen
med Telubs eget utvecklingsprogram
fiir mellanchefer? Ar det inte lite fGr-
virrande att ha tvi uthildningsprogram
fisr mellanchefer? Eller har de olika in-
riktningar?

Frigoma gir till Stellan Ekberg, Telubs
uthildningsansvarige.

— Nej, det kolliderar inte och jag fir
verkligen hoppas att det inte ir forvirran-
de.

— KPM viinder sig i forsta hand till yng-
re "hungriga” mellanchefer som vill ut-
vecklas i den totala chefsrollen med allt
vad det innebir, firklarar Stellan.

- Telubs utvecklingsprogram f6r mel-
lanchefer ir till for dem vi kallar etablera-
de chefer, d v s de som funnit sin yrkesroll
pd mellannivin men indd vill utvecklas
yiterligare i det personliga ledarskapet.

— Jag har redan haft god nyita, rent af-
feirsméssigt, av kontakiniter, som KPM-
uthildningen gett mig, siger Dan-Ake En-
stedl,

— Det finns allisd en klar skillnad bade
dit det giller milgrupp och uthildningar-
nas inriktning, avslutar Stellan.

(1 Bra varderingsinstrument

I den nyligen pibdrjade KPM-utbild-
ningen deltar frin Telub Dan-Ake En-
stedt, Viixji, och P-G Nilsson, Solna.

- Varfir giar du utbildningen, Dan-
Ake ?

— Jag ser det som elt steg i min utveck-
ling. Den ger mig chansen ant fi komma
underfund om jag vill fortsiitta att satsa
chefsrollen. Diskussioner och rollspe
tkar insikten om mig sjilv. Och uthild-
ningen ger foretaget en mdjlighet att vir-
dera mig, vilket naturligtvis &r viktigl.

- Vilka andra firviintningar har du
péa uthildningen?

—Utan tvekan dir det att i en helhetssyn
pi Celsiuskoncernen. Att fa ett grepp om
vilka verksamheter som finns och att kny-
ta kontakendit, fi lira kiinna andra. Det dir
lirorike!

— Jag tror vidare, att utbildningen kom-
mer att lyfia blicken pa oss deltagare och
ge oss generella och anviindbara kunska-
per.
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Utdrag ur

Regeringsbeslut:

Breddat agande
i Celsius redan
dore semestern!

J Torsdagen den 4 februari offentliggjorde néringsminister Per

Westberg planerna pa en &garbreddning och en dérpa foljande
(@porsintroduktion av Celsius Industrier. Om allt gar som naringsmi-

nistern hoppas ska Celsiusaktien vara marknadsnoterad redan

fore sommaren!

— Det &r véar avsikt att bredda dgandet i Celsius bland annat ge-
nom att tillféra foretaget industriella och institutionella agare. Pa-
rallelit med detta kommer ocksé forutsattningarna for en fram-
gangsrik marknadsnotering fére sommaren av Celsius att under-
sokas, sdger niaringsminister Per Westerberg.

Niringsministern fortsitter:

— Staten kommer att kvarstd som tung
delidgare i bolaget, di detta bedims stiirka
ftiretagets utvecklingsmbjligheter.

— Regeringen har i denna friga haft
samrad med den socialdemokratiska op-
positionén, som uttryckt en positiv instill-

ing till industriella igare i Celsius i sam-
and med strukturaffirer. Diremot har
den avvisat en marknadsnotening nu.

— En marknadsnotering av Celsius fr
avgbrande for foretagets framtida mdéjlig-

eter. Det vore djupt olyckligt att fordriija
sadan uitveckling, avslutar Per Wester-

berg.

d Kréaver mycket arbete

I en kommentar till beskedet framhdller
Celsius koncermchef Olle Lund att en
birsintroduktion redan fire sommaren
kommer att kriiva omfattande insatser frin
de ansvariga i Celsius, liksom frin anlita-
de banker och andra konsulter, men att
firberedelser och planering infoér en kom-
mande marknadsnotering redan Hr lingt
framskridna.

Vi hade redan i frra veckan ett firbe-
redande planeringsmiite med vira finansi-
ella ridgivare Alfred Berg och Bangue In-
dosuez och de dr bredda att inleda sitt ar-
bete snarast. Ocksa néir det giiller olika

informationsinsatser har vi en hijg bered-
skapsnivi. Inom ndgon minad kommer vi
att inleda en ny annonskampanj i affiirs-
pressen som under senvaren fochopp-
ningsvis ska kunna mynna ut i eit erbju-
dande att teckna sig for aktier i Celsius,
siiger Kent Johansson, som frin Celsius
sida dr sammanhillande projektledare for
“operation birsintroduktion”.

— 54 snart de definitiva besluten, om
hur och niir bérsintreduktionen ska ske, ir
faststiillda kommer vi ant gd ut med bred
intern information om vad detta innebir
och vilka effekter det kommer att ha pé
virt siitt att arbeta, fortsfitter Kent Johans-
son. U

Koncernchefens
kommentar:

Eut viktigt led i arbetet med bérsintroduk-
tionen dr att gira Celsiusaktien attraktiv
och linare ait analysera, vilket kriiver att
vi ser dver koncernstrukturen och aktivt
arbetar pd losningar som bdde passar vir
egen lingsiktiga strategi och som dessut-
om efterfrigas av marknaden. Vi har dér-
fisr sedan i histas drivit ett mycket mdl-
medvetet arbete | higt tempo pa det hiir

Celsius -

omridet och genomitn et stort antal fire-
tagsaffirer i syfie att strukturera koncer-
nen yuerligare.

Sedan arsskiftet har vi genomfirt tva
stirre affiirer; forsdiljningen av majoriters-
posterna i Eriksbhergs Forvaltning och de
bida Calorbolagen Vanadis resp VVS.

Bérsintroduktionen kommer att med-
fiira myecket omfatiande forberedelse- och
komtaktarbete.

PA operativ niva ule i bolagen kommer
en annalkande figarbreddning ocksa ant
miirkas tydligt. Dels kommer "temperatu-
ren alt stiga” ndr det giller granskning
frin journalister och ekonomiska bedi-
mare, dels kommer mianga frigor att stil-
las av de anstiillda.

Precis som man betonade i den nyligen
publicerade Celsiusanalysen 1 Veckans
Affirer iir jag Gvertygad om att en av kon-
cernens starkaste tillgdngar infér en kom-
mande digarbreddning ligger i begrepp
som stabilitet och lingsiktighet. Diirfor
kommer jag framgent att betona detta |
olika sammanhang och jag ser gédrna an
dven andra foretriidare fir koncernen gir
detsamma nir si ir Himpligt.

Olof Lund

Celsius-
masterskap i
Storlien

27 — 28 mars ir Storlien som hiist. At-
minstone i dr eftersom diir di kommer att
vara massor av Celsiusmedarbetare dkan-
des pé skidor. Kommer Dy att vara déir?
Fundera allvarligt pi om Du inte skall
stiilla upp i skidmiisterskapet. Du kan ika
liingd, klassisk sul, 5 km/10 km ochfeller
slalom i medelsvir storslalombana.

- Miisterskapsarrangérer iir Telub Frtid i
Ostersund, men for Telub IF:s medlem-
mar skall anmiilan giiras till Niclas Karls-

Har du frigor och funderingar knng
miisterskapet kan du fiven kontakia Lars-
Enk Svelander, (63-15 61 15 eller Karl-
Erik Bergstriim, (063-15 62 67.



10 INBLICKEN Nr 2 » Februari 1993

Lt oss drifja oss kvar ndgra dgonblick vid en liten higtidsstund: Telubs i Vixjd driigen dterkommande familfedag en
léirdag i januari. Alltid lika villbestikt och det dr alltid lika roligt med jullekarna, rrots ati julen dr forbi,

Foro: Rolf Stdhlberg

Dagis pa Telub

U Nu ser det ut som om en
gammal tanke och onskan skul-
le kunna bli verklighet om
byggféretagets kostnadsfor-
slag ar acceptabelt. Foretags-
ledningen har deklarerat att den
ser mycket positivt pa férslaget
- ett daghem for Telubbarn i
Véxjo.

Om allt gér enligt planema kommer Te-
lubs daghem att stil klart att ta emot Telu-
banstilldas barn efter semestern i dr.

Daghemmet kommer att kunna ha tvi
grupper om vardera 15 “heldagsbam”™,
allisdi fler éin 15 om man diven fir "deltids-
barn®. Gruppema kommer att vara s K sys-
kongrupper, d v s blandade dldrar,

Daghemsverksamheten kommer att fi
statligt och kommunalt bidrag och kom-
munens politiker har sett mycket positivi
pd initiatver.

Daghemmet kommer att drivas i tvil av
barackerna som redan finns pd plats bort-
om Sport Futurum. Barackema kommer
att byggas ihop med en ging emellan,
héittre ventilationssystem skall installeras,

nya golv skall Eggas och nigra mellan-
viiggar skall rivas.

Personal skall forsths ocksd anstillas
samt skall en miingd andra frigor lijsas.
Sedan ir man redo att ta emot barnen.

En projektgrupp har tillsats att bereda
daghemsverksamheten. Gruppen bestir
av Gista Norman, Jan-Christer Anders-
son, Kenneth Amstéus, Géran Hellberg
och Bengt Johansson.

— Det miste viil vara gliidjande att pa
det hiir siittet kunna hjilpa personalen
med ibland svira barnpassningspro-
blem, Giran Hellberg, personalchef.

- Sjiilvklart och vi skall dessutom se till
att avgiften blir "attraktiv”. Med det me-
nar jag, ait avgiften forhoppningsvis blir
ligre fin for den vanliga kommunala barn-
omsorgen, eller i vart fall aldrig dyrare.
Men vi har dnnu inte kunnat ta stillning i
den frigan. Vi har inte heller slutgiltigt be-
stiimt hur urvalsprocessen och kisystemet
till daghemmet skall fungera. Till det dter-
kommer vi.

— Dessutom, siiger Gran, ger elt eget
daghem fisr anstilldas barn god PR fir Te-
lub och det kanske dessutom underliittar
viirt rekryteringsarbete. I

Nya inom
Telub

Johan Mordgren, TT. bra-
dee %o syssemingenjir den 1
jmuar pd Teleh Teleanlipg-
MANEET 1| ATDOEL

Tohan komener nirmast frdn

en anstdlinieg pk Banverket,
Chrebro,

-

Magnus Lindegren, L1551, higade sin tillsvidasetjlins
soim dalaingenjir. den 1 januari pa division Lodnangssys-
lem 1 ikeborg

Magniss s gjon silt examensarbete b Tebub och darcfier
varin projektansiflld hos osx,

Mugenes Boallin, LELL & sedam den 18 janusn anstilld
soms programmerane. i divisson Ledmingssystom i Solna
Magnuos kommer nirnsast (eln Firsvanets materielverk.

Tjanste-
forandringar

Tommy Blomgren frin KSTA till KAFB,
S0lna
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Till salu!

Personalexpeditionen kan fdrmedla en
kontakt med en siljare av hus och tomiter i
Viixji.
Objekten ir:
Tomter i Ojaby och Hisgstorp
Hus pd Hovshaga:
Enplansvilla, 133 kvadratmeter, 6 rum
och kik
Enplansvilla, 122 kvadratmeter, 5 rum
och kiik.

Fir mer information, kontakta personal-
expeditionen, ankn 338,

~

“Manadens
gast

Telubarna i Viixji uppmuntras dven i ar
alt komma regelbundet och ofta till perso-
nalrestaurangen 1 Viixjé. Uppmuntran be-
sthr inte enbart av oftast god mat utan
fiven med ett litet pris om man under en
minad &tit diir mer &n 12 ganger.
December ménads vinnare blev Ake
Olausson och januari médnads blev Fredrik
Johansson. De bida gratuleras!

«

¢ Konst

Februari midnads vinnare i Konstklubbens
i Viixjo minadslotteri blev Bror Gustaf-
som, Telub Inforum.

Grattis!

Slutat

Stig Valdemarsson/SLUV
Svante Osterberg/LIVD
Jan Svensson/LYMT

-

Kurs: Datum:
Grundliggande ekonomi Viren -93
Kurs fir ordersammanhallande  16/3

1773

18/3

25/3
Underhallsteknisk grundkurs /3114

21-22/4

12-13/5
Teknisk handliggarkurs 4-6/5
Tillimpningskurs fGr 20-21/4

utvecklingshandbok [ programvara
TAU (Tekn Adm Underhillssiod) 26-3044

Arbetsritt fir chefer 3/

S/5

6/5
Arbetsmiljt grundkurs 45

6/5

5
Positiv pdverkan 19-23/4
Konsultuthildning, steg 1, 11-13/5
konsultrollen
Alt genomitira utredningar 30-3113
Effektivare internmditen 23-2413
Stdrsiikra kretskort och system  6/4
Introduktion till ADB, vil, I8
orienterande anviindarkurs
Persondatorn, onenterande v Il I8
anviindarkurs
All-in-1 orienterande vil, I8
anviindarkurs
Windows pd pe, orienterande vil, 18
anviindarkurs (grafisk PC-miljd)
Ordbehandling WordPerfect vil, I8
(teckenmilji)
Ordbehandling MS Word for vil, I8
windows (grafisk PC-milji)
Dokumentproduktion baserad pi v 11, 18
Telub standardformuliir
Kalkylprogram MS Excel for v1l, 18
windows
Omn target — PC-baserat projekt-  11-12/5
ledarstid

din anmiilan.

2

N

Aktuella interna kurser

Ort: Sista anm.dag:
Viixjo 5/3
Arboga 262
Stockholm 2612
Ostersund 26/2
Viixjii 26/2
Arboga 2642
Viixjti 19/3
Ostersund B4
Viixjo 2/4
Meddelas 19/3
SEMAare
Viixjb 26/3
Viixjd 2/4
Arboga 2/4
Ostersund 2/4
Viixjs 2/4
Arboga 2/4
Ostersund 244
Internat 193
Internat 8/4
Viixji 262
Viixjii 26/2
Viixjo 5/3
Viixji 3 v fore
Viixje 3 v fore
Viixji 3 v fore
Viixje 3 v fore
Viixjii 3 v fore
Viixjii 3 v fore
Viixji 3 v foire
Viixj 3 v fiire
WViix)i B4

Yiterligare upplysningar Eimnas av utbildningsavdelningen, som ocksé tar emot

/

Tack

En hjiirtligi tack nill arberskamraier, fire-
tag och fackfiirening for blommor och
presenter | samband med min fodelsedag.

Hans Mdnsson, Arboga

Ert hidirtligt tack till arbelskamrater och
firerag fir all uppvakining och presenter
pd min higtidsdag. Det blev ballongflyg-
ning tifl sommaren,

Christer Lannestam



Familjedag

med artsoppa i

Ostersund

Succe formidable! Det kan man
gott sdga om den familjedag
som arrangerades hos Telub i
Ostersund sista lérdagen i ja-
nuari.

— Ja, visst blev det en succé. Och en stor
del av #iran tillfaller dem som jobbat sd
hirt med att bygga upp stationermna pi
verkstaden och dessutom stiillde upp och
visade besitkarna vad vi arbetar med ull
vandags, :

Den som siiger det iir Hikan Ostergren
och en av initiativiagarna till familjeda-
gen.

100 barn och 150 vuxna, alla anhriga
till Telubanstiillda, vandrade runt bland de
stationer som byggls upp pa verkstaden.
Diir kunde de se et urval av de yiinster
som dir vardagsmat for de anstillda, men
som kan vara lite "grekiska® fisr den oin-
vigde: Elprovning, CAD-ritning, hur et
utrullningshinder fungerar, viderinforma-
tion, geodesimiitning, produktion av bil-
der med och utan dator samt mycket an-
nat.

Alt barmnen fick fiska godispisar i en
fiskdamm och fick ballonger, att de bam
som ville fick rida pd ponny, att alla fick
firtsoppa med smirgds samt att alla tyckie
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att det var en mycket lyckad dag gjorde
inte saken siimre.

For barnen var det populiiraste inslaget
en bilbana déir de kunde leka racerfirare.
De vuxnas smultronstille var Inforums
station diir det producerades inplastade
bagagetaggar fir glatta livet.

Inforum, ja. Diéir visade Lasse Munke-
by hur man gir datoriserade bilder och Ei-
nar Zetterstrim hur man gir bilder fir
hand, eller air-brush-bilder som det heter
pd facksprik, en av manga lyckade statio-
ner p4 familjedagen i Ostersund.
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