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}'\ras dem som dras bor
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<& De hir bada herrarnas,
Lennart Larsson och Claes
Isgren, tokiga idé en kvill i
Stockholm blev till en upp-
skattad aktivitet en kvill i
Viixji.
— Antligen hiinder det na’t
kul, sa flera av pubens giis-
ter.
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Luftvéiirnets formdga att skvdda ett lands militéirbaser och andra strategiskt viktiga platser dir idag
starkt begrinsad av sd triviala saker som till exempel ddliga viiderleksforhdllanden.

Detta iir bekymmersamt eftersom en luftburen angripare i néira framtid mycket vél kan upptrida
under ddligt viider och dessutom fiilla sina vapenlaster pa higre hijjd och pa liingre avstdnd ifrdn de
mdl man skall bekimpa.

Luftviirnet mdste alltsd utvecklas. Under 80-talet birjade tankar och idéer kring luftvdrmsrobotsy-
stemet Bamse ta form inom Féirsvarets materielverk. Under 90-talet deltar Telub i fullfoljandet av des-
sa Bamseidéer.

Bamse skall skydda oss mot
luftangrepp

Om politikerna under hijsten fattar be-  sluta upp till fyra vagnar.

slutet att Bamse skall tillverkas, kom- Den fordonsburna underréittelse-
mer det svenska forsvaret att fi eq enheten #r en vidareutvecklad
luftviimsrobotsystem, som klarar nya  Girafferadar, PS 90, som tjiinstgor 4
och forindrade hot som framtiden for
med sig.

En angripares flyg kan filla sina va-
penlaster lingre ifrin milet, han kan
verka under mérker och diligt viider
samt har dkade resurser for att stora
och vilseleda luftviirnsférbanden.
Diirfor stiills nya krav pd dessa.

Kraven tar form

Under 80-talet kom studierna iging.
Man birjade specificera vilka krav
man skulle kunna stilla pd ett modernt
luftviimssystem, som skulle skydda
strategiskt viktiga mél mot flyganfall
och dven kunna understiidja forbands-
strid.

Kraven var allviiderskapacitet, riick-
vidd pd cirka 15 kilometers lingd,
hojdtickning 10 kilometer, verkan
mot allt frin sméa attackrobotar till sto-
ra transportflygplan, enkel att hand-
skas med samt hig stisrfasthet, mm.

Hemligheten med
Bamse

Hur skall di Bamse byggas upp ftr att
klara ett luftviimssystems samtliga
funktioner frin spaning till verkan? M

Ett Bamsekompani bestdr av enun-  Enr Bamsekompani bestdr av en underréittelseenhet, som dr en vidareutvecklad
derriittelsecentral med vanligivis e  Girafferadar, och tre eldenheter. An sd linge finns Bamse endast i fullskalemo-
anslutna robotvagnar. Men om situa-  dell i trdl. Det dr politikerna som avgér om Bamse skall firbli en modell eller bii
tionen kriiver det ir det mijligt att an-  verklig.

Redaktiir och ansvarig uigivare: Anita Biiirlin. Kontaktpersoner: Jan-Olof Bjéirklund, Arboga tel. 0589-815 06,
Hans Brinnstrom, Ostersund rel. 063-156 154, Stig Hedlund, Solna rel. 08-705 50 70. Redaktionens adress: Inblicken,
Telub AB 351 80 Veixji tel. 0470-422 15 telefax 0470-289 51. Tryckeri: Halls Offser AB, Viixji Upplaga: 1800
Om inget annal anges svarar redaktiren for text och foto.




Ul.’:ri ngsuppdrag pa.

som centralspaningsradar och under-
rittelsecentral. Radarn, som sitter pa
en 12 meter hitg mast, méter in mélet i
tre koordinater, béring, avstind och
hiijd.

Underriitelseenheten ger informa-
tion om luftliget och i forekommande
fall ger den fiven invisning till elden-
heten/robotvagnen.

Firbindelsen mellan underriittel-
seenheten och robotvagnarna sker
med trid eller radio och avstindet kan
vara upp tll en mil. Huvudsambandet
sker dock med radio, arméns nya
truppradio 8000,

Underriittelseenheten skall utveck-
las si att den fiven kan ingd i robotsy-
stemet 77 Hawk, som Telub har modi-

Eldenheten har allt for
att kunna skjuta ut och
styra en robot mot ett in-
visat mil. Sensoremna be-
stir av eldledningsradar,
TV-kameror, IK och vii-
dersensor. Roboten styrs
mot malet genom auto-
matisk sikthnjestyrning

och kan bekimpa robotar, obemanna-
de flygfarkoster och flygplan. Robot-
vagnama och robotarna dras efter en
terringbil.

Telubs roll nu och i
framtiden

Men innan vi kommit si hér lingt har
vi niitt 2000-talet. An sd linge pgir
“endast” utvecklingen, som beriiknas
pigé till 1997. Sedan startar seriefor-
beredelserna och serieproduktionen
sker 1999 = 2000).

Bamse finns idag enbart som tri-
modell i naturlig skala. Senare i ir be-
stiller eventuellt Forsvarets materiel-
verk tvil prototyper.

Bofors ir huvudansvarig for fram-
tagningen av systemet. Ericsson kom-
mer att ansvara for underriittel seenhe-
terna och for sensoremna vid eldenhe-

lema.

— Telubs roll da?

Dan-Ake Enstedt, chef for sektion
Armésystem inom avdelning Sensorer
och ledningssystem, redogir fir Telubs

roll 1 Bamse.
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Dan-Ake Enstedrt har tillsammans med bland andra Peter Axels-

son och Eine Dacke arbetat med svstemspecifikationer, som skall
ligga till grund for en eveniuell bestéillning av Bamse.

— ¥i inom sektor Ledningssystem
har medverkat i framtagning av sys-
temspecifikationen, som skall ligga
till grund for en eventuell bestiillning
av systemet. Vi haller pa att utveckla
eit datorbaserat hjiilpmedel for au
kunna beddima luftviimssystemets ra-
dar- och sambandsprestanda. Vi har
vidare gjort en kravspecifikation for
BIT (inbyggd testutrustning). Dessut-
om har vi tagit fram en specifikation
avseende krav pd griinssnitt mot un-
derhdllsdator, som innehiller KBS
(kunskapsbaserade system).

— Studier i hur datameddelanden
skall kunna utbytas mellan luftviirns-
systemet och vir stril-organisation ir
en annan uppgift, liksom att vi har
medverkat vid utveckling och anviind-
ning av simulatorer vid analys och
viirderingsarbete. Projektet heter
SILVIA och stir for simulering lufi-
vim 1 Ada. Detta iir ett samarbetspro-
jekt mellan FMV, FOA, Bofors, Erics-
son och Telub.

— En annan viktig del i det hela iir
sambandsspecifikationen, som radio-
avdelningen har gjort.

— Vilka ataganden tror du Telub
fir i det fortsatta utvecklingsarbe-
tet?

— Vira ambitioner {ir att fi medver-
ka i det fortsatta arbetet med till exem-
pel verifieringar, systemoptimering,
teknisk konsulting, underhillsbered-
ning- och analyser och inte minst di
det giller dokumentationen, avslutar
Dan-Ake.

Kommer tillverkningen av Bamse
igang kommer det att bli ett lika stort
projekt fir armén som Stridsvagn Ny
ir. O

Sartryck
av Celsius
annons-
serie

Som siikert minga har observerat har
Celsiuskoncemen just nu en annons-
serie i affiirspressen.

Sértryck av annonserna finns att re-
kvirera eller hiimta hos MR/Anita
Bjorlin, tel 0470-422135.
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Arméns pansarbandvagn 302 genomgar for nirvarande en modifieringsomgang, det har
vi kunnat liisa om tidigare i Inblicken. Arbetet utfirs av fordonsavdelningen i Ostersund.
Telub Inforum héller parallellt pa med att omarbeta instruktionsboken for

pansarbandvagnen 302.

Ulf Jansson, §  forgrunden, arbetar fiir fullt tillsammans med Stefan Ahlgren, Einar
Litvgren och Annelie Lundow Magnusson med an firdigseilla en instruktionsbok fir ar-

méns pansarbandvagn 302.

CALS i praktiken
ger kunden valfrihet

Arbetet utfiirs enligt Forsvarets mate-
rielverks standard for stridsfordons-
publikationer. Och inte nog med det —
det skall produceras och lagras i enlig-
het med CALS standarder.

Varfir s mycket standarder?

Om vi tar FMV standard {or strids-
fordonspublikationer till ait birga
med, si innebiir den en anviindaran-
passning i si motio ail strukiuren pa
dokumentationen blir densamma som
fiir Gvriga stridsfordon.

CALS, det standardpaket som
ménga har hirt talas om men som fi
vet vad det fir — men det vet vi — an-
viinder vi for att leverera en produkt
till FMV som blir Litt att underhélla.

Utan att ge sig in 1 detaljer kan man
sammanfatta CALS (sett ur dokumen-
tationstgon) som ett paket standarder

som gir den elektroniskt producerade
dokumentationen  datoroberoende.
Det som idag giirs pd exempelvis en
Mac kan 1 framtiden arbetas vidare
med pd en Unixmaskin eller nigot an-
nat. Portabilitet &r ett finare ord for det
hela.

Gammalt omarbetas

Den gamla instruktionsboken omar-
betas och aktualiseras. Bland annat
gir vi igenom handbokens disposi-
tion, struktur samt redigerar texten
och tillfogar alternativt stryker infor-
mation som berdr delar som varit ut-
satta for modifiering.

Ett stort antal teckningar tillkom-
mer och andra retuscheras. Dessutom
tas 350 nya foton. Alla teckningar och

Foto: Hans Brinnsirdim

bilder kommer att scannas och slutre-
sultatet blir en helt elektronisk doku-
mentaton.

_ Stefan  Ahlgren pi  Inforum @)
Ostersund ér projektledare och svarar
for den redaknonella bearbetningen.
Annelie Lundow Magnusson och
Einar Liévgren ansvarar fiir produk-
tion respektive teckningar. Per Adak-
tusson i Vixjo ingdr i projekigruppen
som CALS-expert.

[ sknvande stund har en remissom-
gang just limnat Inforum. Trots den
pressade tidsplanen har vi kunnat hél-
la leveranstidpunkten for remissutgda-
van och det dr vir firvissning att slut-
produktionen kommer att klara av nd-
planen fdven fir det fortsatta arbetet.
Slutleverans kommer att ske under
maj 1993, UIf Jansson
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‘ Celsius delarsrappo

I't visar stabil resultatutveck-

ling. Rapporten visar bland annat att Celsiuskoncernen trots
en besviirlig konjunktur kan redovisa en jimn och stabil resul-
tatgenerering som avviker positivt frin den giingse bilden i

svenskt niringsliv.

De viktigaste inslagen i deldrsrappor-
ten kan sammanfattas i foljande punk-
ter:

__Resultat efter finansnetto fiir perio-

n januari-augusti blev 345 miljoner.
Firsiljningen ékade till 7,7 miljarder
kronor och orderstocken uppgick den
31 angusti till 22 miljarder kronor.

tr heliret forviintas ett resultat efter

nansnetto pi minst samma nivi som
fdregaende dr, d v s drygt 500 miljoner
kronor.

Bakom ovanstiende siffror finns
det bide glidjelimnen och bekymmer
enligt VD Ake Plyhm.

‘ — For att biirja med det positiva s

kan jag konstatera att foretagen inom
forsvarssektorn dverlag ér bra. Hir
har resultatet efter finansnetto forbiitt-
rats med totalt drygt 200 miljoner kro-
nor. Vinstokningen avser i férsta hand
verksamheten inom Bofors, men re-
sultatet har ocksd okat inom Kock-
ums, FFV Aerotech och Telub.
— Det forbiittrade resultatet ir i hivg
‘md hiinforligt till etr aktivt effektivi-

serings- och rationaliseringsarbete.
De foretag 1 koncernen som dr
verksamma inom bygg- och fastig-
hetssektorn — Calor-Celsius respekti-
ve Eriksbergs Firvaltnings AB — har
drabbats mycket pitagligt av den dju-

pa konjunkmurnedgingen. Bida visar |

forlustsiffror, men de stora problemen
finns inom installationsftretaget Ca-
lor-Celsius.

Celsius Invest redovisar en resultat-

nor. Forklaringen till detta ér friimst
att man s:lt flera av sina tidigare for-
lustbringande enheter.

Trots problemen inom installations-
sektorn ir det, enligt Ake Plyhm, ett
mycket starkt delarsbokslut som Cel-
sius nu kan presentera.

— Forberedelserna for en dgarsprid-
ning fortséitter och jag ir dvertygad
om att Celsius Industrier blir ett intres-
sant foretag foir investerare si snart
som de marknadsméssiga fOrutsi-
ningama fiir en bdrsintroduktion fir-
béittras.

Moderbolaget |

Calor-Celsius
avvecklas

I enlighet med Celsius
Industriers tidigare princip-
beslut att vid impligt tillfille
avyttra sitt engagemang i in-
stallationsbranschen kommer

' inom kort moderbolaget

Calor-Celsius operativa roll
att avvecklas.

— At vi tagit ett beslut om att nu av-
veckla den operativa rollen fiir moder-
bolaget Calor-Celsius beror i forsta
hand pd att Kent Sjid, VD for Calor-
Celsius-gruppen, beslutade sig for att
liimna sin befattning i mitten av okto-
ber, siiger Bengt Gamner, styrelse-

forbittring pd cirka 100 miljoner kro- | ordfrande i Calor-Celsius.

I- _ s @ .
Celsius

De tre operativa foretagen Calor |

Vanadis, Calor VVS och Ludvigsen &
Hermann drivs vidare separat.
De verksamhetsdrivande enheterna

Calor VVS, Calor Vanadis och Lud- |

vigsen & Hermann berdirs alltsd inte i
sin dagliga verksamhet av beslutet
utan drivs vidare som tidigare. An-
stiillda i dessa bolag, liksom kunder
och leverantirer till bolagen, kommer
foljaktligen inte heller att piverkas av

| beslutet.
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Elektro méissar om stromforsorjning

‘(raﬂﬁirsiirjning av telekommunikationsutrustning iir en nog
sé viktig detalj - si viktig att det fir viirt en egen miissa.
Svenska Intelec arrangerar och Telub ér en av deltagarna.

Avdelning Elektro inom sektor Sys-
temsupport deltar den 24-26 novem-
ber i Intelec-miissan i Kalmar, dir ut-
stillningen och seminarierna hélles.
Svenska Intelec arrangerar tillsam-
mans med Televerket, och naturligt &r
di att arrangemanget hills pé Telever-
kets skola 1 Kalmar.

Avdelning Elektro ser hiir en mij-
lighet att marknadsfora sina tjinster
mot de lokala teleomridena. Missdel-
tagarna kommer néimligen till en stor
del frin Televerket.

- Vi kommer att delta, forklarar
Jan-Olof Biickstrisim, med en mon-
ter diir vi koncentrerar oss pd att mark-
nadsftira tjdnster inom strdmfirsirg-
ning (besikiningar och nitanalyser)
och elmiljé (anliggningsmiitningar,
ask- och EMP-skydd samt besikining-
ar av skyddslésningar i militirt viktiga
teleanliiggningar).

— Vi kommer att trycka hart pd vir
oberoende stillning vid besikining
och verifiering. Dessutom avser vi att
visa pd Telubs erfarenhet inom doku-

mentationsomradet.

Bland leveranttrer av reservkrafis-
aggregal, som ocksid dr utstiillare, ser
man presumtiva kunder.

— Eftersom de hardnande kraven
inom EMC-omridet drabbar diven te-
leomridena ser vi i detta affirsmajlig-
heter di det giiller verifiering av
EMC-egenskaper hos kraftaggregat.

— Allisi kan vin deltagande vid
missan vara en god investering, av-
slutar Jan-Olof.

Intelec star for International Tele-
communication Energy Conference,
och denna konferens hills en gfing per
ir. Svenska Intelec har de senaste v
dren haft en svensk motsvarighet tll-
sammans med Televerkets s k Kraft-
dagar. J
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Det kinsliga samtalet — klarar du det?

Intressant temadag —

men fa deltagare

Att hantera kiinsliga samtal iir svart. Som chef ir det dock en
styrka att klara det, men de flesta kiinner sig otillriickliga och
okunniga.

Fiirviintningarna var déirfor stora nir personalavdelningen
fir samtliga chefer arrangerade en temadag i imnet "att han-
tera det kiinsliga samtalet”,

Dock infriades inte forviintningarna helt och hallet for ar-
rangiirerna. Det angeliigna iimnet lockade inte sirskilt manga
deltagare. Men de som deltog fick en intressant och lirorik
dag.

Alla kan vi ha eller fi en niira ar-
betskamrat i kris.

Ingen, varken chefer eller andra
medarbetare, kan alltsd nigonsin vara

Alla kan vi hamna i nigon form av
personlig kris.

Alla chefer kan bland sina medar-
betare ha eller fi en person i kris.

-

Doktor Hans Schmids, firetagspsykolog Olle Johansson och syster Karin
Atterday giorde temadagen liirorik. Hans och Karin pd foretagshdlosvdrden i
Viixji finns dessutom som en resurs att tillgd dven i fortsdtmingen.

6

siiker pd att fi std utanfor personliga
kriser och problem, varken andras el-
ler egna.

Men fi ir triinade eller beredda pi
att samtala om det.

I en chefs ansvar for sina medarbe-
tare ingdr dven att kunna ta tag 1 kiin:
liga samtal, men fi kiinner att de kla-
rar det.

Personalavdelningen arrangerade
diirfor for samiliga chefer inom Telub-
gruppen en temadag i dmnet.

Psykologen Olle Johansson, City
Gruppen i Viixjo, och doktor Hans
Schmidt och syster Karin Atterday
frin foretagshiilsovirden deltog i den
temadag som hills 1 Viixjo. Liknande
dag har genomftrts &ven 1 Arboga.

Alkoholen
dominerade

Syftet med dagen var inte att uthilda
cheferna till fullfjidrade "krisbehand-
lare™ utan snarare att ge dem insikt 1
och firstielse for hur en person i Kris
agerar och reagerar. Detta for att de
genom ett eller flera samtal skall fi si‘
medarbetare till hjilpande experter.

Frigorna kring alkoholproblem var
manga. :

10 procent av Sveriges manliga be-
folkning har alkoholproblem. Det
vet man. Dock iir alkoholproblem “gra
derade”. Statistiskt #r 3.3 procent
missbrukare av alkohol, 2,8 ir beroen-
de av alkohol och 3.4 iir kromska al-
koholister.

MNaivt vore det att tro att Telub iir
firskonat frin alkohol- och andra pro-
blem. Omfattmingen éir det dock svart
att fi grepp om. Och det ir hiir lite av
problemen ligger. Att gi frin misstan-
kar till pistienden ir svirt.

Vad ger mig riittighet att forska i det
hiir? Vilken roll spelar jag som chef?
Niir och hur kan jag borja tala om det?
Ar jag ensam om ansvaret? Vad hiin-
der om jag inte tar tag i problemet?

O s v. Triskeln iir hisg dver till det
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kiinsliga samtalet.

Svért iir det ocksé att gradera ett al-
koholbervende. Vilka signaler skall
man vara uppmirksam pd? Ar det
bara tiita sjukskrivningar som indike-
rar att nfigot fir fel?

Men med de gedigna kunskaper |
och den erfarenhet som foredragshal- |
larna bidrog med, hoppas man att triis- |
keln nu skall vara ligre for cheferna, |

som ju har huvudansvaret att nigot
girs.

Men man betonade, att det dr inte
meningen att chefen skall vara en be-

handlare. Men han skall séka den hjilp |
och de resurser som finns att tillgd |
inom foretagshillsovirden, personalav- |
delningen men kanske ocksd hos nd- |
n stabil nira arbetskamrat. Dock |
skall chefen vara tillgiinglig, ge trygg- |

het och kinna ansvaret.

Blir kanske batire

problemen utan hiimta hjilp.

— Men sd fungerar det inte nu, séiger
en av deltagama. Vi fir inte mycket
stod frin foretaget. Problemet bollas
tillbaka hela tiden. Det kiinns som om
man vore ensam med problemen.

Kanske det blir biittre efter den hiir
dagen.

— Man mdéter heller ingen forstdelse
foir att en person med personliga pro-
blem inte kan gora en fulldig insats
och diirmed drar ner gruppens resultat.
Vira hijgre chefer borde varit hiir idag,
siiger en annan kritisk rost.

— Den hiir dagen har vart lirorik.

k’h:n jag #r besviken Gver ait man en-

bart u oll sig kring alkoholpro-
blem. Amnet fir temadagen var hur
man hanterar kiinsliga samtal och des-
2 kan ju beriira dven andra typer av

blem och knser, siiger en annan

Borde varit fler

Jonas Nordstrand, personalavdel-
ningen, som tillsammans med Stellan |

Ekberg, utbildningsavdelningen, ar-
rangerade temadagen, dr delvis ndjda.
- Minga viktiga och kiinsliga fragor

logs upp. Sa viktiga och si angeligna |

att det diirfor dr otillfredsstiillande att
sa fi chefer hade héirsammat inbjudan.
Vi fir hoppas att deras frinvaro inte

beror pd att de inte anser sig behivain- |

formationen, séiger Jonas. O

Seminarieserie 1 telekom

pa Hogskolan i Vaxjo -

Telub delaktig

En seminarieserie i telekommunikation har startat pa Hogsko-
lan i Viixjo och pagar en bit in pa niista ir.
Telub har haft en stor roll i planeringen och deltar fiven med

foredragshallare.

Som siikert flera redan har sett finns
det en inbjudan till seminarierna hiing-
ande pa anslagstavlorna i Viixjo.
Avysnitten iir fristiende och diirfor
kan man viilja ett eller flera av avsnitt.
Anmiilan skall ske senast tre da-

. Programmet ser ut som faljer:
h%h-::ﬁ-.n skall alltsd inte std ensam med |

gar fire respektive seminarie till
Viixjo Hogskola (se inbjudan pd an-
slagstavlorna).

Telubs anstiillda far delta till ett re-
ducerat pris, 200 kronor per semina-
i [ =

9/12 Intern kommunikationsplattform. Strategi for intem och extern kommuni-
kation. Foredragshillare: Bengt Nilsson, Telub.

15/1 Cellradiosystem. Féredragshéllare: Professor Jens Zander, KTH

27/1 Minniska — maskin — kommunikation. Foredragshillare: higskolelektor
Curt R Johansson, Lunds universitet.

16/2 Utvecklingstendenser. En blick in i framtiden. Foredragshillare: Ulf

Kirner, LTH.

3/3 Teknik och applikationer i ett framtida bredbandsniit. Foredragshiillare:

Bjorn Persson, KTH.

Plats: Hogskolan i Vixjo. Tid: 14.00-16.00.

RUT mojliggjorde
samarbetet med Hogskolan

Seminarieserien, Som namns
ovan, kom till pa initiativ av
Higskolan i Viixjo, som ville

deltagare, som dock tilligger att initia- | genomfora den i nira samar-

tivet frin personalavdelningen var bra.

bete med Telub.
Detta kunde ske inom ra-
men for RUT-projektet.

— Sektor Kommunikationssystem dri-
ver sedan drygt ett ar ullbaka ett pro-
jekt med syfte att stiirka kompetensut-
vecklingen inom omridet telekommu-
nikation. Projektet kallar vi RUT,
"ResursUtveckling Teknik”, férklarar
Hikan Simonsson, som {ir projektle-
dare.

Lars Bjorkman iir projektigare.

— Arbetet inom RUT bedrivs tll
stor del genom studier av viil avgriin-

sade teknikomriden, forklarar Hikan
vidare. Studierna dokumenteras i en
rapport som pd olika sitt kommer att
giras tillgiinglig for intresserade.
RUT striivar dven efter att stodja eta-
bleringen av "informella kompetens-
néiitverk™, diir personal frin olika orga-
nisationsenheter kan utbyta erfarenhe-
lET.

— Teknik- och marknadsutveckling-
en gir fort och det kan minga glnger
vara svirt att inom ramen for “kund-
uppdrag” fi mdéijlighet au félja utveck-
lingen inom en si bred verksambhet
som sektorn driver. Det dr dirfor
mycket positivt att utvecklingsresur-
ser satsas sd att méjligheterna okar s
att vi kan fortséitta att hélla en hig
kompetensniva, avslutar Hikan. O



Gott hopp om fortsatta framgangar
PC Center borjar bli ett begrepp

— Nu iir volymen pa vara upp-
drag jimnt fordelade mellan
civilt och militirt. Och jag
spéir att det civila mycket
snart kommer att dominera,
Kenth Eriksson pa PC
Center i Viixjo inom sektor
Ledningssystem har svirt att
dilja sin glidje tver de civila
framgingarna.

Fir ungefiir ett r sedan birjade tan-
kama att skapa en datorserviceresurs
att ta form. Kenth Eriksson och nytill-
komna krafter pd gruppen Underhill
inom avdelning Ledningsceniraler
visste att det finns en stor marknad
utanfor forsvarsmarknaden diven for
Telub dé det giiller maskinvaruunder-
hiill pi datorer och kringutrustning.

Tankarna visade sig vara riktiga.
Snart tecknades det forsta reparations-
avtalet och datormarknaden borjade
bli varse att en ny samarbeispariner
var under uppsegling, Telub PC
Center.

Affdrsidén  utvecklades mycket
snart till att omfatta dven programva-
rustiid. Det dr pd dessa omraden som
tyngdpunkten nu ligger, men man ar-
betar ocksd med och har kommit en

S,
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Eva Stenlund och Ake Gunnarsson, tvd viktiga linkar i PC Centers verkstad for

bit pd viigen att fi igéing ett niitverks-
underhall.

Vi betraktas som
stabila

Det senaste glidjesimnet inom grup-
pen iir samarbetsavialet med Unic
Svenska AB. Foretaget har valt aut
ligga ner sin egen serviceverksamhet
pd Acer-datorer i Sverige och liter
Telub nu ta hand om denna.

~ Vi fick bestiillning i konkurrens
med gamla etablerade datorservicefo-
retag, beriittar Kenth. Kunden tyckie
att vi agerar som ett litet fdretag men
med de stora resurserna. Telub betrak-
tas ocksd som en stabil samarbetspart-
ner med ett mycket brett kunnande.

= Och, fortsiitter Kenth, Acer-dato-
rer sil)s ju inte enbart 1 Svenge. Ma)-
ligheterna ér alltsd inte uttémda.

Verkstadsresurserna 1 Vixjo tar
hand om inskicksservicen. Himtser-
vice med tre dagars omloppstid, inklu-
sive transport, ingdr nu ocksd i ma-
skinvarutjiinsterna. Servicen ute hos
kunderna sker med hjiilp av personal
frin Verkstadsforvaltningen. Deras

geografiska spridning dver landet gir
att Telub inte sjiéilv behdiver bygga upp
en egen filtserviceorganisation.

— Vi arbetar nu hért for att fa finnu
storre volym pa verksamheten och vi
ir pd god vig, stiger Kenth. Nyligen
tecknade vi avtal om service pd Man-
nesman Tally-skrivare. Avtalet inne-
bér att vi har det totala serviceansvaret
for detta skrivarfabrikat.

ABB iir en stor anviindare av denna
skrivare. De kiiper 500 per dr och har
enorma krav pa kvalitet. DiirfGr fir en
person frin Verkstadsférvaltningen e
specialutbildning for att klara ABB:
extremt hirda krav.

Viktiga referenser

Flera offerter och andra mﬂrknadslt.
ringsaktiviteter #r pd ging. Statliga
verk och myndigheter har hint av sig
och visat intresse for samarbete. An-
nonseringen har gett mycket gott re-
sultat.

— Vi har nu en jimn fordelning mel-
lan militéira och civila uppdrag, siger
Kenth. Formodligen blir de civila
mycket snart de dominerande.

Denna fordelning har man uppndi
av egen krafl s a s och inte pd grund av
nimnviird minskad efterfrigan frin
ftrsvaret.

— Referensobjekt iir viktigt. Au ha
en ndjd kund att referera till &ir guld
viirt, menar Kenth.

QCS, Quality Computer Systems;
ir en sddan kund. Vid en internrevi-
sion hos kunden gjord av Telub blev
omdémet om Telub PC Center stora
Al
— Och nu har vi nijet att jobba me’
att planera Gvertid, som ska pégd ni-
gra veckor. Nyanstillningar kommer
det formodligen ocksd att bli fram-
dver.

Linsamheten da?

Under de 12 ménader som verk-
samheten har varit iging har man in-
vesterat 1 reservdelslager, rekrytenng
av personal och i uppbyggnad av ar-
betsplatser. Detta innebiir att man for
1992 inte har kunnat riikna med vinst.

Fiir niista dr diiremot finns ett vinst-
krav uttryckt 1 kronor,

— Och det finns goda forutsittning-
ar for att vi ska klara det, avslutar
Kenth. O



Ar 1942 var dret di luftviir-
net blev ett fristiende trupp-
slag inom armén, Under 50 ar
har luftviirnet, som en viktig
del av luftforsvaret, utveck-
lats kontinuerligt.

Under jubileumsiret 1992 har luftviir-
net "profilerat” sig pd olika platser i
Sverige och under ndgra dagar i
Stockholm avslutades jubileet med
pompa och stit, som personifierades
av bland andra Hans Majestiit
Konungen och Telubs Maria
Ragnarsson.

Infér jubileumsdagarna fick de
svenska forsvarsindustrierna erbju-
\q‘-mdu om att visa upp vad man gjort

om luftviirnsomridet. Detta erbju-
dande resulterade i att Telub deltog
med en stor, av Gite Lindberg,
Telub Inforum, viil utformad utstill-
.’ngsmnmur pi Karlbergs slott.

Hiir fick Telub chansen att presen-
tera fiiretaget i stort men i firsta hand
var det sektor Ledningssystem som
fick mdjlighet att visa for ett mycket
stort antal speciellt inbjudna giister
och fir allméinheten vad man gir och
vill giira inom luftviirnsomridet.

Kunglig glans kring
luftvarnets jubileum

Telub representerades av bland andra Maria Ragnarsson, som fingade
Konungens och chefen fiir armén Ake Sagréns intresse for radarsystem. vWD
ﬂa;.r'un Eriksson var minst lika intresserad av Marias firedragning.

., 1993 érs skatt

Lonekontoret fir som vanligt uppgif-
ﬁ r direkt frin skattemyndigheten be-

iffande den slutliga skatten .

Har du kvarskatt kommer den att
dras jimt fordelad under januari, fe-
bruari och mars. For manadsavltnade
dras alltsd kvarskatten pd drets tre fir-
sta loneutbetalningar. Fir du lén var
14:¢ dag fordelas kvarskatten pd de
sex forsta loneutbetalningama.

Det #ir arbetsgivarens skyldighet att
hilla inne arbetstagarens kvarskatter.
Som anstilld kan du inte viilja att sjilv
betala in kvarskatten.

Undantag:

1) Du kan betala kvarskatten sjiilv
under december ménad. Kvitto skall i
sa fall uppvisas for lonekontoret se-
nast den 11 januari 1993,

2) Om skattemyndigheten utfiirdat
anstind med betalning for del av eller
fiir hela kvarskatten tas forstis hiinsyn
tll detta. Limna omgéende sidant be-
slut till lonekontoret.

Aven uppgifter som finns pd din
preliminiirskattsedel, till exempel
skattejimkning, fas direkt fran skatte-
myndigheten. Fir du diiremot besked
om jimkning pd separat papper maste
du liimna det ull linekontoret.

Jimkning som giiller for 1992 kom-
mer ait tas bort frin och med 1993 om
inte uppgift om nytt jEmkningsbesked
inkommit.

Frivillig prelimindir skatt dras som
tidigare om du inte meddelar annat. O

f

Fote: Peter Karfsson

o S—— o .
f "

En paminnelse...

Restaurang Futurums julluncher du-
kas upp den 8 och 22 december.
Boka for dig och dina giister i god tid
pé telefon 576.

Futurums konferens- och restau-
rangdel har julstiingt friin och med 28
december till och med 8 januari 1993,

Jullunchen 1 Viixjii personalrestau-
rang serveras den 18 december.




Héirliga satsningar 1

personalrestaurangen 1 Vaxjo

Vir personalrestaurang #r viird vir
uppmiéirksamhet pa alla sitt. Inte minst
genom att regelbundet och ofta ita i
den. Vira "matflickors™ helhjiirtade
satsningar pd bade mat och trevligt be-
mitande skall uppskattas efter for-
tjiinst.

Vilken annan restaurang i vir niir-
het lockar med héirliga grnilluncher pa
viren och trevliga mexicoluncher
hiistmiirkret? Och tll det priset!

Lit det inte bli med vir personalres-
taurang som med Inlandsbanan. Alla
vill ha den, men ingen dker pa den!

Eller som med den lilla lantha
deln. Alla vill ha den, men fi handlar i
den.

S4 illa blir det naturligtvis inte hos
oss, men lit dina tankar gé &t det hal-
let...

Har jag fel? 1 sé fall hir av dig med
en inséindare och séig vad du tycker om
viir personalrestaurang, eller sig det
direkt till ndgon i matridet.

Arg, glad, fragande eller for

bannad!?

Skriv en debattartikel eller insiindare till Inblicken. Du far giirna vara anonym.
Det riicker om redaktiren vet om ditt namn.
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Tack alla arbetskamrater, chefer och

[foretagsledning fir den fina uppvakt-

ningen vid min 50-drsdag. Det blev
eit minne far livet!

Ove Bjdirk

TEMU

Viinnerna pd Telub
Tack fiir den fina uppvakiningen med
anledning av min pensionering samt
[fiir alla dr av fint samarbete.
Arne Nordlund

@ jirtiigt tack till ALLA for uppvaks-

ningen pd min 50-drsdag.
Srig Asplund

&

En hycirddigt tack till alla som wppvak-
tade pd min hdgtidsdag.

Lennart Forsgren

™I

Neir jag nu slutat min anstiillning vid
Telub AB efter manga dr, vill jag tacka
Eralla, som gjort tillvaron fir mig vid
[faretaget till en fir det allra mesia an-
gendin tid.
Och tack fiir blommor och gdvor i
samband med avgdngen.

Jan-Eric Abrahamsson

Ent hjdrtlige tack till arbetskamrater,
Sdretag och fackfirening for bBlommor,
presenter och uppvakining i samband
med min 50-drsdag.

Jan-Lennart Franzén

KSTN

Oktober méanads
stamgast

Personalrestaurangen i Viixjo lottade
fram Sonny Bengtsson tll oktober
miénads stamgést. Grattis!

Vinsten iir férutom en vacker blom-
fylld korg med inskriptionen "Telubs
firsta stamgiist” en "fredagssupé”. En
treriitterssupé som vinnaren sjilv far

mponera!

Tivhingen &r ull for att sumulera ull
ett dkat antal giister och dragmingen

sker bland dem som iiter i restaurang-
en 12 ginger eller mer. Sonny hade
208 medtiivlande. Medeltalet giister i
restaurangen iir 267 per dag.

Blir DU november minads stam-
giist och fir ta emot en "fredagssupé”
samt en korg med texten "Telubs an-
dra stamgiist”? Dragningama sker vid
minadsskiftet.

Konstklubben 1 Viixjé har sin Stora
Konstutlotining den 11 december
klockan 12,00 i personalrestaurang-
en.
Ett 30-tal verk, oljemdlningar, lito-
grafier, akvareller, konstglas m.m. lot-
tas ut bland medlemmama.

MYCKET VALKOMNA!

S

November ménads vinnare i Konst-
klubbens ménadslotteri blev Géran
Stalmark/GID4.

Grattis, Giran!

Aven DU kan bli vinnare! G& med i
Konstklubben! Kontakta Ola Kallin,
tel.ankn 678,

Slutat

Jan-Eric Abrahamsson/GMG
Yngve Svensson/GMG

Lena Carlsson/GVL

Monica Akesson/GVL

Rolf Andersson/GVD

Willy Fiarm/TMI

Mikael Akesson/TMV

TjGnsteforGndring

Lars-Peder Karlsson till KC
Knut Karlsson till KRVT
Bengt EKIGf till LLSR

Telub

ARBOGA

Bo-Goran -
klubbmastare
| orientering

Telub Fritid i Arboga har
haft sitt klubbmiisterskap i
orientering.
Elitorienteraren Anders I
Karlsson fick se sig slagen av

' Bo-Giran Oijwall, som tog

hem vandringspriset, som sni-
dats av Rune Norelius.

Orienteringsmiisterskapet avgtrs med
si kallat handikapp, diir biiste oriente-
rare startar sist,

Banan var 4.000 meter ling. Tack
vare handikappsystemel, som pimin-
ner om golfens handikappsystem,
kunde Bo-Giran ta hem det dtrdviirda
priset.

Jan Wiing, som dessutom &r duktig
terriingliipare, tog andra plats och pa
tredje finner vi Anders 1 Karlsson.
Som fyra kom Lars Finnstrdm och

| femma blev Ame Brahm.



— Varfor inte stiilla till med en
fest i hostmirkret? fragade
sig Lennart Larsson och
Claes Isgren, niir de sjiilva

ar pa festhumér for nagra
veckor sedan i Stockholm.

— Futurum vore vil en
limplig plats, resonerade de,
och giisterna borde vara vira
arbetskamrater och deras
vanner.

Sagt och gjort. Telub Futurums perso-
nal var inte sena att tiinda pé idén och
genomfdrde festen med bravur.

Drygt 300 giister var mer {in man
hade viintat sig.

— Men mycket glidjande, siger
Claes och Lennart. Vi fyllde visst ett
festbehov, som var stérre din vad vi
trodde. Gliadjande var ocksd aft vi
lyckats fa hit Ola Pilssons Boogie
Boys frin Stampen i Stockholm. Vil-
ket &s det var i grabbama!

— Niir blir det Jazzil pd Futurum
niista gang?

— Vi funderar pé det!

Jan-Christer Andersson dr nijd med
utskéinkningen av dlet ...

... fiksom Bjim Bengtsson.

Jazzol pd Futurum, ett nytt begrepp:

Det smakar mer

Lars Tholén, i kretsen av sina vinner, hade ett finger med vid tillkomsten av den
succéartade jazzkvillen.

— Hur mdnga éinskas ? Lena Ramfors med medarbetare drog ett tungt lass fir {:hh'
kvéillen skulle bli lyckad.

Ola Pdlssons Boogie Boys frdn Stockholm satte fart pd de danssugna telubarna.

Ndsta nummer vecka 51 Manusstopp 30 november
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Telub koper
Dotcom

Telub har forvirvat aktiemajoriteten i
data- och telekommunikationsforetaget
Dotcom.

Dotcom skall drivas vidare med nuvarande namn och organi-
sation. Foretaget har cirka 320 medarbetare pa 30 orter i

Sverige och en omsiittning pa cirka 300 miljoner kronor.

Ytterligare information distribueras till
samtliga anstillda i en Inblicken Extra.

den 30 november
ned den 4 december
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Telub koper
Dotcom

Telub har forviirvat aktiemajoriteten i data- och telekom-
munikationsforetaget Dotcom. Siiljare éir venture-capital-
foretaget Foretagskapital AB och firetagsledningen. Telub
har option p att senare forviirva de resterande aktierna.

Data- och telekommunikationsforetaget Dotcom,
med huvudkontor i Bromma, har en omséttning
pé cirka 300 miljoner kronor och cirka 320 med-
arbetare pé 30 orter i Sverige.

Verksamheten, som 4r helt civil, ir 1 huvudsak
inriktad pé fiiretagsanpassade tjiénster och pro-
dukter foir tele- och datakommunikation, 1 fiirsta
hand abonnentviixlar och lokal datatrafik.

Dotcom levererar viixlar fran bland annat
Siemens, Alcatel och Philips samt datakommuni-
kationsutrustning frin Synoptics, Dowty och
Cisco.

— Genom Dotcom far vi nu en naturlig kopp-
ling till den civila marknaden inom omridet tele-
kommunikation, en marknad som utvecklas
mycket snabbt, siiger Kenth-Ake Jonsson.
Dotcom ska drivas vidare med nuvarande namn
och organisation, men vi riknar med att efter-
hand kunna utveckla samarbetet och erfarenhets-
utbytet mellan bland annat Telubs installations-
verksamhet och Dotcom som har naturliga
bertringspunkter. P4 si siitt riiknar vi med att den

hiir affiiren ska stiirka bida fiiretagen pé sina re-
spektive marknader.

— Fréin Dotcoms sida viilkomnar vi Telub som
deliigare. Uttver att Telub &r en stark finansiell
partner som kan hjilpa oss i viira expansionspla-
ner s kan Telub niir si behtvs ocksé bidra med
ett brett tekniskt kunnande inom de omriden dir
vi lir verksamma, séiger Ola Norberg, VD vid
Dotcom.

Leverantorsobundenheten
gors tydlig

- Forviirvet av Dotcom skall ses som ett led i
forverkligandet av vir utvecklade strategi, som
bland annat #r att bredda oss inom kommersiell
telekommunikation, siger Kenth-Ake.

— Behovet av att vi anpassar vér organisation
har déarfr nu stiirkts ytterligare, vilket bland an-
nat innebir att vi skiljer ut konsult-, underhélls-
och provningsverksamheten frin tvrig verksam-
het, ftir att gbra vér tillverkarobundenhet tydlig.



Ny struktur pa var
organisation

Fran arsskiftet far Telub en ny organisation. Under moder-
bolaget Telub AB far fyra olika affirsomraden ansvaret for
den direkta affirsverksamheten.

Affirsomradena ir Telub Teknik med Telub Miltest (robot-
provningsverksamheten i Vidsel), Telub Teleanliggningar,
Telub Inforum (Sverige) med Telub Inforum Services
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(England) samt Dotcom.

Ansvariga for de olika omridena blir Orjan
Eriksson, Bengt Antonsson, Jan Hansson och
Ola Norberg. Kenth-Ake Jénsson kommer som
VD fiir Telub AB att tillsammans med en mindre
stab svara fiir Gvergripande affiirsutveckling, in-
formation, finansieringsfrigor och chefsutveck-
ling.

Bakgrunden till beslutet om organisationsfiir-
dndringen #r den utveckling av strategin som sty-
relse och foretagsledning stillt sig bakom.

Telubs traditionella konsult- och underhills-
verksamhet har nu uppnétt en sidan position att
den inte i viisentlig omfattning kan expandera yi-
terligare under Sverskidlig tid. Dirftr kommer
en framtida utveckling av Telub att ske i firsta
hand genom en breddning av verksamheten,
bland annat inom omridena militir provning,
kommersiell telekommunikation och medicintek-
niska tjdnster.

~En konsekvens av detta, siger Kenth-Ake
Jonsson, dr att vi nu vidtar flera atgérder for att

om mijligt ytterligare forstiirka och framhiiva le-
verantirsobundenheten inom konsult-, under-
hélls- och provningsverksamheten. Den mest pé-
tagliga dtgiirden fr att vi skiljer ut denna
verksamhet frin dvrig verksamhet. Konsult-, un-
derhills- och provningsdelen kommer i fortsétt-
ningen att bedrivas inom ramen fr tvd separata
bolag - Telub Teknik AB med Telub Miltest AB -
inom Telubgruppen.

Andra atglirder dr att det skrivs in i bolagsord-
ningarna att bolagen skall agera helt obundna av
varje system- och materielleverantir. FMV ges
dessutom mdjlighet att genomftra "neutralitets-
revisioner” och i bolagen kommer det att finnas
minst en extern styrelseledamot.

Celsius Industrier forbinder sig som #gare att
leda och hantera Telub Teknik och Telub Miltest
84 att bolagens obundenhet gentemot koncernens
materiel- och systemlevererande enheter garante-
ras och sd att foretagen profileras och hanteras
som till alla delar tillverkarobundna enheter.



Viér nya organisation

Teknikkonsult och Underhall Teknikinformation

0z lﬂget - Tel'llb AB




