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. Samspel kan radda liv

< En viilbekant gestalt i en an-
norlunda roll.
Ulf Jansson firsokte pa sitt
speciella siitt fora fram Telubs
affirsidé i samband med en
katastrof. Sid 8.
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till Fordon 1 Ostersund

Telub har fatt en stor order frin Forsvarets materielverk.

Det iir Stridsfordonsbyran som har bestiillt modifieringssatser,
dokumentation och utbildning for arméns pansarbandvagnar.
Ordersumman ér pa 16,5 miljoner kronor.

Frédn véinster ser vi Géran Nilsson, Gunder Persson och Bengt Edlund, som alla
varit inblandade i prototyparbetet och nu kommer ant arbeta med de modifie-
ringssatser som skall tillverkas.

Glidjen tver bestiillningen ir givetvis
mycket stor och chefen for sektion
Fordonsteknik Yngve Persson-Sah-
lin i Ostersund beskriver jobbet si
hiir:

— Fordonsverkstaden skall ullverka
modifieringssatser till tvd av frsva-
rets pansarbandvagnar, némligen
stridsledningspansarbandvagnarna
och batteriplatsbandvagnara. Info-
rum skall skriva en instruktionsbok
for bandvagnarnas grundversion, och
vi pd Fordonsteknik skall svara fiir ut-
bildningen.

— Vad innebir arbetet for For-
donsverkstaden.

— Bandvagnarna skall férses med
ett nytt viirmesystem, de skall fi en fir
besiitiningen biittre anpassad arbets-
station bak i vagnen och de skall fir-
ses med en ny, modermn sambandsut-
rustning. Detta skall vi leverera 1 ett
paket tll varje pansarbandvagn och
till respektive miloverkstad runt om i
landet. Sedan ir det miloverkstider-
nas jobb att montera in satserna i
bandvagnama.

Mycket forarbete

— Vad iir det som giir att just Telub
fick jobbet?

— Foir liinge sedan fick vi en bestill-
ning pa att provmodifiera tre pansar-
bandvagnar. Efter flera forslag god-
kiindes si sminingom modifieringar-
na, och vir konstruktionsavdelning
uppriittade eft ritningsunderlag. Aven
trupprov gjordes med prototyperna.

- FMV tyckte att vi hade gjort ett
bra jobb si lingt, och nu har vi fau
den stora bestillningen pé :u:ri::lil‘d
verkningen av modifieringssatserna.
En bestillning vi fGrstas &r oerhirt
glada foir, avslutar Yngve.

Utbildning -

Det #r inte bara modifieringssatser
och instruktionshicker som kunden
bestiill.  Projektledaren  Berndth
Dahlin berittar om utbildningsdelen i
bestillningen.

- Vi skall svara for utbildnmingen av
de mekaniker som skall utfdra jobbet
pa miloverkstiiderna. Vi skall ocksa
utbilda de instruktirer och tekmker
som i sin tur skall utbilda de vimphk-
tiga pd bandvagnarna.

Men merparten av pengarna ar av-
satta for verkstaden.

- 11,5 av de 16,5 miljonema kom-
mer bandvagnarnas modifieringss
ser att kosta, resten gér it for uthil
ningen, instruktionsboken och pro-
jektledningen, forklarar Berndth.

Hard tidspress @

De fiirsta modifieringssatserna skall
levereras mycket snart och slutleve-
rans skall ske vid Arsskiftet 93/94,
Berndth beriittar om ett sidoresultat
som kommit fram under resans géng.
— Vi skulle tillverka en héllare for
de vapen, AK5:or, som finns 1 band-
vagnarna. Det visade sig att en sdan
hilllare hade varit dnskvird linge pd
arméns fordon.
Text och foto: Hans Brinnstrém
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Telub

I juni togs ett nytt forsvarsbeslut, det vet vi. Vi vet ocksa att forslagen i LEMO-ut-
redningen, Lednings- och myndighetsorganisationen for forsvaret, kommer att

medfora stora foriindringar for forsvarets organisation.

Forsvarets materielverk star ocksa infor en ny roll och stora forindringar.
Men vad betyder da allt detta for Telub pa lang sikt ?

Forsvarsbeslutet och
LEMO inger viss optimism

— Fréigan iir inte helt enkel att besvara,
siiger Orjan Eriksson, som har total-

licken. Men i huvudsak dir forin-
dringarna positiva for Telub och andra
delar inom Celsiuskoncernen.

Innan vi gér in pd det Orjan fir niir-
‘.:‘E.\'Idﬁ kan siiga om konsekvenserna

Telub ber vi honom giira en sam-
manfatining av dels firsvarsbeslutet,
som giiller under fdren 1992 — 1997,
och dels av LEMO-utredningen.

Han skriver:

Det yttersta mdlet fir att bevara virt
lands frihet och nationella oberoende.
Alliansfrihet i fred och neutralitet i
krig giiller fortfarande. Detta kriiver att
vi uppritthiller en betydande for-
svarskapacitet.

NATO kommer under dverskadlig
tid att forbli den gemensamma fiir-
svarsorganisationen for de visteuro-
peiska staterna, USA och Kanada.

Utvecklingen i Osteuropa iir oviss.
ansk sikerhetspolitik méste ta hiin-

Svn till e scenario, diir Ryssland be-
varar starka siikerhetsintressen i virt

nidromride. Trots de omfattande mili-
tirpolitiska foriindringarna i Central-
europa sa bestir de militirstrategiska
forhdllandena i stort oftrindrade i
nordviistra Europa med kringliggande
havsomraden.

Den ekonomiska ramen for fdrsva-
ret iir cirka 35 miljarder per ir. Jimftnt
med tidigare nivaer sa dr tillskottet un-
der hela femérsperioden cirka 7,3 mil-
jarder. Okningen avses i firsta hand
anviindas for materielforyelse.

Den civila delen av totalfGrsvaret
fir cirka 2 miljarder per dr, vilket iir i
stort sett samma niva som tidigare.

Angrepp med kort
forvarning

Firsvarsmaktens viktigaste uppgift dr
att kunna méta ett militéirt angrepp
med kort forvarning. 1 stillet for de
stora invasionerna stills detta strate-
giska angrepp 1 centrum.
Krigsorganisationen stills 1 fokus,
vilket medféir en decentralisering frin

"elub tar det kallt

Telub i Ostersund skall delta i ett forskningsprojekt tillsam-
mans med Viigverket, Higskolan i Lulea och stiftelsen Cold-

tech.

Tvd forskningsstationer skall etable-
ras i Arjeplog. Diir skall s k VVIS-sta-
tioner — som Telub i Ostersund levere-
rat 1 ett stort antal till Viigverket de se-
naste dren — rapportera forindringar i
temperatur, vind och luftfuktighet till
forskarna. Man hoppas att stationerna
dven skall limna uppgifter om sni-

drev och snirdk samt nederbdrdens
typ och miingd.

Man hoppas att forskningarna skall
leda till att viigentreprentirerna om 2-3
ar skall arbeta efter mer exakta normer
niir det giiller snériijning och sandning
av vinterviigamna. O

centrala instanser till krigsftrbands-
chefer.

Krigsorganisationens behov  blir
styrande fér hur ménga virmpliktiga
som utbildas.

Kvalitet prioriteras fare kvantitet.

Armen kraftsamiar

Arméns utveckling kraftsamlas till att
dterstillla personella och materiella
kvaliteter till en godtagbar nivi. Anta-
let brigader minskas till 16. Snabbhet,
riirlighet, storre eldkraft och férmiga
att fisra strid i méirker dr viktiga inslag
1 firnyelsearbetet.

Krigsorganisationen minskar med
cirka 25 procent och den drliga utbild-
ningen av viimpliktiga med 6.000.

Nigra sttrre och intressanta an-
skaffningsobjekt dr ny stridsvagn
Stridsfordon 90, luftviimsrobotsystem
BAMSE, artillerilokaliseringsradar
ARTHUR, telesystem 9000, firsva-
rets gemensamma radiosystem FGR
90, m fl.

ko Marinen minskur

En avseviird minskning av lednings-
och fredsorganisationen genomfiirs.
Fyra kustkorvetter firdigstills och sex
robotar samt dua patrullbitar moder-
niseras. Tolv ubdtar bibehilles och
ubdt 2000 utvecklas liksom ett allsi-
digt yistridsfartyg. Studier och projek-
tering pébdirjas av ett nytt sjéfrontsy-
stem (SF20000), som pé sikt skall er-
siitta tunga fasta KA-batterier.

- Flygvapnet prioriteras

Riksdagen har prioriterat luftftirsvars-
formigan.
Anskaffningen av JAS fullféljs och

| 110 flygplan i delserie 2 dr nu bestill-

da. >
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» Efter inforandet av JAS skall det
finnas 16 divisioner och 24 basbatal-
joner.

Stridsledningsenheterna  firbiittras
med STRIC och ett nytt kommunika-
tionssystem RAS 90 anskaffas.

Inférandet av flygburen spanings-
radar FSR 890 iir av stor betydelse for
sdviil flygstridskrafterna som den civi-
la delen av totalfdrsvaret.

Optiska  luftbevakningssystemet
avvecklas. Forsvarets Teleniit FTVN
utvecklas s att det miter de krav som
kommer att stillas frin en
omstrukturerad och moderniserad fir-
svarsmaki.

Forsvarets framtida
organisation
Gunnar Nordbeck, tidigare GD fiir
Cverstyrelsen fiir Civil Beredskap, OCB,
utreder under 1991 och 1992 "Led-
nings- och myndighetsorganisation for
forsvaret”, LEMO. Denna utredning
kommer att medfiira stora forindring-
ar i fiirsvarets organisation men dven

siittet att arbeta.

Den militira delen av forsvaret
kommer friin och med 1994 att i fred
och krig bli en myndighet, Forsvarsmak-
ten, som kommer att ledas av OB och
hans stab, Higkvarteret.

Antalet militiromriden minskas till
tre. Milostaberna lokaliseras till Bo-
den, Striingniis och Kristianstad. Den-
na foriindring genomfors 1 juli 1993,

Ett antal myndigheter, exempelvis
fortifikationsforvaltningen, forsvarets
civilférvalining och forsvarets sjuk-
virdsstyrelse, kommer att upphira
som egen myndighet. Andra myndig-
heter kommer att "siljas ut” till civila
dgare.

Forsvarets materielverk kommer att
bli en uppdragsmyndighet, som kom-
mer att verka i intikisfinansierad form,
d v s intiikter och kostnader skall gi
jamnt ut.

Vérna och stédja

Till totalférsvarets civila del rilknas in
den verksamhet som bedrivs av bland
andra Overstyrelsen for Civil Bered-
skap (OCB), Statens Riddningsverk
(SRV) och i kommunema.

Riksdagen har faststillt féljande tre
huvuduppgifter:

— wirna civilbefolkningen mot
verkningar av krigshandlingar och un-
der kriser och i krig trygga en livsndd-
viindig forstrjning
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_ stodia forsvarsmakten under kri-

ser och i krig

— uppriitthilla de viktigaste sam-
hiillsfunktionerma fiir att  uppfylla
dessa uppgifter under kriser och i krig.

Mojligheter for Telub
och Celsius ...

Kravet pa en sjilvstindig forsvarsfir-
miéga innebir att vi inom landet mdste
kunna modifiera och underhilla den
viktigaste krigsmaterielen.

Underhallsindustrin och vissa delar
av elektronikindustrin &r nodviindiga
komponenter i alla framtida industri-
strukturer, Det giller att sld vakt om
en inhemsk forsvarsindustri med hig
kompetens dven i ett internationellt
perspektiv.

Omstrukturering och rationalise-

ring méste ske fortlopande och pé in- |

dustrins initiativ.

Det fattade forsvarsbeslutet &r i
stort positivt fiir Celsius. Det finns
mdjligheter genom att:

— intressanta materielprojekt for
Bofors och Kockums &ér med

— FFV Aerotech och Telub &r prio-
riterade som underhillsindustrier

— olika foretag, som avses "siiljas
ut”, kan bli aktuella att tillftras
Celsius.

Till detta kan lidggas att det minska-
de antalet vapenplattformar fir 6kad
prestanda, vilket leder till att dessa
méste anviindas effektivare in 1 dag.
Detta kriiver yiterligare satsningar i
lednings- och sambandssystemen, vil-
ket éir positivt for Telub.

~ ...men ocksa hot

Forsvarets omfattande foriindring
medfir ocksd vissa tyngre hot:

~ organisationsminskningen inom
frismst armén och marinen samt ned-
liggning av fredsetablissemang foirse-
nar och tar i anspriik pengar avsedda
ftsr materielanskaffning.

~ fursvaret Gvertar delar av det
“tyngre underhdll”, som i dag utfirs
av foretag inom Celsius,

— fsretag utanfisr Celsius blir dgare
till "utsélda” verksamheter. CJ

Ny
informations-
chef

Lennart Jonsson tilltréidde i mit-
ten av augusti (jinsten som informa-
tionschef och chef for Koncernstab In-
formation i Celsius Industrier AB. Av-
sikten #r att Lennart ska medverka 1
arbetet med att tydligare profilera Cel-
siusgruppen infisr den kommande
fgarbreddningen. Hans arbetsuppgif-
ter skittes tidigare av Kent ] ahanssm]
Lennart Jonsson kommer nirmaf_/

frin en befattning som informations-
chef 1 NCC Viist 1 Goteborg och har
under Atskilliga r tidigare arbetat
inom Carta-gruppen, som medverkar
som konsulter infér den planf:md
biirsintroduktionen av Celsius Indus-
trier.

m

FMV:MUH

flyttar

Marinens underhillsavdelning vid
Forsvarets materielverk har flyttat tll
Cstermalmsgatan 87.

Postadressen iir dock oftriindrad:
115 88 Stockholm "J

0

Claes - ny 4

grafisk inkopare

Flera har sikert miirkt en liten foréind-
ring pé Inforums tryckeri i Viixjo. Det
ir numera till Claes Andersson vi i
forsta hand skall viinda oss vid
tryckbestiillningar. Han har tagit Gver
Anders Garpenstedts arbete som in-
kispare av grafiska tjinster.

Anders har limnat Telub Inforum
fér andra uppdrag inom den grafiska
branschen.

Inledningsvis kommer dven Johnny
Jannerhed att delta i inkiipsarbetet av
trycktjinster.



Klipp ur

Celsius

MANAGEMENT

Koncernchefen har ordet

Snukmmmvandjingen fortséitter och
innebiir dessviime ocksd krav pd att
vissa verksamheter maste avvecklas.
Under de senaste veckoma har Gota-
verken Cityvarvet stitt i fokus fir in-

q:r;set. Styrelsen fiir Celsius Industrier

tvingats konstatera att forutsitt-
ningar saknas for en fortsatt verksam-
het. Det innebiir att drygt 400 anstill-
da kommer att mista sina arbeten.

Q Samtidigt sker omfattande omstill-
1

ngar ocksd i andra koncernfiiretag.
Inom Bofors pégér en betydande ned-
dragning av personalstyrkan och inom
Calor VVS och Calor Vanadis har an-
talet anstillda under de senaste dren
minskat med 25-30 procent. Dir har
den nuvarande ligkonjunkturen i Sve-
rige slagit igenom med full styrka.

Rationaliseringar av verksamheten
dir nidvindiga for ant vi ska kunna
hiivda oss i konkurrensen. Med nuva-
rande riinteliige dr inte minst kapitalra-
tionaliseringar viktiga och jag vet att
detta ocksd uppmirksammas i kon-
cernbolgen.

I anslutning till beslutet om av-

.‘:ckling av giteborgsdelen av Giita-

verken Cityvarvet har en diskussion
uppstitt om denna avveckling ir for-
anledd av att Celsiuskoncernen helt
vill koncentrera verksamheten till for-

arssektomn infor den planerade biirs-
introduktionen. Det dr inte en riktig
slutsats, Nej, orsaken ull att gite-
borgsdelen av Gitaverken Cityvarvet
méste avvecklas dr att de ekonomiska
forutsiittningarna saknas, 1 Landskrona
dr situationen annorlunda. Oresunds-
varvet viinder sig till ett annat mark-
nadssegment och diir bedomer vi att
det finns mdjligheter att uppnd en
lingsiktig lonsamhet.

Det ir alltsd inte, vilket jag flera
ginger tidigare framhillit, vir avsikt
att helt koncentrera Celsiuskoncer-
nens verksamhet till det militiira om-
ridet. Diiremot bor helst annan verk-
samhet, tekniskt, produkt- eller mark-
nadsmiissigt ha pitagliga likheter med

den verksamhet som bedrivs inom vir |

kiirnaffir.

Arbetet med igarspridning och
planering fir en kommande bérsintro-
duktion kommer under hésten att in-
tensifieras. I forsta hand inriktar vi oss
nu pé att gora Celsiuskoncernen mer
kiind for till exempel borsanalytiker
och ekonomijournalister. Vi kommer
dven att fortséitta den 1mageannonse-
ring som vi inledde i véras och som di
blev mycket uppmirksammad. Vi
kommer samtidigt att producera ytter-
ligare informationsmaterial, diir vi
tydligt profilerar oss som en ledande
firsvarsindustri med god lonsamhet
och stark finansiell stéllnng.

Vad som ocksé blir allt viktigare &r
att internt forbiittra kunskaperna om
koncernen. Vi kommer att striiva efter
att nd ut till nyckelpersonerna inom
koncernbolagen. Vi kommer ocksi att
producera annat informationsmaterial
som har direkt anknytning till den
kommande béirsintroduktionen.

Uppmiirksamheten kring Celsius-
koncernen kommer efter hand att Ska
och det innebiir att inom bolagen och
pé de olika orterna dir vira bolag iir
verksamma kommer allt fler at stiilla
frigor om Celsius och om planerna pé
dgarbreddning. Det iir di ndviindigt
att si ménga som mdjligt av koncer-
nens chefer och Gvriga nyckelperso-
ner kan ge god information till alla in-
tresserade.

Olof Lund

| Celsius VD

- Celsius

Invest

‘nytt namn p& FFV

En namnéindring av FFV ir
niira firestaende. Efter en
tids diskussioner i Celsius och
FFV:s ledningar har beslutet
att byta namn pa foretaget
viixt fram. Redan i borjan av
oktober kommer diirfor FFV
att byta namn till Celsius
Invest. Arbetet med att

- namnanpassa de foretag i

FFV-gruppen som idag biir
FFV-namnet som en del av
sitt firetagsnamn sker sedan
efterhand.

— FFV-gruppen har en i huvadsak ci-
vilt inriktad verksamhet. FFV:s fort-
satta roll blir att ansvara for utveck-
lingen av huvudparten av vira icke-
militiira verksamheter. Mot den
bakgrunden &r det naturligt att vi har
beslutat byta namn pd foretaget, siiger
Ake Plyhm, i en kom-
mentar.

Celsius Invest kommer framgent att
vara moderbolag fiir ett stort antal

| mindre och medelstora icke-militiira

enheter med uppgift att koncentrera
och kraftsamla utvecklingen till omri-

| den som bediims lingsiktigt intressan-

ta fisr koncernen. Det forsta “nytill-
komna” foretaget till Celsius Invest
blir Centralsug som bryts ut ur Calor-
Celsius. Eftersom Leif Nilsson kom-
mer att limna koncernen firs ocksd
Adtec och Gotaverken Miljo in i
Celsius Invest.

Celsius Invest ska aktivt utveckla
och stka nya verksamheter som dr
niira relaterade till de militdra i karak-
tir och som har en hig potential pi

| icke-militiira marknader.

— Jag ser det som en fordel att vi la-

| ter FFV-namnet leva vidare enbart pé

den militira sidan, eftersom FFV se-
dan ling tid tillbaka ir starkt forknip-
pat med forsvarsinriktad verksamhet,
siiger Ake Plyhm. Genom namnbytet
blir FFV-namnet nu firbehillet FFV

| Aerotech. O



et
En glomd grupp
efterlyser utbildning

Sekreterare och kontorister
ir en grupp som inte sé sjilv-
klart omfattas av firetagens
utvecklings- eller utbildnings-
program. I vart fall ir det
inte sd sjilvklart inom Teluh,"b
menar niagra.

Telubs utbildningsprogram
dr omvittnat vil genomarbe-
tat, men sekreterarna och
kontoristerna iir en bort-
glimd grupp i detta utbild-
ningsprogram.

Utan tvekan har Telub intagit en fram-
triidande roll i Sverige da det giller ut-
veckling och utbildning av sina an-
stiillda, inte minst da det giiller utveck-
ling av sina chefer och ledare.

Inte sillan uppmirksammas detta,
med all ritt, 1 pressen, och Telubs ut-
bildningschef Stellan Ekberg har
dessutom fitt en vilfortjint utmirkel-
se av SIF for sina insatser pa utbild-
ningsomridet. v])

Dock finns det en grupp, som kiin-
ner att de inte omfattas av de fina ut-
bildningsinsatserna. Kommer de nd-
gon ging i dtnjutande av ndgon intern
utbildning ér den siillan eller aldrig any/
passad for dem och diirmed &r behdll-
ningen lika med noll.

Det ir kontoristerna och sekreterar-
na som hiir avses, pa vilka man inte
liigger ner sirskilt stort intresse for att
vidareutveckla.

— Visst ir det sd, siiger bade Laila
Petersson och Ann-Christina
Hammastedt.

— Vad vi efterlyser ir stirre aktivitet
frin ansvariga pd utbildningsavdel-
ningen, siger de bida. Det kommer en
massa erbjudande om utbildning frin
externa kursarrangéirer, som vira che-
fer siikert inte hade fornekat oss, men
Laila Peterssen och Ann-Christina Hammarstedt anser art de och deras kolle-  dessa kurser lockar sillan. Vi skulle
gor har missgynnats déd det géller vidareutbildning. vilja att det ordnades utbildning -«
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» fir oss internt och att man fran fo-
retagets sida visade att man fven bryr
sig om védr utveckling,

Lailla och Ann-Christina ger
exempel pd utbildning man kiinner art
man behiver och som man giirna
skulle vilja fd internt och anpassad for
sekreterarna:

Foretagsekonomi for au forsta de
ckonomiska sammanhangen.

Teknik att effektivt fora anteck-
ningar (ej stenografi) vid konferenser
och sammantriiden for att kunna ut-
nyttjas som protokollskrivare och av-
lasta "dyrbara™ handliiggare.

Uppfrischning av svenska spriket
for att kunna ritta och redigera i

Anga ganger daligt skrivna koncept.

istan kan siikert goras lingre.

Ett utbildningsprogram borde kun-
na tas fram 1 samarbete med sekrete-
rarna.

¢ Anpassas for oss

Laila trycker pa vikten av att utbild-
ningen skall vara sekreteraranpassad.
Hennes erfarenhet dr, att det som er-
bjuds idag inom Telub inte klarar “se-
kreterarkraven™.

— Att gd en kurs i tll exempel
DrawPerfect, som négra av oss sekre-
terare har gjort, anpassad for deltaga-
re, som har stor vana vid datoranviind-
ning och dessutom har ritkunskaper,

dr inte sirskilt lyckat fir en sekretera-
re. Hade vi fitt informativ kursdoku-
mentation hade det kanske hjélpt nd-
got. Det verkar som om man helt enkelt
inte bryr sig om vdra utbildningsbehov.

~ Vi saknar ocksd en ordentlig ut-
bildning/information om Telubs verk-
samhet och &ven en Gvergripande in-
formation om hela Celsius, menar
Laila.

Utbildningsprogram
tas fram

Orsakema till varfor det &ir som Laila
och Ann-Christina beskriver kan vi ju
spekulera i. Men vi gor ett forsok att fa
reda pd orsaken.

- Varfor vill inte Telub gora ett
gott arbete di det giiller uthildning
och utveckling av sekreterare och
kontorister?

Stellan Ekberg fir frigan.

— Givetvis vill vi géira ett gott arbete
dven di det giiller att skapa uthild-
ningstillfillen for vira kontorister och
sekreterare. Vir strivan dr att alla
medarbetare inom Telub skall ges den
utbildning och utveckling de iir i be-
hov av fir sina arbetsuppgifter. Och
de behoven skall tas upp i planerings-
samtalen med niirmaste chefen.

— Jag haller helt med om att utbild-
ningsbehoven fir den hiir gruppen till
stora delar idag tillgodoses med extern

odotalansvar

nyckelord 1 ny chefsutbildning

@ hefs- och ledarrollen for-
findras kontinuerligt. Inte
minst inom Telub.

Firetagets utveckling styr
fordndringen och den stiiller
nya krav pi cheferna. Ny syn
pa organisationen tvingar
ocksa fram en ny syn pa le-
darrollen.

Detta har blivit mer och mer pétagligt
inom Telub det senaste dret och det
siitter sina spir inte minst 1 chefsut-
vecklingsprogrammen.

Ett nytt chefsutvecklingsprogram
med nya deltagare har just startat. Pro-
grammet striicker sig dver ett ir. Un-

der utbildningens ging skall chefs-
och ledarrollen belysas utifrin per-
spektiven affiirer, produktion, perso-
nal och ledarskap.

Det nya 1 detta utvecklingsprogram
fir att man betonar vikten av att chefer-
na forviintas ta ett komplett affiirsan-
svar for sin verksamhet. Det totala af-
férsansvaret innebér att man ansvarar
inte enbart for produktion, personal
och arbetsmiljo utan fven for forsilj-
ning, enhetens ekonomiska resultat,
leveranser, kvalitet, siikerhet och ar-
betsmiljod.

Den pigiende utbildningen omfat-
tar ett 20-tal deltagare. O

utbildning. Nackdelen med extern ut-
bildning &r bland annat just det som
Laila och Ann-Christina pdpekar, att
man inte kan “skriiddarsy” utbildning-
en mot vira medarbetares speciella
behov.

— Under forsta halvan av 80-talet
genomfirde vi ett internt utbildnings-
program for sekreterare och kontons-
ter. Programmet var uppdelat i ett an-
tal block och tog upp d&mnesomriden
som dverensstimmer med vad Laila
och Ann-Christina framhiller. Pro-
grammet genomfordes men lades se-
dan ner av olika anledningar.

— Wi ér nu verkligen i behov av att
ta fram ett nytt internt “skriiddarsytt”
utbildningsprogram. Vi skall ta vara
pd de erfarenheter vi har frin de tidi-
gare programmen och tillsammans
med representanter for vira sekretera-
re och kontorister snarast utveckla ett
nytt som motsvarar de behov som
finns.

Har lange varit ett
mal

— Detta har, uppriktigt sagt, linge varit
ett mil fiir oss pd utbildningsavdel-
ningen, men som av olika skil tyvirr
dinnu inte uppfyllts. Dirfor fir det posi-
tivt att fi en péstiitning pé det hiir séit-
tet, avslutar Stellan. O

OBS!
OBS!

P& forekommen
anledning ...

Det ir en férmén att genom cirkula-
tion av tidskrifter inom foretaget kom-
ma it en massa nyheter och informa-
tion. Men denna férman kriiver ocksé
elt ansvar.

Nyheter och information iir en
firskvara. Diirfor fr det respektlist
mot arbetskamraterna att lata cirkula-
tionstidskrifter bli liggande flera da-
gar. Gamla nyheter #ir ingen intresse-
rad av.

Respektera uppmaningen att tid-
skriften fir behillas endast ett par

| dagar!

M il
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Katastrofen var ett faktum

V¥R o Tolab . 2 ,;-;
ot mtira Ranseh‘eensel na?

Samarbete och kommunikation var A och O inom den samlade riiddningsticinsten nér "skadade” skulle tas om hand.

Tusentals méiinniskor var vittne till hur grymt éidet kan vara.
Alla olyckor som kan hiinda i ett samhiille hiinde samtidigt,
ran, brand, helikopterolycka, kollision mellan buss och lastbil
med farligt gods och skottlossning.

Miinniskors liv stod pa spel. Chockade och skadade fanns
iiverallt i ett enda stort virrvarr.

Hur skulle riddningstjéinsten klara detta? Hade man till-
riickligt med personella och tekniska resurser? Skulle man
kunna samarbeta?

Telub lyckades finga mdngas intresse under tio intensiva dagar.
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Ja, allt gick bra eftersom det var ett vil
inivat och repeterat katastrofspel.

Katastrofspelet genomférdes helt
nyligen pd Skineméssan i Malmd in-
for en stor allmiéinhet och speciellt in-
bjudna.

Syftet med spelet var att visa vad
den samlade riddningstjéinsten 1 Nor
den — polis, sjukvérd, brandkir, am'!i
bulans, socialtjéinst och svenska kyr-
kan - kan dstadkomma tillsammans i
en katastrofsituation.

Miissan var benimnd Samspel 9
och ord som samarbete, samverkan,
samband och samordning var nyckel-
ord 1 katastrofspelet och under hela
miissan. ¥

Efter spelet hade siikert allmiinhe-
tens fonroende for riddningstjinsten
dkat.

Firtroende méste ocksi riddnings-
tjiinstens personal ha fir de tekmska
resurserna som stills till deras fiirfo-
gande.

— Samordning fir mycket viktigt vid
stirre olyckor. Det iir viktigt att kom-
munikationerna fungerar, som en i
spelet involverad brandman uttryckte
det.

Samhillet och diirmed ocksa den



samlade riddningstjéinsten befinner
sig 1 en intensiv utvecklingsprocess,
Kravet pd en bra samordning kar och
man mdste vara beredd pé alternativa
losningar, nya samverkansformer och
mer heltickande lésningar.

Osdkt gir tankarna nu till Telub.

Fangade intresset

Miissan kunde genomfiras tack vare
sponsorer frin niringslivet. Telub var
en av dessa. Gentjiinsten var en plats
fér monter och medverkan som fore-
liisare i symposier, som genomfordes i
samband med miissan.

Under ndgra intensiva dagar fick
Telub mijlighet att tala om séker

mmunikation for ledning och sam-
verkan.

"Alla" var dir, d v s sektorerna
kowmunikationssystem,  ledningssys-
em, systemsupport, underhdlsentre-

nader och Telub Inforum. Alla bi-
drog till att “finga in™ nuvarande och
presumtiva kunder bland beslutsfat-
tama inom polis, riddningstjinst,
sjukvird, kommuner och landsting
m {1, m fl.

Vid ingdngen till miéssan visade,
med hjélp av Telub, Flygvapnet sin
nya riddningsbil, som utvecklats av
sektor Systemsupport.

I montern kunde vi bland annat
visa datorbaserade hjilpmedel fir
kommunikationer i det civilas tjinst.
Hijilpmedlen, som kan anviindas som
beslutsstdd samt om informationsbe-
handling i framtiden fick Per-Erik

Arthursson och Jan Bengtsson frin
sektor Ledningssystem ocksd ullfille
ant diskutera under ett s k workshop
kallat "utvecklingsvillkor for riidd-
ningstjiinsten”.

Sture Leijonberg frin sektor
Kommunikationssystem fingade
minga intresserade i eft symposium
fiir "siiker kommunikation, avgtrande
fir effektiv riiddningstjinst”.

Stures inrikining pd foredraget var
att fi de civila myndigheterna att fiir-
std vikten av siiker telekommunika-
tion och att den maste upphandlas pro-
fessionellt. Han ville ge dem insikt i
hur hela funktionskedjan fungerar och
att det iir funktionen som skall styra
valet av utrustning. Sture vill med an-
dra ord kira myndigheterna att kopa
riitt saker,

Skadad budbdarare

Telubs aktiviteter siviil | montern som
pd symposium och workshop under-
stiddes av Telubs egen “olycksfégel”.
Inftir tusentals minniskor precis fiire
det att katastrofspelet skulle bérja fick
Telub mijlighet att presentera foreta-
get. Vi gjorde det med hjiilp av en man
med bindel Gver ena Ggat, en arm i
gips och med en haltande ging.
Bakom bandage och gips dolde sig
Ulf Jansson, som talade om hur vik-
tigt det iir, att méinniskor i en nidsitua-
tion vet att riiddningstjéinsten har hittat
de riitta tekniska losningarna for att
helheten och sambandet skall fungera.
Med teatraliska gester spriickte UIf

till sist gipset, slet bindeln frin Ggat
och dvertygade de tusentals miinni-
skorna om att Telub har ett friskt och
absolut inte ett endgt seende pi hur sé-
ker kommunikation for ledning och
samverkan kan byggas upp.

Under missdagamna fick Telub ent
20-tal nya kontakter som bedims som
intressanta. Yuerligare bearbetning av
dessa kommer att ske inom den niir-
maste tiden.

Sekitor Kommunikationssysiems av-
delning Radio var sammanhdflande
fiir Telubs deltagande i "Samspel 927,
Christina Linnblom utnyttiade kom-
munikationernas alla mdjligheter fir
att f& Telubs deltagande | méissan ant

Jungera.

141010

Aktuella interna kurser
Kurs: Datum: Ort: Sista anm.dag:
Projektarbete, grundkurs 30/M11-2/12  Viixjo 1/11
Kurs for ordersamman- 15/11 Viixjo 16/10
hillande
Konsultutbildning, steg 4 25-27/11 Viixji 23/10
uppdragsledn/projektledn.
Personlig kommunikation ~ 27-29/10  Viixjo 25/9
Effektivare internmiiten 3-4/11 Viixjo 2/10

Ytterligare upplysningar liimnas av utbildningsavdelningen, som




Hur mycket anvands

handbockerna — egentligen?

Ett ganska stort antal handbicker finns som bekant inom
Telub. De ir till for att hjiilpa och styra oss i vart dagliga arbe-
te. De iir ocksa till for att siikerstiilla kvaliteten pa det vi pro-

ducerar.

Men hur mycket anviinds handbickerna egentligen och vem
ansvarar fir att de halls aktuella och levande?

Personalhandbok, ekonomihandbok,
konstruktionshandbok, utvecklings-
handbok fér programvara r bara ni-
gra av alla de handbéicker vi dd och di
kommer i kontakt med. Eller i vart fall
har i bokhyllorna. Och alla ir de in-
ordnade under Telubrutinerna, som
stadfister dem formellt.

Handbtckerna skall upplevas som
ett stéd och hjilp i virt arbete, dr det
tinkt. De talar om vad som géller och
vilka rutiner vi har att fiilja.

Ansvaret for tillimpningen av hand-
bickema ligger hos affiirsenheterna.

— Men, och det #r ett viktigt men,
skall handbéckemna fylla den funktion
som det dr tinkt kriivs kontinverlig ak-
tualisering. For att det i sin tur skall
vara md&jligt kriivs bland annat medar-
betarnas och anviindamas engage-
mang och hjilp.

Detta menar Kjell Karlsson, pa
Kvalitetsfunktionen inom stab Mark-
nad. Kjell iir ansvarig fir en av hand-
biickerna. Han har i dagarna gett ut
Konstruktionshandboken.

Lagga oss i Iage

Konstruktionshandboken har haft en
foregingare som hette Ritningsin-
struktioner. Den nya handboken fir en
av pusselbitarna, som behévde kom-
ma pé plats fir awt vi skall uppfylla
kraven pé kvalitetsstyming i foretaget.

Telub har forbundit sig att tll var
stéirsta kund folja kvalitetssystemstan-
dard ISO 9001, en kravstandard vid
relationer mellan kispare och leveran-
tor,

— Ska Telub dessutom s smining-
om anstka om kvalitetscertifiering
enligt ISO 9001 maste vi ligga oss i
lige redan nu i allt vi gor, siger Kjell.

Konstruktionshandboken innehal-
ler dokument, som styr och samordnar
konstruktionsverksamheten. Dessa do-
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kument ir en forutsiittning for att kon-
struktionskvaliteten skall kunna hilla
den nivid kunden kriiver. Detta giiller
fiven da utveckling och konstruktion
sker utanfor de ordinarie konstruk-
tionsenheterna.

— Genom att ge ut denna handbok,
siiger Kjell, har vi helt enkelt tillgodo-
sett ent behov av arbetsmetoder och
kvalitetsstyrning

_Qummsumlur_e_

— Hur forsiikrar du dig om att boken
inte blir en dammsamlare 1 bokhyllan.

— Ett konstruktionsridd har bildats.
Det ir ett nytt forum fiir samordning
och erfarenhetsutbyte. Medlemmama
i riidet kommer frén linjen och de &r
dagligen aktiva i konstruktionsarbete.
De kommer att svara for att handbo-
ken blir ett aktive hjilpmedel. De
kommer ocksd att ge dtermatning om
nigot behiiver utvecklas eller riittas
till i boken.

— Men jag vill &n en ging betona,
fortsiitter Kjell, vikten av att de berir-
da i den operativa verksamheten hjil-
per till att hidlla dokumenten levande
genom att tll exempel limna syn-

punkter till konstruktionsradet.
Ridet har diven andra uppgifter pd
sin lott. Till exempel skall man fiirst-
ka fa styrning och regler fir all CAD-
verksamhet pd foretaget. "Telubstan-
dard” #r ett annat omriide som behi-
ver ses dver. Likasd skall man arbeta
fram en gemensam regel fisr hur och
niir ritningar kan och skall stiimplas.

Konstruktionsridet bestir av: Q¢
Kjell Karlsson/MQ, Ostersund €
Séren Ajax/SBK, Ostersund
Henry Malander/SEA, Ostersund
Tomas Sivertsson/SMT, Arboga
Gunnar Nilsson/KRMP, Arboga 'IL
Lars-Erik Wallin/KRVT, Viix)jo
Folke Holmgren/TMT, Viixjo
Bengt-Ake Pilsson/TEK, Arboga

Utvecklingshandbok

En annan ny handbok som siints ut
nyligen dr Utvecklingshandbok fir
programvara. Aven till den ir ett rid
knutet, som i princip skall ha samma
funktion som konstruktionsradet.

Utvecklingshandboken dir ull hyilp
vid utveckling av programvara.

— Kundernas krav pd att vant ut-
vecklingsarbete skall fGlja vissa stan-
darder, till exempel AQAP-13 och
ISO 9000-3, gir att handboken &r ey
oundgiingligt  hjilpmedel, firklarar
Per-Olof Sjioberg, avdelning Infor-
mationssystem och ansvarig fOr ut-
vecklingshandboken. Det iir alltsi inte
tillridligt att inte anviinda den. w

Handboken skall anviindas 1 pro-
jekt, som omfattar mellan tvi till fem
mandr. For stimre eller mycket sma
projekt miste handbokens instruktio-
ner utvidgas respektive firenklas.

~ Fyra goda skdl

— Det finns fyra goda skl varfiir vi
skall anviinda handboken, fortsitter
Per-Olof. Vi hijjer kvaliteten pa vdra
produkter, vi hijer produktiviteten, vi
fér stérre projektsiikerhet och handbo-
ken hjilper oss att hilla ordning och
reda i vért arbete. Skall avvikelser gi-
ras frin boken skall det ske i samrid
och samarbete med kunden. -~
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— Ur kommersiell synpunkt ir den
ocksé anviindbar. Handboken kan helt
enkelt hjdlpa oss att fi uppdrag.

Fruktbart samarbete

Detta ér inte den forsta utvecklings-
handboken. Handbécker av édldre mo-
dell finns i minga bokhyllor. Redan
1979 birjade man siitta upp regler for
vad som gillde vid system- och pro-
gramvaruutveckling. Men en succes-
siv utveckling i takt med behoven har
skett under drens lopp.

Ett fruktbart samarbete mellan Te-
lub, FFV Aerotech och FFV Ordnan-
ce har gjort det majligt att fa fram den

‘u aktuella handboken, som dessutom

"upphiijd” till Telubrutin.

— Och det iir den som giiller nu. De
andra utvecklingshandbiickerna upp-
hir att gélla, siiger Per-Olof.

.E]nnan man bdrjar anviinda handbo-

n ir det tillradligt att ga en tlldmp-
ningskurs, som erbjuds internt tva
ganger per ar.

Programvaruradet, som iir forvalta-

re av handboken, ir under en fiiréind-
ringsprocess.

— Ridets uppgifter har foriindrats
under drens lopp. Framiver kommer
vi att vara en grupp som ligger tonvik-
ten pd metodutveckling, men ocksd
vara de som stéder och foljer tillimp-
ningen av handboken. Men till detta
vill vi dterkomma, avslutar Per-Olof.

Programvaruridets sammansitining
kan vi dock avsltja redan nu:

Per-Olof Sjiberg, LIV/Viix)i
Hans Blad, KRS/Viixjo

Lars Finnstrtbm, LRT/Arboga
Lennart Larsson, GI/Viixjo
Dan Gustavsson, IDA/Viixji
Lars Anmark, KON/Arboga
Hans Wendt, SLP/Solna

Mats Forsman, LIVP/Viix)o
Peter Johansson, LYAL/Viixjo
Bertil Reinholdsson, LHP1/Hhlm
Bentil Norrbom, LSK/Solna
Torbjiirm Sviird, LLSM/Viixjo

Mote med
kvalitet

| Telub i Viixjd, eller niirmare bestimt
. M()/Hasse

Johansson, stir den
27-28 oktober som viird for ett mite
med alla dem som arbetar med kvali-
tetsfrigor inom Celsiuskoncemnen.
Informationsutbyte och framtida
samarbete dr sjilvklara punkter pd
programmet, men man kommer ocksd
att bland annat gé igenom produktan-
svars- och produktsikerhetslagarna.

| Telubs kvalitetsrevisionsverksamhet

skall ocksé presenteras samt skall man
diskutera hur man tolkar "tjiinstekva-
litet” mot IS0 9001.

Svenges forsta ...

Tomas Wedin pi sektion El- och
signalmiljo i Ostersund beriittar:

— Vissa métningar skall utftiras ut-
omhus enligt krav frin kunden. Den
nya mitstationen bestir av en pd be-
tongplatta fastsatt stilplatta i storleken

ackrediterade elmiljolabora-
torium “invigs™” hiogtidligen
den 25 september pa Telub i
Ostersund.

Representanter frin SWEDAC, som
den myndighet som delar ut ackre-
ditering, och kunder #r bland giisterna
vid det higtidliga tillfillet.
Elektroavdelningen har viintat gan-
:ka liinge pa det hir tillfillet. De &r nu
ada Over att kunna erbjuda bide ci-
vila och militéira kunder, som har be-
hov av att fa elektriska apparater pro-
vade 1 elmiljis, ett ackrediterat EMC-
laboratorium
EMC stir for elektromagnetisk
kompatibilitet, vilket kan tolkas som
elektriska utrustningars férmiga att
fungera tillsammans utan ait paverka
eller paverkas av den elektromagne-
tiska miljin.

~ Elmiljé i friska luften

Ytterligare en nyhet di det giiller el-
miljomiitningarna i Ostersund ir att
helt nyligen har man fitt méjligheten
att gora s k frifiltsmiitmngar.

6x 15 meter. Stilplattan &r till fr att ge
en god referens mot jord. Den hiir ut-
omhusmiitplatsen ger tillférhithgare
viirden och uppfyller de civila miitnor-
merna. 0

Elmiljsmétmingar kan nu éiven ske i det fria i Ostersund. Vissa kunder, som 1 ex
Pharmacias Kenneth Gustafsson, kriiver s k frifadltsmédmingar av sina instru-
ment. Telubs Petter Girdin wifor métningarna pd den nya stdiplattan.

Foro: Hans Briinnstiriim

1



Flygutstillningen i Farnbo-
rough besiktes av fler sven-
skar med ledande befattning-
ar i forsvaret och i néiringsli-
vet {in nagonsin tidigare,

Kungen samt stats- och
forsvarsministrarna var dir,
men dven Telubs Lars Lars-
son syntes i vimlet.

— En biittre semestervecka
ir svirt att tiinka sig, siiger
flygintresserade Lars och
rapporterar hir sina upple-
velser och intryck.

Lit oss for ett 6gonblick forflytta oss
till Farnborough i England, cirka 5 mil
sydviist om London - platsen for en av
viirldens friimsta “aerospace exhibi-
tions™: The Famborough International
Exhibition and Flying Display™.

[ dr deltog cirka 650 utstillare,
varav niigra svenska, vilket &r att jim-
foira med cirka 800 utstillare ir 1990,
di utstiillningen forra gingen hélls,
Det miirks att viirlden har forindrats
sedan 1990,

Jag har alltsi haft ndjet att i helt
egen regi bestka utstillningen under
elt par dagar. Medlemskapet i en flyg-
historisk forening underliittade det
hela.

Utstillningen i dr dgde rum under
en for flyget neditgdende trend. 150
fler wtstiillare for tvi ir sedan ir et
tydligt tecken. Siillan har flygindustrin
kommit tillsammans under sd osikra
tider. Flygbolag och flygplanstillver-
kare pdverkas av ligkonjunktur, och
avspiinningsprocessen i Europa har
dndrat férutsittningarna.
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Lars Larssons trivsel dr inte att ta miste pd, i réitt miljé och i néirheten av JAS 39
Gripen.

JAS” elddop pa Farnborough
beskadades av telubare

Emellertid leder detta till behov
frin ménga foretag att gbira intryck, at
imponera, sdvil i utstéillningshallarna
som under flyguppvisningama.
Minga foretag hade vildigt stora
montrar, viil utformade och kraftfullt
bemannade. Det forna Sovjetunionen,
nu OSS, hade 21 flygplan pi marken
och i luften samt en stab pé 230 perso-
ner pid plats. Eller som The Times
flygskribent skrev: "Att komma till
Farmborough i &r ir som att komma till
en motorshow och finna att den domi-
neras av Skoda och Lada™.

Givetvis fanns méinga amerikanska,
franska och engelska flygplan niirva-
rande, de matchade mycket viil det fd
Osteuropeiska inslaget. Det var emel-
lertid mirkligt pd nagot siitt att se de
fona motstindarnas vassa maskiner
stil pd “plattan”, niistan sida vid sida.

Men Sverige och Telub di?
Som svensk fanns all anledning att
kiinna stolthet.

Eit flertal SAAB-bolag, Nobel-
Tech-bolag, FFV Aerotech-bolag och
Ernicsson Radar Electronics gjorde allt
for att skapa uppmiirksamhet. Och
lyckades med det mycket viil. Mycket
snygga inomhus- och utomhusmon-
trar, bra arrangemang for Gvrigt bi-
drog till art Sverige fick den tinskade
uppmiirksamheten. Tvd JAS 39-plan
fungerade som sockerbitar. Aven

SAABs passagerarplan 340B och
2000, som fanns till beskiidande pa
mark och i luften, samt Ericssons "gi-
raffradar” fir exempel pd stiirre “synli-
ga" produkter.

Aven Telub fanns med sitt namn
med pa ett htim i den svenska mon-
tern. Pa en skylt, som redovisade Cel-
siuskoncernens sammansittning,
namngavs dven Telub.

Trots miingden utstiillare, firdelade
pd fyra stora utstiillningshallar och ut-
omhusutstiillning, var miissan v
samlad, vilket gav relativt korta gﬁné‘-
avstind.

Jag vill till slut citera den dagliga
utstiillningstidningen ~ Flight-Daily
News, som i sitt tisdagsnummer i ir!‘
ledningen till en artikel om Sverig
skrev si hiir:

"Swedish Defence Minister Anders
Bjorck jetted into Farnborough yester-
day in a Viggen, no less, the latest in a
line of high-level Swedish visitors that
had already included the King and the
Prime Minister.

Not since those thunderous first vi-
sits of the mighty Viggen to Farnbo-
rough in the 1970s have the Swedes
had a profile as high as it is this year,
and more than one military aerospace
manufacturer is envious of the not-so-
subtle marketing support offered in
particular by Bjorck’s visit.”

Lars Larsson, stab Marknad



Tomas Emmath, LS5, i
sedan dem 1 sugusti an-
stlilld som systemingenjie
pd  avdelning Sysemsick-
rik inom scioor Ledmings-
sysbem i Stockhalm,
Tomas har tidigare arbetsl
vid NobelTech Sysiems
AB

Michael Ringstrim,

:- LSL), bdirjade den 1 sugus-
ti som systemingenjor -|1-i
nvdelning Sysemicknik
imoam sektor Lednimgssys.-
| temi Stockhalm,

& | Michael kommer niinmass
’ friin P5-DATA AR, dir
han war systemutvecklare,

Slutat

‘uland Carlsson/TEK2, Arboga
Marianne Gustinger/GVP
Anders Garpenstedt/IRK

Lisbet Amebert/GVL

‘iven Oskarsson/GVL

TjGnste-
forandring

Birje Gustafson frin TMPU till
LYRN

Ny namn

Lena Strim/GVT heter numera Baark

\ Varme tack fér uppvakmingen i sam-

band med min fidelsedag.
Anders Andersson/KSUT

Ert hjdrdigt tack nll arbetskamrater,
foretagsledning och TTK fir den fina
uppvaktningen med blommor ach pre-
senter pd min 50-drsdag.
En minnesrik dag som jag aldrig kom-
mer att gldmma!

Bertil Andersson/LYAT

Tack Alla !
arbetskamrater, chefer, firetagsled-
ning fir den storslagna uppvakining-
en vid min 30-gdrsdag. Det blev en
minne for livet,

Nils-Géiran Larsson/TEMU

Hjdriligr tack il firetag och arbets-
kamrater fir den uppskattning som
visars mig i samband med min pensio-
Hering.

Astrid Carlsson/LYXU

Konst

Manadslotteriet

tklubbens mainadslotteri har ef-
semestern kommit i gédng med sin
kulturella verksamhet, som innebir
bland annat att lotta fram ménadsvin-
nare till sma konstverk, varje verk viirt
d'l.rl-:a 400 kronor.
ni minads vinnare blev Hans
Hallén/LM.

Anmalan

liin.

Juli ménads blev Per
Kroon/IDA.

Augusti manads vinnare blev Rune
Andersson/LH.

September ménads vinnare blev Ola
Blomberg/E

vinnare

Anstn.nr Namn

Anmiilan séinds till GIG/Ola Kallin

22 ik 7

Hostsalongen
1 Vixjo
Nu iir det ter dags for Konstklubben
att inbjuda Telubs egna konstnirer
och konsthantverkare till en utstill-
ning 1 personalrestaurangen,

Du dr viillkommen att anmiila ditt
intresse till Ola Kallin, tel. 678,
Christian Martinsson, tel. 573, eller
Karin Hirtberger, tel. 172. Men du
biir ha gjort det fore den 5 oktober.

Ditt/dina alster kommer att stillas ut
12 — 23 oktober.

ot Sl e S e G- R R, R T G T i [0 M T m— R 1A st T e 1 s P e S e S o et

Jag vill ocksé fi chansen att vinna pi minadslotteriet och dessutom vara med i den Stora DecemberUtlottningen av de
tavlor och konstglas som konstklubben inhandlat under dret till ett sammanlagt viirde av niistan 55.000 kronor, Dirfir
anmiiler jag mig hiirmed som medlem i Telub Konstklubb och medger att ménadsavgiften, 175 kronor, fir dras pd min

Tj.st.bet.
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Ann-Marte Lundmark kimpar glatt
leende for sitt lag E-Dreamteam.

Savil damer som
herrar har som
vanligt kiimpat och
trivts i

Telubs IF:s arliga

g
MANNA-
STAFETT

Foro: Telub Foroklubbs fotojour sami
Claes Andersson

Erik Kraft tar dver stafetipinnen frdn
Christian Fiirst, lag Fy-tusan |.

Telub

70 telubare frin
Ostersund bor-
dade en 108 ar
gammal dam
hiiromveckan.
Ett mycket
trevligt arran-
gemang som
ikade kamrat-
skapet och vi-
andan, tyckte vi
som var med pa
Storsjon.

“LITHAT rl.k
L

£ N ;

Fyra av de 70 telubare, som bidrog till ant utflvkeen pd Storsjéon stdrkte kamratskap och vianda
inom Telub § Ostersund. Frdn véinster Borie Estmo, Olle Johansson, Inger Boberg och Ake Roos.

Det hela borjade med en bussiur ge-
nom ett sommarfagert Jimtland, eller
snarare en del av Jimtland. Bussturen
kantades av dragspelsmusik, allsing
och historieberiittande. Vid framkom-
sten till bithamnen i Arvesund serve-
rades grillad korv samt nadgot att
dricka.

En information om den gamla da-
mens, $/8 Ostersund heter hon, fiidel-
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se, "skrotelse” och pinyttfodelse gavs
av En Sann Angbétsentusiast. Otroligt
vilket jobb man lagt ner fér att fa bd-
ten i det skick hon nu &ri.

Pa béten blev det mera spel och
sdng och diiremellan hann man beski-
da landamiiren frin kommandobryg-
gan.

Alla tyckte att det var en frid att
lita sig transporteras pa detta siitt. Tyst

och stilla gled hon genom Storsjins
vigor med ett stilla dunkande och py-
sande frin maskinrummet.

En sak var alla tverens om: Det dr
arrangemang av liknande slag som be-
hiws fér au stiirka kamratskap och ar-
betsmoral. Eller vianda som det ibland
heter.

Text och foto: Hans Briinnstrém



En mycket ndjd lagledare Jirgen Nordman med segerpokal och med ldparessen samlade kring sig.

Med knapp marginal slog Radiospor-
ten dem vi trodde var oslagbara, nimli-
gen lag Telefonarna. De fick i dr niija sig
med en andra placering.
7-mannastafett med “vidhiingande
kriiftskiva iir en tmivsam tradition som

En man som geitt allt for sitt lag dr vl
véird lite vila i griiset.

ingen vill bryta. Men frets tiivling samla-
de endast 11 lag. Har lagkonjunkturen
satt sina spdr fven i vira trivselarmrange-
mang? Nej, det har séikert andra ftrkla-
ringar. Marknadsfiiringen skulle kanske
ha vant "aggresivare”. Nista dr blir det

Spdifvklart dr Jirgen Nordman ndjd
med sitt vinnande lag Radiosporien.

nog som vanligt.

Och fram till dess skall lag Radio-
sporten njuta av segerns sétma och allas
vilr hyllning!

Den unga publikens trist hade sikert

flera av de téiviande behdvt.




Mdastare korade

Under augusti och september har bide Celsius- och Telubmiisterskap avgjorts inom bland annat

golf och tennis.

Telubmdasterskapet

Lit oss biirja med en sensation.

Telubmiisterskapet, som spelades i
Arboga, bjéd pé Gverraskningar. Namn
som vi tidigare inte sett 1 resultathstan
seglade, eller kanske snarare slog sig
upp 1 loppen.

Vi gratulerar Siren Helenelund,
Arboga, till méistartiteln.

Resultaten:

Miisterskapet (open-slag):

1. Séren Helenelund, Arboga,
81 slag

2. Lars Danielsson, Ostersund,
84 slag

3. Bo Eriksson, Linkping,
86 slag

Curt Nordstrim, Solna, och Bertil
Johansson, Vixjd, har all anledning
att gratulera varandra. De bdda vann
“herrarnas dubbel fidda —47 eller ti-
digare” i Celsiusmisterskapet.

Golf

Poiingtivlingen, klass A:
1. Scren Helenelund, Arboga, 34 p

2. Leif Johnsson, Viixjd, Mp
3. Lars Danielsson, Ostersund, 33 p

Celsiusmasterskapet

Celsiusmiisterskapet ir populiirare in
nagonsin. [ dr fick 88 spelare chansen
att delta. Men &nnu fler hade velat
vara med. Det ir dock svirt att ge-
nomféra en golftivling med allt fiir
manga deltagare. Dirftr dr man
tvungen att begriinsa antalet. Tivling-
en holls i Linkdping.

Fick vi niigon telubare pé prispallen
da? Jovisst, Klas Johansson, Viixjo.
Han har hunnit bli ganska si van vid
att st pd prispallen. Vi gratulerar Klas!

Resultaten:
Miisterskapet (open-slag):
1. Rolf Nystrém, Bofors, 74 slag
2. Klas Johansson, Telub, 79 slag
3. Anders Olsson, Bofors, 81 slag
Poiingtiivlingen, klass A:
1. Rolf Nystriim, Bofors, 38 p
2. Biirje Nilsson, Telub, 36 p
3. Knut Lundin, Bofors 36 p
Lag:
1. Bofors, Karlskoga 158 slag
2. Bofors, Karlstad, 164 slag
3. Telub, 164 slag
Damtéivlingen:
Barbro Sandberg, Bofors, 96 slag
Monica Blix, Bofors, 100 slag
Ulla-Stina Kihl, Bofors, 104 slag
Damer, lag:
1. Bofors, Karlskoga

Tennis

Celsiusmdsterskapet

Tennis tycks inte vara en stor sport inom
Celsiuskoncemen.

— Det hade varit roligt om deltagaran-
talet hade varit stérre, stiger Telub IF:s ar-
rangerande eldsjil Bertil Johansson.

Telubarna hiivdade sig viil i tivlingen,

— Det beror pd att vi inte fick négot
ordentligt motstind, siiger Bertil blyg-
samt, som var en av segrarna. Men vi
hoppas att nista s Celsiusmiister-
skap samlar fler deltagare.

Resultaten:

Seniorer herrar:
Tommy Erksson, Arboga

Herrar singel, =37:
Erik Nilsson, Viixjo

Herrar singel, -47:
Bertil Johansson, Viix)o

'Korphandboll

| Handbollskorpen i Viixjo (herrar)

Seniorer herrar dubbel:
Johan Gunnarsson, Vixjo och Jerker
Lif, Viixjo

Herrar dubbel, —47:

.

-

Curt Nordstréim, Solna, och Eerl

Johansson, Viixjo

0

startar under oktober.

Ar DU intresserad av att spela mad
1 Telub IF:s lag?

Kontakta di Curt Nilsson, IRT, [ﬂl

II1
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Ndsta nummer vecka 43 Manusstopp 5 oktober




