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_Sista PARen ut!

< Bo Dahlstréom i Arboga
liigger sista handen vid en
moderniserad landningsra-
dar. Den sista i raden av
ménga, som nu gor en full-
god insats pa flottiljerna.

Men Bo och manga an-

dra kommer att sakna det
roliga arbetet.  Sid 6-7.

»

Modifiering
vard miljoner
sid 2

X2000 rusar fram
Inforum ar med

sid 4

Planeringssamtal -
nagot att planera?
sid 9
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Bengt-Olof Nygren, Roland Ahlberg och Curt Persson kinner sig nijjda. Anled-
ningen idr en mdngmiljonbestilining pd modifiering av arméns viderradar.

Telub medverkar

till battre

artilleritraffar

- Vi misstiinker starkt att
sektion Radarsystems kvali-
tetsarbete och projektsiker-
het ar en av orsakerna till att
de fick mangmiljonbestill-
ningen, siger Peter Thorn-
strom.

Han gliids tillsammans med
Curt Persson och de andra pa

LYR.

Men nu nér gladjeruset
lagt sig borjar det hirda ar-
betet med att modifiera ar-
méns viiderradar PV-880.
Viiderradarn éir ett hjilpmedel vid ar-
tilleribeskjutning. En ballong med re-

flektor och temperatursond siinds ivig
och filjs sedan av radarn, som tar

fram uppgifierna om vindhastighet,
vindrikining och temperatur. Denna
information gér sedan vidare till artil-
leriet. Uppgifter som dr nidviindiga
foir triiffsiikerheten.

Telub har under 80-talet varit cen-
tral underhdllsverkstad for viiderra-
darn och har dirfir haft mdjlighet att
liira sig systemet och iliven seit vad
som kan giiras biittre i det. Detta har
sedan gett Curt Persson anledning att
ha diskussioner med anviindare och
sakhandliiggare pd Flirsvarets mateiel-
verk.

En mangmiljonorder tar man inte
hem utan "besviirande” konkurrens.
Offert- och firhandlingsarbetet, som
har genomfiris av Bengt-Olof Ny-
gren och hans medarbetare, har déirfit
varit omfattande och plgitt i drygt
halvt dr. Men nu &r bestillningen i
hamn och modifieringsarbetet kan

blirja.
Héga kvalitetskrav

Efter modifieringen kommer radarsta-
tionen att fi higre tllglinglighet och
biittre driftsiikerhet. Hgre kvalitet dr
ocksd ett krav friin kunden bland annat
fiir att stationen skall klara pdfrestan-
de transporter. Stationen flyttas med
hjdlp av terrédnglastbil.

Utrymmet fiir elverket skall byggas
om fiir att det skall fi rlitt kylning.
Telub i Ostersund har gjort prototyp-
maodifieringen [Gr detta, men ombygg-
nadsarbetet sker i Viixjo.

Kretskorten skall bytas ut i mané-
verstativet. Dessutom skall ett antal
elektriska och mekaniska detaljer mi
difieras.

Den flirsta modifierade vagnen
skall levereras i slutet av 1993 och den
sista i slutet av 1994,

Dihnruttliﬂtalmanfrﬁniﬂjm: /
hand sektion Radarsystem men ocks
frin installationsverkstaden inom av-
delning Mobilteknik varit sysselsaita.

— Det firtroende kunden har fiic vir
fiirmdga att tillgodose FMV:s mycket
hijga kvalitetskrav har viigt tungt nir
man bestimde sig fisr leverantdr av
modifieringsarbetet, menar Peter
Thornstrim. Dessutom har projektle-
darkunskaperna kommit vil tll pass.
De blir mer och mer nddviindiga i den
hirdnande konkurrensen.

Redaktir och ansvarig uigivare: Anita Bidrlin. Kontaktpersoner: Jan-Olof Bjorklund, Arboga tel. 0589-815 06,
Hans Brannsirom, Ostersund rel. 063-156 154, Stig Hedlund, Solna tel. 08-705 50 70. Redaktionens adress: Inblicken,
Telub AB 351 80 Vixjo tel. 0470-422 15 telefax 0470-289 51, Tryckeri: Telub Inforum AB, Vixid Upplaga: 1800

Om inget annat anges svarar redaktiren for text och foto.



"Dyrbar” information

maste ateranvéndas.
Ndr far vi verktygen foér det?

I fjol startades inom Telub ett
arbete med att bringa ord-
ning och reda i var doku-
menthantering. Man ville
cksa astadkomma ett enkelt

itt att fora over dokument

mellan olika datorsystem och
diirmed ateranviinda doku-
ntens innehall.
jektarbetet har nu pagatt
en tid. Hur langt har man
kommit egentligen?

Wi har tidigare skrivit om projektarbe-
tet som syftar till att ta fram fOrutsdte-
ningarna fir en foretagstvergripande
strategi ndr det giller dokumenthante-
rngen.

Projektet fir av stor vikt, menar f0-
retagsledningen. Det handlar om att
pii biista och effektivaste siitt firvalta
det kunskapskapital som ligger i den
mingd dokument som skapas inom f0-

L

Projekt Beta, arbetsnamnet pd pro-

Dktet, bestdr av fyra delprojekt; Do-

entadministration, Verktygslida,
Dokumentiiverftiring och Anviindar-
stid. Dokumentadministration har In-
blicken tidigare beskrivit.

Verktygsiadan

L4t oss nu dyka ner i Verktygslidan.
Vilken typ av skiftnycklar, skruvmejs-
lar och andra hjilpmedel finns i den?

Inte ndgot av dem! Projekt Verk-
tygsldda arbetar med att kartliigga vil-
ka verkiyg, d v s programvaror, som
finns att tillgd och som gir det méjligt
att pd ett vettigt séitt dteranviinda infor-
mation, som har skapats i en annan da-
tor med ndgot annat program fin det
man sjiilv anviinder.

I dag dir firhdllandet det, att det ér
mycket besviirligt att firsiika genom-
fiira et dokument- eller informations-

Konverteringsbehov

Hiir iir ndgra av de datorprogram eller verkivg Telub idag arbetar med. Och
som synes dr behovet av aii konveriera siori.

Var tanke

1
:Exm ]
| DOS

Detta dr projekigruppens ldngsiktiga madl. En mera litthanterlig situation!

utbyte mellan olika datorer och pro-
gram och inte heller riktigt GlfGrlit-
ligt. Inte heller kan man “samftrfat-
ta”, alltsé arbeta pd och kommunicera
med varandra kring samma doku-
ment. Diirftr dr det angelidget att del-
projekigruppen pd kort sikt gor det
biista mijliga av den situation vi har

idag.
- Vi lovar dock icke guld och grina
skogar, siger Gunnar Carlson, Telub
Inforum, ansvarig fir delprojektet.
Men resultatet av virt arbete blir kon-
kreta och relativt enkla konverterings-
méjligheter mellan somliga av vira
olika miljder, till exempel mellan
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WordPerfect p PC och MS Word pi
Macintosh. I detta ligger ocksd "in-
byget" en méjlighet att i htigre grad in
tidigare utnyttja gemensamma mallar
niir man arbetar med till exempel
WordPerfect eller MS Word.

- Vi kommer dock inte att kunna
konvertera fritt mellan alla de olika
miljier vi lever med, fortsiitter Gun-
nar,

Hittills har ett antal prov gjorts diir
man fiirt Gver och konverterat text
fram och tillbaka mellan olika miljé-
er. Motsvarande prov har gjorts med
bilder.

Forbereder for
framtiden

— Vi {ir naturligtvis inte ensamma om
de hiir problemen, séiger Gunnar. Ute i
viirlden plgdr ett ganska intensivi ar-
bete med att ta fram "allmiinna®, inter-
nationellt erkiinda standarder fir utby-
te av digital information, till exempel
ODA {Open Document Architecture)
eller SGML(Standard Generalized
Markup Language) samt inte minst att
ta fram programvaror som stdder des-
sa standarder.

— Men det lir dock drdja ytterligare
nigra dr innan sfidana programvaror
fir allmiéint spridda. Diirfiir maste vi
sjilva gra det biista av den nuvarande
situationen.

— Men, fortséitter Gunnar, vi méste
fiirbereda oss fiir framtiden, och se i
vilken takt vi skall kunna ga dver i en
"renare”, mera litthanterlig situation.
Den méste vara ekonomiskt firsvar-
har fir oss.

— Vi vill ha en smidig dverging till
de fiir framtiden siikra lagringsforma-
ten, som tGill exempel ODA och
SGML fir dokument samt CGM och
CCITT grupp 4, vilka ir standarder
fir dverftring av vektorbilder respek-
tive rasterbilder.

- Med ftir framtiden siikra lagrings-
format menar jag, att de &ér oberoende
av maskiner frin nfigon siirskild leve-
rantiir, oberoende av operativsystem
eller olika generationer av operativ-
sysiem. Kan man lagra information i
ett neutralt format, si kan man ocksi
ta fram och dteranviinda informatio-
nen. Och det fr ju dit vi vill komma,
avslutar Gunnar.

Ordning och
snabbhet kring
dokumenten

Ett mdste for att hinna med X2000

Med god ordning pi dokumentationen sparar man pengar.
Detta vet vi, och medvetenheten om det &r stor dven inom SJ.

-

Flera hundra tusen ritningar och tekniska beskrivningar hos
SJ kriiver en god ordning, inte minst for att SJ:s omfattande
underhallsverksamhet skall fungera.

Det nya tiget X2000 stiiller ocksa krav pa anvindarviinlig v

dokumentation.

Telub Inforum har hoppat pa snabbtiget och &r med pa
SJ:s och det framrusande tigets krav pa rationell dokument-

hantering.

Telub Inforum gjorde under hilsten en
sammanstiillning till 8] Maskindivi-
sion dver vilka dtgéirder som behivde
gliras for att de skulle fi en rationell
dokumenthantering.

Flera av Inforums fiireslagna dtglir-
der svarar S] sjiilva fir, menen hel del
ville man ha hijiilp med.

En informationsanalys kring all skri-
ven dokumentation ville man att Info-
rum skulle utfira. Lars Gustafsson
fick ansvaret atit genomiftra det upp-
draget.

— Dessutom hoppas vi att 8J ber In-
forum ta ansvaret fiir att den omfattan-
de ritningshanteringen digitaliseras,
siger Inforums Ake Pettersson, som
ir projektledaren och samordnaren for
samtliga av Inforums aktiviteter pd
8J:s Maskindivision.

— Uppdragen kan di komma att ta
ett till tva dr att genomiiira.

Ake hoppas att S kan komma att
behiiva Inforums hjilp dven i fortsitt-
ningen.

— Jag ser framftr mig att de kan be-
hiéva vir hjidlp. Hittills har det rirt sig
om forbdittring av dokumentationen
fiir tekniskt underhdll, dokumenta-
tions- och ritningsinformationssyste-
men. Men kanske kan det bli mer. Vi

har ju hunnit skaffa oss en hel del kun-
nande inom multimedia!

Hissnande fard

Ar man projektledare och involverad i
SJ:s stora satsning pd det nya thget
X2000 dr det niistan sjilvklart att man
fir chansen att ika med pd en hissnan-
de s k leveransproviur.

Ake Pettersson beriittar hur det hela
avlipte.

— Tjugo tigsin hiller pd att levere-
ras frin ABB och jag fick mdjlighet
att vara med pa en av deras leve
provturer. Fiirden gick frin Stockholm
till Skiivde, en striicka pd 314 kilome-
ter.
— Tihgets interitir ir attraktiv. Breda
och bekviima fitdljer och stora finster
gl resan angentim, Tagets glng var fin
ndir vi gled ut mot Stockholms fGrorter.

— Men det var naturligtvis frarplat-
sen som fingade mitt intresse mest. |
100 km/tim  svischade vi fiirbi tunn-
larna i Tullinge. Vi mdtte ett annat
X2000-tdg och kunde di beskida lut-
ningen av tiget.

—~ Genom en unik teknisk 16sning,
som innebdr att thgsiittet lutas som en
motorcykel i kurvorna, kan det vanliga




Telub Inforum har hunnit med det nya tdget, 81:5 snabbgdende X2000, Och Inforum hoppas pd att

fd filja med dven i S§J:s forisatia satsning pd rationell dokumenthantering.

jimviigsniitet anviindas fir snabbti-
gen i farter upp till 200 km/tim. De
hiljghastighetstig som finns i andra
linder kriiver mycket stora investe-
ringar i speciella spdrdragningar efter-

m de tigen inte har denna lutnings-
cknik.

Imponerande
acceleration

— Vi var flera med pé den hiir proviu-
ren. Bland andra professor eremitus
Folke Blomberg, gammal bekant fiir
dem som studerat maskinkonstruktion
pd KTH. Professorns teknikintresse
och kontakter med gamla elever gav
honom tillfGElle att delta i proviuren.
Han satt som klistrad vid forarplatsen
hela viigen till Skivde.

=1 180 km/tim passerade vi Gnesta.
Snart var vi uppe i 200 km/tim och den
hastigheten kunde vi hélla strre delen
av striickan. Vi hann till Skéivde pa 2
timmar och 10 minuter.

- Accelerationen dir imponerande,
framftr allt i hijg fart. Inbromsningar-
na girs med traktionsmotorerna ge-

nom #terfiring av elenergi, vilket
minskar stridmfGrbrukning och slitage
pd mekaniska bromsdetaljer.

— Mandverpanelen dr littGverskid-
lig. Farten visas bide med en sifferta-
bld och pd ett visarinstrument. Infor-
mation frin det automatiska ATC-sy-
stemet lings linjen presenteras pi
siffertablder.

Proviuren var till fir ait personal
frin 5J:s maskindivision skulle in-
spekiera och kontrollera utrustningar
och funktioner inom el, mekanik,
broms och lutning men ocksd inred-
ning och dokumentation.

—(ch alla fick vi en uppfatining om
tipets pdnpegenskaper. Det fanns
mycket att diskutera nér vi kom tillba-
ka till Stockholm. Till exempel hur
fukt, is och liv pdverkat rilsbeliigg-
ningen, och hur hydrauloljans trighet
och stitdimparna inverkat pd tigets
gangegenskaper.

— Men en sak ir siiker, X2000 #r
SIs trumfkort i kampen med flygbo-
lagen.

Foto: Ake Pettersson

/ Tekniska fakta

Ett tigsitt bestir av en motorvagn,
tre sittvagnar, en serveringsvagn
och en mandivervagn,

Tidget kan koras frin motorvag-
nen, som saknar korglutningssy-
stem, eller friin mandivervagnen.
De olika systemen i tiget styrs av
datorer. Det sitter sju datorer i mo-
torvagnen och tvi-tre datorer i var-
je vagn, Bland datorstyrda funk-
tioner kan niimnas dérrmandvre-
ring och fastbromsningssystemet

som hindrar  hjullisning vid
bromsning.

Effekt 3200 kW

Toppfart  Gver 250 km/tim
Lutming  max 6 grader

Antal sittplatser:

Sittvagn 39

Serveringsvagn 17 utdiver serve-
ringsutrymme

Mandivervagn 19 varav en rull-

stolsplats

Wy 3




Sista PARen ut! Bara saknader
Nygamla trotjéinare nu i drift pa flof

Bo Dahlstrom éir pd viig ner frdn den sista modifierade PARen. Efter vil forréittat varv kan

a1 : i

den sista foryngrade landningsradarn levereras till Flygvapnet.

Ar det méjligt att kiinna vemod och saknad efter en landnings-

radar? Ja, det iir det faktiskt om man har tyckt att arbetet
med den varit roligt och stimulerande. Men man frigar sig
oroligt nu, vad kommer efter detta.

Det var flera i Arboga som kiinde en smula svarmod infor
den sista modifierade landningsradarns uttig ur verkstaden.

— Det iir en stor dag idag fiir oss, sa
Sten Bladvall och Roland Ohlsson,
niir den fiirsta av Flygvapnets modifi-
erade landningsradar, PN 671, skulle
provas i verkligheten. Det skedde pa
F17 i Kallinge i juni 1989,

Totalt har 14 system genomgitt en
firyngringsprocess som inte engage-
rat enbart Sten och Roland pd avdel-

6

ning Radar utan fiven verkstadsfolk
friin Teleanliiggningar och Mekanik |
Arboga.

Alla inblandade har levt med radar-
utrustningarna intensivt och hela tden
striivat efter att giira dem drifisékrare

— Jag har ibland vaknat tidigt pd
mornarna och funderat och funnit 1is-
ningar pd vissa problem, beriittar Lars

»Skorpan” Pettersson pi installa-
tionsverkstaden. Och dd tyckie jag det
var lika bra att gé hit och arbeta med
dem, trots att Klockan inte var mer dn
SEX.

"Skorpans” entusiasm gir inte attta
miste pd.

Han har fiu sitt smeknamn efter-
som han di och di fiirser arbetskamra-



 finns kvar
iljerna

tema med gott hembakat kaffebrid.
Han #r alltsd inte enbart intresserad av
teknik. Innan den kom in i hans liv ar-
betade han inom bagerindiringen.

=Jobbet med PN 671-radarn  har
varit enormt roligt! Men vad kommer
hirnéist? Jag &r inte bekymrad fr egen
del, mer fir ungdomarna hiir, slger
"Skorpan” oroligt.

Férbattringarna
fortsGtter
Den si omtyckta radarn ir en s k PAR

Q‘rﬂcisicm Approach Radar, preci-
sionsinflygningsradar). Den kan arbe-

Lars Petterssons tankar har ofta varir
sysselsatta med art ge radarns " hjir-
ta” bista tinkbara funktioner.

ta bdde som rundspanande Gvervak-
ningsradar och som en sektorstikande
precisionsradar, Den finns som reserv-
system pd miinga flygplatser i Sveri-
ge.

Flygledare och piloter dr beroende
av radarn vid diligt viider och ldg
molnhiijd. Radarn dr frin 1965, men
har nu blivit moderniserad av Telub,
som [Grlingt dess liv med minst 15 4r.

- Vi kommer dock att fortsétta att fir-
biittra radarn, beriittar projektledaren
Rune MNorelius pd avdelning Radar.
Synpunkter pd firbiittringar kommer
kontinuerligt dels frin dem som an-
viinder radarsystemet och dels frin oss
hiir pi Telub.

Ett exempel pd en pltaglig forbiitt-
ring dr det nya s k dagsljusfiltret som
Sten Bladvall "uppfunnit”. Filtret gor
det mdjligt fir trafikledarna att i nor-
malt ljus kunna l#sa av radarskiirmen.
Inga moirka trafikledarrum behdivs
liingre.

Firbiittringsarbetet kommer dock i
fortsittningen att ske ute pd flottiljer-
na. "Hem" till Arbogaverkstaden
kommer radarsystemen inte mer.

Befogad oro?

—Behiiver man di vara orolig,
Ingemar Eriksson? Kan avdelning
Radar erbjuda lika intressanta upp-
drag att arbeta med i framtiden ?

— PN-671-projektet har varit unikt i
den meningen att vi hiir fick ett upp-
drag pd en totalltsning, allt ifrin kon-
struktion och tillverkning till doku-
mentation och utbildning.

— I modernare system kommer san-
nolikt en annan filosofi att tllimpas
med flera leverantdrer inblandade i
samband med livstidsfiirliingningar av
materielen. Vir roll blir mer systemin-
tegratirens dir vi medverkar i specifi-
cering, konstruktionsgranskningar, le-
veranskontroller m m samt installatio-
ner och driftséittningar av delar som
konstrueras och tillverkas av andra.
Omfattningen av vira uppdrag behi-
ver inte bli mindre fiir det, varken till
volym eller teknikinnchall.

— I en vikande firsvarsekonomi blir
livstidsforkingningar allt mer aktuella
och hiir kan Telub spela en allt mer be-
tydande roll.

— Vi har inom PN-671-uppdraget vi-
sat upp att vir personal klarar av det
mesta, och att kunden kan lita pd att ut-
lovade funktioner och leveranstider
uppfylls niir Telub stir bakom dem.

Detta borgar fir fortsatta uppdrag
inom omridet livstidsfirléingning,

- Inom radaromridet finns alltsd
inget skil till oro. Vira méjligheter &r
stora, det géller bara att ta till vara dem
pd bésta siitt, avslutar Ingemar.

; e

— Det har varit kul och intressant att
fd jobba med radarns indikator, tyck-
er Lars Hahne.

Hdkan Rymans ansvarsomrdde har
varit under radarn.
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Multimedia - vért en egen massa

Inforum var dar

Multimedia — vi har hort or-
det forr. Det har nu blivit ett

begrepp. Och dessutom nagot
som Inforums medarbetare

blir allt mer intresserade av
och kunniga i.

Diirfor var det sjilvklart
att Inforum skulle delta som
utstiillare i Arets multimedia-
miissa i Linkoping.

Eshjirn Lonnborg var en
av vara deltagare. Han berat-
tar.

Ett klarliggande forst: Multimedia dr
ett datorbaserat system cir text, bilder,
ljud, rirliga bilder, animation etc an-
viinds tillsammans. Multimedia ir in-
teraktivi.

Under tre dagar i februan arrange-
rades Multimedia 92 i Linktping. Det
var tredje gdngen en multimediamissa
hislls i Linkiiping. Den arrangerades i
ir av bland andra Sveriges Reklam-
firbund och Universitetet i Linko-
ping.

Under de tre dagarna hills flirutom
utstiillningen seminarier, konferenser
och s k workshops.

Telub Inforum deltog bide som ut-

stillare och firedragshillare. Det var
Anders Rydberg som hill firedrag
med temat "Enkla anviindargriinssnitt
fisr stora publikationsvolymer.”

Dragplaster

Anders redovisade Inforums plgien-
de projekt (FVSDUP) mot Firsvarets
materielverk. Ett projekt som borjade
utvecklas under viren 1990 och vars
mil iir att skapa en snabb, kostnadsef-
fektiv och siker datorstidd doku-
menthantering samtidigt som infor-
mationen blir Hitillgéngligare fOr an-
viindarna av flygvapnets drift- och
underhiillspublikationer.

I sitt fiiredrag firevisade Anders €n
version av hur ett anviindargrinssnitt
ser ut fiir presentation av dokumenta-
tion pd bildskiirm. Detta anviindar-
priinssnitt provas fir nérvarande av
anviindare ute pé flottilj.

Den hiir demonstrationen anvinde
vi ocks# som dragpldster i vir monter.

"Det bdsta pa
utstaliningen”

Men det som imponerade mest pd
vira bestikare 1 montern var en annan
multimedialiisning som baserade sig
pi en verkstadshandbok fuir lastbilar.

Detta var en av de i verkligt prak-
tiska tillimpningar pd utstillningen
och firanledde en av de andra ulstil-
larna att konstatera "detta ir det biista
som visas pd utstiillningen”.

Att vara med som fUrstagéngsut-
stillare och fi ett sidant betyg kan
bara fi oss dinnu mer Hvertygade om
att i botten pd varje multimedialsning
miste ligea en god informationslis-
ning.

Text och foto:
Eshjirn Linnborg

Celsius Fritid
bildat

v
Koncernmiisterskapen ar
riaddade.
Celsiusmiisterskapen ersat-
ter FFV-miisterskapen.

Miistan samma dag som det kungjor-
des att Telub skulle gd in i Celsius-
koncernen stilldes frigan: Hur gir det
med mésterskapen?

Ansvariga insdg att ndgot méste gb-
ras. Celsius ledning sonderade majlig-
heterna att tillgodose de idrotisintres-
serade fd FFV:.amna.

Nu dr vi vid midlet. Forbundet
Celsius Fritid har bildats. Det skedd,
den 24 mars under ledning av Giista
Norman, som haft Celsius uppdrag att
arbeta fram firslag till stadgar och
kalla representanter for Celsiuskon-
cernens bolag till det fiirsta mitet. 1

Celsius Fritid 4r alltsi en samman-
slutning av foreningar av anstillda
inom Celsiuskoncernen som utivar
motions- och friskvirdsaktiviteter.

Forbundets uppgift dr att befrimja
sammanhdllning och god kamratanda
inom Celsius genom att verka for till-
komsten av nya fireningar och arbeta
foir fireningens utveckling.

Det iir ocksd forbundets uppgift att
anordna Celsiusmiisterskap av olika
slag.

Vid miisterskapstiivlingar inom
koncemen har fven anstiillda, som
inte #r anslutna till ndgon firening,
ritt att delta.



Planeringssamtal - hinder el-
ler mijlighet? Besvikelse eller
forhoppning?

Planeringssamtal - nagot
man struntar i? Eller nagot
man riiknar med?

En enkiit skulle ge ansvari-

SVAT.

Svaren eller snarare brist
pé svar oroar. De fa svar som
limnats, oroar ocksa till en
del.

Qegelhmﬂm planeringssamtal dr ett
ledi personal- och kompetensutveck-
lingen, Det har man frén fack och led-
ning sagt i 15 dr och det stir dessutom
inskrivet i Telubs Personalpolitik.

Hur fungerar det i verkligheten?

Det fanns en kiinsla av att man inte
pd alla hill inom foretaget stiller sig
bakom den viljeytiring som f{inns in-
skriven i Personalpolitiken. Det fanns
ocksi misstankar om att man inte tar
sig tid att genomfiira planeringssam-
tal. Och i de fall samtalen hills, vilken
kvalitet fir det pi dem? Har man fiir-
miga att fullfiilja Gverenskomna akii-
viteter?

Funderingarna och misstankarna att
inte allt var si bra som det skulle var
flera, De fackliga klubbarna och ftre-
tagsledningen tog dirfoir initiativ tll en
kning. Kjell Juhlander
genomfiin undersGkningen.

Nu finns svaren pd misstankarna.

Varfér sa fa svar?

I genomsnitt har endast hiilften av alla
tillfrigade besvarat enkiiten. P4 sina
hall &r det finnu ligre. Det ir inte vad
Kjell hade hoppats pa.

— Orsakerna till den liga svarsfre-
kvensen kan man bara spekulera i, si-
ger Kjell,

Ar man besviken pd att man inte
blivit erbjuden planeringssamtal och
diirfir slingt enkiten i papperskor-
gen? Eller vill man Gver huvud taget
inte befatta sig med begreppet plane-

ringssamtal? Eller fungerar plane-
ringssamtalen utmiirkt pd avdelningen
och diirfiir engagerar man sig inte i en-
kditen?

Enkiten i sig har alltsd fiitt nya fri-
20,

Bra och ddlig

Tittar man Jdi pd hur ménga av dem
som besvarat enkiiten och som haft
planeringssamtal framstér sektor Led-
ningssystem som en bra firebild. 90
procent (1) har haft planeringssamital.

En mindre bra frebild &r staberna.
Mer {in hiilften av dem som besvarat
enkiiten har inte haft planeringssamtal
med sin chef under de senaste tvi
dren,

Naturligtvis &r fiven kvaliteten pd
genomitirda planeringssamial av vikt.
Pi en skala frin 0 - 100, diir O fir dé-
lig kvalitet och 100 utmdirkt, ligger ge-
nomsnittet pd 58 procent.

De som deltar i och hiller plane-
ringssamtal har alltsd en bit till att gi
dd det géiller att ha ett bra samtal,

I enkiiten fanns mdjlighet att ge
kommentarer och ur dessa skymtar pi
sina hdll lite besvikelser Gver att inte
planeringssamtalens dverenskommel-
ser héllits. "Det #r liittare att tala éin att
handla”, "ord och handling har varit &t-
skilda” fir exempel pa kommentarer.

Finns viljan?

— Vi dir bra pd att informera om plane-
ringssamtalens betydelse och vad des-
sa biir omfatta, men vi méste forsti att
det inte riicker, siiger Kjell besviket.

— Men jag ser i enkiitsvaren, fortsit-
ter Kjell, att de chefer som deltagit 1
uthildningen Planeringssamtal har
"klarat" sig panska bra, bide di det
giiller antal genomfirda samtal och
kvaliteten pd dem.

— Den lAga svarsfrekvensen och
den pé sina hill liga procentsatsen
av hillna planeringssamtal bir vil
oroa ledningen, Kenth-Ake Jins-
son? Ar ledningens vilja och krav
pa cheferna inte tillriickligt tydliga?

%—

B&ttre uppfoljning -
resultatet av enkaten

— Det finns inga som helst otydlig-
heter om vad ledningen vill i den hir
frigan. Varje medarbetare har ritt till
planeringssamtal. Men vi har varit di-
liga pd att filja upp om det skiits pd
det siitt som det fir avsett. P4 den punk-
ten skall jag firegd med gott exempel
framiiver och firhfira mig om mina
understiillda har hillit planeringssam-
tal med sina medarbetare.

— Varje led miste se dll att nast-
kommande led genomfiir planerings-
samtalen pd ett till fredsstiillande sitt.

— Medarbetarna kan ocksd paverka
genom att stilla krav pd sina chefer.
Blir det likvil inte nigot planerings-
samtal kan medarbetaren ga vidare
med frigan.

Stall sjalv krav

- Hur reagerar facket pi enkiitens
resultat?

— Det bekriiftar vira misstankar!
siiger Gert Brushammar, CF-klub-
ben. Jag menar att ledningen méste bli
tydligare i sina krav. Den mdste klan
tala om vad man firviintar sig av che-
ferna men ocksé av Gvriga medarbeta-
re. Bdde chef och medarbetare har an-
svar. Och det méste ges fOrutsitining-
ar fiir att penomflira bra planeringssamtal
till exempel genom uthildning.

— Jag #r oroad Gver den diliga upp-
filljningen av Gverenskommelser, som
eiirs vid plancringssamitalen, siger
Biirje Green, Tjinstemannaklubben i
Solna.

— Men nu vill jag se framt, fortsét-
ter Birje. Nu handlar det om att vi alla
skall medverka till an firverkliga fo-
retagets intentioner genom att utbilda
oss och anviinda tillgiingliga hjilpme-
del. Det viktiga iir inte att vara perfekt
med en ging, utan att komma igang.
Det finns méinga tillfiillen senare didr
vi kan bli hiittre, delvis utifrin den er-
farenhet vi fir frin de firsta plane-
ringssamtalen.




Sjuklén de 14
forsta sjukdagarna

Som viil alla kinner till vid det hir laget betalas numera sjuk-
lénen for de forsta 14 dagarna av arbetsgivaren. Bide sjuk-
och friskanmiilan méste dirfor goras till Telub enligt broschy-
ren ”Sjukfranvaro och rehabilitering”. Lonekontoret maste

dessutom ha sjukintyg frdn och

med 8:e sjukdagen.

Reglerna for hur sjuklonen berdknas ar klara inom de flesta
avtalsomradena. For samtliga avtal giller att sjuklion utbetalas
for exakt den tid man @r sjuk, till exempel 4,1 timmar.

Hiir foljer reglerna for respektive avtal.

PTK

minadslinen x 12,2

Sjukliinen per timme =

x 75 % respektive 90 %

52 x veckoarbetstiden

75 9 giiller de firsta tre dagarna, SOM man skulle arbetat om man inte varit sjuk.
9() % giller for tvrig sjukfrinvarotid t o m 14:¢ kalenderdagen.

Om tjinstemannen skulle arbetat pd forskjuten arbetstid, utges dessutom 75 resp.
90 % av den skiftersittning som skulle utbetalats.

Pi lénespecifikationen ser det ut si hir vid exempelvis frinvaro 920113-

920121:

Minadslin: 15.015:-

Sjukavdrag dag 1-14 920113 = 920115 24,3 tim 4 §8:07
Sjukavdrag dag 1-14 920116 - 920121 32,4 tim 4 88:07
920113 - 920115 24,3 tim 4 66:05
920116 - 920121 32,4 tim 4 79:26

Sjuklon 75 %
Sjukldin 90 %

Metall

Fiir de tre firsta sjukliineberdittigade
dagarna i sjukperioden dr sjuklinen
75 % av arbetstagarens timlon.

Frin och med den fjiirde sjuklinebe-
rittigade dagen ir sjukliinen 90 % av
timltnen.

Till ovanstdende kommer 75/90 % pi
eventuell ob-erséttning, som skulle
uthetalats om arbete utfors.

Hotell och restaurang

2.140:10
2.853:47
1.605:02
2.568:02

Ovanstiende inkluderar sjuklin for
eventuell ob-beriittigad arbetstid.

Fastighetsanstalldas
férbund

Forhandlingarna om sjukliinebestim-
melserna #r ej kKlara. Tills vidare till-
liimpas samma regler som fiir Metall.

SF

Fir de tre fiirsta sjuklineberiittigade
dagarna i sjukperioden dr sjukldnen
75,5 % av arbetstagarens timldn.

Frin och med den fjirde sjuklinebe-
rittigade dagen ir sjuklinen 90,5 %
av timldnen.
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Inte heller hiir fir firhandlingarna kla-
ra. Tills vidare tillimpas samma be-
stimmelser som fiir PTE.

Solveig Karlsson
Linekontoret

Arets ros
Det kom ett brev...

"Biittre sent fin aldrig!

Jag skulle vilja ge Kopieringen pa Te-
lub Inforum drets ros 1991. Kopie-
ringen har ALLTID stillt upp nir jag
kommit och velat ha kopiering, in-
bindning etc, liven om jag kommit si
sent ait jag knappast ens vigat hoppas
sjiilv. Med Johnny i spetsen vimar
man om service till 0ss som anlitar de-
ras tjfinster, och man blir alltid vil be-
miitt!

I mitt tycke iir kopieringen ett fore-
disme foir hela Inforum, och det kinns
tryget att ha dem “i ryggen”!

TACK ALLA NIPA KOPIERINGER

IDS/Peter Bergstrim”

Instimmer, sdger denna tidnings ]:&4
daktion, som tycker att rosen dven
omfatta Repro, Tryck och Foto.

»

Tack

Ett hjirtdigt tack till foretag och

arbetskamrater for blommor och

presenter pd min 50-drsdag.
Karl-Erik Lindholm
KOS

L

Ett hjirtlige tack till arbetskamra-
ter och dvriga vénner for blommor,
presenter, telefonsamtal, brev och
besik under min pdgdende sjuk-
dom. Ni skall veta ant det viirmer\..
LYMF/Olle Larsson

Ti@insteférandring

Bo Simonsson frin TMV till LLU

Slutat

Bo Eriksson/INT
Martin Frank/INS

Jan Cederlund/TMF
Gerhard Weijnblad/TRD
Katarina Olson/LEV
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Aktuella interna kurser

Kurs: Datum: Ort: Sista anm.dag:
Kalkylprogram 20/20, grund 7-8/4 Viixji 2773
WordPerfect, grundkurs 14-15/4 Vixjt 3/4
Projektarbete, grundkurs 3-5/6 Viixji 5
Projektledning foir _
teknikinformatiirer Viren92  Viixji 2713
Planeringssamtal 12-13/5 Viixjl 16/4
Konsultutbildning, steg 1,
konsultrollen 13-15/5 Internat 10/4
Konsultutbildning, steg 2,
kundkontakt 10-12/6 Viixji B/5

onsultutbildning, steg 4

dragsledning/projekt-

ledning 9-11/6 Viixji 83
Effektivare internmiten 19-20/5 Viixji 15/4
Stiirséikra kretskort och

stem 14/5 Viixjt 16/4

urs f ordersammanhillande 20/5 Viixji 30/4

Ytterligare upplysningar liimnas av utbildningsavdelningen, som

ocksa tar emot din anméilan.

Jourhavande
fotograf

I Telubs Fotoklubb, Vixjo, finns en
fotojour som #r beredd pd att rycka ut
néir det behdivs. Till exempel pé tréiffar,
resor, fester. De tar bide med svart/vitt
och firg, dven dia. De kan gbra bildut-
stiillningar, collage och bildspel.
Pris: 100 kr/rulle (svart/vit), kontakt-
karta pd korten ingdr.
Pris: Kopia 13x18 10 kr

18x24 15 kr

Ring Anders Wigh/KSUR, ankn 207,
s# skickar han en fotograf.

Ny reserdkning medfér enklare hantering

Vi har tidigare kunnat lkiisa i
Inblicken att vi tagit fram en
ny resepolicy och nytt reseav-
tal med syfte att hilla nere
ara och kundernas kostna-
for vara tjinsteresor.
Detta innebér bland annat

en ny typ av reseriikning, som
till vissa delar blir enklare att

@1l i éin det iir idag.

Det dir viktigt att dven vira datastid-
system anpassas tll det nya.

En projektgrupp arbetar dirftr med
att bland annat fOriindra hanteringen
av reseordrar och reserdkningar.

De nya rutinerna skall géilla frin
och med juli och innebiir frimst tvi
stora foridndringar betriiffande re-
serikningarna:

1) Den resande behdiver inte kiinna
till traktamentsbelopp, bilersiittning-
ens storlek och dylikt. Har man bara
fyllt i vissa grunduppgifter, till exem-
pel avrese- och hemkomsttider, antal
kiirda kilometer och antal fria malti-

der, sd beriknas traktamenten, biler-
siittning, restidserséittning och dylikt
med datorns hjilp. Vilken ersiittning
man fir fiir resan, uppdelat pd skatte-
pliktiga och skattefria belopp och i
vilken lin ersiittningen utbetalas,
framgar av det reserikningsbesked
man fir, niir lnekontoret regisirerat
reseriikningen.

2) Fiir att fi en samlad bild av alla
reskostnader fir en tjansteresa och
kunna fakturera hela resan samtidigt,
skall samtliga resekostnader tas upp
pa reserfikningsblanketten. Det kan till
exempel giilla flygbiljetter och hotell-
kostnader, vilka idag gdr in i ekonomi-
sysimet first niir leverantbrsfakturan
kommit till Telub.

Aven logi i foretagsligenheter och
antal kilometer med firmabil/fri bil tas
upp pd reseriikningen, eftersom det
nya reserikningssystemet kan hantera
maskinnummer.

Standardpriser

En annan nyhet blir, att datasyste-
met skall kunna hantera standardpris-

debitering Gr dvernattnings- och bil-
kostnader. Vilken faktureringsprincip
som géiller fiir en viss resa — standard-
pris, bok och riikning eller fast pris —
markeras i orderregistret.

Fiir niirvarande finns standardpri-
serna enbart i ramavtalet med FMV
och de giller fiirst frin och med den 1
juli 1992,

Skillnaden mellan standardpris och
verklig kostnad hamnar pd den resan-
des ansvarsomride.

Uppfdljning

Fir att kunna filja upp att inga
resekostnader gléimits att tas upp pé re-
serikningen, blir det viktigt att an-
stillningsnummer + reseriknings-
nummer anviinds som identifika-
tion pa alla resehandlingar, tll
exempel vid bestillning av firdbiljet-
ter hos resetjinst.

I bérjan av juni kommer alla att fi
nirmare information om de nya ruli-
nerna och den nya reseréikningsblan-
ketten.

Solveig Karlsson
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Nya
krafter

| Konst-
klubben

Konstklubben Telub, Viixjd,
har haft arsmite.

Ny styrelse har valts. Ord-
forande for 1992 ér Ola
Kallin, som tar dver efter
Anita Bjorlin, som dock finns
kvar bland ledaméterna.

Tvi nya entusiastiska styrelsemed-
lemmar har kommit till. Det &r
Annika Viksten, suppleant, och
Christer Magnusson, ordinarie.

Christer har dessutom fitt ta Sver
kassiirsysslan efter Karin Hirtberger,
som tycker aut det riicker med att vara
sekreterare, Under 1991 var hon bide
sekreterare och kassir.

Arsméitet beslit att drsavgiften for
medlemmarna dr ofticindrad, d v s
175 kronor.

Nytillkomna medlemmar, som
dnnu inte fitt sitt medlemskort skall
kontakta Karin Hirthberger. Hon lim-
nar di ocksd ut foldern "Grafiska tek-
niker”, som hon tagit fram.

Styrelsen bestar av:

ordfirande (Ma Kallin
ledamiiter Tore Persson

Anita Bjorlin
Christer Magnusson
Karin Hirtberger
B-L Bergstrim
Ann-Charlotte Prihm
Giiran Smith
Annika Viksten

suppl

&

Ny konstklubb

i vardandel?
Utstalining inspirerar

Tack vare Junith Blomgvst, Maria Bruzelius, Liza Sundin och Ulla Jansson har
begdvningarna inom konst och konsthantverk pd Telub i Arboga fidit en fin in-
ramning av sina alster. En wistillning som uppskattats mycket.

Foto: Birje Nilsson

Konsthantverk av hig klass
och fina oljemélningar ut-
stiillda pa Telub i Arboga
hjéalper kanske till att skapa
intresse for att starta en
konstklubb éiven i Arboga.

Hasse Hasselstrdm kom en dag med
idén om att hilla "vérsalong " pd Telub
i Arboga, Mihiinda har han inspirerats
av Virsalongen pd Liljevalchs Konst-
hall i Stockholm eller av Telubs i
Viixjti "histsalong”,

En sindagseflermiddag forverkli-
gades idén av Liza Sundin, Junith
Blomgvist, Maria Bruzelius och
Ulla Jansson. Anstilldas alster fick
en fin infamning.

— Utstiillningen har uppskattats

enormt, dels av oss som jobbar hk
och dels av beslikare, beriittar Ru
Norelius, som ir en av flera som géirna
ser att en konstklubb kommer iging
och att styrelse kan viiljas,

Utstillningen dr strategiskt pl
rad i receptionen. Ingen kan undgd a
se¢ arbetskamraternas konstverk och
de har blivit samtalsiimnet vid kaffe-
rasterna.

— Eftersom utstiillningen har blivit
sd uppskarttad kommer vi att giira ni-
got liknande niista {r, sfiger Rune,

Lit oss hilla ummarna fiir at
fiven viira konstintresserade kamrater
i Arboga nu fir en egen konstitre-
ning. Det finns gott hopp om det. Fire
utstiillningen hade ett 40-tal anmilt
sitt intresse. Under utstdllningen kom
lika minga till!

Nasta nummer vecka 18 Manusstopp 30 mars
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Marknad
Kundstrukturen fir Telub har under 1991 inte

haft nigon markant foréindring frin 1990.

Vi har haft en god stabilitet och positiv ut-
veckling di det giiller fiirsvarsmarknaden, som
svarar for 80 procent av vir fakturering. FMV
ir huvudkunden och inom FMV utgtr Elektro-
och Underhdllsavdelningarna véra stiirsta upp-
dragsgivare,

Vi har ocksd haft en fortsatt volymikning
inom dvriga offentliga sektorn och hos telenét-
operatiirer.

Vi glr in i 1992 lika starka som vi limnade
1991, d v s orderstocken ir i nivi med den utgé-
ende for 1991. Efterfrigan pd vira tjiinster skil-
jer sig dock markant mellan vira verksamheter.

— God stabilitet och positiv utveckl

— Att lagkonjunkturen paverkat volym och lonsamhet for
— Telubs Gvertagande och integration av

— Reorganisation och stabiliserin

— Overtalighet inom friimst Tele:

— Den organiska tillvixten av etabl

1991 >

— Ett mycket gott ekonomiskt

Fakturering per marknad

Total Fakhurardng 1881 B34 Mikr

Telubgruppen 1991 Mkr (-

Resultat fére dispositioner och skatt

HEA s 9 8.3 B

10+

=

Telubgruppens resultatutveckling

Resultat

Den goda resultatutvecklingen har huvud-
sakligen dstadkommits genom en viisentlig
kostnadsséinkning, som erhdllits bland an-
nat genom én ny och effektivare organisa-
tion. Vi fir g tillbaka till 1985 ftir att ﬁnna.
samma motsvarande nivd och rintabilitet
fir Telubgruppen.

Faktureringen uppgick till 834 miljoner
kronor och soliditeten ligger pa 36 pml::tn!,.
vilket méste anses vara mycket bra.

Aret innehtll dock vissa besvikelser.
Beldggningsproblem inom vissa enheter
ledde till en Gvertalighet som medfirde
kostnader.

Affirsenheternas operativa nettoresultat
dr tllsammans 60 miljoner kronor, vilket 4r
20 miljoner kronor bittre &n fjoldret.

Viér ekonomiska stéllning har stéirkts un-
der dret. Vi har ocksd under 1991 kopt fas-
tigheterna 1 Arboga och Ostersund, dir vi
bedriver verksamhet. Trots detta dr likvidi-
teten god.

Vinstutdelningen till Celsius motsvarar
den skattekostnad vi skulle haft om vi inte
haft mdjligheten att nyttja fgarens forlust-
avdrag.




Telub praglats av:

g pa huvudmarknaden forsvaret.

ffarsverksamheter mot industri och ovriga naringslivet.

round Support fran FFV Aerotech AB.

av Telub Inforum Services Ltd.
daggningar och Telub Inforum.

ad verksamhet har bromsats upp.

sultat pa 71 miljoner kronor.

Personal
Personalsituationen har under det
.gingna dret varit nigot annorlunda.
De senaste drens svérigheter att
rekrytera har firbytts till det motsat-
ta pi grund av konjunkturliget.
Personalomsiittningen har dérav
@hiunkit och sirskilt mirkbart har

detta varit i Stockholm, diir omsétt-
ningen tidigare var hiigre iin pa tvri-
£a orter.

Man har ocksi arbetat med be-
liggningsproblem som lett till Hver-
talighet.

Antal befattningar under 1991

tkade med 10 procent till 1.378.
Okningen #r helt hiinforlig Gll Sver-
tagandet av Ostersundsverksamheten.

dighetsmarknaden uppnitts med
god lonsamhet.

Ledningssystems orderingfing frin
firsvaret har utvecklats bra under
fret. Det innebiir att orderstocken
bibehdller sin htiga nivi. Sektorns
resultat ligger under ursprunglig bud-
get beroende pd problem inom
Systemutveckling.

S}ﬂﬂlmppart bildades under #ret
andet av division Ground
Suppon

tersund har redan gett

Fakturering (foreg ar)
Kommunikationssystem 212 Mkr 189 Mkr
Ledningssystem 187 183
Systemsupport 135 62
Teleanliggningar 193 170
. Telub Inforum, Sverige 82 79
Telub Inforum, England 31 48
Kommunikationssystem har haft positiva marknadseffekter.
ﬂ‘fﬂnsan stabil utveckling under Arbetet med att integrera organisa-
diir de affirsmiissiga milen mot  tionen har gitt bra men medftirt vis-
sivil forsvarsmarknaden som myn-  sa extra kostnader.

Utglngsliget inftr 1992 ir gott.

Teleanléiggningars entreprenad-
verksamhet utvecklas stabilt.
Projektftrskjutningar frin FMV
har skapat vertalighet inom mo-
bilteknik, som ger en negativ re-
sultatutveckling.

Organisationen ir nu anpassad och
mojligheterna att atergd till 1990 irs
vinstnivi ir goda.

Telub Inforum, Sverige, befinner
sig i en forlustsitvation pd grund av

Befattningar (foreg dr)

275 265
267 241
228 81
221 222
120 126

71 150

ligkonjunkturen. Ett omfattande at-
girdsprogram har satts in och or-
ganisationen har anpassats till en
ligre efterfrigenivi.

Telub Inforum, England, har rekon-
struerats enligt planerna och verk-

samhetens utvecklingsmijjligheter
bediims som goda trots en fortsatt
kiirv engelsk ekonomi.

Intern Service har genomftrt ett
stort féiriindringsarbete under dret.
Resultatforbiittring  har uppnéits
bland annat genom rationalisering-
ar i serviceorganisationen samt ge-
nom ligre kostnader i fastighets-
férvaltningen.







