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De’' e mycke' nu..

g ¥ i‘g pé Telub i Ostersund
- ir en av flera som
just nu har en stor
arbetshorda. Att fora
dver FFV Aerotechs
division Ground
Support till Telub tar
kraft och tid for
ménga, inte minst for
ekonomipersonalen.
—Men trots allt
arbete tycker jag det
ir en positiv forind-
ring, siger Mari-
louis. Sid 5

Hur ser Celsius pa

ett framtida Telub?
sid 2-3

Positivt trots vissa

problem
sid &
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sid 7
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Utveckling av Telub ar av
storsta vikt for Celsius

Telub far nya éigare fran och med juni 1991 - Celsius Industri-
er AB. Det dr en stor hindelse i Telubs historia. Dessutom en
hiindelse och foridndring som mdtts av glada miner, sivil bland
anstiillda som hos Telubs ledning.

Man ser framfir sig en finansiellt stark dgare med en filosofi
som tilliter ett decentraliserat beslutsfattande, Stimmer denna

bild?

Ake Plyhm, VD i Celsius Industrier AB och tillika blivande
ordférande i Telub, ger oss svar pa nigra angeligna fragor.

Det dverraskande beskedet om ait
Celsius Industrier képer samtliga
aktier i FFV AB spred en viss glidje
och optimism bland telubama. Samti-
digt drog flera telubare sig till minnes
alt Celsius Industriers VD #r ju Ake
Plyhm, med ett frflutet pd Telub och

alltsd en tidigare arbetskamrat. Kan-
ske ett faktum som gjorde det ganska
léitt att “fAnga in” Ake fr en intervju.

— Vad kommer agarskiftet ait inne-
béra fir Telub pa ling sikt? Kom-
mer Celsius att ha uthillighet,

intresse och kraft att arbeta for
Telubs utveckling och overlevnad?

— Telub tllhdr kimverksamheten i
den nya koncemen. Ddrmed kommer
arbetet med utvecklingen av Telub att
vara av strsta vikt for Celsiuskon-
cemen. Avsikien &r ocksd att vi skall
forstirka oss inom koncemledningen
och inom moderbolaget Celsius
Industrier f6r an kunna dgna ju '
intresse och kraft & wiveckling ﬂ
kimverksamhetema.

- Vilka direkta fordelar blir det
for Telub?

— Telub fir nu en Sgare med siige
finansicll styrka, ndgot som nalurli?
vis miste vara virdefullt f6r ett fGre-
tag med en sidan wtvecklingspotenti-
al som jag bedGmer am Telub har.
Vidare finns en hel del berbnings-

HAR ORDET

Du hdller nu i din hand en ndgot fGr-
senad tidning. Anledningen till férse-
ningen dr ursiktad, hoppas jag, efter-
som orsaken 4r en intressant och for-
modligen ocksd en positiv hiindelse.

Telub har ju fitt nya dgare, som vi
vil alla #r lite nyfikna p. Inte minst
pd hur de ser pd Telub och dess per-
sonal, vad de vill med oss i framtiden
o0 s v. Inblicken bromsade dirftr,
“satte klackama i backen” och plane-
rade en liten firsening fGr att hinna fi
Celsius’ VD Ake Plyhm att medver-
ka och svara pd ndgra fragor.

Ake Plyhm &r ett bekant namn for
méinga telubare. Ake har under 70-
och 80-talen arbetat pd Telub som
controller, divisionschef och ekono-
michef. Vi kan vil dirfér firmoda au
han har en liten del av sitt hjina kvar
pd Telub. Ake har dven ett frflutet
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inom FFV Samefa, dir han arbetade
tillsammans med vir VD Kenth-Ake
Jonsson.

[J De intressanta hiindelserna duggar
titt. Vi har ocksd fan 230 nya arbets-
kamrater i Ostersund. Division
Ground Suppont frin FFV Aerotech
tillhéir nu Telub och dimed har
Inblicken fiit nya Lisare.

Sjdlvklart &r ni alla Gstersundare
hjéirtligt viilkomna i lisekretsen. Ni dr
lika vilkomna till tidningen som ni
villkomnade Inblickens redaktr vid
ftirsta besiiket i Ostersund. Sjdlvklart
Hr det ocksd, att ni kommer att med-
verka och synas i tidningen dd och
di. Hur ofta det blir beror till en del
pd hur fliig Hans Brinnstrim,
Inblickens kontaktman i Ostersund,
kommer att bli. Glém inte alt tipsa
honom om roliga, oroliga, hipnads-
vickande, humoristiska, intressanta
och viktiga hindelser. De "gamla™
telubama #r ndmligen nyfikna pd er
verksamhet liksom kanske ni 4r pd de
nya arbetskamraterna  sidder om
Ostersund.
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punkter mellan Celsius’ verksamhet
pd det Orlogsmarina omrddet och
Telub. Jag tror ocksd att dir finns det
stora mdjligheter till fortsatt utveck-
ling och till marknadssatsningar fven
intemationellt.

—Telub har dessutom, det vet jag
sedan tidigare, personal med mycket
stor kompetens inom sina specialist-
omriden och det dr nigot som jag tror
kommer att bli av allra stirsta viirde
ocksd fr de enheter som nu inglr i
Celsiuskoncemnen.

LangtgGende
befogenheter

~Vilken sjalvstiindighet kommer
fluh att fi i den nya koncernen?
lir det stor sjilvstindighet eller
centralstyrning?
— Telub kommer att bli ett direkt-
rapporterande bolag till Celsius
ustrier. Vir styr- och ledningsfilo-
sofi utglr frin verksamheterma inom
de olika affirsenhetema och bolagen.
Det dr diir som resultaten skapas och
det &r dirmed ocksd naturligt att che-
fen ftir en affirsenhbet har lingigdende
befogenheter niir det giller den
operativa verksamheten.
—Men samtidigt kriivs det au

affdrsenhetemna bidrar till att koncer-
nens resultat blir s4 bra som mdjligt.
Det &r pa sd vis som vi pd biista sin
kan dra fordel av koncemsamhérighe-
ten. Till exempel &r det en koncer-
nangeligenhet att besluta om stirre
satsningar i form av fGretagsfrviiry
och nir det giller omfattande engage-
mang som kan innebdra ekonomiska
risker fr koncemen och dirmed
ocksa bertir affirsenhetema.

— 1 allt visentligt bygger dock vir
styrfilosofi pd ett decentraliserat
beslutsfattande. Vi har fi regler och
riktlinjer men en viss samverkan
maste ske.

- Kan Du bekrifta att namnet
Telub fir std ordrt?

— Bedtimer man inom fSretaget att
Telub &r ett bra namn pd marknaden,
sa biir fGretaget heta Telub.

Alla delar passar in

— Finns det nigra delar inom Telub
som kan komma att berbras av de
internationella satsningarna?

— Sikent, men det #r lite vl tidigt
att gd in pA nigra detaljer innu.

— Passar Telub till alla delar in i
den nya koncernens kiarnverksam-
het?

— P4 den hiir frigan ir svaret obe-
tingat ja.

— Finns det nigra akuta problem
inom Telub som méste lsas?

~ Problem finns i alla féretag. Men
nigra stora akuta problem har &tmin-
stone jag dnnu inte kunnat se. I stillet
dr nog eventuella problem inom Telub
av den karaktdren att de skall 1dsas p
bolagsniva.

Ake Plyhm, VD foir Celsius Industrier,
menar att man frdn koncernledningen
kommer att dgna bdde kraft och
intresse dt Telubs fortsatta utveckling.

Fakta om Celsius

De nuvarande tre affarsom-
ridena inom moderbolaget
wCelsius Industrier AB ér
Marin verksamhet, Installa-
tioner och Fastigheter.

Celsiuskoncernens vinst for
1990 blev 474 miljoner kro-
nor (efter finansnetto) pi en
fakturering av 7,7 miljarder
kronor. Antalet anstillda ar
cirka 7000,

VD for moderbolaget Celsi-
us Industrier AB ir Ake
Plyhm. Koncernchef och sty-
relseordforande dr Olof
Lundh.

Den marina verksamheten omfattar
Kockumsgruppen, som bestdr av
Kockums, Karlskronavarvet, Austra-
lian Submarine Corp, Kockums
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Computer Systems och Kockums
Engineering. Marin  verksamhet
bedrivs diven inom GVA Consultants,
Gotaverken Arendal och Gotaverken
Cityvarvel.

Kockumsgruppen svarade 1990 fir
ungefiir hillften av Celsius fakture-
ring. Antalet anstdllda &r 2300,
omséttningen var for 1990 3,7 miljar-
der kronor och VD fr Kockums-
gruppen ir Tomy Hjorth.

Aven offshoreverksamheten bidrog
till Celsius' goda resultat. Celsius &r
deldgare i Safe Partners, som opererar
fern bostadsplattformar i Nordsjtin,
och har Hgarintresse 1 ytterligare
nagra offshorenggar.

Affdrsomrddet Installationer omfat-
tar Calor-Celsiusgruppen, som bestdr
av Calor VVS, Calor Vanadis, Kal-
men i Finland, Ludvigsen & Her-
mann i Danmark samt Centralsug.

Calor-Celsiusgruppen svarade fir
néstan lika stor del av fakwreringen
1990 som den marina verksamheten.
Antalet anstdllda dr 3500 och dess
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W
VD ir Kent Sji4. ';

Affirsomradet Fastigheter bestir |
av Eriksbergs Frvaltnings AB och
har tll uppgift an firvalta och
utveckla Celsius-koncemens fastig-
hetsbestind. Verksamheten &r i
huvudsak koncentrerad till de foma
varvsomridena i Goteborg. Dess |
VD ir Bengt Tengroth. ‘

Inom koncemen finns vidare
ndgra andra affirsenheter med verk-
samhet inom andra omriden, till
exempel Adtec AB och Gitaverken
Miljs AB, som bida bedriver verk-
samhet inom miljomridet.

Telub blir frin och med 1 juni 1991
ett fristiende doterbolag till Celsius
Industrier AB och rapporterar alltsi
direkt till Celsius liksom FFV Aero-
tech och FFV AB. l

Ake Plyhm kommer att vara ord- |
fSrande i Telubs styrelse,

Efter Celsius' kép av samitliga
aktier i FFV blir Celsius en koncem
med tonvikt pd marin, flyg och tek-
niska tjénster.
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Hdkan Ostergren, sektor Systemsupports chef, hoppas och tror att dstersunds-
verksamheten nu fdr en stdrre uppmdrksamhet och ddrmed en positiv utveck-

ling.

Telubs nya verksamhet i Ostersund:

En naturlig och
foljdriktig forandring

Fordelarna dverviger och dr s pass stora att optimismen &r
mérkbar. Jimtlinningarna verkar inte ha nigot emot att sam-
arbeta med smilinningarna eller andra telubare.

*Fusionen” mellan FFV Aerotechs division Ground Support i
Ostersund och Telub kommer formodligen att bli lyckosam.
Beréringspunkterna och de gemensamma intressena ér flera.
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Inledningen &r ett fdrsOk till en sam-
manfattning av alla intryck efter att ha
iriiffat och talat med ndgra av vdra
nya arbetskamrater i Ostersund.

Vi har tidigare i andra sammanhang
bade ldst och hiint om firdelama med
att fora FFVY Aerotechs verksamhet i
Ostersund till Telub.

Hikan Ostergren, tidigare divi-
sionschef men numera sektor System-
supports chef, har haft uppgiften att
ftira ut budskapet till de anstillda.

— Har det di varit sd enkelt att fi
forstielse for forindringen?

— Nja, inte direkt. Men i grunden
tror jag de flesta dr positiva till Telub
som ny fdgare, siger Hikan. Jag tyck-
er det dr en fOrlindring som dr natur-
lig. Men ett ombyte av det hir sl
sviljer man inte direkt utan vi
Nigra av de anstillda har kiint en viss
oro. I Jimtland har man nidmligen
ménga exempel pd hur stora ftiretag
tagit Gver och lagt ner.

— Men efier besoket av Telubs 108
ning blev minga Gvertygade om afl
forindringen skulle bli till det battre.
Integreringen i teluborganisationen
samt att vi relativt sett ir ganska stora
inom Telub gir att var verksamhet nu
far en stirre uppmiirksamhet. Det kan
d4 innebdira att vir organisation och vi
sjilva fir en vidareutveckling.

"Det beror pa
oss sjalva”

— Vad har varit det sviraste i arbe-
tet med integreringen?

— Just nu arbetar vi ftir att finna ]?
ningen pd formema for anstillnin
villkoren. Men niir det hiir liises hop-
pas jag att de problemen #r undanntj-

- Andrﬂ svarigheter dr i hu
av administrativ och praktisk k
tir. Men de &r ju av Gvergdende natur.
Mitt intryck &r, att alla hiir jobbar med
gott mod fiir att alla rutiner skall
kunna birja fungera si snart som
méjligt. Med ett stort mitt av sunt
fomuft klarar vi det. Men vi inser
ocksd, att det i mangt och mycket ir
upp till oss sjilva om U&vergingen
skall bli bra.

Hakan Ostergren har i samband
med Svergingen till Telub utsetts till
chef fir sektor Systemsupport. Det
innebidir ait Hikan fir medarbetare i
Ostersund, Vixjo, Stockholm och
Arboga, som han kommer att leda
frin Ostersund.



— Kommer din familj att fi se dig
hemma niigon ging?

— Det blir inga problem. Mina bam
dr vuxna och utflugna. Det #r allisi
“bara” min fru, som #r lirare, som
kommer att sakna mig.

Hikan blev inte jimtlinning frriin
I985. Han har sina rttter i Orebro och
har tdigare varit sjfofficer. Han
mdénstrade av 1970 och forsatte sin
yrkeskarrilir pd land, nirmare bestimt
pd Bofors, diir han stannade till 1985.
Efter det blev det allisi FFV.

Kunderna positiva

- Hur har kunderna reagerat pi
fordndringen?

— Kundema har reagerat positivt

wch ser fordelar i att vi ingdr i Telub.
De ser att vi har minga berbrings-
punkter. Vi dr ju bada tjinsteproduce-
rande fretag med konsultverksamhet
q‘lﬂ]l modifiering och underhdll inom
amma eller niidiggande teknikomri-
den.

— Jag ser ocksd fordelar i Telubs
Iyckade inbrytning mot verk och
myndigheter. Det kan ge oss firbitt-
rade affirsmdjligheter for vira omri-
den. Men vi {ir medvetna om att vi
dven i fortsittningen sjilva miste
arbeta for att fA nya kunder, fiven om
vi har tillgang till Telubs resurser. Jag
ser ocksd framemot att fi samarbeta
inte bara med Vixjd utan dven med
de andra teluborterna, tll exempel
Arboga. [J
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- Mycket nytt,
mycket arbete,
men positivt andé

— Hoppas jag aldrig blir si’'n
som #r emot fordndringar.

- Firindringar ir kul.

— Visst kiinns det som om det
var kaos just nu, men det ér
Ju bara tillfalligt.

Detta &r wuttalanden som
maste klinga som ljuv musik
for foretagsledningen. Opti-
mismen och den positiva
instillningen till ait nu ingd i
Telub ar pataglig bland den
administrativa personalen i
Ostersund. De som i borjan
far dra ett tungt lass.

Ekonomema och administratirema ir
den grupp som "drabbas” direkt av
firdindringar vid en sammanslagning
av tva verksamheter. Ekonomisystem,
orderregistrering, fakturering bland
mycket mycket annat skall "smiiltas
samman”,

Marilouis Karlsson #r en av dem
som ser mycket Svertid framf6r sig.

— Just nu kidnns det kaotiskt, men
jag vet ant det &r Svergdende. Jag dr

inte negativ till att ingd i Telub. Jag
tycker det dr kul med fSréndringar,
dérftir tror jag att det kommer att bli
bra, siiger Marilouis.

Inger Jonsson, Gunilla Hollsten,
Astrid Malm och Elisabeth Nyberg
dr ndgra andra som tror att det fir en
positiv fdrindring de stir infir.

— Visst kan det kanske innebiira lite
andra arbetsuppgifter fir nigra av
0SS, men jag tror nog att det blir bra,
sidger Elisabeth Nyberg, som arbetar
pd personalavdelningens expedition.

Kontakterna mellan Ostersund och
Viixjo ir tita just nu. Inte minst di
det giller ekonomiska och adminis-
trativa drenden. Gérgen Johansson
p4 ekonomiavdelningen i Vixjt dren
av dem som har hunnit vara i Oster-
sund flera gdnger.

— Jag har varit dér for att visa och
ftirklara vad som mdste glras, fir an
de sd smidigt som mdjligt skall
komma in i vdra rutiner och regler.
Och det har gau dver fSrviintan bra. 1
Ostersund rdder ondning och reda och
framfiir allt &r personalen positiv till
att vilja lira ndgot nyt. Se'n r de ju
dessutom sd gistviinliga, siger Gor-
gen. []

T,

Hans Brinnstrim, ett vilkint ansikte

pd Telub i Ostersund. Vilkint pi
grund av att han har en sund nyfiken-
het pd de flesta och det mesta. Inte
minst pd vad som hinder och sker
omkring honom pd arbetsplatsen.
Diirfir har han under méiinga dr med-
verkat i FFV Aerotechs personalblad
och varit Ostersunds kontaktman i
FFV-nytt. Men frin och med nu ir
han Inblickens kontaktman. En skri-

vande sidan och giirna under signatu- |

ren Brasse,

Niir Hans inte skriver for Inblicken
fir han teknikinformatir, som &r hans
huvudsakliga sysselsiittning. Han har
dock lovat att ta sig tid till att fore-
komma inte alltfor sillan i den for
dstersundarna nya personaltidningen.

/
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- Det kan bli bra.
Men det har varit

lite svart aft 6vertyga
mediemmarna

De fackliga reaktionerma i
Ostersund é#r avvaktande.
Man éar inte helt igenom posi-
tiv till att Ground Support
har gatt over till Telub men
inte heller direkt negativ.

— Allt har ju gitt sd snabbt. Nyss
blev FFV bolag med nya anstill-
ningsavtal fir oss, och nu skall de
forindras igen.

Bertil Johansson, Statsanstilldas
Ftirbunds representant pd Telub i
Ostersund, suckar. Han fonsétter:

— Det har inte varit sdrskilt 1dtt att
fr medlemmama frklara firdelama
med forindringen. De dr lite oroliga
for framtiden. Jimtland dr hant drab-

bat. Man ir riidd for att delar av job-
ben skall forsvinna. Dessutom vet vi
att forsvaret dr ingen siker kund ling-
re.
—Men vi hoppas innerligt att vi
fortsittningsvis skall ha bra beliigg-
ning som (tryggar sysselsétningen.
Det #r det viktigaste fiir oss. Med
Telub kan vi kanske fd draghjilp an
komma in innu mer pd den civila
marknaden.

— Jag ser alltsd frdelar med att till-
hira Telub, men vi har egentligen
haft fr lite tid pd oss att analysera
det ordentigt. Vi vet dnnu inte hur
anstillningsvillkoren kommer att bli.
Jag Onskar ant Gvergdngen kunde ha
véntat till anstillningsavtalen var
klara. []

Bertil Johansson, ordforande i SF-
klubben, ser fordelar med Telub som
dgare. — Men dgarbytet gick sd
snabbt. Vi har inte riktigt hunnit ana-
lysera fordndringen ordentligt.

Kort om Telub
i Ostersund

Marktele dr den gemensamma nim-
naren mellan verksamheten i Oster-
sund och Gvriga Telub.

I Ostersund arbetar man frimst
med flygbassystem, till exempel
brand- och riiddningsfordon, filthill-
ningsmatericl och banbelysning.
Andra verksamhetsomrdden &r hal-
kvamingssystem, elmiljémétming och
teknikinformation.

Antalet anstillda fr cirka 230. Inom
de ovan nimnda teknikomridena
producerar man i huvudsak tjanster
som Lill exempel studier och utveck-
ling, projektering, teknikupphand-
ling, underhillsplanering, provning,
t ex stOrmémingar, samt teknisk
dokumentation.

I verkstaden dir cirka 30 arbetar
genomftirs modemiseringar, under-
hdll och prototyptillverkning.

Den stiirsta kunden #r svenska fiir-
svaret och dd i huvudsak flyget, men
dven Vigverket, bil- och ftirsvarsin-
dustrin och Luftfartsverket dr viktiga
kunder.
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Thomas Olsson skall gira en 5 k central pdfylining av luftflaskorna pd en av

brandbilarna som tillhor flygvapnet, dstersundsverksamhetens stdrsta kund.



Dokumentation

Nuvarande och kommande
behov av teknisk dokumenta-
tion for engelska tig kan ge
Telub Inforum nya och intres-
santa uppdrag i England.

British Rail har gett foreta-
get Hunslet Transport Pro-
jects Limited i uppdrag att
konstruera och producera ett
femtiotal nya  lokaltig.
Bestiillningen inkluderar dven
teknisk dokumentation, vilket
wiigkonstruktorerna inte sjal-
va kan producera. Telub Info-
rum kontaktades.

wivied hjilp av Inforumkontoret i Eng-
land har avdelning Informatik faut i
uppdrag att gbra en informations- och
informatikanalys hos Hunslet Trans-
port Projects Limited (HTPL).

HTPL konstruerar och projekterar
tdg och arbetar just nu pd en bestill-
ning tll British Rail, som skall ha nya
lokaltdg. Bestiillningen d4r i fOrsta
hand pd et femtiotal exemplar men
indikationer finns pd tilliggsbestill-
ningar omfattande Gver hundra enhe-
ter.

Eftersom HTPL enbart konstrucrar
och projekterar stir et antal underle-
verantbrer fr moduler och kompo-
"wnh:r och monteringen sker hos ett

dotterbolag i Skottland.

— Telub Inforum har fatt i uppdrag,
forklarar Ake von Schantz, avdel-
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pa réls i England

ning Informatik, dels att foresld en
dokumentationspaket — specificera in-
gdende dokument, deras utformning
och innehdll — dels att uppskatta kost-
naden fiir produktion av den specifi-
cerade dokumentationen,

Framtida
dokumentation

— HTPL har Hdven bett oss studera
deras fOrutséittningar, behov och
resurser for att foresld hur de 1 framti-
den skall kunna hantera produktionen
av dokumentation. Givetvis hoppas
jag p4 att Inforum skall f4 ta hand om
dokumentauonsproduktionen.

—Det vi ftreslir dem, forsitter
Ake, #r att de skall infra dokumenta-
tionsstandard, specifikationer, mallar
och handbéicker fir ait ha som ett
ingdende krav i sina specifikationer
vid upphandling av dokumentation.

Ake berittar vidare, att engelsmin-
nen har ett mycket formellt sitt att
skiita upphandling. Man stiller myck-
el specifika krav pd leverantfirerna.

Man sudller ocksa vissa krav pd

dokumentation som skall filja utrust-
ningen, men hanteringen och produk-
tionen av den tekniska dokumentatio-
nen dr fordldrad jEmfrt med deras
hiiga krav pd utrustningar i Svrigt.
Man tar ingen hiinsyn till anvindamas
behov och forutsittningar utan anviin-
der schablonmissigt styrande doku-
ment som kan vara upp till 20 4r
gamla. Inte heller tar man héinsyn till
modema metoder och tekniker foir
framstéllning av dokumentationen.

Jungfrulig mark

Telub Inforum verkar arbeta pd jung-
frulig mark.

— Ja, vi hoppas naturligtvis att vi sd
gott som omedelbart efter redovis-
ningen av van forslag skall fi uppdra-
get att producera den tekniska doku-
mentationen till de nya engelska
lokaltdgen.

— Visserligen kommer huvuddelen
av produktionen att ske vid vart Eng-
landskontor men vissa delar bér
ﬁmma 0ss i Viixjd till godo, avslutar

E.
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OCB-
avialet
har tratt
j kraft

Kontakterna mellan Overstyrelsen
for Civil Beredskap (OCB) och
Telub har under det senaste Aret
varit ganska tita. Uppdrag har
genomforts och hiller pd an
genomféras och di i huvudsak av
sektor Kommunikationssystem,
Lars-Peder Karlsson, avdelning
Telekommunikationssystem, som
dr Telubs marknadsprojektledare
gentemot OCB beriittar att kontak-
terna kom igdng hdosten 1989,
Sedan kom den forsta bestiillning-
en redan i bdrjan av 1990. Samiti-
digt bérjade man arbeta med art ta

=

:

fram ett huvudavtal mellan OCB
och Telub fir att enkelt kunna
reglera framtida affirstverenskom-
melser.

Huvudavtalet ligger nu klart och
vederborligen undertecknat av
OCB:s generaldirektdr Gunnar
Nordbeck och Telubs Orjan
Eriksson.

Myndigheter med funktionsan-
svar inom totalfOrsvarets civila del
samt linsstyrelser och kommuner
kan triiffa Gverenskommelser med
Telub och referera till huvudavta-

let. _./J




Simulator for
teknisk overvakning

y
¥
o

.

F(erTH simulatorn har “hdgridligt” invigts av FM‘Ir-‘ 5 .l:'em'h Kindstrim, S.tef

lan Olofsson och Olof Berggvist samt projektledaren vid Telub Ingemar Eng-
Foto; Hans Broberg

dahl.

P4 uppdrag av FMV har avdelning
Teknisk ervakning i Arboga
utvecklat en simulator fr FO/FTN .
FO/FTN stdr for Fjarmvervaknings-
systemet 1 FOrsvarets Telendit och ir
et kommunikationssystem fiir Gver-
vakningsinformation (larm-  och
mandversignaler) frin FTN och andra
Gvervakade objekt inom fiirsvaret.
Med FO/FTN rationaliseras drift och
underhdll av fOrsvarets anliggningar
och materiel.

Simulatom fungerar som eit
FO/FTN-niit i miniatyr och 4r avsedd
for systemprov av olika utrustningar
som ingdr i eller kan anslutas till
FCO/FTN. Nimmast i tur stir utprov-
ning av tvd nya behandlings- och pre-
sentationsutrustningar for Svervak-
ningsinformation frin FO/FTN. Do
ena, benimnd FON, &r avsedd fiir
néitdriftcentraler i FTN och den andra,
DAT?2, f6r bevaknings- och drifidver-
vakningscentraler allmiint inom for-
svaret. -

Simulatom ir ocksd avsedd dels for
analys av uppkomna systemproblem
utan att stira driften av FO/FTN-niitet
och utan kostsamma resor till nitan-
liggningar, dels for utveckling och
modifieringar av  utrustningar i
FO/FTN. p

Ingemar Engdahl'TOT

Ett avtal har just skrivits under och
ett samarbete har stadfists. Verk-
stadsfirvaltningarna (VF) och Telub
kommer | framtiden att samarbeta
kring underhdll av sambands- och
ledningssystem samt alarmeringsma-
teriel avsent for totalfdrsvarets civila
del. De gemensamma presumiiva
kunderna dr OCB, Rdddningsverket,
Linssiyrelser och kommiuner.

Gunnar Eklund, hdr tillsammans
med VF:s Ake Aberg t v, och FMV:
Verkstads Lennart Hansson, | h,
menar aft Verkstadsfirvaltningarnas
kompetens och geografiska tdckning
tillsammans med Telubs cenirala
resurser i Vilxjd, Arboga och Oster-
sund och kompletterat med effektiva
silidsystem fUr reservmaterielfdrsdrg-
ning, dokumentation, [felsdkning
med hjdlp av kunskapsbaserade 5ys-
tem, fjdrrdvervakning m m borgar
fiir en konkurrenskraftig resurs.

Samarbetsavialet med Verksiads-
firvaltningarna dr ett av flera steg i
Telubs ambitioner att utveckla afféirs-
idén underhdlisentreprenader.

B8




Sa har tycker vi
om Iinterninformationen

P4 Telub fr vi information om foretaget biist genom Inblick-
en, av nirmaste chefen och vid internméten. I namnd ordning.
Detta slis fast av majoriteten av deltagarna i undersékningen
om vad vi tycker om Telubs interninformation. Men Kkritiska
synpunkter saknas icke.

Telubs stabs- och ledningsgrupp ville

veta om fliretagets informationskéllor

tillfredsstillande. En understikning
ar d&rfr genomftints.

En enkiit skickades ut till 298 perso-
ner, d v s ungefiir 25 procent av anta-
let anstdllda. Urvalet gjordes slump-
vis inom flera yrkeskategorier och
W¥varen fick limnas anonymt. Svars-
frekvensen blev 66 procent, vilket
anses vara bra i sddana hiir samman-
hang.

Enkidtens svar visar att den bésta
informationskillan dr Inblicken. Nér-
maste chefen och intemmdéitena fljer
titt efter. Att sd pass ménga av de till-
frigade tycker att chefen och intem-
métena dr bra informationskillor
méste vara et tillfredsstillande resul-
fat.

Yiterligare bekrifielse pd ait
Inblicken anses vara den bdsta infor-
mationskillan dr att majoriteten liser
hela eller niistan hela tidningen eller
" del av antiklama. Och foljdriktigt

anser man att tidningen behévs.

Man tycker bland annat att tidning-
en dr Littlist, palidig, nyttig for jobbet
och att den #r bra utformad. Man
#'cker den kommer lagom ofia, har

agom ldnga ariklar och har lagom
med bilder och sidor.

Inte helt néjd

Detta fiir tidningen positiva resultat
innebdir dock inte att man dr helt ige-
nom ndjd med dess innehdll. Som
exempel kan nimnas att telubama i
Arboga vill lisa mer om sin verksam-
het. Telubama &Gver lag vill ocksd att
tidningen bdir bli mera kritiskt gran-
skande och skriva mer om kontrover-
siella ting. Arbetsplatsreportage, upp-
flining av kunduppdrag, organisa-
tionsfrigor och Telub i framtiden &r
nigra andra saker man vill ait tidning-

en skall skriva om. Dessutom efterly-
ser man debattartiklar och inséindare
som ger berdm eller kritik. Man vill
ocksd ha en spalt for “kbpabyta/
silja”. De tvi sistniimnda &nskemilen
har det funnits mdjlighet tll linge,
men tydligen inte varit riktigt kiind.

Ett sirskilt stort ldsviirde har dire-
mot inte reportage frin miissor eller
frin seminarier och konferenser.

Alla genom underskningen fram-
komna tips och nskemadl skall bear-
betas ordentligt och vara ett mal och
en ledstjiima for tidningen si lingt
tidningens resurser medger.

Internvideo - ibland

D4 det glller intemvideon Hr man
mera tveksam till om den behdvs.
Dirfir har det beslutats att internvi-
deo skall umnyttjas endast vid mycket
speciella hiindelser.

Synpunkiemna betriffande intemnin-
formationen Gver huvud taget uppe-
héller sig mycket vid chefer och fiire-
tagsledning. Tyngdpunkten pd syn-
punktema ligger pd att man efterlyser
tvdvigskommunikation med foreta-
gets ledning. Med andra ord, man vill
att VD och vVD blir synas oftare ute i
organisationen.

Kritiska synpunkter
viktigt

Detta var en mycket kornt redoglrelse
for undersfkningen, vilken visade ant
vi 4r ganska ndjda med interninfor-
mationen och tycker att saker och ting
dr lagom.

Men fven om de som varit kritiska
och negativa till fGretagets intemin-
formation &r i minoritet &r deras syn-
punkter av vikt och en bra fingervis-
ning och vamingsklocka ftir alla som

arbetar med och ansvarar fr intemin-
formation.

Alla inom stabs- och ledningsgrup-
pen har tagit del av rapporten, som
innehdller sammanstiliningar av alla
svar och synpunkter. [

&

Kretskorts-
tillverkning

P4 en av gruppema inom avdelning
Ledningscentraler, LLSM, har vi
sedan tva dr tillbaka tagit fram krets-
kort for internt bruk utgdende frin
schemaritningsprogram Schema I
och Schema III. DA allt fler inom
ftiretaget anviinder sig av detta sche-
maritningsprogram har det didmed
blivit méjjligt att utnyttja de resurser
som finns pd vir avdelning for aut fa
firdiga ménsterkort. 1 och med au
dven detta steg i tillverkningen kan
utftras under samma tak blir eventu-
ella problem och indringar m m litta
att Atgiirda pd ett snabbt och enkelt
sdlt.

Vi tar fram enkel- och dubbelsidiga
samt multilayerkort.

Vid behov kan dven renrining av
scheman utftiras med programvaran
Schema IIL

For demonstration och mer infor-

mation kontakta giima
undertecknade.
Mats Gustafson/LLSM, tel 673

Magnus Nelenius/LLSM, tel 629



Telub™

Tidredovisning

pd nytt sétt

Tid #4r pengar och den tid vi brukar
kalla direkttid ger inkomster frin
kunder. Indirekt tid & ddremot en
kostnad, men en kostnad som 1 ridtt
omfattning och innehdll ger ett posi-
tivt bidrag till vér utveckling.
Uppftiljning av direkt och indirekt
tid &r di och di firemal for diskus-
sion, och det har diskuterats inte
minst inom flera V90-grupper. Filj-
den av dessa diskussioner och fiirslag
har blivit ett nytt sitt for oss alla ait
frin och med den 1 juni redovisa och

rapportera vir arbetstid.
- Men detta medfor ju i sin tur
merarbete vid vér tidredovisning.

— Men ett merarbete som ger positi-
va effekter, menar man inom V90-
%mj-:ktct. som fir sitt fullla stdd av

rjan Eriksson.

— I samband med att konkurrensen
hirdnar pd firsvarsmarknaden och vi

e

etablerar oss pd andra marknader, ftir-
klarar Orjan, vill vi kunna filja upp
den indirekta tiden fir att kunna styra
den till ritt dtgdrder. Men inte minst
vill vi veta lite béttre vad vi anviinder
den indirekta tiden till. Kanske kan
ndgon avlastas indirekt tid.

— Men observera, indirekt tid kan
ocksd vara utbildning eller utveckling
och kallas tillsammans med direkttid
ftir produktionstid.

— Men, siger Orjan, varje sektor
miste utifrin sina villkor och frut-
glttningar arbeta fram mallar och
rutiner, som passar deras verksamhet.
Den rutin som getts ut visar enban
grundprincipen fiir tidredovisningen.

— Nivdn pd direkitidsuttag ir ju en
avglirande faktor ftr det ekonomiska
resultatet - innehdllet i den indirckta
tiden avgdir resultatet i vir lingsiktiga
utveckling, menar Orjan avslutnings-
vis. ]

Nul&get for V90-forsilagen

Arbetet med an frverkliga forslag
som kom fram under V90- projektet
gér vidare.

Flera forslag kom in under projekiets
ging som riir forenkling av adminis-
trativa rutiner som kinns betungan-
de. Man menar, att tid bdr kunna frigt-
ras for till exempel marknadsftiring
och kompetensutveckling. Men det har
visat sig vara Littare ait siga tulipana-
ros dn att gira en. Ett séit att undersf-
ka hur mycket tid som verkligen gar dt
till administrativa uppgifier dr det nya
sdet aw redovisa tiden. Se artikel
ovan.

Eit annal konkret V90-firslag rir

kompetensutveckling och kompe-
tensunderhdll. Beslut har tagits att
Hikan Hikansson och Stellan
Ekberg skall ta fram principer och
policy for att friimja kompetensutveck-
lingen. Policyn skall vara till en hjélp i
och ligga till grund fir det kommande
budgetarbetet.

All kunna péverka gemensamma
kostnader kinns ocksd angeldget
enligt V90. I den kommande "budgel-
dialogen” skall kosinaderna fir de
interna tjiinsterna vara bétire kiinda for
alt kunna diskuteras och paverkas,
Dessutom skall kiip och prisséitning av
de interna tjinsterna gtiras enklare. [

Effektivare
moten

I V90-projektet framkom att
man ville ha effektivare
internmditen. Detta har man
nu tagit fasta pi och ett antal
seminarier i &mnet Samman-
tridesteknik skall genomfo-
ras till hosten, veckorna 34-
36, i Vixjo, Stockholm, Arbo-
ga och Ostersund. Ansvarig
for seminariernas genomfo-
rande ir Georg Porsehed.

— Inom var verksamhet, siger Georg,
finns minga medarbetare som pd elt
utomordentligt bra siitt leder och
medverkar i sammantriiden. Vi spesgy
derar dock en ansenlig tid pd sam-
mantriden och det &r troligt att vi kan
bli &nnu effektivare.

— Sammantriiden 4r i minga sam-
manhang, fonsiner Georg, en bra och
niidviindig arbetsform. Men slumpen
har aldrig skrivit en bestseller, inte
heller har den skapat ett effektivt
samarbete i sammantridesrummet.

— Aven fir vira méten méste mélen
vara realistiska, mitbara och tdsbe-
grinsade. Konkreta mal ger objektivi-
tet. Debatten blir saklig och mdjlighe-
ten att man hiller sig tll imnet Skar.

— Vid seminariema kommer fGre-
tagsledningen ocksd att ge uttryck f-
sina fSrviintningar pi internm&ices
och pd vilka andra sitt man dr beredd
att medverka till att dessa blir effekti-
vare, flrklarar Georg.

En liten folder har tagits fram sor
ger tips och rid hur malstyming ke
ske och hur bland annat métesplan
och protokoll kan anvindas sd at
vira internmdten blir effektivare och
mélinriktade. CJ

ugbi'd"i'g
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Aktuella interna kurser

Kurs: Datum:
Datakommunikation, intr ~ 28-29/8
Firsvarsmiljé och

organisation 27-29/8

Ort Sista anm.dag:
Viixjs 20/6
VX 20/6

Ytterligare upplysninar limnas av utbildningsavdelningen, som ocksd tar

emot din anmaélan.



Shyggare
loka %gr |

Vaxjo

De pdbdrjade underhdllsarbetena pd
fastigheten i Viixjé kommer att fort-
sinma under ganska ling tid. Smd

produktionsstimingar  &r  diirftir
oundvikliga men tillfilliga arbets-
platser kommer att stillas till fSrfo-
gande.

Alla som blir bertirda kommer att
fd detaljinformation men hir ges en
grov plan dver vilka arbeten som
skall giiras och nér.

I byggnad 101 fortsétter under hela
sommaren fonsterbyten pd plan 3
och 4, tstra sidan, och pd plan 1 och

2, viistra sidan. Fnsterbyte pd plan

1 och 2 bstra sidan sker under 1992.

I byggnad 102 genomfiirs finster-
beklidnad pd plan 3 och 4, UOstra
sidan samt pd plan 1 och 2 viistra
sidan. Resterande atgiirdas under
viren 1992

Dessutom skall samtliga kontors-
lokalers tak och wiggar milas om
och vid behov dven byte av golvbe-
liggning ske. Detta arbete kommer
art ske med bérjan under 1991 och
vara avslutat under 1994,

polindar®

Jag anser att fSrslaget (beslutet?) om
q'du::emd stidning pd Telubs Viixj-
ontor &r synnerligen ogenomtinkt.

Foretaget satsar pd friskvird och
firebyggande hilsodtgirder som hil-
sokurvor, ryggprogram etc, etc, men
den fysiska och #ven den psykiska
arbetsmiljin fir s gott som alltid std
i strykklass.

Vad jag avser dr de fimmodade
allergiska effekter som pd ling sikt
kan bli fljden av ett "dammigare”
Telub. Det riicker inte med att konsta-
tera att "lite skit i hémen inte ska-

Atgirden dr en besparing pd
papperct men inte i realiteten, och
kan bli tdesdiger sedd i ett helhets-
perspektiv. Vi har helt enkelt inte rad
'td en firsimrad arbetsmiljo.

Behdll dirfér periodiciteten i nuva-
rande stddning.

Ingemar Gunnarsson/GVI
-

Jan-Christer Andersson, chef for
Intern Service, svarar:

Stidning i komridorer och andra
gemensamma utrymmen dr oftrind-
rad. 1 stdllet for att varje dag flytta
omkring dammet pd rummen gbr vi
en mera rejil stidning en ging per
vecka. Enligt vir bedSmning och
erfarenhet frdn provperioden i viras
pé et begriinsat omrade fir vi en biitt-
re arbetsmiljé med det nya stéidsche-
mat. Vi har dirftr beslutat ait prova
det nya schemat i sime omfatining
under tre méinader. Diirefter sker en
utviirdering.

Arbetsmiljon skall inte férsdmras.

Kortisal’

P4 forekommen anledning...

All post till personalen inom avdel-
ning Anliggningsunderhall (LH)
adresseras till Telub AB, Box 104,
280 23 Histveda. Ingen annan
adress duger.

Telub IF:s cykelsektion meddelar att
eit mindre antal av katalogen
'Motionslopp, Cykel 91" finns att
himta hos Hans Fildi/INK.

Maj ménads vinnare i konstklubbens
ménadslotteri blev Arne Sahlberg/LLU,
Viixji.

Aktuell
rapport

En vinlig arbetskamrat i Vixjd har
pd et synnerligen frsynt st gjomn
klart fiir mig att Telubvisions nyhets-
program asaits ett namn, Aktuell rap-
port, som dverensstimmer med nam-
net pd en veckotidning, som tydligen
inte finns hos min herrfrisdr.

Jag tackar fir pApekandet och kom-
mer till niista ging ha gett Telubvi-
sions nyhetsprogram ett nytt och for-
hoppningsvis alldeles eget namn.

Lars Wigert/FC

Ett varmi tack till arbeiskamraterna
fir den fina uppvakiningen i samband
med att jag slutade min anstéllning.

Lars-Peder Johansson
fdTMT

Eut hidrtligt tack till chefer och arbets-
kamrater for den fina uppvakiningen
med blommor och presenter | samband
med min 50- drsdag.

Conny Hammargvist

Infér min forestdende avgdng med pen-
sion blev jag varmu och hjdrdigt
aviackad av sdvil vwD Orjan Eriksson
som personalen pd avdelning Konmmu-
nikationssystem den 13 mars pd Telub
Futurum.

*"Guldspade” och irimmer kommer vl
till pass i den forisaita verksamheien.
En hidruligt tack.

Nils-Eric Carlsson
FMV:Kvalitet
0 ElekiraT

PS. Tack for goit samarbete under alla
dr, sd ldngt tillbaka som till 1963.
DS

Eut hjireligt tack for blommor, presen
och en treviig tid tillsammans.

Hans Westelius
fd TEMU

1"
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Magnus Bjock, KRL,
borjade der: 2 jaraari
sor radiomgenioepl
wvdelning Radso inom
et Korenoniks-
Magras bommer nlr-
mast frin e snekil-
ning vid Fisksrs AB,

Nya inom Telub

Jorgen Johansson,
KSUD, birjade den 18
februari som lelangen-
e pd avdelning Tele-
komerumikation inom
ecktor Kommuniles-
tormsysam, Vi
Mirgen kommer niir-
mast frin
Insdustriclok tranik i
Vixzjs AR,

Slutat

Siv Méller/EZ

Ulf Carlzohn/PL

Jonas Yuerman/INS

Lars Karlsson/LR1

Anders Petersson/LYRE
Leif Danneteg/LSM
Torbjdm Andersson/KREF
Robert Tell/KREF

Christer StAhlyKRMT
Per-Olof Lundh/KSSV
Stefan Johansson/TEMU
Lars-Peder Johansson/TMT
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