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Pengar, pengar
“och ater pengar

Personaltidning for Telubgruppen

B 4 1990 irs resultat

redovisas i det hir
numret av tidningen,
som denna gingen
handlar mycket om
pengar och inte
minst hur man und-
viker att bli av med
dem - kostnadsjakten
ger bevisligen resul-

tat.
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Telub™

Bokslut 1990:

Kéarnomradena
utvecklas positivt trots

stora forandringar

Det bestdende intrycket av 1990 ir att Telubgruppen renodlats
och nu bestir av de historiska kiirnomridena.
Forsiljningen av datardrelsen medforde ett betydande resul-

tat- och kassatillskott.

Utlandsverksamheterna har reducerats och bestir endast av
strategiskt viktiga funktioner. Vi limnar dérfor 1990 med i
huvudsak "friska’” verksamheter, som inger goda forhoppning-

ar.

Telubgruppens  fakwrering under
1990 blev 710 miljoner kronor, nistan
en halvering frin fGregiende dr men
ftir jimfiirbara enheter en Skning me
13 procent. Gruppens resultat e
finansnetto blev 66 miljoner kronor
och gruppen hade en avkasining pd
sysselsatt kapital pd 26 procent. Hir
skall dock noteras att struktureringz %
na givit ett positivt resultattillskott

16 miljoner kronor. Sammanfatt-

HAR ORDET

"Lir av minnens verbala suffléer”, sa
nigon till mig en ging.

Vad denne menade var att mén upp-
repar ofta vad fregdende talare sagl.
Sedan ligger han till en knorr pd slu-
tet. PA det sittet markeras enighet och
man briljerar. For den kritiske iaktta-
garen och lyssnaren ir denna sufflé
inte frestande. Den faller ju snart platt
ner. Enbart tid har édslats.

Min firhoppning om informationen
angiende 1990 ars bokslut &r ait den
inte skall ses som ndgon ointressant
suffié. Den dr frhoppningsvis tll-
rickligt innchdllsrik for auw inte falla
platt ner.

Information om ckonomi kan ges
pd minga sitt, men dr omvitnat svar
alt gra begriplig. Hinsyn mdste tas
till lisamas kunskaper om ekonomi.
MNigra tror att det &r svarare fn det ir,
andra kanske tror att de kan mer om
ckonomi in de verkligen kan och dér-
ftir misstolkar, andra har inte det min-
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sta intresse. Men i samarbete med
ckonomichefen Ola Blomberg har ett
ftirstk gjorts.

Se ckonomiinformationen som ¢n
resumé av det gdngna dret och vad vi
fick ut av det ckonomiskt, men Lis
ocksi vad Kenth-Ake Jtnsson har att
siiga om 1991.

Men visst dr det svart med ekono-
mi. Inte minst att fi den au gl ihop,
S0mM man Sdger.

[0 Nigon har sagt ungefir si hiir: Pa
varje sparad krona tjinar man mer dn
pi varje krona man salt fr. Nigon-
ting &t det hillet har sikert funnits i
tankama hos bland andra sektor Tele-
anliiggningar, som kan stoltsera med
smi omkostnader for 1990. 53 sma
att de kan vara viirda uppmérksamhet
i detta nummer av Inblicken.

[J Liksom véra resendrer till Kanada,
dir det kommer ait ske optomontage
pd hig nivd.

O Systemoptimering - nyit och
svirt? Ddm sjilv cfter den redogtirel-
se som ges av Curt Nordstrim, som
fmresten inte enbart sysslar med sys-
temoptimering. LAt mig fi avslija
nigot annat om Curt. Han samlar pd
aforismer, som sd manga andra.

Har du nigra aforismer vi skulle
kunna fémedla till Cunt? Bra, men
gor det i s fall via Inblicken, som
glima sjilv bdrjar med en av Francois
de La Rochefoucauld:

"Det dr ldmare att vara fdmufig 3
andras vignar dn att vara det for cgen
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ningsvis konstateras att den kvarva-
rande verksamheten Gvenriffat bud-
getmadlen.

Tekniktjanster

Tekniktjdnster fortsatte hela 1990 pé
samma goda siitt som 1989 avsluta-
des. Samtliga verksamheter prestera-
de resultat i nivi med budget eller
diirbver. Entreprenadavdelningen
inom sekior Teleanliggningar i Arbo-
ga hade under dret en mycket stark
resultatutveckling och erhéll en stra-
tegiskt viktig order att som totalentre-
preniir bygga basradioplatser till
Comviks digitala mobiltelefonni.
Efterfrigan pd tekniktjinster var
w?d och orderingingen Gverskred
budget fir samtliga verksamheter,

Teknikinformation

“acn svenska delen av Inforum har
fortsatt god tillviixt och dkar sin andel
fakturering mot verksamheter utanftr
fGrsvaret. Resultatutvecklingen var
positiv fdrsta halviret men stagnerade
under hiisten. Arsresultatet blev i niva
med budget.

Inforums engelska verksamhet
drabbades av nedging i ekonomin
under histen. Orderingingen nidde
inte de volymer som organisationen
dimensionerats fir, vilket medftirde
tkande fUrlusttakt. Verksamheten r
nu koncentrerad till en ort, Hitchin,
vilket medftr ant tre kontor lagts ned
eller &r under avveckling.

Alt avveckla verksamheter utan att

bokslut innefattar betydande kostna-
der fr personalavveckling och hyres-
dtagande i det nu avvecklade SPS
Lid.

Det har bedimts som ldmpligt att,
ndr vi har haft ett r med s4 stora vin-
ster som forséiljningen av Telub Data
givit, ifrigasiitta den strategiska vik-
ten av de fordustverksamheter vi
bedrivit och om mbjligt avveckla
dessa. Sdledes har, uttiver bantningen
i England, dven bolagen i Norge silts.

Telubgruppens goodwillposter (ftir-
virvade Sverviirden vid kip av bolag)
har nedskrivits, vilket medfSr att vi
framledes inte fir nigra resultatbelas-
tande avskrivningar.

Englands-
verksamheten

Man kan kanske friga sig varfr inte
hela verksamheten i England avveck-
las?

England och det engelska spriket ir
av strategiskt intresse fSr Inforum-
verksamheten och kan ha betydelse
ftir det framtida Telubs tvriga verk-
samheter, Detta utgjorde ett av argu-
menten fir engagemanget ursprungli-
gen och det giller fontfarande. Riskni-
vin i dagens verksamhet #r ligre pd
grund av dess ringa storlek och signa-
ler i den engelska ckonomin tyder pd
att vi ser en Gppning i den avgrunds-
tunnel som ekonomin befunnit sig i.

Vi skall inte bortse frin an den
kvarvarande verksamheten utgsr kiir-
nan i Industrial Anists, det senasie
forvirvet i England, vilket under 1989

“itta dem i konkurs ir kostbart. Arels  gav ett positivt resultat, Tilltron finns
att detta skall upprepas till nfista ir.
-
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Pengarna
"jobbar” i FFV

Nirga ord om hur firsiljningen av
Telub Data piverkar oss under 1991:

Presterar vi ett resultat enligt budget
dr Telubgruppens nyckeltal fiir vinst-
marginal och avkasming pd sysselsatt
kapital béttre #n historiska utfall.

Telub Data tillfrde et betydande
resultattillskott till Telubgruppen, vil-
ket vi ej fir framledes. Firsiljnings-
likviden har medftn att vi kunnat 16sa
alla vira laneskulder och vid Arsskif-
tet hade vi en mycket stor kassa. Vira
rdnteintikier kompenserar  dirfor
delar av férusten av Telub Datas
resultattillskott.

Sdsom brukligt dr i svenska koncer-
ner minskas skatten genom utjimning
mellan bolag med vinst och fiirlust.
Detta medftr att vi till Svriga FFV-
bolag limnar bidrag, som eit altema-
tiv till au sjélva betala skatt, vilket giir
att pengama "jobbar” vidare i FFV-
koncemen.

Ola Blomberg

Vilka forvintningar har Kenth-Ake
Jonsson pd 19917

Aven 1991 bir kunna bli ett bra ar
for Telub. Vira traditionella verksam-
heter ser ut att fi en fortsatt positiv
utveckling och d&verftiringen av
Ground Support i Ostersund bir inne-
biira ett vinsttillskott. Den sibrsta osi-
kerheten finns i England déir resultatet
nu maste vinda uppét om verksamhe-
ten dverhuvudtaget skall kunna Gver-
leva.

Det dr glidjande att satsningen pd
verk och myndigheter successivt ger
allt béttre resultat. Jag tror att deua dr
en trend som kommer att foriséita
under 1991.00

| Telubgruppens resulial efter finans- -'
netto blev 66 miljoner kronor.

' Telubgruppens fakturering per verk-
samhetsomride: (siffrorna  inom
| parentes avser 1989)

Miljoner kronor

603 (527)
- Teknikinformation 125 (112)
' Data - (659) |

Tekniktjanster

Medeltalet anstillda for 1990 var
1.413, en minskning med 681 per-
soner. Cirka 150 anstillda finns
utanftr Sverige.

—




Lyckad jakt fallde
avgorandet

En vil genomtiinkt och plane-
rad jakt ger oftast ett gott
utbyte. Detta giller dven en
méilmedveten jakt pd omkost-
nader. Bra jakt - bra resultat.
Ganska enkelt, eller hur?

Resultatet for 1990 var for
sektor Teleanliggningar det
bista nigonsin. En av orsa-
kerna: Den stiindigt pigiende
kostnadsjakten.

Detta hivdar i alla fall sek-
torchefen Bengt Antonsson,
Arboga.

— Ja, visst #r det s3. Men den domine-
rande orsaken till sektoms goda
resultat 4r fGrstds framgingama i affi-
rema, som vi tar hem oftast 1 en
konkurrensutsatt marknad, forklarar
Bengt. Och framgingama har vi kun-
nat nd tack vare engagerade och duk-
tiga medarbetare. Var verksamhet har
de senaste Aren priglats av kompeiens
bide i afflirsmiissighet och projekie-
ring.

Men, och detta dr viktigt, jakten pd
omkostnaderna dr en annan avgiran-
de faktor fiir van fina resultat.

Foto: Lennart Hansson, IBL Bildbyrd

Sektor Teleanliggningars ekonomian-
svarige Kai Eriksson forklarar hur
jakten har glu tll:

Redan héisten 89 bdrjade vi titta pd
vira omkostnader. Efter ett antal bak-
slag pd civila satsningar kunde wi
konstatera, att den civila ekonomiska
miljtin fungerar pd et helt annorlunda
siitt 4in den g6r pd den f6r oss traditio-
nella marknaden. Vi var tvungna att
gtira nigot it vira omkostnader for att
med acceptabel avkastning lyckas pd
den civila marknaden.

En firstiirkt ledningsgrupp ifrdga-
satte sivil egna som “kiipta” omkost-
nader och detta fick bli rikimirke fr
vir budget 1990, Vi stillde helt enkelt
en massa frigor till oss sjilva. Till
exempel:

» Behdiver vi alla kdpta tjiinster?
Betalar vi ritt pris? Kan vi prisfir-
handla? Finns altemativ?

« Unyttjas lokaler rationellt?
Foirrddshiller vi "skrot™?

« Ar alla egengenercrade kostnader
nisdviindiga? — Indirekta tjinster,
dvriga omkostnadsposter.

« Kan rutiner frenklas, forbittras
eller ersiittas si aut kostnader bort-
faller eller minskar?

+ Kan vi tka volymen med bibehdll-
na fasta kosmader?

« Kan vi i sttrre utstriickning hyra
tjéinster och utrustningar i stéllet ftr
egna investeringar?

Trenden bruten

— Miinga av de hir frigorna har ju
funnits i V90-projekitet.

—Ja, siger Kai, vin relativt hig-
ljudda agerande smittade troligen av
sig och startade V90-projekiet med
samma syfte an effcktivisera verk-
samheten.

—Man kan nu se¢ positiva effekter
av vint agerande, fortsdtter Kai, och
vi tror att vi har brutit en flerdrig trend
med stiindigt dkande omkostnader.

— Milet for vir omkostnadsbudget
1991 satte vi higt, kanske lite fOr
hiigt visade det sig. Men vi tror i alla
fall att 1991 4rs omkosinadsnivd matt
i kronor per dircktproducerad timma

inte skall Gverstiga 1990 drs slutresul-
taL

— Dessutom frutsiitter vi, att ett
genomfirande av alla forslag, som
kommit fram under V90-projektet,
parallellt med fortsatt agerande i egen
organisation kommer att ge oss stdrre
mdjligheter att agera kraftfullt pi nya
marknader, avslutar Kai. (]

I Konstklubbens manadslotieri
vann i mars Christer Wiberg och i
april Lars Wigert.

Forsta
kvinnan
inom CF

CF-klubben Telub har nyligen haft
sitt drsmdte. Styrelsens sammansilt-
ning har findrats en del. Styrelsen har
fiir forsta gingen i klubbens 16-4riga
historia fint en kvinnlig ledamot,
Tove Hansteen-Jérgensen pd Telub
Inforum.

Styrelsen bestir av:

Ordforande

Gent Brushammar/LIVP
Vice ordforande

Christer Wall/KRL
Sekreterare

Ingemar Gunnarsson/GVI
Kassor

Tove Hansteen-Jérgensen/IPG
Ledamot

Roland Ahlberg/LYRT
Ledamot

Hikan Bergzén/KRS
Ledamot

Mikael Claesson/KSRS

(kontakiman Arboga)
Ledamot

Leif Lundgren/LSS

(kontakiman Solna)

Till Arsmdtet hade bjudits in en gist-
forelidsare, personaldirekiren Gista
Norman. Han redogjorde for sin syn
pé personalpolitik och personalfrigor,
dels ur allmint perspektiv och dels
hur han vill frverkliga Telubs perso-
nalpolitik. Han svarade ocksd pd frid-
gor frin medlemmama, frigor som
mest berirde Telubs roll i FFV-kon-
cemen. [ ]

-

-



Ett vil utfort arbete i Dalarna
oppnade vigen till Kanada.
Om drygt en ménad limnar
Anders GGoransson och Stefan
Jakobsson Arboga fir kana-
densisk mark.

I tvd ménader skall herrar-
na skarva optofiberkabel vid
en anliggning for overforing
av elektrisk energi i Berger-
onnes.

ABB Power System har som bekant

wrvirlden som sitt arbetsfilt, Det inne-

bdr att underleveranttrer till dem
ocksd kan fi forménen att vidga sitt
arbetsfiilt. Det #r detta som hiéint for
avdelning Entreprenader i Arboga.

w Efier et av Telub bra utfin arbete

pd en av Vattenfalls anliggningar i
Dalama, som ABB delvis har levere-
rat, bestillde ABB optokabelmontage
dven tll en anliggning i Kanada.
Anléiggningen dr en av fem. Vin
arbete skall utfras pd en arbetsplats
som ligger i Bergeronnes, intill floden
S:it Lawrence, ett antal mil nordost
om Quebec.

Svart fa
arbetstillstand

Anliiggningen dir en reakliv kompen-
~gringsanliiggning. Den innehdller ett
wfiort antal kondensatorer, som #r till
fir ait minska transmissionsftirluster
niir man dverftr elektrisk kraft genom
landet.

Fir att méta str'immar och kontrol-
“eftra anliggningens funktion anviinds
optofiberkabel. Hir duger det inte
med  konventionell, metallbaserad
kabel, som skulle fordra en omfattan-
de isolation fr att undvika kortslut-
ning av higspinningsnitet. Men med
optokabel, Telubs specifika kunnande
for optomontage, skarvboxar och
fibersvansar gir det utmirkt. samt
Anders och Stefans duglighet

Det har dock varit ganska tidstdan-
de att Gvertyga de kanadensiska myn-
digheterna att det r just den svenska
dugligheten som behtivs. Arbetstill-
stinden har suttit ganska lingt inne.
Men nu dr de klara. I maj minad biéir
det iviig fr Anders och Stefan. De
tnskas lycka till!

Till Kanada for
optomontage

i e 2,

i

Anders Gdransson (ldngst t h) ger sig snart ivdg tillsammans med Stefan

Jacobsson (saknas pd bilden) till Kanada pd optomontage. Jan-Olov Blom-
qvist, som stdr for materielinkdpen, och Gudrun Karlsson, som fixat Kanada-
biljetten, dr bara ndgra av dem som banat viigen fir Anders.

Noggranna
férberedelser

En resa som denna kriiver noggranna
ftirberedelser.

— Inte minst fir att vi skall kunna
leva upp till de krav och frviintning-
ar som ABB har pd oss, forklarar
Sven-Ake Lovkvist, avdelning Entre-
prenader i Arboga. ABB fordrar leve-
rantlirer i viiridsklass.

Sven-Ake berittar vidare, att man
bland annat har byggt en prototyp till
ett nytt s k skarvhus tillverkat av
plastskivor. Det permanenta skarvhu-
sct kan sedan byggas pd platsen och
anpassas till det utrymme som plait-
formen, 80 kvadratmeter stor och 6
meter ovan mark, medger. Skarvning-
en av optokablama sker inne i skarv-
huset uppe pd plattformen, som stir
pd isolatorer av glas eller porslin och
rymmer kondensatorer och skyddsut-
rustning i form av meterstora luft-

gnistgap.

Foto: Reinhold Karlsson

— Urladdning av for kondensatorer-
na farliga dversplinningar startas med
hjdlp av tyristorer och det 4r bland
annat dir optoftirbindelsema kommer
med i funktionen nir kompenserings-
anliggningen blir drifisatt, avslutar
Sven-Ake.

Argentina nésta

Det @r inte bara i den kanadensiska
kraftdverftringen som Telub har eu
finger med.

Véren 90 gick packlirar frin Arboga
ull Argentina fyllda med materiel fisr
skarvning och anslutning av optofiber-
kablar pd Pampas. Snart kan det vara
dags att dven sfinda telubare till Pam-
pas.

Avdelning Entreprenader har niimli-
gen av ABB fAu ett s k letter of intent,
d v s en avsikisforklaring au en
bestillning kan komma. En bestiillning
som giller installation av den materiel
vi gint till Argentina.




Systemoptimering
- sjalvkiarheter
satta i system

—Systemoptimering &r inget
miirkvirdigt. Det dr samver-
kan satt i system helt enkelt.
Detta i sin tur skapar balans i
ett system. Men det kraver en
metod och speciella verktyg.
Curt Nordstrom menar att
projektarbeten kunde goras
annorlunda och battre om
man redan frin starten tog

hjilp av systemoptimering
och dirmed skaffade sig en
helhetssyn.

— Metoden hjilper oss att se
skogen trots alla triad, sager
Curt.

Systemoptimering &r en relativt ny
produkt i Telubs “produktkatalog™.
Metoden hjilper till att strukturera det
logiska tinkandet. Man #r dvertygad
om att en bdtire helhetssyn fver en

verksamhet dr en frutsitning for ett
bra totalresultat.

— Vi har nu metoder och verktyg for
att ni goda totalresultat. Och det dr de
metoderna vi vill viicka intresse fdr,
fiirklarar Curt Nordstrdm, Solna.

— Ofta férsjunker man i de tekniska
detaljlisningama och glémmer Liu
bort helheten, till exempel minniskor-
na runt omkring tekniken. Den metod
vi har utvecklat med std av Firsva-
rets matericlverk analyserar ett Sys-
tem och dess egenskaper och stiller
det mot de Gverordnade behoven.
Verktygen i analysarbetet dr ett antal
egenutvecklade "skal” tll standard-
program fiir att 16sa rutinuppgiftema.

Det forsta projektet som systemop-
timeringen testades pd var radarfunk-
tionskedja 860. Detta skedde under
utvecklingsfasen som en test av meto-
den.

Sedan metoden firdigutvecklats har
vi hittills fitt en bestillning som gil-
ler analys av uppgraderingen av Lt

-Med systemoptimering kan man fd et system i balans. Man kan ocksd, enkelt

|
i | (]
|
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uttryckt, sdga att den hjdlper till att se skogen trots alla trdd, d v 5 helheten tré-

der fram, forklarar Curt Nordstrom.
B

KA- batteri.

— Fiirsvaret begriper silkert virdet
av denna metod. Men det dr nigot
simre stillt pd den civila sidan. Dir
finns obalans i manga system. Hir
kan vi gtra en stor insats, menar Curt.

En helhetsbild skapas

Vad ér di systemoptimering? Curt
forklarar:

— Det #r en form av analys som syl-
tar till att visa huruvida ett system -
befintligt eller planerat - dr vil balan-
seral totalt sctt. Systemoptimeringen
skapar en helhetsbild av systemet dd
det giller dess fdrmdga att leva upp
till de évergripande kraven, balansen
mellan delsystemens egenskaper, fike
delning och dimensionering av den
operativa/taktiska verksamheten, d v s
om riitt saker gbrs pd ritt plats och
utan att "flaskhalsar” uppstir.

Systemoptimering 4r ocksd eit sy
tematiskt och strukturerat sdtt att
granska och analysera alla gillande
krav, dverordnade och systemvisa, fiir
att fastsld om de 4r konsistenta och
heltiickande samt om de dr tolkade
och realiserade pd avselt sitt.

Resultatet frin systemoptimerningen
skall kunna anvindas vid dimensione-
ring av nya systemdelar eller vid
eventuell modifiering av befintliga
delar si ait stirsta mdjliga effekt
erhiilles av insalta pengar.

— Systemoptimering #dr inle en
metod att realisera olika tekniska del-
system. Vi dyker INTE ner i de tek-
niska losningama. Det fir andra gor
firklarar Curt. e

Sjalvklarheter

I Telubs uppdrag att ge Overstyrelsss
fsr Civil Beredskap, OCB, systemick-
niskt stiid (tidigare beskrivet i Inblick-
en) ingdr fiven systemoptimering. Hir
har man insett att de Overordnade
malen for civil beredskap mdste foirst
definieras mycket klart. Malformule-
ringama méiste vara tydliga. Kraven
fir att uppfylla dessa mdl tas ddrefter
fram. Sedan gir man djupare ner i
systemet, tittar p4 funktioner, dimen-
sionering 0 s v, men helheten gloms
inte bort, Sjilvklarheter, kan det tyck-
as. Men tyviirr 4r det Litt att tappa bort
sjilvklarheterna pd viigen.

— Och som bekant, ingen kedja dr
starkare 4n sin svagaste link, avslutar
Curt.
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Telub pa riskfylld konferens

Risker och hot av olika
karaktir dels mot oss sjilva
och dels mot samhillet reflek-
terar vi inte over dagligen.

Det finns dock nigra som
gor det, dtminstone di det
giller samhillet, nimligen de
som inom kommunerna arbe-
tar for att vi andra skall slip-
pa fundera och oroas. Man
siiger att de arbetar med risk-
hantering,

-

Riskhantering #r numera ett sd stort
omréide att en intresseftrening har bil-
dats. Den tyckie dessutom atl dmnet
ar virt en egen méssa, d v s en kon-
ferens.

Foreningen for Kommunal Riskhan-
tering har haft sitt ftirsta méte och sin
firsta konferens. Telub var dir!

Kommunernas uibkade ansvar 1 den
civila beredskapen, som tidigare legat
p4 linsstyrelserna, stiiller stora krav pd
kunskaper inom omradet. Hir har den
nybildade fUreningen en uppgift ait
fylla. Samt Telub.

Genom Telubs tidigare kontakler
med Overstyrelsen for Civil Bered-
skap, Riddningsverket och kommuner
kunde vi erbjuda oss ait till frening-
ens forsta konferens bidra med fore-
dragshillare inom omrddet siker tele-
kommunikation.

Lars Bjorkman talade om kommu-
nikationsstrategi, Gustav Nilsson om
drifisikerhet i kommunikationssystem
och Sture Leijonberg om projekte-
ring och frverkligande av kommuni-
kationssystem.

I detta 13g att Telub beskrev vilka
hot och risker som finns. Men véra
ftiredragshillare redogjorde ocksd fGr
vilka effektiva systemlsningar det
finns for att hija sikerheten och till-
gingligheten i kommunikationssysiem
och hur bevakning och dvervakning
kan forbditras. Eut tillbud skall inte fa
bli en katastrof, menar man.

Till konferensen kom kommunernas
sikerhetschefer, riddningschefer,
ansvariga for telekommunikation sami
civil- och beredskapsansvariga med
flera som inom kommunemna har
intresse fiir riskhantering.

— Detta var for oss inom Telub en

fin méjlighet att fi knyta kontakter
med presumtiva uppdragsgivare, siger
Lars Bivstedt, chef fir avdelning
Telekommunikation. Men ocksd ett
utmirkt tillfille for oss aut fA kiinne-
dom om deras milj6 och vilket arbets-
sl de har.

~Jag vet au vira firedrag blev

mycket uppskattade, liksom vir
skiirmutstilllning som fanns i anslut-
ning till konferensen.

Konferensen gav dven tillfille for
Arne Larsson pd avdelning Radio att
visa avdelningens resurser di det gil-
ler service och underhall av rékdykar-
radio.

Sektor Ledningssystems Lars Fri-
dolfsson och Lars Magnusson
demonstrerade GIS, geografiska infor-
mationssysiemet, som kan wvara eil
hjdlpmedel i kommunernas civila
beredskap.

Arne Brahm frin avdelning Tek-
nisk dvervakning visade Overvak-
ningssystem.

— Foredragen med skirmutstillning-
en och demonstrationema gav en fin
totalbild av Telub och gjorde dirmed
foretaget mera ként, avslutar Lars.

"Kérkort” 1 golf

Fiir att méta det stora golfintresset
har Telub IF gjort en stor satsning till-
wsammans med Lidhems golfklubb,
diir ett 40-tal telubare med familjer
fir méjlighet att ta “kbrkort” d v s 53
kallat gréint kort i golf.

Det griina kortet innebiir att man

wettkall klara av att hantera klubba och

boll samt att veta vad golfvett &r. I
april skall vi giira ett praktiskt och ett
teoretiskt prov.

Under den tio pass linga kursen fir
de stackars elevemna utstd mycket fiir
alt £ ordning pd sin sving. Lis bara:

— svanka med ryggen

— 514 med tyngden mellan benen

— UT med rumpan

— glappna av i armama

— ha viinsterarmen rak

— hill i klubban

— inte s4 hért, ha INTE ihjil den

lilla figelungen

— titta pa bollen

— bijj kniina

- MERA

Varje pass dr uppdelat i 1 1/2 timmes
praktik (enligt ovan) och en 1/2 tim-
mes teori, dir kursens eminente
instruktér Tony Lundstrm Lir oss de
viktigaste golfreglema och golfvett.
Tony &4r for Gvrigt pro pd Lidhems
golfbana och har hela 2 i handikapp.

I golf dr reglema f3, men svinolka-
de. Hur gbr man till exempel om det
ligger en ilg i sandbunkem, eller hur
giir man om diir finns en huggomm? I
det sista fallet med huggormen finns
det tvd tolkningar beroende pd om
ormen dr aggressiv eller om den dr
stillsam och slé.

Nu lingtar vi alla nyblivna golfen-
tusiaster till viren d vi fir komma ut
pd en riktig bana och triina vira
svingar. FFV- misterskapet i golf &r
virn nista stora mil, om vi fir vara

med...
Text och foto:
Maria Ragnarsson

e Y

s

oncentrationen dr fullstdndig. Vad
mdnde bliva av detta? Mdsterskaps-
tiivlingarna hidgrar givetvis.

-



Strategisk planering
och planering pa

langre sikt

Viirdet av strategisk plane-
ring pa traditionellt” sitt
debatteras av sévil lirde mén
som av oss andra. Tveksam-
heter kan vara befogade, inte
minst i en tjinsteverksamhet
som Telubs och nir delege-
ring av affirsverksamheten
dr langt driven.

“Alla” #r diremot Overens om, ait
sirategiski tinkande dr nidvindigt i
varje foretag och att en klar inrikining
av affirs- och verksamhetsutveckling
behdvs, grundad frimst pd markna-
dens villkor och fGretagets affidrsidé.

Kanske bér vi snarare tala om stra-
tegisk ledning dn strategisk planering.

VO0-arbetet gav uttryck for dessa
tingens ordning genom att peka p4, att
det s k LSP-arbetet, som bedrivs varje
var, borde utvecklas. Forindringen
skulle bestd av att utgdngspunkien for
arbetet dr elt fOretagsgemensami
material som produceras tidigt och
anviinds som “rdttesnre” av vare
planerande affirsenhet.

Enligt V90:s 6nskemal

Arets LSP-arbete Sverensstimmer i
hég grad med dessa tankar. Mycket
tidigt i &r sammanstillde fGretagsled-
ningen sin vision fér Telub pd lite
sikt, sdg Over affidrsidén samt forteck-
nade de viktigaste grundema och
mdlen for forsatt utveckling. Detta
ligger nu tll grund for sdviil sekiorer-
nas och Inforums arbete som fortsatt
arbete avseende hela Telub.

Sdrskilt kan nimnas en samm anfatt-
ning av villkoren pd vir vikiigsic
marknad, det militféira forsvaret. Hans
Aronsson har sammanstillt de fir oss
viktigaste faktorema och trendema,
inklusive de stora osikerheter som
rader i viisentliga avseenden.

Som tidigare nimnis i Inblicken ser
en grupp certifierade medarbetare
under ledning av Per Torphammar
Gver fiir oss intressanta konsekvenser
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av den tekniska utvecklingen (tillim-
pad teknik).

Vi har inte tid eller rid att genom Gra
processer med stor omfatining rutin-
missigt fiir processenas egen skull.
Diirftir genomftirs nu LSP-arbetet pd
olika sidtt 1 vara olika affirsenheter,
beroende pd ldget och dynamiken i
varje enhet.

Vissa frdgor behandlas pd begliran
av foretagsledningen av en eller flera
av enhetema.

Ledningen begdr av seklorema Led-
ningssystem och Teleanliggningar
samt av Inforum ant de ska framstilla
kompletta LSP-dokument i glingse
format. Omfattningen av arbetet
bakom avgfirs av omstindigheterna.
Det kan betyda en enkel Gversyn av
forma drets arbete eller en mera
genomgripande bearbetning. Sekio-
rema Kommunikationssystem och
Systemsupport behandlar valda, stra-
tegiska frigestillningar inklusive de
grundliiggande fGrutsiittningama  for
verksamheterna (affirsidé t ex).

For vissa kunder dédr vi har planer
att utveckla vdra affidrer visentligt har
vi utset marknadsprojektledare.
Dessa skriver affiirsplaner for "sina”
kunder. Planema kommer att innehdl-
la marknadsbeskrivningar, som ir av
allmiint intresse fr LSP-arbetet. Diir-
for samlas dessa avsnitt in och distri-
bueras till dvriga intressenter under
arbetets lopp.

Vi ar halvvags

I slutet av maj har Telub et styrelse-
mdéte. Det markerar slutet pd drets
LSP-arbete och dd “faststills™ fireta-
gets LSP i publikationsform att liiggas
tll grund f6r fOretagets fortsatta
uiveckling.

Redan den 29 april skall dock
huvuddelen av arbetet vara gjort; di
penetreras resultatet vid ett stabs- och
ledningsméite. Tiden fram till styrelse-
mijtet behvs fiir revideringar och
eventuella restpunkier m m.

Affirsenheterna har haft det finnu

svettigare. Undertecknad, som hiller i
foretagets LSP-arbete, har redan fiu
resultaten i sin férsta skepnad frin
enhetema fiir avstimning mot den
Gvergripande inrikiningen och som
underlag for foretagets LSP.
Som allting annat har det strategiska
arbetet pd Telub utvecklats genom
dren. Dels har vi anpassat arbetet till
foretagets arbetssiitt och Gvriga vill-
kor, dels har aktéirema tvekldst blivit
skickligare pd att bearbeta riitt frigor
pd ett givande sitt. Aven 4rets arbele
innebiir framsteg, intec minst genom
pahejning av propdema frdn V90.
Slutligen: Strategiskt tinkande och
strategiska planer dr ingenting vin
frrdn vi gbr ndgot, sitter planema i
verket. "Det modema strategiarbet
utgdr frin de mingas fﬁrclﬂgsmnhtt".-'
Hilkan Hikansson

-

V90-foran-
dringar

Arbetet med att forbittra och
effektivisera enligt V90:s inten-
tioner pagar stindigt. Jan-Chris-
ter Andersson, projekisamordna-
re, ger hiir exempel pa genomfir-
da dndringar:

Information om firsikringar
Onskemil om mera information oW
frsikringar har lsts genom fylligare
avsnitt i personalhandboken och i
pirm for nyanstillda. Broschyr om
gruppftrsikringar limnas till nyar
stillda. I personalhandboken behanbes®
las dven transponfbrsikringar och
utlandsrescftrsikringar,.  Dessa  och
flera andra forbéittringar har tagits fram
av Solveig Karlsson.

Foreskrifter till fast pris

Inge Gustavsson har understkt om
underhillsfreskrifter kan siljas il
fast pris. Ledningssysiems avdelning
Radar, Kommunikationssystems
avdelning Radio och Systemsuppons
avdelning Mekanik #r villiga att priva
detta och detsamma giiller kunden
(FMV:Fuh) dven om det hos dem finns
en viss tveksamhet. Vid prognosarbe-
tet i augusti rilkknar vi med att priiva
modellen med fast pris. s



= Checklista vid forkalkylering

Det dr ldn att missa viktiga kostnads-
element vid kalkylering av ett jobb.
Alf Abrahamsson har sammanstillt en
lista dver kostnadskalkylens kompo-
nenter och massor av exempel pd kost-
nader som kan ingd. Checklistan blir
s4 smaningom en bilaga till rutin F:11.
Tills dess kan Alf forse de intresserade
med en kopia.

Samordning av resor for intern-
uthildning

Resetjinst i Viixjd, Arboga och Solna
kommer frin och med nu att fi en
kopia pd kurskallelser. Samordning av
transporter och Svemnattningar blir dér-
med littare.

-

Ge ordersammanhillande attest-

ritt for egna order

I den nya delegeringsrutinen har vi fon
" at ordersammanhéllande fr sin
order har samma riit att attestcra
orderkostnader som en gruppchef har.

Firenklad stidning i Vaxjo
Orsridet i Vixjo har gett Intem Ser-
vice uppdraget att fréindra nuvarande
stiidrutin for samtliga kontor.
Fordndringen innebdr att vi kommer
all infira den stidrutin som pd fiirstik
gillt pd plan 2 i Viixjo under histen
1990.

Varje rum stidas ordentligt en ging
per vecka i stillet foir varje dag. Ovriga
dagar tdmmer vi sjilva papperskorgar
och askfat pd anvisad plats.

Intem Service kommer dock att
Himna oppet for lokala dnskemdl for
hin anvinda rum, som kan behiiva
golvstiidas ett par gdnger per vecka, till
exempel expeditioner, rum fir kund-
umtlagning i excmpelvis konferens-

um

Forindringen kommer att medftra
en kostnadsbesparing pd cirka 300-
500.000 kronor per 4r.

En mera detaljerad information
kommer att ges till samtliga beniirda
innan vi genomf{tr firdndringen.

Forindringen beriiknas vara genom-
ford frin och med juli 1991.

Firbiittrad service frin intern-
posten betriffande avgdende
paket

Intermposten kan numera dven ta emot
paket dver 1 kilo under fSrutsittning
att Du har uppgifter for ant fylla i en
siindorder. []

Utbildning p&

sydliga breddgrader?

Tvder leendena pd glddje dver det eventuella samarbeter mellan der svenska
bolaget Swedavia, Pakistans luftfartsverk och Telub? Hdkan Hdkansson och
Leif Stockselius (ldngst till higer) hoppas naturligtvis pd det.

Telub har haft lingviga
besik. Ett besik som kan
vara starten pd ett givande
och nigot annorlunda samar-
bete. Civil Aviation Associa-
tion, CAA, Pakistans motsva-
righet till det svenska Luft-
fartsverket, har visat intresse
for Telubs mdjligheter att
utbilda inom det teletekniska
omridet — i Hyderabad.

Telubs erfarenhet av utbildning inom
bland annat radaromrddet for pakis-
tanska CAA-tekniker har lett all ant
Telub &n en gdng kan komma att sam-
arbeta med Pakistan.

I mars besliktes Telub 1 Vix)d av
representanter for CAA, som kom ull-
sammans med representanter for det
svenska bolaget Swedavia, for att dis-
kutera ett eventuellt joint venture-
samarbete inom utbildningsomridet.
Samarbetet kan bli aktuellt inom hela
teletekniska omridet och mastunder-
hill m m.

CAA har med FN-std byggt upp
utbildningsresurser i  Hyderabad,
Pakistan. Den nybyggda skolan kan ta

emot 184 ¢lever. Skolan dr dock inte
fullbelagd och man saknar delvis
ocksd kompetent lirarkraft.

Asien och Afrika

Joint venture-mdjligheterna ligger 1
att Telub i samarbete med Swedavia
genomftr utbildning i Hyderabad for
lindema inom regionen Asien och
Afrika.

Dessutom finns det mdjligheter fGr
Telub att med ytterligare kurser kom-
pletiera CAA:s eget kursutbud.

— Under bestket i Viixjb konstatera-
des att stora mdjligheter och behov
finns d4 det giiller att etablera ett joint
venture med Swedavia inom omradet,
berdttar Leif Stockselius, en av de
ansvariga fir bestket. Dessutom utia-
lades ett behov av aut vidareutbilda
CAA:s egna lirare,

— Dialogen mellan Swedavia och
Telub kommer att fortséitta och manga
mdjligheter till kunskapsverftnng
finns, séiger Leif.

Samarbetet med Swedavia dr av
gammalt datum. Just nu har Telub
offerter hos dem angiende teknisk
utbildning inom bland annat radioom-
ridet for — ja just det, CAA.

9



Oppet brev
till Telubs
foretagsledning

Kéira Kenth-Ake och Orjan!

Nu har vi fitt bekriiftat att Telub trots
allt skall byta namn och det r sikert
inie bara jag som dr bekymrad Gver
detta.

Nir jag birgjade pd firman 1977
hette vi Telub. Sedan har det varit
FFV Elektronik, Telub Teknik och si
Telub igen. Undrar om det inte har
varit FFV Telub ndgon gdng tidigare
ocksd. Vad har allt detta dribblande
med namn egentligen givit, hur upple-
ver omviirlden det och vad har det
kostat? Jag undrar till exempel vad
Posten tycker om all post som skall
till oss, men som har fel firmanamn.
Minst 3/4 av min egen post kommer
via adressregister som aldng nagonsin
kommer att kunna bli korrekta och nu
skall tydligen ytterligare en variant
silla sig till de Gvriga. Allt dena till
en kostnad av kanske 4 000 000 kro-
nor, pengar som tas direkt fridn vdr
vinst utan att ge nigot tillbaka.
Atminstone har inte jag sett nigon
analys som ens antyder en kvantifie-
ring av “reformens” viirde.

Hur i all viirlden tror ni bidda nu att
det skall gd att motivera personalen
till at tjlina ihop den hiir extra slan-
ten? Var tror ni att lojaliteten skall
komma ifrin? Vilka av de 600 som
skrev pd protestlistoma mot namnby-
tet tror ni kommer att bjuda till det
diir extra som behdvs for att det skall
gl ihop? Ge mig et svar pa detta, for
ni tror vil inte att Bo Stdersten kom-
mer ait minska pd avkastningskraven
fir den hir sakens skull. Det skulle ju
innebira att han erkénde det oberitti-
gade i bytet och att motivet ir presti-
gebundet.

Jag tror fr min del, att det hiir &r
filjden av au inga enskilda personer
har satsat sitt eget kapital vare sig i
Firenade Fabriksverken AB eller i
Telub. Diérigenom finns det ingen
dgare som har motivation nog alt siga
iftin pd skarpen. [ stiillet sitter det
byrikrater som Hgarrepresentanter
och frin sddana brukar man ju som
bekant inte utkriiva ndgot ansvar nir
det har gitt snett. Aktiebolagsformen
som sidan #r ingen garanti for effekt-
vitet. Det enskilda #gandet och de
enskilda aktiefigamas krav pd styrelse
10

och ledning ant fOrvalta kapitalet pd
biéista sdtt dr en oerhint viktig faktior.
Jag har svin att o att en fretagsle-
dare i ent privatigt bolag skulle
komma pd tanken, cller i alla fall ull
sist tillitas, att gbra ett s enkelt miss-
tag som det som nu har gjorts.

Det &r trikigt och det verkar demo-
raliserande pd personalen. InfGr en
oviss framtid behdiver vi ledare, som
Gvertygar om sin formaga och som vi
kan k#nna lojalitet med. Hur skall vi
annars kunna motivera oss till att hela
tiden bli bittre, mera effektiva och
gemensami striva dt samma hdll som
ledningen visar? Vi madste tydligt
kunna se att resultatet av vim
anstringningar kommer till nytta och
inte fUrslisas av prestigeskil eller
genom oskicklighet.

Sammanfattningsvis tycker jag det
dr dags for er bdgge att redovisa en
analys, som dr Gvertygande och tro-
viirdig, och som visar att det ir ett bra
beslut. Den information som har fun-
nits pd anslagstavloma kan Atminsto-
n¢ inte jag ta pd allvar. FFV-nytts
motivering att man vill profilera FFV
som ett villskou foretag klingar ocksa
tomt och ihdligt fir oss som kinner
till fakta i mdlet. Finns det inget mera
skulle jag bli bdde ledsen och forvd-
nad.

Era medarbetare pd Telub, en samling
erfama, beglvade och kunniga tekni-
ker dr viirda att fi veta hela bakgrun-

den.
Hilsningar
Christer von Schaniz
v
Hogt tempo!

Nu har vi dlerigen ndtts av budskapet
att firetaget har byit namn. Eftersom
beslutet redan &r fattat sd skall jag hir
inte komma med ndgra debattinligg
om ftir eller emot namnbyte.

Vi skall i stillet glidja oss at att vi
jobbar i ent firetag som hdller et
osedvanligt hégt tempo! - i alla fall
vad giller namnbyte. Till exempel nir
jag brjade min anstdlining hiir 1986
hette vi FFV Elektronik AB och
sedan dess har vi hetat Telub Teknik
AB, Telub AB och nu allisi FFV
Telub AB. Denna namnbyteskarusell
tvertriffas nog bara av oserifisa post-
orderfiretag som di och di dyker upp
pd marknaden under olika namn, fast
oftast med samma dgare bakom sig.

Jag tycker synd om kunder, press
och allménhet som redan tidigare

hade svin att hidlla vin higa tempo. I
mina dagliga kundkontakier méter jag
villdigt ofta beteckningar som CVA
och CVM, som ir mycket gamla
namn pd FFV Aerotech i Arboga
respektive Malmslitt. [ dagspressen
forklaras ofta FFV med "Forenade
Fabnksverken” - ocksd en mycket
gammal beniimning. Dessutom blan-
das vi ihop med Teli, Televerket och
FMV. Nir vi nu #Merigen har bynt
namn sd fruktar jag att namnftrvir-
ringen blir total.

Det ridande namnkaoset hos bland
annat pressen tyder pd att fGretaget
har misslyckats kapitalt med sin
marknadsfring. Det vore dirftr
mycket intressant om nigon ansvarig
frin marknadssidan, bdde frin FF}' -
centralt och frin Telub, kan forklaf
varfr man misslyckats sd grundligt
och hur man har tinkt sig ait mark-
nadsfra detta sista namnbyte. I en s5d
viktig friga som lansering av forg
tagsnamnet fir det inte bli ndgot mu'
misslyckande - eller hur?

I namnbytesfrigan ir det ocksd vin
att notera hur vir foretagsledning age-
rade. I Inblicken nr 2 ftirklarade man
att "Vi tycker att Telub dr et bra
namn och det &r dynt att byta”. Som
lidsare fir man intrycket ant féretags-
ledningen motsitter sig ett namnbyte
och kanske kommer att std pd barrika-
dema for att frsvara sina asikter. Vid
styrelsemdéitet den 19 mars hade man
helt éndrat 4sikt och frordade i stiil-
let et namnbyte! Denna koviindning
dr viirdig en politiker som fGrstker
rosa marknaden under valtider och
inte en foretagsledning.

Nir skall vi anstiillda fa en bra oc
stabil fretagsidentitet, som vi si vil

behdver 6 att stédja oss pd??
Undrar Hikan Andersson/LSM
v -
Biste Christer och Hdkan.

Det glider oss att ni och minga andra
visar ett stort engagemang for foreta-
get. Diiremot delar vi inte den negati-
va syn pd FFV, som breven delvis ger
uttryck fr. De som idag sitter i FFV:s
ledning har ling erfarenhet av verk-
samhet inom det privata ninngslivel
och man #ndrar inte sitt beteende,
bara fiir ait man rikar ha staten som
dgare.

Under senaste dret har FFV
omstrukturerats till att bli en tjdnsiein-
riktad koncem med ett tungt inslag av
underhdll. Detta ér den profil man vill

»>
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Handlingsplaner for
var hdlsa och vart
valbefinnande

Arbetsmiljon &r ett stort begrepp. Det handlar om hilsa och
vilbefinnande pa arbetsplatsen och alla ir vi berorda. Arbets-
miljokommittéerna kinner sitt ansvar och atgiarder sitts in for
att oka trivseln pa arbetsplatsen och minska riskerna for

arbetsskador.

Handlingsplanerna for Telubs arbetsmiljokommittéers verk-
samhet ar darfor inte utan intresse. Kommittéernas ledamdter
har en hel del arbete framfor sig, men dven Telubs chefer kom-

Telubs  arbetsmiljkommittéer i
Viixjd, Arboga och Solna har arbetat
fram handlingsplaner for miljGarbetet

wepnder 1991,

Gemensamt for dem alla dr an
anstillda far mdjlighet till hilsopro-
filunderstikningar och uppfiiljning av
dessa. [ Arboga arbetar man dessut-
om med en utkad basunderstkning.
Den omfattar bland annat en medi-
cinsk understkning samt ett frigefor-
mulir betriffande det psykosociala.
Statshilsan, som Arbogaanstillda till-
hir, besbker #ven arbetsplatsema.
Denna stora hillsoundersikning
genomfbrs vart femte 4r. I Arboga
kommer man dven under dret ant ge
kostinformation.

Brandbvningar kommer under
viren att genomitras i Vixjd, Arboga

“e¥ch Solna.

Telubs arbetsledare, skyddsombud
och samariter kommer att gd kursen

fer att involveras i arbetet. Kanske mer nu éin tidigare.

"Hjiirt- och lungriddning”, en utbild-
ning som skall genomfiiras vartannat
dr.

Chefernas ansvar

Rehabilitering dr el annat mne som
kommer att prioriteras i framtiden.
Hér behévs det mer utbildning, anser
man inom arbetsmiljkommittéerna.
Bide fiir komminéeledamdterna och
for chefema.

Ansvaret for rehabilitering av en
anstilld ligger till stor del pd chefer-
na. Liksom sd mycket annat inom
arbetsmiljin. Har chefema kiinnedom
om arbetsgivaransvarel i alla miljo-
frigor? 1 dag dr man inte helt Gverty-
gad om det. Frigoma finns hos
mdnga.

Fir att klarligga dessa oklarheter
skall en Gversyn av giillande delege-
nngsrutiner giras.

Halsovards-
centralerna viktiga

Detta var bara ndgra av kommande
aktiviteter inom Telubs arbetsmiljGar-
bete. Man kommer naturligtvis i van-
lig ordning ocksd att ha s k skydds-
ronder, ha genomging av vira termi-
nalarbetsplatser,  forsiita  med
motions- och friskvirdsaktiviteter o s
v. Och, ocksd naturligtvis, sker allt
arbetsmiljarbete i intimt samarbete
med vdra respektive hilsovirdscen-
traler. I Vixj6 sker samarbetet med
Ergo Forum, i Arboga med Statshiil-
san och 1 Solna med Ostermalms
Foretagshiilsovird, (]

Re¥: koncemen infor framtiden och det

dr diarfGr viktgt, att de kiimverksam-
heter man har med denna innkining
ocksd kan identifieras som FFV-ftire-
tag. Aven om det pd kort sikt inte
finns ndgot omedelban virde fGr
Telub av att man sdtter FFV framftr
namnet sd dr det av viinde for FFV-
koncemen som helhet i den langsikii-
ga profileringen. Ingir man i en kon-
cemn, dr det ju s4 att helheten gir ftre
de enskilda delama.

1 Christers brev efierlyses en kvan-
tifiering av "reformens™ viirde. Nigon
sddan kvantifiering finns inte och gir
heller inte att gbra annat &n som en
ren skrivbordsprodukt. Kostnaden fiir
eit namnbyte #r vildigt beroende av

hur detsamma genomftrs. Vi har
ingen ambition att dver en natt kasse-
ra alla befintliga blanketter och olika
slag av trycksaker. Didremot infGr vi
FFV Telub niir det iir dags att trycka
nyiL.

Oavselt vad man tycker om namn-
bytet, &r det ett faktum att ett beslut
nu #r taget. Frin fOretagsledningens
sida betraktar vi dirmed frigan som
avslutad och vi kommer nu att innkta
vira krafter pd au Adstadkomma en
fortsatt positiv utveckling av FFY
Telub.

Med viinlig hiilsning
Kent-Ake Jinsson
Orjan Eriksson

Glom inte
veteranernad!

Under det ordinarie arbetet skapas
naturliga kontakter mellan arbets-
kamraterma. Genom olika fritidsakti-
viteter forsitter denna kontaktverk-
samhet dven efter arbetets slut.

Men hur blir det ndr man som pen-
siondr stdr utan dessa kontakter? Det
fir hir Veteranklubben 1 Vixjd wvill
komma in och dstadkomma en fort-
sdltning av kamratkontakiema.

Minga pensiondirer vill gima fort-
siita med sina fritidsaktiviteter och
dirfor har Veteranklubben skrivit till
fritidsklubbama inom Telub med
hemstillan ant tidigare medlemmar
skall fi fortsiitta att vara med efter
pensioneringen. Men endast frin Fis-
keklubben Vigen och Telubs Konst-
klubb har det kommit positiva svar.

Veteranklubben har nyligen haft sitt
firsta drsméte och ny i styrelsen efter
Gustaf Nilsson blev Maj-Lis
Andersson. Klubben har nu 40 med-
lemmar och hedersmedlem dr var fiir-
ste  verkstillande dirckir Eric
Malmberg.

Efter miitet var det tid fr dnmid-
dag och givetvis beriittades episoder
frdn anstillningstiden.

Vidare plancras fir industribestk
och utflyktsresa till Blekinge.

Vi vill ocksd pdminna om att med-
lemmama 1 Veteranklubben dr vil-
komna tll Sport Fumrum mellan
klockan 10.00 - 12.00 firsta och tred-
je tisdagen varje minad med undan-
tag fOr juli och augusti.

Sven Nilsson
1



Natbyggarna bygger
vidare pa sin framgang

Det lilla bolaget i Orebro, hiilfteniigt av Telub, hade en framtid.
Trodde man dtminstone inom Telub.,

Telub kopte dirfor verksamheten helt och hillet i maj 1989,
forvandlade bolaget till ett projekt inom sektor Teleanligg-
ningar och kiérde vidare. Och det gjordes med framgéng.

Telubs nitbyggare ir i dag en etablerad verksamhet och fort-
sitter som en egen sektion under avdelning Entreprenaders

hign.

Sedan Jan-Olof Bjorklund som pro-
jektledare tog Over projektet har
affirsidén fr de 15 nitbyggama
utkristalliserats och nu giiller for sek-
tioncn att arbeta med "projektering
och installation av fysiska fastighets-
nit med tyngdpunkt pd dataniit samt
bevaknings- och  drifibvervaknings-
system i kontors- och industriell
miljd."

Affirsidéns inrikining innebdr att
nistan ingen kund &r for liten och
kanske inte ftir stor heller. Kunden
kan vara allt ifrdn en liten reklambyrd
till ett stort statligt verk. Detta inne-
bér i sin tur att prispressande konkur-
renter finns till exempel bland de
minga el- och svagstrdmsitretagen.

Med Orebro som sin fasta punkt
har Jan-Olof och Kurt Arrebrink
jagat kunder, frimst i Bergslagen
men ocksd i Stockholm med omnejd.

Denna jakt har resulterat i att verk-
samheten har kunnat expandera och
att man under projekitiden 1989 och
1990 har haft en total ordersumma pé
knappt 12 miljoner kronor.

Sma omkostnader

Kravet pd projektet var ait det skulle
drivas med s liga omkostnader som
mojligt.

— Har detta lyckats och i s fall
hur, Jan-Olof?

— Det méiste man sdga att vi har
gjort. Vi har hela tiden haft tigonen pa
allt vad omkostnader heter. Framftir
allt har vi anpassat lokalema efter
vira behov och dirmed héllit hyres-
kosmnadema nere. Vi har haft mycket
begrinsade utgifter fiir logi ute pd
entreprenadema  och didrmed  ldga
hotellkostnader.

Uppdraget dt Luftfartsverket pd Arlanda Inrikesterminal var ett rejalt och vdl-
kommet uppdrag for ndtbyggarna Bjdrn Bardvall (praktikant) och Bjorn

Hedén.

Foto: Sven-Ake Livivist

— Vi har dessutom lagt ner tid pd att
skaffa bra inkipskanaler fir materie-
len. Det dr ocksa viktigt i den hirda
konkurrensen. Vi har med andra ord
noga Overvigt varje utgift innan vi
tagit den, frklarar Jan-Olof.

Vill vara kvar

— Var detta nddviindigt for att ni
framging?
— Absolut.
med sd ménga aktSrer dr det helt ndd-
vindigt om man vill vara kvar. Andra
orsaker till framgangen har varit att vi

kunnat genomftra nigra stiirre, mera .
CXCITI D

langsiktiga uppdrag, ull
Arlanda Inrikesterminal 4t Luftfans-
verket. Detta ger bide stabilitet och
en bra bas fiir Svriga uppdrag.

Jan-Olof har alltsd nu avslutat ett
projekt som skiljer sig en hel del frin
Telubs fvriga verksamhel

— Ja, det gbr det, men det har vant
spiinnande och framftir allt mycket
lirorikt, bide fir Svriga Telub och fiir
mig personligen, sfiger Jan-Olof.

Vardefull resurs

— Hur ser framtiden ut for sektion

Nitbyggarna, Bengt Antonsson,
chef  sektor  Teleanliggning
Arboga?

— Med den civila satsning vi gor
inom sektor Teleanliggningar har vi
funnit att Nitbyggama dr en mycket
virdefull och anviindbar resurs att |
Tack vare ritt kostnadsnivd kan vi
komma it den viixande marknaden av
teleinstallationer i kommersiella fas-
tigheter. Det ir dd inte enbant datanit
utan dven till exempel hégtalaran-
liggningar och bevakningssystem vi
har i dtanke.

— Niitbyggama ser jag som en vik-
tig delresurs. Vi avser driva den
parallellt med véra etablerade resur-
ser, som har den kompetens som
behiivs for mer teknikintensiva och

komplexa entreprenader, avslutar
Bengt.

Inom denna marknee”

Nasta nummer vecka 20 Manusstopp 26 april
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FFV Overtas av
Celsius Industrier

Styrelsen for Fortia, vari FFV ingdr, har beslutat ail den 1 juni i dr overldis sumtliga aktier
L FFV1ill Celsius Industricr, som ocksa tillhor Fortia- gruppen. Genom denna affir bildas
en ny stor industrikoneem som Fir en stark stallning pa det forsvarsindustriella omridet
med tonvikt pd marin, flyg och elektronik.

— Dt dr en naturlig [Orandring med tanke pd det starka samband som finns mellan
Lclsius och KKV nar det galler teknik, produkter och marknad, framhaller Fortias VD
Olof kydh, Skapandet av den nya koncernen gor det mojligt an vidareutveckia de
higteknologiska specialiteter som idag ér styrkan hos bada faretagen. ‘Tillsammans fir
Celsius och FFV en stark inlermnationcll stallning som kommer all erfurdras pd 1990-
talets marknadcr,

— Vi villkomnar FFVs anstillda i Celsius-koncernen, siger Celslus koncernchef och
styrelseordforande Olle Lund. Det ar tva varandra nirstdende bolag med likanade
forutsdttningar och majligheter som nu fors samman. Jag ar Overtygad om ay v
lillsammans skall kunna skapa en sturk helbiel av lrelagen.

Urganisatoriskt kommer FFV Aerotech och Telub au bli direkirapporierande bolag till
Celsius Industrier, medan ovriga bolag liksom udigare rapponerar ill FFV AB som blir
¢nt dotterbolag till Celsius Industrier. I ¢vrigt planeras inga omedelbara ingrepp i
verksamheten, Koncernens huvudkontor kommer liksom hiuills au ligga i Goweborg
och kompletieras med administrativa resurser i Eskilstuna,

Celsius Industrier naddde 1990 ett resultat pa 474 miljoncr kronor pa en total fakwurering
av 7,7 miljarder kronor. De lunga dclama av Celsius 4r Kockums med donterbolaget
Karlskrona-varvel (Orlogsmarin verksamher), Calor-Celsius (installationer) och Eriks-
bergs Forvalinings AD (fastigheter). I koncemen ingdr 4ven on civil marinsekior med
Cllyvarvel som storsta enhet och dartill betydande intressen inom offshorescktomn,
Vidare innehdller Celsius-koncernen forelag med spetsteknologi inom miljoomradet.
Ordcerstocken uppgdrtill tolv miljarder kronor, varav tio miljarder inom det drlogsmarina
omridet. V1) for Celsius Industrier ar Ake Plyhm som, liksom Olle Lund, lidigare varit
verksam inom FFV.

I'samband med an Celsius forvarvar FFY kommer Bo SOdersten aut 14mna befauningen
som kancernchefi FFV, Bo Sodersten kommer emellertid dven direfter att std till Fortias
forfogande for sdrskilda uppdrag.

Fortsall information om den nya koncernbildningen kommer att ldmnas av respeklive
chef efier hand som planeringen fortskrider.

FFV Koncernstab Personal & Informationy, 10910426
1991-04-26 Ned: 1990-05-15
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