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Mangas undran:

Vad och nar
far vi ut nagot

av V90?

Otaligheten ér stor. Nar far de anstillda se konkreta exempel
pa att V90-projektet hiller vad det lovade? Ar satsade pengar
borta? Hur mycket har det kostat egentligen? Funderingarna
finns, i synnerhet hos dem som inte deltagit aktivt i projektet.
Négra ir i grunden positiva till projektet, men man vill se
konkreta resultat snart. Andra ar skeptiska. En skepsis som
foretagsledningen kanske inte hade riaknat med.

Forst nigra korta fakta om
V90)-projektet:

Genom forslag till bland annat 16n-
samhetsforbittringar, expansion av
marknaden, reducering av kostnader
och strategiska satsningar skall Telub
kunna forbiittra resultatet och ge en
okad vinst.

Drygt 300 forslag har kommit frin
ett stort antal arbetsgrupper, som
koordinerats av en styrgrupp.

Fyra grupper har arbetat med att ta
fram forslag till lonsamhetsforbiitt-
ringar och expansion av marknaderna.
Atta grupper har arbetat med omkost-
nadseffektivisering. En grupp har gy
forslag till program for marknadsori-
enterade och strategiska satsningar
och hur man forbittrar utbytet av sats-
ningama.
Projektet startade i april 1990
cirka 100 personer har arbetat
projektet. >

HAR ORDET

Inblicken férstker i det hiir numret ge
en glimt av nuliiget for V90-projek-
tet. Dels hur lingt man har kommit i
arbetet och dels vad de som inte alls
varit inblandade tror och tinker om
V90. Kritiska men ocksi positiva ris-
ter har gjort sig hirda.

[_En positiv viindning verkar vara pé
viig for Telubs certifierade medarbe-
tare. De har kint att deras kompetens
inte har utnyttjats, men nu har foreta-
get i samarbete med de certifierade
kommit fram till hur fortsittningen
skall bli. Mer om detta finner du inne
1 tidningen.

[_Telubs veteraner blir bara fler och
fler. De som varit anstiillda i 25 &r har
firats ordentligt tillsammans med
nyblivna pensionirer. Presenter, mat
dryck och dans gjorde kviillen lyck-
ad.

De nyblivna pensiondirer i Vixjo
ser dock inte festen som en avskeds -
middag, eftersom de snabbt "fingas
in" i en ny gemenskap av Telubs
Veteranklubb. Dér ser man tll att
kontaktcrna med gamla arbetskamra-
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ter som girt i pension vidmakthilles.
Kontakter som kanske dr dinnu bety-
delsefullare fin fiire pensioneringen.

[ Ménga svar avseende undersik-
ningen om interninformationen har
kommit in. For detta tackar vi. Men
alla 300 har dock dnnu inte svarat.
Nigra finns kvar och vi viintar otdligt
pd dessa. Har du slarvat bort din
blankett? Inga problem! SI4 en signal
till undertecknad, ank 215, s4 kom-
mer en ny med posten.

Vid en mycket snabb forsta genom-
ging av svaren miirks flera konstruk-
tiva firslag. Bland annat efterlyser
man en iinnu stirre Oppenhet, rent
generellt men ocksd 1 Inblicken. Man
vill ha flera ifrigasittande och kritis-
ka artiklar, Detta skall vi nog kunna
astadkomma, eftersom Kenth-Ake
Jonsson ocksd hiivdar att "locket fir
inte liggas pd for kritiska och kon-
struktiva synpunkter”.

Biittre fin sd kan det viil knappast
vara.

Hedaktor och ansvarig utgivare:
Anita Bjérlin

Kontaktpersoner:
Stig Hedlund, Solna
tel. 08-705 50 70

Bo Ljungblom, Arboga
tel. 0589-820 01

Redaktionens adress:

Inblicken

Telub AB

351 80 Vix)o

tel. 0470-42 215
telefax 0470-28 951

| Tryckeri:
Telub Inforum AB, Vixjo

Om inget annat anges svarar
redaktiren for text och foto.




Nedanstiende frigor stilldes il
nigra fi anstillda, vars svar speglar
méingas funderingar och instillning
till projektet:

— Vet du vad V90-projektet ar for
niagot? Och hur har du i sé fall fatt
information?

Gerd Axelsson, installationsverksta-
den mmom avdelning Mobilteknik i
Viixji:

— Ja, det lilla jag vet har jag fitt veta
via Inblicken.

Arne Sahlberg, avdelning Lednings-
centraler, Viixji:

—Ja, det har informerats pd sek-
tonsmdten, jag har ocksd list i infor-
mationsblad och 1 Inblicken om V0.

Jla Kallin, datacenter i Viixjo:
via informationsblad och
lnblmkr:n,
Jan-Lennart Franzén,
Telekommunikation, Solna:
Ja, via V90-informationsbladen
%h Inblicken. Dessutom har ndgot
gitt pd cirkulation i linjen, men infor-
mationen diir var i stort densamma.

avdelning

~ Ar du skeptisk eller positiv till
projektet?

Gerd: — Visst ir jag skeptisk.

Arne: — Jag #&r positiv till projektet,
eftersom vi kommer ait spara en
massa pengar. Diremot ir jag skep-
tisk till den higa siffran. Jag tror inte
den blir s hig.

Ola: — Jag tycker det &r positivt i sig,
men skeptisk till de vaga ordalag man
valt i presentationen av resultaten.
Dessutom tror jag att de smé foriin-
dringar som sker hade nog skett iind3,
om ién lingsammare.

Jan-Lennart: — Jag dr positiv. Det
har ju kommit fram en massa forslag.
Visserligen ir det hirtills mest foriin-
dringar kring resepolitiken som har
forts fram. Det méste vil finnas
mycket mer dn det som #r viirt upp-
mirksamhet. Men jag tvivlar inte pa
projekiet som sidant.

- Vad véntar du dig av V90?

Gerd: -Jag har inga som helst for-
viintningar. Efter 21 &rs anstilllning
tror jag inte man kan genomftra
ndgra stirre forindringar. Kommer
de, kommer de mycket lingsamt. Det
verkar som om V90 inte alls berdr oss
pé verkstadsgolvet.

Arne: — Inget speciellt utbver vad
som sagts pd informationsmétena.
Ola: — Mera ldngsiktiga planer for
besparingar. Hittills tycker jag det ér
fr kortsiktiga och for “sniilla” foriin-
dringar. Det borde ha blivit en mera
synbar "revolution” pd foretaget. De
forindringar som genomftrs bor mir-
kas med till exempel ""V90-foriin-
dring” eller nigot liknande. Kopp-
lingen bor vara tydlig.

Jan-Lennart: — Ett bra resultat som
snart bir redovisas.
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— Visst dr jag nyfiken pd om V 90-projektet verkligen kan ge ndgra positiva

effekter, sdger Ola Kallin.

Teiub

— Har du négot/nigra speciella
problem du hoppas kan losas av
V90- projektets arbetsgrupper?

Gerd: — Jag vet inte om detta kan
falla inom ramen fiir V90, men jag
pistir att stime arbetsglidje genom
il exempel arbetsrotation, medbe-
stimmande och synbara resultat av
planeringssamtalen skulle Gka pro-
duktiviieten.

Arne: -Nej. Jag har dverhuvudtaget
inie engagerat mig i projektet och vi
har talat viildigt lite om det pé sektio-
nen.

Ola: -Jag onskar att man kom fram
till art vi behévde en modemare data-
miljé pA mjukvarusidan.
Jan-Lennart: - Ja, siikert. De 300
torslagen innehdller nog mycket som
dven jag kan f nytta av.

— Skulle du vilja stilla ndgon friga
kring V90 till Orjan Eriksson?

Gerd: — Det dr inte 16nt. Jag skulle
inte forstd svaret. Orjans nﬁngurdlga
inslag i videon "Info-90" &r ju si
svira att ta till sig.

Arne: — Nej, jag kan inte komma pd
négot just nu.

Ola: — Varfér har informationen inte
varit klarare och bittre? Ar detta Ater-
igen en stor satsning som resulterar i
ingenting?

Jan-Lennart: — Fir vi, som inte del-
tagit i arbetet, tillging till niigon slags
redovisning Gver alla forslagen, till
exempel i form av en katalog?

Blandad kritik

Orjan Eriksson, hur vill du kom-
mentera och besvara de hir fragor-
na? Hur mycket har projektet kos-
tat att genomfira och vad riknar
ni med att spara och tjana?

— Det iir bra att informationen om
W90 har triingt igenom via Inblicken
eller de ordinarie kanalemna.

- Till Gerd skulle jag vilja siiga att
hon och Gvriga pd verkstaden kom-
mer att fi god nytta av VO0-dtgirder
som till exempel forbéttrar materiel-
forsorjningen. I Gvrigt inom avdel-
ning Mobilteknik arbetar man aktivt
med ett stort antal dtgirder som hérrir
frin forslag i V90. Den bista infor-
mationen om detta kan avdelningsled-
ningen limna.

—Ola talar om att "dtgiirderna r
kortsiktiga och sniilla och att vi borde
fé en mera synbar revolution pd fore-
taget”. Vi dr inte ett foretag i kris, dér-

3




foir kan vi arbeta mera lAngsiktigt och
Atgiirderna kan kanske diirfor upple-
vas som “snilla”. Men effekten av
Atgéirderna &r inte sniilla mot véra
omkostnader! Som exempel kan
nimnas att sektor Teleanliggningar
hade en Gkning av sina kostnader pd
endast en procent for 1990. Mycket
beroende pd Atgdrder motsvarande de
i V0.

— Vid varje méte som styrgruppema

for sektorena har redovisas Atgiirder
som genomforts pA grund av V90-for-
5
]ﬁfiag har vidare full forstielse for
att alla finnu inte sett effekterna av
alla V90-firslagen. Betriiffande mdj-
ligheten att fi tillging till en redovis-
ning av firslag och dtgiirder kommer
den snart att finnas i form av en kata-
log. Den delas dock inte ut till alla
rutinméissigt. De som dr intresserade
kan viinda sig till projektsammanhdl-
lande Jan-Christer Andersson.

— Kostnader och intikter av V907
Kostnaderna var under 1990 knappt
fem miljoner kromor. Vi kommer
under 1991 att med sénkta kostnader
och oOkade intikter fi in samma
summa. Under 1992 kommer V(-
forslagen att ge @nnu mer i séinkta
kostnader och Gkade intikter.

AV

Jan-Christer Andersson, pro-
jektsamordnare for V90, ger
0ss en nulagesrapport:

Av de ursprungliga 320 forslagen var
det 91 som kunde reduceras till 11 pd
grund av att de var av samma slag.
Slutligen fanns det di 240 forslag att
behandla.

Av dessa 240 dr drygt 60 fiirdigbe-
handlade. Hilften &r avslagna, anting-
en pA grund av att forslaget visat sig
mindre limpligt eller att det redan
fanns en fungerande rutin. Den andra
hiilften har inftirts eller dr under infi-
rande.

Totalt Atersthr 200 Atgirdsaktiviteter
med ansvarig och tidplan. Nigra av
forslagen har utmynnat i mer &n en
aktivitet, till exempel kan forslaget
behéiva utredas vidare och/eller kon-
kretiseras.

Fram till semestern kommer 20-30
Atgiirder per ménad att bli firdiga.
Nigra blir inte klara ftirriin mot slutet
av fdret.
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Nigra konkreta forslag

* "Bittre  mélformulering  fir
Telubgruppen™. Detta har bearbetats
av VD och hans ledningsgrupp vid
miiten och seminarier. Telubgruppens
visioner dr klara i dag.

* "Belaggnings- och planeringssy-
stem infors”, Avdelning Entreprena-
der privvar ett forbéttrat TIP-system i
full skala. Avdelning Teknisk Over-
vakning har beslutat att anviéinda det-
samma. En djupare utvirdering kom-
mer att giras efter semestern.

* "Samordning av inkdp™.
Standardpaket fir PC/programvara
finns idag. Tre altemativ till médbel-
satser (kontorsarbetsplatser) blir klara
under mars. Avsteg frin dessa stan-
darder skall motiveras.

* "Virdering och beslut om utveck-
lingsprojekt”. Frin och med i &r har
vi en striktare och tydligare styming
av vir utveckling mot féretagets
VISIODET.

* "Forenklade rutiner vid reseor-
drar och reseriikningar”. Hittills har
forslaget resulterat i en blankett som
mdjliggor att samtliga kostnader for
resan fors upp pd blanketten. Detta
kommer att filjas upp med en rutin
for detta vidgade anvindande samt pd
vilket sitt reseriikningen skall kunna
anviindas som ett faktureringsunder-
lag till kund.

* "Internmiten bor effektiviseras”.
Idéer och tankar kring detta finns. En
liten folder kommer att ges ut under
viren. Seminarier eller kurser skall
hiillas i imnet. En konkret handlings-
plan & under utarbetande. Ansvarig
fir projektets genomforande dr Georg
Porsehed.

* "Politik for resestandard bér
utarbetas” och "Resetjanst bor
samordnas och utarbeta nya kost-
nadseffektiva avtal for resor och
boende”. Bida dessa forslag ir under
genomfirande. En grov politik finns.
Den kommer att forbittras under
viren. Nya avtal har tagits fram fir ett
par hotell i Viixjd, varav ett har blivit
mycket kostnadseffektivt. 1 Stock-
holm jagar resebyrdn hotell it oss och
i ndgra fall har avdelningar 16st sitt
boende genom att hyra en ligenhet.
Forsoksverksamhet med taxiflyg tll
Stockholm (Bromma) pdgir. Nya,

mera attraktiva alternativ for tig till
Stockholm kommer. Frdn och med
histen kommer vi att fi moderna sov-

mer snabbtig att stanna i Alvesta.
Mer information om detta kommer 1
Tips frin Resetjinst.

* *Utarbeta affarsplan enligt given
mall for alla nya satsningar pa nya
produkter och kunder”. Affirspla-
nen har anviints pa ett antal satsmngar
och visat sig dindamédlsenlig.

Fransysk
visit ledde
till fortsatt

férbindelse”

Franska marinen har visat
intresse for Telubs datorstyr-
da miitutrustning for testning
av radiokortvagsmateriel.

Mitutrustningen har tagits fram av
Telub pd uppdrag av Firsvarets mate-
rielverk for underhillsavdelningama
inom armén, marinen och flygvapnet.
Miitplatsen har nu réint internatio-
nellt intresse och representanter for
franska marinen har varit p besbk pA
Telub i Viixjd tillsammans med en
sina leverantorer av radioutrustningar.
Intresset var mycket stort och resul-
tatet av besiket blev att Telub mycket
snabbt skall ta fram en detaljerad spe-
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cifikation for att sedan eventuellt ke

liimna en offert p4 sivil hirdvara som
mjukvara anpassat for franska anvin-
dare.

Franska marinen, liksom svenska
forsvaret, har ett behov av rationell
miit- och servicehantering av kortvig-
sradiomateriel, och planerar att skaffa
avancerade mitutrustningar till sin
underhillsorganisation.

~Vi #@r glada att kunna erbjuda
franska marinen virt kunnande 1 form
av utrustning, dataprogram, utbild-
ning och dokumentation, forklarar
Leif Stockselius, som ansvarade for
bestket. Vi ser med spénning fram
emot en forisatt kontakt.



Telub tar Gver
depaautomationen

Stig Johnsson och depdautomationen dkar sdkerheten vid oljedepder.
Bdde Stig och utrusining gdr frdn Industrielektronik i Viixjé till Telub.

Depaautomationen har d#ter-
vant till fadershuset. Telub
svarar fran och med mars
manad ater igen for utveck-
ling och forsiljning av utrust-
ningen som rationaliserar
~rhetet och okar sakerheten
“¥id olje- och bensindepaerna.

Telub Industri) renodlar sin verksam-
het och har dirfor kommit Gverens
med Telub om att limna ifrdn sig
ansvaret for depiutrustningamna. Stig
Johnsson, som arbetat med depéauto-
mationen inom Industrielektronik, gér
ocksd Gver till Telub,

ODAB (Svensk Oljedistribution
AB) @r den storsta kunden. De blev
Telubs kund redan 1984 och méinga
oljedepder har under &rens lopp for-
setts med Telubs depiautomation.
Automatiseringen rationaliserar arbe -
tet vid depdema och Gkar sikerheten

vid utlastningen av olja och bensin.
Med hjdlp av mukrodatortekniken

styrs ventiler, pumpar och all registre- |

ring av lastningen och med hjilp av
kortldsare fr anliggningen tl!génglig
for behirig personal dygnet runt.

Under de senaste tre &ren har en
vidareutveckling skett. Anliiggningen
har datoriserats i innu higre grad och
anpassats till ODABs centraldatorsys-
tem.

— Denna vidareutveckling har wvarit
lyckosam och gett oss jobb for tva dr
framit. Under den hiir tiden skall
avdelningarma Mobilteknik (TM) och
Teknisk &vervakning (TO) inom
sektor Teleanliggningar driva depd-
automationen 1 projektform, forklarar
Hans Ostgaard som tillsammans
med Stig Johnsson och Hans Bro-

berg frin TO utgér styrgruppen. Vi |
skall ocksd under den hiir tiden stka |

nya marknader.

Kontoret i
Portsmouth
stangt

Mot bakgrund av tidigare
forluster och att de okade for-
saljningsresurserna inte har
gett den okning vi forvintade
oss genomfor vi en sanering
och koncentration av den
engelska dokumentations-

- verksamheten.

| Detta mnebir att kontoret 1 Ports-
 mouth har stiingts och kvarvarande

verksamhet och kundbas har Gver-
forts till kontoret i Hitchin.

Kontoret i Aberdeen kommer even-
tuellt att kpas av delar av persona-
len. Diskussioner pdgdr och vi hop-

 pas att dessa kan slutféras under den
| niéimmaste tiden. Om vi inte nidr en

dverenskommelse liggs dven denna
verksamhet ner under viren.

Vid Hitchinkontoret bantar vi admi-
nistrationen inklusive den fristiende
forsiljningsavdelningen.

Eftersom VD Michael Harrison
limnade bolaget i januari har vi
hyrt in Anselm Andersson som tem-

| poriir VD for att genomfora beslutade
dtgiirder. Gunnar Ax dkte dver till det

engelska bolaget redan i december.

Handlingsfrihet

Parallellt med dessa Atgiirder kommer
vi ocksd att Gverfora kompetens avse-
ende bland annat informationsanalys
och informatik, frimst for att ka det
engelska bolagets konkurrenskrafi.

Det primiira syftet med dessa Atgfir-
der dr att gira slut pd forlustsituatio-
nen. Vi vill skapa en handlingsfrihet
bide fir fortsatt verksamhet i Eng-
land eller om vi senare beslutar oss
for att siilja verksamheten.

Det iir dock fortfarande min upp-
fattning att Englandsverksamheten &r
av betydelse for utvecklingen dels av
affirsomrddet Teknikinformation dels
fir verksamheten i Sverige. Det ir
déirfor min forhoppning att nu beslu-
tade Atgirder bAde skall géra virt

| engelska bolag vinstgivande och
| stiirkt i konkurrensen pd marknaden.

Goran Danielsson
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Certifiering

- alternativ till

chefskarriar? Nej, inte an.

Alternativa karriarvagar har det skrivits och talats om under
ett antal ar hiar pa Telub. Meningen bakom alternativa karri-
arvagar var, forutom att foretaget skulle fa fram en resurs som
kunde bidra till den lingsiktiga affarsmiissiga utvecklingen, att
anstillda skulle fa mojlighet att gora yrkeskarriar utan att
behiova axla ett chefsansvar. Man skulle i stiillet kunna bli cer-
tifierad konsult, specialist eller projektledare.

Hur gick det? Har de certifierade gjort karriir? Ett mote
mellan ansvariga och certifierade gav svaret.

Telub har, inte utan stolthet, visat upp
ett antal certifierade medarbetare. |
massmedia och i Inblicken. Men stoli-
heten borde nog inte finnas si mycket
hos foretagsledningen som hos den
som genomgitt den omfattande
utbildningen och prévningen till certi-

it
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— Jag dr glad ait min certifiering

fieringen. Atminstone att doma av de
certifierade sjilva. Vid ett mote, till-
kommet pd Orjan Erikssons initiativ,
fick de certifierade ventilera sina syn-
punkter. Man menade, ait den av fore-
taget utlovade karrifiren verkar ligga
ganska lingt borta. Diiremot var man

ska bdrja utnyttjas. Det har varit frestande

att riva certifieringsdiplomet, sdger Christer Caesar.

B

eniga om att processen fram till certi-
fieringen var bra och hade funnit sina
former.

Det var sagt att de certifierade skul-
le foretrida foretaget intemnt och
externt inom sina teknikomriden,
vara rddgivare tll foretagsledningen
d4 det giller lAngsiktig planering och
vid operativ planering samt vid affiirs-
kontakter och vid férhandlingar med
kunder. De skulle vidare vara vil eta-
blerade och uppskattade personer
kunderna och upplevas som tun

kunskapsbiirare.
En besvikelse

— e ———————

= -
- Har det blivit sa?

Vi frdgar Christer Caesar. Han
blev certifierad konsult i december
1989, Christer arbetar med kustfir-
svarssystem inom sektor Lednings-
Sy stem.

— Nej, inte &@n! svarar Christer. Frin
certifieringsdagen och fram till fir
nigon vecka sedan har jag Overhu-
vudtaget inte blivit inblandad i nigot
som har med min certifiering att gira.
Det har till och med startats utveck-
lingsprojekt mom mitt kompetens-
och certifieri utan att jag
blev informerad, in mindre tillfrigad
om att medverka. DA blev jag mins*
sagt missmodig och ville riva so
mitt diplom som #r beviset fir min
certifiering. DA tyckte jag certifiering-
en var en flopp. Men jag har nu lifte
om att fi delta. Vi fir se hur det bl
med det. -

Nya I6ften en ljusning

— Det positiva har varit utvecklings-
budgeten, fortsitter Christer. Den har
jag utmyttjat till seminarier och kurser.
Det har varit mycket givande och
utvecklande. Nu vill jag att foretaget
tar tillvara min kompetens och mina

— Just nu ser jag och de andra certi-
fierade en ljusning. Bland annat har
vir VD Kenth-Ake Jénsson samtalat
med oss alla, och vi upplever att det
finns ett intresse att utnyttja vr kom-
petens. Men det riicker inte att enbart




higsta ledningen visar intresse.

— Den alternativa karrifiren verkar
ligga l&ngt borta. Vi ser ingen morot,
vi ser dnnu inte vad nista steg kan bli.
Det dir med karrifirgingen var inte
helt genomiiinkt frin borjan, avslutar
Christer.

Var kompetens
outnyttjad

Frigan gir vidare till Géran Smith,
ocksd certifierad konsult. Goran arbe-
tar inom avdelning Logistics pd sek-
tor Systemsupport i Vx;jo:

— Forviintningarna har inte infriats,
svarar Giran. Det #r svirt att urskilja
ndgot speciellt jag har blivit inblandad

qlp £ a min certifiering. Nigra fi akti-
teter som V90 och Kick off-miten
har jag deltagit i. Varken jag eller
foretaget har alltsd dnnu sett nigra
stirre pluseffekter av min certifiering.
har jag utnyttjat min utveck-
gsbudget. Det har hittills varit det
mest positiva.

— Certifieringen borde ha medférn
att vir kompetens utnyttjades mera i
marknadsféringen. Vi borde ha profi-
lerats biittre.

— Aft fa en altemativ karrifir borde
vara att fi ett inflytande, fA majlighet
att pdverka inom det kompetensomri-
de vi certifierats i. Virt kunnande och
vara ord borde viga tungt. Med det
foljer di en slags status. Ndgon mera
synbar karnir behiivs inte.

— Men firetagsledningen har nu
visat de certifierade ett visst intresse.
Jag hoppas att véra resurser kommer

it umyttjas béttre i framtiden, avslu-
tar Giran.

Vi tar vart ansvar

e Kritiken ar hﬁrd O jan Eriks-
SOM.
—Ja, jag ir medveten om att vi inte
har lyckats fA in de certifierade i
affarsutvecklingen och ant erfaren-
hets- och kunskapséverfiiringen inte
fungerat nllriickligt bra.

— De certifierade har heller inte haft
tllrdckligt med tid for att aktivera sig
som de hade Gnskat.

— Vad gir di foretagsledningen
for att infria alla loften och forvant-
ningar?

— Vi har nu lyssnat pd deras syn-
punkter och forslag och vidareutveck-
lat dessa for att fa till stind en forbitt-
ring, fisrklarar Orjan.

— Foretagsledningen tar nu tillsam-
mans med sektorledningarna ansvar
for att de certifierade skall finnas med
i utvecklingsprojekt. De skall ocksé
ges storre mdjlighet att bevaka den
tekniska utvecklingen i omviirlden.

— Vidare skall Per Torphammar i
samarbete med de certifierade ta fram
et avsnitt till Telubs lingsiktsplane-
ring (LSP) som giller teknikutveck-
lingen. (zosta Norman ansvarar for
ait de certifierade profileras intemnt.
Deras kompetens skall dessutom
marknadsforas pd ett annat sitt. Vi
skall helt enkelt "skylta” mer med
deras kunnande i olika sammanhang.
Detta skall Lars Wigert medverka
ull.

— De certifierade skall ocksd delta i
den interna utbildningsverksamheten
och ge rdd och medverka i arbets- och
utvecklingsgrupper.

— Dessutom skall samtliga certifie-
rade triiffa chefer och foretagsledning
en eller tvd ginger per &r for att dis-
kutera och félja upp det vi nu har
beslutat, avslutar Orjan.

"Certifieringsfakta”
Det finns inom Telub tre olika alternati-
va karridgrvigar till linjechefskarriziren:

Certifierad konsult (CPC), certifierad
projektledare (CPM) och certifierad
specialist (CPS).

Far att uppnd certifiering skall delta-
gama delta i utvecklings- och utbild-
ningsaktiviteter som &r kopplade till
respektive karmiirvig. Aktiviteterna
bestr av en individuellt anpassad del,
en obligatorisk seminariedel samt ett

projektarbete som loper under hela
utvecklingsperioden.

Utvecklingsprogrammet stiller higa
krav och skall leda till att den certifie-
rade upplevs sdvill internt som externt
ha en unik kompetens.

Den certifierade skall normalt fortsiit-
ta inom sitt fackomride men ges moj-
lighet att f4 bredare uppgifter hos sévil
kunden som internt inom foretaget.

Flertalet av de certifierade skall
aktivt medverka i foretagets lAngsiktiga
teknik- och kompetensutveckling. De
skall bevaka och analysera utveckling-
en inom strategiskt viktiga omrdden.
De skall tillforsikra foretaget viktig
specialistkompetens inom strategiska
omriden.

De certifierade skall dessutom fi en
egen utvecklingsbudget.

Till dags dato finns det fem certifie-
rade konsulter, tvé certifierade projekt-
ledare och en certifierad specialist.

Glasklar
produkt-
information
ar bra
saljargument

Med Elitfonsters nya produkt-
parmar kommer kunderna att
s¢ klart vilken leverantor de
har att gora med.

En fonsterleverantor, som
med hjalp av Telub Inforum,
borjar inse vikten av att pre-
sentera sina produkter pa ett
lattoverskadligt, enkelt och
tilltalande siitt.

Elitfinster i Lenhovda dr Sveriges
storsta fonsterleverantir med kunder
inom hela Skandinavien. Telub Info-
rums inbjudan till "Oppet Hus” ledde
vidare till kontakt, som har utvecklats
till en fin affér.

Forsta uppdraget var att "snygga
till*  Elitfonsters  produktkatalog.
Detta lilla ansprikslisa uppdrag, som
gick till avdelning Grafisk Produk-
tion, kom dock att utvecklas till en
stirre  bestillning. Man har gjort
kund- och médlgruppsanalys, presente-
rat mya idéer, ny grafisk formgivning,
gjort  originalframstillningar, nya
illustrationer o s v.

— Elitfiinsters stora sortiment kréiver
en bra produktkatalog, forklarar Per
Stenmalm. Man vet att det &r ett vik-
tgt siljargument. Foretaget ir ocksd
angeliget om aft skapa en enhetlig
profil.

— Det hir uppdraget skiljer sig frin
dvriga uppdrag. Vi har frigat anviin-
dama, d v s byggherrar och arkitekter,
hur de vill ha en produktkatalog. Fir
0ss dr detta nytt. Intrycken frin dessa
samtal har varit till stor nytta nir vi
har limnat véra forslag till en helt ny
katalog.

Bestilllningen har gett ringar pé
vattnet inom Inforum. Avdelning Tek-
nikinformation har fitt ta hand om
texterna och avdelning Informatik
undersoker om mte katalogen Hdven
kan bli datorbaserad. Anviindarna fir
kanske i framtiden produktkatalogen
dven pa diskett.



Kvalltets-

utbildning tack
vare donation

—Teknisk hagskoleutbildning
pa hemmaplan ar en fin mij-
lighet och ger oss valuta for
var donation till professuren i
Radiosystemteknik. Och vi
hojer givetvis kompetensen
riktigt ordentligt hos vara
medarbetare.

Gunnar Eklund, chef for
avdelning Radio, ser positivt
pa den utbildning som flera
av hans medarbetare just nu
genomfor.

= il

L3

—

Samverkan mellan Ericsson Radio,
Televerket, Telub, Radio Systems AB
och Bofors Aerotronics och Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH) har lett
il en donationsprofessur inom
Radiosystemteknik vid KTH. PA insti-
tutionen bedrivs forskning och under-
visning som rir metoder och teknik
for radiokommunikation. Som viktiga
tilliimpningar kan nimnas mobil- och

persontelefonsystem, radiobaserade
datakommunikationssystem och satel-
litsystem.

Telub hetalar alltsd en del av institu-
tionens verksamhet och friimjar dir-
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Eit arrangerat mdte meﬂan mny m:'.& gammal md;'{:r.rehﬂ'k T.&::rr Haim.\'mﬁm Hiég-

mobiltelefon Jmn har { handen. Christer Wall, Telub, :ie.n’mr ocksd | kursen,
medan doktorand Magnus Frodig och professor Jens Zander frdn KTH foreldser.
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med utvecklingen av radiotekniken. I
utbyte fir vi ta del av de rin som
institutionen kommer fram tll. En
annan viktig ingrediens dr att vi fir
mdjlighet till undervisning av den
egna personalen.

Eft storre ansvar

Just nu pégir en omfattande utblld
ning inom omridet Landmobil Radio.
Den ger teoretiska kunskaper om hur
dagens och morgondagens radiosys-
tem fungerar och arbetar. Utbildning-
en ger deltagama sd mycket kunska-
per att de kan stodja kunden i system-
frdgor och hur han skall utforma sitt
radiosystem.

Ett 20-tal telubare gér utbildningen
Den omfattar 80 timmar jimnt forde*®
lade p4 ett halvir. Mellan forelisning-
ama sker egen utbildning genom att
losa Gvningsuppgifter. Undervisning-
en, som normalt dr avsedd for fjiirde
arskursen p4 teknisk hégskola, leds ave®
professor Jens Zander. De som kan
och vill fir ocks4 tillfille att tentera.

Christer Wall, en av deltagama:

— For att mota kundernas krav nu
och i framtiden krivs att vi radioinge-
njiirer kan den senaste tekniken. Diir-
for dr den hir utbildningen viktig for
0ss. KTH-utbildningen stir i bjirnt
kontrast till vad som erbjudits oss
tidigare. Bland det som har stint till
buds har vant bland annat STF-kur-
ser. De har gett kunskaper 1 form av
pérmar som litt samlar damm i hyl-
lorna. Kursen i1 KTH:s regi ger min-
dre "korvstoppning” och KTH kiinner
ett stime ansvar for resultatet. Vi figy
en kvalitetsutbildning.

Gunnar Eklund:

— Foretagsanpassad utbildning &r ett
siitt att hushélla med pengarna, efter-
som det ir vira intressen som sty
innehdllet 1 kurserna. Jag kiinner att vi
far valuta fér satsade pengar pd insti-
tutionen i Radiosystemteknik.

—Men just den hir utbildningen
kommer nog inte att upprepas pd
Telub niista &, fortsitter Gunnar.
Behovet ér nu tickt for ndgra 4r fram-
dver. Déremot kan andra dmnen vara
intressanta och vi kan mycket vil
tinka oss aftt anordna en eller flera
andra kurser dir kunskapsbehovet dr
stort. Genom det kontaktniit vi skapat
med institutionen vid KTH kan wvi
folja utvecklingen och utbudet av
intressant utbildning. e




Ung institution
som garna
arbetar med
uppdrags-
utbildning

Radiosystemteknik #r en ung institu-
tion vid KTH. Professuren tillsattes i
mitten av 1989 med Jens Zander. Det
var representanter for radioindustrin
och Svenska nationalkommitten for

radiovetenskap som hade tillskyndat |

mrattandet av denna radiovetenskapli-
d instans och som ville att Sverige
ulle ligga pd radioteknikens fram-
kant.
Det &r Encsson Radio, Telverket,
Telub, Radio Systems AB och Bofors
erotronics som genom ekonomiska
ﬁdrag gjort det mdojligt att skapa
mstitutionen. Det ekonomiska
bidraget &r inte farknippat med ndgra
andra villkor #n att verksamheten
skall handla om radiosystemteknik.
Verksamheten bestir av forskning
och utbildning. Forskningen finansie-

ras friimst av donationer men Hven |

styrelsen for teknisk utveckling, STU,
bidrar med projektmedel. Med detta
foljer dd en viss stymning av forsk-
ningens inrikining,

Institutionen genomfor bland annat
grundkurser i radioteknik och hand-
ledning for examensarbete. Vidare har
man fortbildning for folk som arbetar

Endustr'm. Det kan ske 1 form av upp-
agsutbildning, typ den som pdgér pd
Telub 1 imnet Landmobil Radio.

Professor Jens Zander om behovet

av utbildning:

%- I takt med att mobiltelefonin bre- |
r

ut sig Okar dven intresset fir andra
radio- och telefontillimpningar. Diir-
med foljer att utbildningsbehovet ir
stort. Vi ser ingen avmattning. Institu-
tionen kommer att utveckla kursverk-
samheten i olika riktmingar. Bland
annat vill vi utveckla smalare kurser
med strre djup som uppdrags-
utbildning.

%

Tysklands intresse

for RADAC fortsater

. . i

I stort sett dr der samma styrka som var med frdn starten som [ dag arbetar
med uiveckling och forsdlining av RADAC. Per-Olov Hdrnaeus och Gdran

Ldds dr ndgra av dem.

Den tyska uppskattningen av
RADAC har dn en gang bevi-
sats. Telefunken har nyligen
kopt ett nytt RADAC-system
for sin radartillverkning.
RADAC, som star for Radar
Data Acquisition and Evalua-
tion System, ir ett datorbase-
rat  elektroniksystem som
méter prestanda och funktio-

. ner i radarstationer.

RADAC har utvecklats av avdelning
Systemteknik i Solna och Per-Olov
Hérnaeus beriittar att detta #r det tre-
dje RADAC-systemet

Telub levererar till Telefunken i Tysk-
land.

Telefunken utvecklar och tillverkar
radarstationer for sivil militiira som
civila findamdl.

— Det firsta RADAC-systemet togs
fram 198]1. Det har under #ren

I utvecklats, frimst har storleken min-

skat och snabbare datahantering har
inforts. Systemet har en standardlés-
ning men ir for den skull ingen stan-

dardprodukt. Kunden kan darfor f3 eit
system som &ir anpassat for dennes
verksamhet, siiger Bertil Norrbom
som ansvarat for utvecklingen av det
nya systemet.

Ett 10-tal RADAC-system har sdlts
under dren dels till Forsvarets materi-
elverk, dels till kunder 1 och utanfor
Europa.

— Nu hdller vi pd att bearbeta nya
marknader, beriittar Per-Olov. Vi tittar
pé vira grannlinder, men dven andra
radaranviindare. Vi har till exempel
haft mojlighet att presentera RADAC
infér en grupp representanter frin
NATO-linderna och frdn nfigra av
dessa liinders flygvapen finns nu ett
intresse. Hittills har dessa minga
ginger forlitat sig pd radartillverkar-
nas uppgifter och inte sjdlva i nigon
storre  omfattning kontrollerat sina
radaranliggningars funktion och pre-
standa. Ett RADAC-system underliit-
tar 1 hog grad sidana kontroller och
kan med tanke pd sikerhetsaspekten
vara vill 54 kostnadseffektivt.

— Och nu niir kriget i Persiska viken
dr slut kan vi ju dter birja resa och
besika nya kunder, avslutar Per-Olov.
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Okade resurser hjéglper |Hemma-
oss komma igen

Arbetsmiljokommittéerna
inom Telub har att vaka over
en arbetsmiljo dar arbetsska-
dorna #r fi och oftast lindri-
ga. Atminstone da det giller
de fysiska skadorna. Skador
orsakade av den psykosociala
miljon kan daremot vara
mera svargripbara och kan-
ske inte lika litta att hantera.
Men hjalp star att fa, nu mer
an nagonsin tidigare,

90-talet blir rehabiliteringens értion-
de. Minniskor som av sjukdom stir
utanfér arbetslivet skall fi4 Gkade
chanser att komma igen, och stidre-
surser stir till forfogande for foretag
som vill hiilla en hog standard pd sin
arbetsmiljo. Forsikringskassoma hjil-
per till.

Telubs arbetsmiljtkommittéer har
inlett ett samarbete med forsikrings-

kassorna, som erbjuder rehabilite-
ringshjilp.

Gustaf Nilsson, Telubs skydds-
ingenjor, forklarar:

— For Viixjo arbetsmiljokommittés
del har redan knutits en personlig
kontaktman pd forsikringskassan 1
Viixjo. Kontaktpersonen kommer att
besoka Telub nidgra timmar varje
ménad for att bland annat halla sig
underriittad om eventuella problem

och sjukfrinvaro och for att erbjuda |

rehabiliteringshjiilp, dd i forsta hand
for lingtidssjukskrivna. Hon ingir
fiven i anpassningsgruppen.

— Forsidkringskassan kan exempel-
vis erbjuda olika former av arbetsiri-
ning, medverka till forindrade arbets-

uppgifter eller stédja nya rehabilite- i s s (i oo iy e

| mindre

ringsmetoder.

— Ovriga  arbetsmiljokommittéer
inom Telub bor ocksd skaffa sig en
personlig kontaktman vid respektive
forsikringskassa, avsiutar Gustaf.

Rehabilitering ar
att dterfd aktningen
Sven-Olof Kraft frin Rehabiliterings-
kliniken i Borfis har hillit ett fore-
drag i Vixjé for arbetsmiljokom-
mittéernas ledamiiter, nigra linjeche-

10

fer, personalmiin och foretagshilso-
virdens personal.

Engagerande och dvertygande tala-
de Sven-Olof Kraft om minskad sjuk-
frinvaro, chefernas betydelse for att
hilla en ldg sjukfrinvaro, vikten av
rehabilitering och foljdema av att inte
ha en fungerande rehabilitering. Han
betonade ocksd vikten av samarbete
mellan  arbetsgivare, foretagshil-
sovird och forsikringskassans resur-
SeT.

Bidrag for forandring

En annan resurs for att gora arbets-
miljin tilltalande fir Arbetslivsfonden.
Ur denna kan féretaget stka ekono-
miskt bidrag for olika projekt, som
ger en merkosinad for foretaget vid
forindring av till exempel en arbets-
plats eller fdr att préva nya arbetsfor-
mer.

—

Nyft larmsystem

| Vaxjo

Ett automatiskt brandlarmssystem har
tagits i bruk inom Telubs lokaler i

Viixjo, d v s inom kontors-, verk-
stads- och utbildningsbyggnadema.

Rik- och virmedetektorer avslijar |

en brand inom lokalerna. Larm pa
ringklockor och s k tjutare utlses
endast i den lokal branden finns. Lar-
met ghr samtidigt dll Vixjo Ridd-
ningstjdnst och Securitas larmcentral.
Diérrar som stir Gppna med hjilp av
magneter stings automatiskt nér lar-
met gir.

Test av systemet sker en ging per

Alla som befinner sig i en lokal diir
larmsignaler ljuder skall omedelbart
liimna lokalen. Linjechef och skydds-
ombud skall aktivt medverka i utrym-
ningen och forvissa sig om att ingen
finns kvar i lokalema. Aterghng till
arbetet fir bara ske niir meddelande
om "faran over” limnats.

Anstiillda kommer under véren att
f4& mer information om brinder och
brandfara och dven fA mdjlighet tll

hos-
reportage
pa Foto

Telubs industrifotografer har
for en gang skull sjalva fatt

agera framfor kameran.
Hasse Karlsson och Leif
Hikansson har uppmirksam-

mats av fototidningen Aktuell
Fotografi, som i en seriw
beskriver fotoyrkets olika
inriktningar. Ett av reporta-
gen speglar Hasses och Leifs
vardag i Telub Inforums fotogy
atelje men ger ocksa Inforum
fin reklam.

Tidskriften Aktuell Fotografis chefre-
daktir Lars-Ola Borghid fick for en
tid sedan idén av Hasse om att tid-
ningen borde uppmiirksamma alla de
slags fotografer som finns.

— Vi ir 58 minga 1 detia land som
verkar inom omriden dir man kanske
inte viintar sig finna anstillda foto-
grafer, forklarar Hasse. Forutom
industrifotografer finns det till exem-
pel sjukhusfotografer, museifotogra-
fer, polisfotografer. Bara for att
nimna négra. Vi lever lite i skymun
dan och virt arbete exponeras inie w
tjusiga magasin. Déirfor tycker jag ant
det dr roligt att Lars-Ola Borglid
tiinde pi min ide.

Hasse och Leif berittar i re
om sina mingskiftande uppdrag,
ifrdn ant fotografera smd kretskort i
ateljén till att dokumentera stora eve-
nemang, typ Marinens dag 1 Stock-
holm.

Den fotointresserade ldsaren far
ocksd veta vilken typ av utrustning
Telub Inforum stiller till forfogande.
Tidningens journalist och fotograf var
helt klart imponerad.

Reportaget kompletteras rikligt
med bilder, diir Hasse och Leif visar
sitt vardagsslit och exempel pd arbe-
ten de har gjort.

Reportaget kommer troligtvis i
nummer 4.



Faoro: Geaffrey Dennny

ders klarar 4,2 mil, visserligen
behovs lite forberedelse och trining,

Ytterligare upplysningar Eimnas av utbildningsavdelningen, som ocksé tar

emot din anmélan.

é t - t Kurs Datum:  Ort: Sista anm.dag:
ng Oga | Ekonomiutbildning fér 2214 Viixjo 2203
resultat- och omkostmads- 23/4 Arboga 22/3
l] é r ansvariga : 24/4 Stockholm 22/3
- Ordbehandling, WordPerfect 9-10/4 Arboga snarast
grundkurs
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sammans med chefer eller tidigare iwp MEETE:"PC - :iigﬁ: Arbo! 1 g: ﬁﬁ:
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"25-&ringar” och sina nyblivna pen- r——
sionirer. Veteranfesten &r med andra f;:‘;ull;t]?;mmg’ steg 1, e Inieznt &3
ord pd viig att bli en tradition. En fest = T, e
diir ryggdunkar och glada minnen var | honsuuibloning, steg 3, 222455 Vixjo o
sjilvklarheter. Men ocksd en sviing- g S
B Geagire Sinimelodh 25 Vip 19
Att vara en och samma arbetsgivare 2 T :
. i | All-in-1 inkl ordbehandl 24-25/4 Arbo 27
R o o e | Word Perfect " 2 Vi 244
sammas. Men inte en ; : e
god mat och dryck utan iiven med et | Ordbehandling WordPerfect, 14-15/5 Viix)o 14/4
tacksamhetsbevis som #r mera "kiinn- Tgm:_ﬁz P 23/4 P 26/3
bart”. Eﬁranema fick motta ur VD e 5
Kenth-Ake Jonssons hand antingen = S
iodke el IR Ve Koncerngemensam utbildning:
“ﬁ,‘gdh?j‘:ﬂéu ed din oresent. Lar. | Tillimpningskurs for FFV:s  14-16/5  Intemat 12/4
e oo present, LIS | tvecklingshandbok for
ersson, en av  25-dringama’’? |
Jag valde resechecken och kom- | SCRICLE 17-19/4  Eskilstun 20/3
mer formodligen att anviinda den till | [~ _“g R oo g R
ett resmil diir jag fir chansen att giira | S
det jag drbmt om att £ glica. Pengar- Positiv pAverkan 22-26/4 Ei;ilkﬁi; = 20/3
na kommer niistan att ricka till en 2 :
resa till New York for att delta i New Eﬁ;"‘k‘*“' kort ocl 25/  Bskswoa 253
i Clty Mneaton (NEPTSSERIE ||| it sksmiom ek 23-25/4 Eskilstuna 23/3
ber. Man &r ju inte lastgammal bara | Fiadsi tal 14-15/5 Rimforss
fér att man ir veteran. Aven medelil- b5 5 (Link#ping)
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Nya inom Telub

Eent Wikland, [MF,
s sedan den | jmrasr
arcitEld som skl jare pd
Tebab Inform i Solna
Kent kommer nirmast
friin en anstiilining
soin projelledare fBr
Mor Dae ASS.

Prr-hke Petterason,
LM, bitrjade den 14
jamaan som ekt
chef inom selor Led-
ningseystem i Vi,
Per-Ake kommer nkr.
et firdn Bofors Elec-
omics AB,

Mary-Ann Biwes
Hagman, LI5S, i
sedan den 28 janaan
mnatiilld poon sysbesmsn.
penjic pb avdelning
Informationiryiem
imoen seldor Lededngs-
Fystem | Solna.
Mary-Ann kommer
nirmast frin aviheads
sodiec ph sy
tenakaplig linge i

Bengt Andersson,
KSTM, biicpade den 1
februan 1 Arboga som
kot inom avded-
nn;Tehhn:ﬂhkl—

Bengt kornamer ol
mael (riin Blectrohu
Autoliv,

Mikael Egneblad,
TOT, birjade den 1
TS SO SYEEmINgS -
opic pd avdelming Tek-
nisk Svervakning

i selbog Teless-
liggningas i Arboga.
}-Mhmﬂr-v
el friln Autaliv
Devebopment i Eskil-
stuma, diir han arbeta-
de gom utvecklingrin-

—

Tomemy Duban, TOT,
i eadlan den | mr
mstllld som sysiemmn-
geapiec ph avdelming
Teknizk Svervakmning
inom sektor Telean-
IBggmingar i Artega
|5nﬂl:rhnlm=rnl.r
mast frn Autaliv
Developenent i Exkil-
shana, diir han asbeis-
de o projeiibedars
fr konmaliverkeamhe-

Fontus Thémmn,

LHIFZ, bSirjade den 15
e Sodm serviceinge-
ajir inom sekior Led.

mu]rﬂﬂnJ Hissle-

Ponias komener niir-
st friin vEmplike.
tjinsighringen i flot-

Ert hjdrilige tack nill chefer, foretager
och arbetskamrater fér den fina upp-
vakiningen med blommor och presen-
ter | samband med min pensionering.

Dorothy Karlsson

Slutat Ett par dagar kvar ~

Tom Johnson/GMV | De som #nnu inte hunnit fylla i enki-
Richard Renstrand/KSRS ten betriiffande Telubs inteminforma-
Lena Oskarsson/AX tion har ett par dagar till pd sig.

Hans Westelius/TEMU Knappt 300 telubare har blivit tillfri-

gade om sina synpunkter pd intemnin-

Semester formationen. Det #r viktigt att si

minga som mdjligt svarar. Skicka

> s diirfor in  ditt svar mycket snart.
Négra vill kanske redan nu birja pla- =7 -
nera for sin sommarsemester. I si fall DINA synpunkier &r av vikt.

skall ni veta att Telubs ordinarie

semesterperiod dr som vanligt veck-
oma 27, 28, 29 och 30.

Nésta nummer vecka 16 Manusstopp 28 Mars
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Organisationsplan klar for Swedish Ordnance

I samband med Swedish Ordnance styrelseméte méndagen

den 25 mars, presenterade koncern-

chef Bert Sjolin urganisationsplan och personbesitining for det nya forsvarsindustribolaget.
Organisationen har baserats pd mojligheterna att | en vikande marknad tillvarata den stora

kompetens till framdtriktad verksaumhet som finn

Huvudprincipen for organisationsserukruren har varit
lingigiende decenmralisering av verksamheterna.
Organisationen och personbessmmingen for Swedish
Ordnance blir enligt fljande:

Huvudkontorets forlaggning: Karlskoga
Kuncernchel ueh verkstillande direktor: Bert S§6lin
Staber - placering Karlskoga:

Ekvnomi: Uno Carlsson

IPersonal: Djérn Camitz

Service och Strukiur: Rolf Ekberg

Information: Bérje Jobansson

Séikerhet: Lennart Borg

Divisioner:

Division Vapen och Ammunition: Chef Egon Linde-
roth, som samtidigt blir vice VD i Swedish Ordnance.
Stillféretradande chef blir Per-Erik Forsmark . Led-
ningen for divisionen placeras | Kariskoga.

[ Division Vapen och Ammunition ingdr nuvarande
Vapendivisionen | Karlshoga, Komupunentdivisionen i
Karlskoga, division Utveckling i Eskilstuna, division
Grovkaliber i Karlstad och Vingiker, Dataservice i
Karlskoga samt dotterbolaget LIAB i Lindesberg.
Division Finkaliber: Chef Anders Olsson. Ledningen
placeras | Eskilstuna.

I division Finkaliber inghr nuvarande division Fiu-
kaliber i Esldlstuna och Karlsborg.

Division Undervatten: Chef Bertil Malmberg. Led-
ningen placeras i Motala,

[ division Undervatten inghr nuvarande division
Undervatten i Motala och Link&ping.

Division Swedish Explosives: Chef Lennart Johans-
son. Ledningen placeras i Kurlskoga.

[ division Swedish Explosives inghr nuvarande divi-
sion Swedish Explosives 1| Karlskoga samt division
Krut & Kemi i Akers Styckebruk.

Division Missiler; Chef Per-Erik Nilsson. Ledningen
placeras i Kaslskoga.

1 division Missiler inghr auvarande division Missiler
i Karlskoga.

s, samtidigt som omfattande strukturella Atgiir-

Division Marknad: Chef Hikan 1
iy Kangert, Ledningen

I division Marknad ingir nuvarande division Mark-
nad | Karlskoga, division Marknad i Egkilstuna samt
samiligs utlindska bolag.

Idﬂkmmmm;t«
ringar av organisationen bli ndviindiga, framfor allt i
ledet under huvudorganisationen.

Divisivncrnas Gvergripande styrning sker genom
tlisirtande av divisionsstyrelser som i princip aka
fungera som en bolagsstyrelse. Koncernchefén ir
ordfUrande i divisionsstyrelserna.

Beslut avseende strukrureringar inom respektive
division avses ant fattas fore semestern 1991,

Uppgifter for bolagens nuvarande ledande befatt-

ingshavare:
ke Isaksson ir under VD angvarig for teknisk sam-

ordung.

Kjell (%mmrmn sthr till VDs forfogande for speci-
ella strategifrigor.

Lars Vikner tillhér division Vapen och Ammunition.
Gunnar Johansson limnar foretaget vid halvArsskiftet
och Gverghr till annat fSretag.

Ingemar Andersson kir under divition Marknsd an-
wm%nfﬂf nuvarande marknadsfunkrioner i Eakilstuna.
Guy Engman stir till VDs firfogande for specielia
Arne Tllsgiird ¥ir inom division Vapen och Ammuni-
tion chef fir verksamheterna i Karlstad och Vinghker.
Bo Soderberg ir inom division Vapen och Ammuni-
tion chef fér Urveckling i Eskilstuna.

Jan Lindberg kr inom Swedish Explosives chef fir

Ihrl.-fh Gronlund i¥r inom division Vapen och
Ammunition VD féir LIAB.

Lennart Bjorklund iér inom Service och Struktur chef
fir Bofors Service.

Hans-Olov Lidholt iir inom Service och Struktur chef
fir Nobelverken Industriservice.

Information till alla anstiillda i Swedish Ordnance frin Information i Eskilstuna och
Om du har frdgor om Swedish Ordnance, kontakta Information i Eskilstuna, telcfon 016-15 50 00,
eller Karlskoga, telefon 0586-81 000,
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Ground Support och Telub gar ihop 1 maj

Division Ground Support i Ostersund l&mnar

FFV Aerotech och gar &ver till Telub fran och med
1l maj 1991. Telub har nu f&rstirkts med ytterliga-
re 230 medarbetare,.

Den 29 april blev Telub och personalorganisatio-
nerna Sverens om detaljorganisation och bemanning.
Dock aterstar att finna den praktiska lésningen pa
formerna f&r anstdllningsvillkoren. Detta behand-
las nu centralt. I avvaktan pad att &ven denna
fraga l&ses, sa har de lokala f&érhandlingarna
ajournerats.

Ovanstiende innebdr att anstédllningsfdrmanerna fér

personalen i Ground Support skall vara ofdrandra-
dE #

Sektor Systamsupport

Chef f&6r sektorn blir Hakan Ostergren. Organisa-
tionen f&ér sektorn Aar:
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Sektion Signalmilijé (KRE) i V&xjé gar ihop med
Elmil jéverksamheten i fstersund och bildar en
sektion inom avdelning Elektro (SE). J-0 Backstrim
gar in som tf sektionschef.

Ledningssystem

Stor del av resurserna i GU gar som ett projekt -
Vider- och armé-tjadnster - in direkt under Sune
Ekfeldt, som Ar chef Ledningssystem.

Samma sak gdller projektet Systemoptimering.

Teknikinformation

GS teknikinformationsverksamhet gar in i Telub
Inforum och bildar dir en egen avdelning (IT) med
Gote Gard som chef.

Intern Service

Ortsservice Ostersund fir sin naturliga hemvist
inom Intern Service, dir Jan-Christer Andersson &ar
chef. Chef f&6r Ortsservice Ostersund blir Gésta
Natfalk.

Fersonal

GS personaladministrativa resurser, dvs Dick-
Eddie Enebro (PA{0) med sin expedition gar in i
Personaladministration dir G8ran Hellberg ar chef.



INBLICKEN

Tidplan f6r Ground Supports évergdng till Telub

Forberedelserna att fora division Ground
Supports (GS) dver till Telub pdgér for fullt,
For att gora overgingen si smidig och
effektiv som méjligt har nedanstiende 6ver-
gripande tidsplan gjorts upp av fioretagen
och de fackliga organisationerna.

Milet dr aunt samglendet skall kunna ske den
1 maj 1991, di Telub tar &ver det operativa
ansvaret frin FFV Aerotech.

Férindringsarbetet leds av en grupp bestdende
av Orjan Eriksson, som 4r sammanhéllande,
Hikan Ostergren, Kjell Hansson, Gésta
Norman, Ola Blomberg och Jan-Christer
Andersson. De fackliga representanterna ir
Lars Higer och Agne Sterner, som ocksi
mycket snart kommer att ordna en kontakttriff
mellan de fackliga organisationena inom Telub
och GS.

Under vecka 15 sker firhandlingar om friéind-
ringen i stort med berirda fackliga organisatio-
ner. Flirhandling om detaljorganisationen m m
sker den 29 april.

I den nya organisationen fSrutséttes att avdel-
ningama Fordon och Elektro inom dagens
Ground Support gir in i Telubs sektor System-
support utan nigra intema organisationsfrénd-
ringar.

Senast den 16 april skall en rad andra frigor
rdrande organisationstillhrighet m m vara klara
fr en kortfattad rapport till ledningsgruppen och
for MBL-forhandlingarna den 29 april:

* Tillhtrighet, organisation och bemanning av
verksamheten fiir el- och mekanisk konstruk-
tion utreds av Hikan Ostergren

* Affirsidé, organisation och bemanning for
el- och signalmiljverksamheterna inom GS

och Telub utreds av en grupp bestdende av
Hikan Ostergren, Olle Wéhlén och Jorgen
Askeroth

&

Framtida affirsinrikining, organisations-
tillhérighet och bemanning fiir kvarvarande
resurser inom GS:s Systemutveckling
utreds av Sune Ekfeldt och Claes Thage-
mark

(Goran Danielsson och Gote Gard tar
fram en detaljlisning fir integration inom
teknikinformationsomridet

Gosta Nitfalk, Jan-Christer Andersson,
Greger Haraldsson, Gdran Hellberg och
fackliga representanter fiir GS utreder
integration och limplig organisation ftir
stidfunktionemna, sisom exempelvis perso-
nal, ekonomi, administration, intermn service
och materielfdrstirjning

Jan-Christer Steinbach och Gdista
Nitfalk utreder ndviindiga dtgiirder inom
sidkerhetsomradet

Hasse Johansson och Kjell Karlsson
gdr igenom behov av dtglirder inom kvali-
tetsomradet

(0sta Norman, Lars Higer, Dick Eddie
Enebro och Agne Sterner liiser samver-
kansformema mellan fiiretaget och perso-
nalorganisationerna.

Information till samtliga anstiillda kommer
dter ant ske via extranummer av Inblicken
och extra GS-nytt i slutet av april. Dessutom
kommer en fOretagsvideo om GS att vara
klar fir distribution den 2 april.

Information till kunder och dvriga viktiga in-
tressenter skall vara genomfiird senast den
30 april.
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