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Kenth-Akes syn pd ledarskap:

Mina

grundiaggande
krav ar inte :
svara att forsta

Kenth-Ake Jonsson har varit Telubs ledare i ett halvir och har
nu hunnit skaffa sig en bild av foretaget och dess anstillda.
Han har ocksi under den hir tiden bland annat arbetat for att
fa ut sin syn pd ledarskap och hur en ledningsgrupp skall arbe-

ta.

_ Vissa etiska regler anser jag skall finnas, siger Kenth-Ake,
och de skall efterlevas av chefer pa alla nivier. >

HAR ORDET

Jag skall siiga det med en gang. Det
dr minga chefer i drets fGrsta num-
mer av Inblicken. Bide pd bild och i
text. Kanske fr minga. Men inte nog
med det. Niista nummer kommer tro-
ligtvis inte heller att vara rent frin
chefer.

Men stopp, sling inte tidningen
redan. Det som chefema séiger och
tycker piverkar ju oss andra. Dirfor
ir det lika bra du liser antiklama, sd
du vet var du har chefemna i olika fra-
gor. Kanske du rent av tycker att de
har klart f6r sig, kanske inte.

Stimmer inte deras krav och syn-

punkter Overens med dina eller din
grupps skadar det inte aut fora frigor-
na till debatt. Giéma i Inblicken!
Kenth-Ake vill att det skall vara higt
i tak pd Telub. Inget hindrar dig alltsa
att tycka till och firstka dstadkomma
en positiv piverkan pd olika skeen-
den inom ftiretaget.
(] Apropd chefer. Liste hiirftrieden
i tidningen Arbetsmiljo att dalig chef
kan ge kldda! "Den som har en dalig
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chef och ingen arbetsgliidje lGper
strme risk att fA4 hudbesvir vid
bildskirmsarbete. Besviiren yitrar sig
i bland annat torr hud och kldda.”

Alltsd alla chefer! Niir medarbetar-
na birjar klia sig dr det dags aut bina
bry sig om de anstiillda och kommu-
nicera med dem. Det kanske rent av
kan ricka med att bara prata? Eller
varfor inte tllimpa vir personalpoli-
tiks alla delar som de dr tinkta au
tillimpas?

Ja, jag vet inte. Jag har ingen klada.
Jag forstdr mig inte pd politik heller.
Men till skillnad frin méinga andra
som inte heller forstdr sig pd politik,
sysslar jag inte med politik. Inte ens
personalpolitik. Jo, fmesten. Inblick-
en 4r ju ett av flera instrument i “ett
dppet och allsidigt informationsutby-
te mellan de anstéllda och ledningen™
som det stér i Telubs personalpolitik.

Foljande recept, drligt stulet frin en
annan personaltidning, borde ocksd
finnas med i vir personalpolitik:

1 kopp vinliga ord, 2 rigade kop-
par forstdelse, 1 nypa varm personlig-
het och 4 teskedar tid och tdlamod.

Mit orden noga, tillsétt forstaelsen.
Anviind god tid och glém inte tila-
modet. Blanda i den varma personlig-
heten i grytan, men den fir inte koka.
Héll temperaturen pd jimn nivd och
ha alltid humor till hands om det

skulle koka Gver. Lycka ull!

Humor och ett leende kan astad-

komma underverk. Forsik sjilv!

Redaktir och ansvarig uigwareu
Anita Bjbrlin

Kontaktpersoner:
Stig Hedlund, Solna
tel. 08-705 50 70

Bo Ljungblom, Arboga
tel. 0589-820 01

Redaktionens adress:
Inblicken

Telub AB

351 80 Viixjo

tel. 0470-42 215
telefax 0470-28 951

Om inget annat anges svarar
redaktioren for text och foto.




— De etiska reglerna har jag forsdke folja i det nyligen avshutade
arbetet med omorganisationen. Jag hoppas att dven dvriga chefer
har anstrdngt sig att handla etiskt, sdger Kenth-Ake Jinsson,

=Hur vill du att en ledare skall
vara?

— Det finns trender i ledarskap, men
vi kan inte lindra 0ss som personer
%mﬂﬂmm trendema skiftar. Jag

gir alltsd inte att en chef skall vara
pd et viss speciellt sitt. En chef dr
ocksd en individ och individer dr
olika, vira personligheter 4r olika och
&gwc indrar vi inte s3 Litt pd i vuxen
dlder. Men man skall ha insikt om hur
ens personlighet fungerar, fir ai
kunna anpassa sig efter sina personli-
ga forutsétningar i olika sitationer,

— Dock finns vissa grundliggande
krav pd Telubs chefer, forsditter
Kenth-Ake. De kraven har inget med
personligheten att gra utan ir viktiga
ctiska frigor.

— Vilka dr di dessa etiska frigor?

— Den kanske viktigaste dr drlighet.
En chef skall vara helt frlig i allt
hon/an séger och gor. Den chef som
inte upptrint drligt har férbrukat sit
fontmende. Arlighet innefattar ocksa
att kunna ge kritik, sivil positiv som
negativ, och det dr viktigt med bada
delama.

Hgt | tak

— Giiller det dven medarbetama? Fir
de ge kritik?

— Sjélvklart! Det skall vara héigt i
tak till dess beslut tagits. Efter det
skall beslutet respekteras av alla.

— Det siimsta som finns dr likgiltig-
het, menar Kenth-Ake. Ger en chef
aldrig dtermatning om vad hon/han
tycker och tinker om det arbete en
anstilld utfén kinns det inte sérskilt
bra

— Dessutom skall en chef ta tag i
obehagliga uppgifter direkt. De kan
vara av olika slag, kanske av person-
lig karaktdr. Tro inte att de Wiser sig
med tiden. Det gor de aldrig. Lt inte
problemen viixa som en cancersvulst
och fiirgifia hela organisationen.

Tala fér déva 6ron

exempel, att alla skall dra in pd fire-
tagets rese- och hotellkostmader men
sjdilva tar in pd de flottaste hotellen,
kan cheferna sjillvklart inte begiira att
uppmaningen till sparsamhet skall
respekteras av medarbetama. En chef
skall alltid fSregd med gott exempel,

—3om chef miste man dven vara
tillgéinglig. Dels fysiskt dels mentalt
tillginglig. Att en chef skall vara pi
plats sd ofta det &r majligt, for an
medarbetama skall fi en chans au
tala med honom/henne, dr sjilvklar,
Lika sjilvklart skall det vara att che-
fen dr mentalt néirvarande. En medar-
betare skall inte behdiva tala till déva
Gron fiir att chefens tankar 4r nigon
annanstans,

— Dessutom mdste en chef accepte-
ra ait medarbetare dr olika individer
och lita dem fi vara det. Lir dock
kiinna dem, uppmanar Kenth-Ake,
och kom underfund med vad som 4r
medarbetarens starka och svaga sidor.
Utnyttja detta sedan pd et positivt
sdtt.

— Foljer vi chefer de hiir grundlig-
gande kraven kan vi tillita stor indi-
viduell frihet niir det giller séittet aut
vara i Gvrigt. Med detta tror jag, att vi
kan skapa ett bra arbetsklimat inom
Telub.

— Hur kan du folja upp att dessa
grundliggande krav efterlevs av
Telubs chefer?

— Jag kan naturligtvis inte filja upp
varje enskild chef. Men genom att jag
sjiilv firstiker skapa ett ménster i min
narmaste omgivning hoppas jag att
detta sprider sig till alla niviema. Di
kanske vi fir en fSretagskultur som
prdglas av ett gott ledarskap.

— Har dessa etiska regler foljis i
till exempel det nyligen avslutade
arbetet med omorganisationen?
Har reglerna varit till hjilp for dig
och dina nirmaste chefer?

— Jag har sjilv forsokt filja regler-
na i mitt st awt vara. Jag tycker vi
har haft en tppen diskussion under
arbetets gang. Det har varit ett drligt
tagande och givande av synpunkter.
Och jag hoppas att Svriga som arbetat
med omorganisationen ocksd har
anstridngt sig att handla etiskt.

Planeringssamtal
en skyldighet

— Det maste ocksi finnas en Gverens-
stimmelse mellan vad man giir och
vad man séger. Det dr alltid det man
ghr som riknas. Siger vi chefer till

= Hur stiiller du dig till Telubs siitt
att arbeta med millsamverkan?

— Telub har kommit mycket lingt
med mdlsamverkan, lingre &n de
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flesta ftiretag och det glider mig. For
mig fr milsamverkan och planerings-
samtal tvd byggstenar som hor vil-
digt niira ihop. Planeringssamtal ir en
skyldighet fir chefen att ge sina
medarbetare. Det dr ocksd en rittig-
het som medarbetaren kan kriva.
Samtalen kan dock vara av skiftande
kvalitet pd grund av att vi dr olika
som personer. Det far vi acceptera.
Men jag tror att alla chefer kan utbil-
da sig ftir att kunna hilla tllrickligt
bra samtal.

Ledningsgrupp
vard namnet

— Hur ser du pd arbetet i lednings-
grupper?

—Om en ledningsgrupp skall vara
viird namnet ledningsgrupp skall den
inte vara en informationsgrupp, ddr
ett antal chefer enbart byter informa-
tion med varandra och gruppens leda-
re redogdr for totalen. 1 en lednings-
grupp skall man aktivt diskutera
verksamheten man Hr satt att skdota.
Man skall ta fram ftir belysning de
frigor som ir av viisentlig betydelse
fr den organisationsenhet man ingir
i. For att sedan tillsammans med hela
ledningsgruppen ta beslut. Ett beslut
som alla i gruppen r medansvariga i.
En sektionschef till exempel #r alltsa
inte enbart ansvarig fiir sin egen sek-
tion utan liven delaktig i resultatet f6r
hela avdelningen. Helheten gir alltid
fire delama i de hiir sammanhangen.
Det innebir alltsd, att de som sitter i
Telubs ledningsgrupp 4r ansvariga for
Telubs verksamhet.

-Detta tinkesiitt maste ut i hela orga-
nisationen. Jag vet att det redan fun-
gerar pd en del stillen men alls inte
dverallt.

-Har vi de hiir reglema och riktlin-
jema klara fr oss, tror jag vi fir ett
engagemang for firetagets totala
verksamhet. Vi fir di mdjlighet at
tillsammans utveckla Telub pd et
positivt sitt, avslutar Kenth-Ake.

O

Till vilken nytta ar staberna?

Forsvarsmarknad
och Ekonomi

forklarar

Telubs staber och deras servicefunktioner och den nya enheten
Intern Service har nu borjat verka i sina nya skepnader.

Deras uppgifter och arbetsomriaden skall Inblicken redogira
for. Till det hiir numret har vi bett Hans Aronsson ge en "pro-.
gramforklaring” for sin stab Forsvarsmarknad, och Ola Blonw’
berg redogira for vad som sker inom stab Ekonomi.

I kommande nummer kommer (z6sta Norman att beratta om
stab Personals funktion och Jan-Christer Andersson ger oss en_

bild av Intern Services arbetsuppgifter.

Hans Aronsson skriver:

Allmint uttryckt &r stab Forsvars-
marknads huvuduppgift att medverka
till att det skapas firutsdttningar ftr
att vi skall dels gbra rin saker dels
giira saker ritt.

Alt gora ritt saker dr en friga om
firetagets s k yitre effektivitet, d v s
att kiinna marknaden och dess behov
och att méta kundens efierfrigan med
ritt produkt, tillhandahdllen pd riin
siiit och vid ritt ndpunkt.

Alt gora saker ritt &r en friga om

Hans Aronsson

-

5 k inre effektivitet, d v s alt genom-
fiira produktionen med kompetent
och motiverad personal i en effektiv
arbetsorganisation och med rationella
hjdlpmedel.

Tyngdpunkten pa
tekniktjanster

Stab Forsvarsmarknad #r understilld
vice VD for Telub, Orjan Eriksson,
och tyngdpunkien pd stabens insatser
kommer att finnas inom omridet tek-
niktjdnster.

De fretagsgemensamma uppgiﬂc?
na utgtirs frimst av utveckling och
samordning pd totalfrsvarsmarkna-
den samt kvalitetsstyming, sidkerhets-
tjdnst och foretagsgemensam resu?
utveckling. En viktig uppgift for st
Forsvarsmarknad #r ocksd, att inom
vira verksamhetsomriden limna ser-
vice till de operativa enhetemna.

I stabens verksamhetsomraden
ingdr bland annat fljande:

* affiirs- och verksamhetsutveckling

* marknadskommunikation och
marknadsinformation samt kom-
mersiellt stid

* kvalitet

* teknik- och resursutveckling

* produktionssamordning och

-service
* gikerhetsskydd
* frigor avseende krigsmateriel-

export, embargo samt krigs-

organisation




Bibehalla
. och utveckla

I niinid prioriteras stabens insatser

mot uppgifier som 4r av stor betydel-

se for Telubs framtida wtveckling.

Viktiga uppgifter §r bland annat

* ait bibehdlla och vidareutveckla
firetagets position pd en turbulent
och sannolikt krympande ftirsvars-
marknad

* att utvecklas pd marknader utanfr
fOrsvaret

* att utveckla var effektivitet bland
annat genom att tillvarata forslagen
frin V90

* att finna arbetsformer och hjilp-
medel fiir att pé béista sétt tillvarata

w [Oretagets samlande kunskaper

-

Stabspresentationerna  fort-
sitter med att ekonomista-
bens chef Ola Blomberg
beskriver sin stab:

Ekonimistaben arbetar fr an affirs-
gruppens ckonomiska mdl, utifrin
givna forutsittningar, pd sivil kor
som ldng sikt fSrverkligas. Forutsi-
ningama ges i form av FFV-policyn,
lagstifining och rekommendationer
m m. Ekonomistaben dr Gvergripan-
de ansvang for ant dessa efterféljes.
Intressekonflikter mellan korta och
s inga mal méta i ekonomiska termer
dr frekventa problemomriden, som
ckonomistaben har att viirdera. Eut
bra beslut strivar att optimera bada
mdlen.

-
Koncentration

Utvecklingen gr, som ofta nir kon-
Jjunkwravmattningen blir  kénnbar,
mot att ndringslivet koncentrerar sina
resurser mot  kiimverksamhetemna.
FFV och Telubgruppen avviker inte
frin ménstret.

For Telubgruppen dterspeglas kon-
centrationen i att avkasmingsfrma-
gan bibehdlls och att kapitalbildning-
en i foretaget fOrstiirkts fven under
1991.

Ekonomistaben medverkar i affiirs-
gruppens strategiska arbete 1 samband
med fOrvirv/avveckling av verksam-
heter samt i genomftrandet.

Véalutvecklad
ekonomistyrning

Telubgruppen har av externa bedéma-
re historiskt betraktats som "viilut-
vecklad” inom omridet ekonomistyr-
ning. Ambitionen #r att vi dven fram-
ledes bibehdller krafien i styriran utan
att forstérka intrycket av att vint redo-
visningssystem dr tungrott. Mail-
formulering f6r affirsenhetema utar-
betas av ekonomistaben som ocksi
har ett uppfSljningsansvar. Ansvaret
innebdr ocksd att tillsammans med
bertirda chefer vidta dtgéirder vid stor-
re avvikelser.

Ekonomiservice

Servicefunktionen, som dr understilld
ekonomistaben, innefattar funktioner-
na ekonomistyming, redovisning och
orderkontor.  Funktionema, som
huvudsakligen &r uppbyggda utifrin
Telub Tekniks ekonomiavdelning,
genomfdr | dagsliget all affirsredo-
visning inom gruppens Sverigedel
och utgbr en resurs fir hela Telub-
gruppen. []

A RTRTETYT

T

Norska
bolagen
salda

| Telub har salt de bidda norska dot-
terbolagen, Telub Teknikk i Oslo
och Industriell Dokumentasjon i
Kongsberg.
Telub Teknikk har silts till Gil-
. Invest. Industriell Dokumenta-
sjon dvertas av tre anstillda.
— De norska bolagen har inte
‘ nigon strategisk betydelse for

Telub och de har inte gen det
resultat som man forviintat sig,
tﬁgcr Kenth-Ake Jtnsson,
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Det ¢ér chefernas ansvar aft
forverkliga V90-ideerna

V90-projektets styr- och arbetsgrupper ér nu fardiga med sitt
arbete och deras forslag och beslut ar accepterade. Nu aterstar
“hara” att forverkliga alla goda idéer som kommit fram.

Ansvaret ar chefernas.

- Och skall idéerna bli verklighet maste cheferna ta sitt per-
sonliga ansvar, siger Orjan Eriksson.

Effekten av forindringarna kommer att bli frigjord kapacitet
att anvandas for satsningar, 6kad konkurrenskraft och ett for-
battrat ekonomiskt resultat. Sagt i grova ordalag.

Under januari ménad har sektorema
och staberna gjort en beddmning av
hur dtgirdena skall prioriteras och
vilken tid det kommer att ta att
genomftira Atglirdema. De skall ocksd
ha gjort en precisering av vilka kost-
nadsbesparingar och  eveniuella
intikisikningar man kan komma att
gora,

— Det arbetet har gjorts pd ett posi-
tivt sdit men pd sina hill ocksd med
viss skepsis, berittar Jan-Christer
Andersson, projektledaren. Skepsi-
sen #r dock inte av virre ant dn att
genomftrandet av dtgirderna #ndd
kommer att lyckas.

Innan vi ser resultatet av alla digir-
dema kan det ha giit ett 4r. Under

L
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tiden kommer alla inblandade anu
regelbundet fa information.

54 niigra ord om den omdiskuterade
resepolicyn. Eller saknaden av en,
som minga sdger. Men efterfrigan pd
en sddan &r stor, inte minst bland che-
ferna.

— En nomm eller standard hiller pd
att utarbetas med hdgsta prioritet.
Mycket av resepolicyn handlar om
vilken hotellstandard vi skall ha pa
tjinsteresoma, siger Jan-Christer.

Hittills har Inblicken s gott som
uteslutande uppmiirksammat omkost-
nadsgruppemas arbete. Det #r ocksd
deras forslag som patagligt och rela-
tivt snabbt vi kan komma att mirka
effekterna av.

\ ¥
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Hans Ostgaard menar att for hans avdelnings del har V90 pdskyndat digdrder

som forr eller senare dndd behdve giras.
6

Forverkliga
visionerna

Men det har fiven funnits fyra grapper
som arbetat med att forbiittra Telubs
affidrsorientering. Gruppema har arbe-
tat med mera lingsiktiga frigor. Man
har funderat pd hur man skulle kunna
sdlja vissa tjinster samlade under et
och samma begrepp, och som dr
kopplade till vira visioner om att rki
0ss i hiigre grad mot civila markn
den. Detta dr idéer som kan leda till
lonsamhetsfGrbdittringar. Just nu fiir-
stiker man faststilla vad dessa eventu-
ella satsningar kan vara viirda.

En annan grupp har tilldtits vat’
visiondirer. Hir har tidsperspekiivet
varit flera &r framét. Gruppen har gett
forslag till Atgéirder som kan firbéttra
mdijligheten att uppna Telubs visioner,
Man har tittat speciellt pd marknadso-
rienterade satsningar av strategisk art,
D v s man talar om utvecklingsprojekt
som skall leda Telub in pd nya mark-
nader, erivra nya kunder och att ta
fram nya tjlnster. Man vill ocksd
kunna utnyttja nya metoder for an
effektivisera. Detta kommer att ge
dkade intikter och minskade kostna-
der, menar man inom gruppen.

Gruppens visioner fir dock inte for-
vixlas med de operaliva smi saligy
ningar, som sker l8pande ute pd till
exempel sektionema, Det gruppen
talar om &r projekt som dr av strate-
gisk art. Man menar, att det méste fin-
nas en balans mellan utveckling g9
befintlig verksamhet och strategiska
utvecklingar.

Projekten skall drivas lika seridist
som kunduppdrag. De fir allisd inte
ha liigre prioriteL.

Nagot annorlunda
organisation

V90-grupper har #dven tinat pd Telubs
organisation.

— Vi har inom Telub, “jimsides”
med Telub Inforum, fOrstirkt sektor-
begreppet och vi har nu fyra sektorer,
frklarar Orjan Eriksson. Dessa skall
leda och ta beslut om sin operativa
verksamhet. De skall inte behiéiva gl




till mig eller Kenth-Ake med den dag-
liga verksamheten. Vi skall i fdrsta
hand kunna fHgna oss &t strategiska
och dvergripande frigor.

— Befogenheter och ansvar skall
finnas hos ordersammanhillande,
gruppchefer, sektionschefer, avdel-
ningschefer och sektorchefer. Till
detta kommer ocksd mdjligheterna att
i framtiden i stiirre utstrickning fa
arbeta i projcktform.

— Det vi i dag i organisationen kal-
lar grupper, fortséitter Orjan, kommer
mer att ta formen av en arbetsorgani-
sation, som i forsta hand verkar mot
stabila och fasta kunder. En gruppchef
skall inte behéiva tyngas med onddig
administration. Han och hans grupp
‘kall vara fokuserade pd ait jobba

med att producera ordrar och skiéita
sina kunder. Dessutom kommer vi i
fortsétningen att i dnnu hégre grad
arbeta med ordersammanhallanden,

i framtiden kan fi mer befogen-
eter dn vad fallet dr idag.

Orjan siger avslutmingsvis, att alla
de timmar, som lagts ned av cirka 100
personer i V90-projektet, har forut-
sdliningar att fOrminta sig vil OM
stabs- och linjecheferna nu tar sitt
ansvar fOr genom frandet.

V90 paskyndar
atgarderna

Hans Ostgaard, linjechef pd avdel-
ning Mobilteknik, hur upplever du det
tunga ansvar du som linjechef fatt i
foriindringsarbetet?

— Det {ir ent stort ansvar, men jag ser
inte ansvarct som betungande. V90 &r
snarare ett hjilpmedel, som péskyn-
dar Atgidrder som vi fSrr eller senare
hade wvarit tvungna att genomféra.

0s 0ss Hr vissa Atgirder redan
genomftrda, andra mdste fi ta lite
lingre tid. Forutsitningama att det
ska gd bra dr ganska goda, eftersom
en viss forankring finns redan bland
de anstillda, som deltagit 1 och kom-
mit med forslagen. Andra avdelning-
ars fiirslag, som berir var avdelning,
har ddremot vant svdrare att fi gehir
ftir. Men jag dr Gvertygad om att dven
de fir en 16sning, avslutar Hans.

%
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P& chefsseminariet:

Visioner blandat
med jordndra fragor

Fir vilka ir chefsseminarier till for? Ar chefsseminarier dver

huvud taget nidvindiga?

- Ja, i den dagliga verksamheten blir det si fi tillfillen att
triffa vira hogsta chefer, sa nigon vid ett av Telub Tekniks
senaste chefsseminarier. Darfor ar traffarna viktiga. De ger
ocksd mojlighet for direktorerna att fa “triffa verkligheten™.
Och vi far en inblick i deras tankar om framtiden.

- De hiir seminariema ger Kenth-
Ake Jonsson och mig mdijlighet att
f mdéta alla cheferna. Ni ir ju nyckel-
personer i den forindring som sker
och som kommer att ske inom Telub.

Det var nigra av inledningsorden
som Orjan Eriksson &ppnade chefs-
seminaniemna med, som vart under
hiisten i Solna, Arboga och Viixjo.

Orden stirkte sikert sjilviGriroen-
det hos de ndrvarande. Uppmiirksam-
heten var sedan total néir Orjan redo-
giorde for Telubs framtid, som inne-
hiller en Gkad civil satsning mot
verk, myndigheter och kommuner.
Men ocksd stora fGretagsgemensam-
ma utvecklingsprojekt.

— Siktet dr instillt pd au fSrstka fa
235 procents civil verksamhet, avslija-
de Orjan. Forusitningama finns!
Men vi fir aldrig glbmma att férsva-
ret dr och kommer att vara vir huvud-
kund. Och vi skall handla dérefier
och handla med etik och respekt for
varje marknad.

Aktuella tunga
projekt

tunga delar i programmet samt Hans
Aronssons analys av FMV:s utred-
ning Elsind 90 (udigare beskriven i
Inblicken).

Telub Norge salt

De foretagsgemensamma utvecklings-
projekien finns inom anldggnings-
tdnster, medicintekniskt underhall,
faltservice, civil telekommunikation
och komplexa system. Fem tunga
projekt som i forsta hand vinder sig
mot nya marknader men dven i vissa
avsecnden mot forsvarsmarknaden.
Redogtrelsen fiir nuliget av V90-
projektet och Kenth-Ake Jénssons

syn pd ledarskap (bdda beskrivs pd
annan plats i tidningen) var tvd andra

Niir Kenth-Ake tog till orda fick vi
bland annat veta att Telubs samtliga
engagemang 1 Norge hdller pd au
avvecklas.

~Verksamhetemna inom bade Telub
Teknikk och Telub Inforum gick
ddligt och de hade inget strategiskt
virde for Telub, fSrklarade Kenth-
Ake och fonsatte:

— Ledstjdman f6r Telub skall vara
ait utveckla existerande verksamheter
och kompetenser. Vi kan expandera
genom att i forsta hand 6ka mark-
nadsandelar, i andra hand genom atl
tillftira nya tjénster till de marknader
vi idag bearbetar. I tredje hand kan vi
vidga oss mot nya omrdden med véra
tjdnster och kompetenser, da i huvud-
sak mot de civila. Och det #r viktigt
att vi tar det i den ordningen.

En liten
central "kloss™

— Vi har och skall ha en langt driven
decentralisering inom Telub, fortsatie
Kenth-Ake. Det dir min grundsyn. For
detta kriivs dock en viss kontrollap-
parat for att totalen skall kunna hélla
sig inom de ramar och dvergripande
riktlinjer vi centralt har kommit fram
till. Diirfér behivs en liten central

“kloss”, d v 5 vara staber. p
Forts sid 9
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Telub™

Hoga sakerhetskrav och
karva tider positivt for Telub

—Den kiirva ekonomin och de
higa sikerhetskraven ger oss
majligheter. Det finns en
framtid for oss som kan medi-
cintekniskt underhall. Nu
beror det bara pa oss sjilva
om vi skall lyckas.

Hans Ostgaards optimism
ter sig vilgrundad att diéma
av intresset for Telub pa mis-
san Medicin "90.

I samband med Likarsidllskapets
Riksstimma amrangeras Medicinmiis-
san, en fackméssa inom sjukvardsom-
radet. Det dr den drliga mdtesplatsen
for alla med engagemang inom medi-
cinsk teknik, laboratorieutrustningar,
likemedelsindustrin  och for sjuk-
vardsleverantirer.

Telubs engagemang bestod av cn
monter bemannad med delar av per-
sonalstyrkan frin gruppen Medicin-
tekniskt underhdll och frin Telub
Inforum. Med denna medverkan
understriik Telub sina satsningar pd
vidareutveckling av omridet medicin-
tekniskt underhall.

Stora handelser
paverkar

Telubs uppdrag inom medicinteknik
har under manga ar vant underhall
och utbildning till Forsvarets
sjukvardsstyrelse och Socialstyrelsen.
Men den marknaden dr inte den enda.
Den civila sjukvirden &r den andra.

Det dr tvd stora hiindelser som glr
att Telub har bbrjat bearbeta den civi-
la marknaden. Det #r dels lands-
tingspolitikemnas strivan att dra ner pd
kostnademna inom sjukvarden dels en
propositon om héigre medicinteknisk
sdkerhet.

Nyanskaffning i framtiden formo-
das bli mindre pd grund av ett kiirvare
ekonomiskt lige. Ddrmed stiger kra-
ven pd bra underhall och service av
befintlig materiel. Landstingens egna
medicintekniker arbetar med anskaff-
ning, utbildning av vdrdpersonal och
naturligtvis underhdll. Eftersom av-
8
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Baren var deras plats. Frdn denna " sdlde” Rolf Stahlberg, Bengt Hjeriberg,

Hans Ostgaard, Nigel Skipper och Gote Lindberg medicintekniskt under

o

och dokumentation under ndgra intensiva mdssdagar i Stockholm.

hjdlpande underhdll dominerar blir
det férebyggande underhallet eftersant
pd grund av resursbrist.

Kraven pd kvalitetssiikring hdjs
efterhand, bdde da det giller utrust-
ningen men ocksd dokumentationen
kring den.

Bara var egen ork

Dessa hiindelser gbr Telub intressant
fir bidde leverantrer och anvindare
av medicinteknisk matericl. Behovet
av leverantSrsobunden tredjepariser-
vice samt anvindaranpassad teknisk

dokumentation kommer allisa an Gka.

- Alt medicintckmiskt underhall d4r
ett av Telubs utvecklingsprojekt under
1991 anser jag vara helt riktigt. Intres-
set fir oss pd miissan bekriftar deua,
siger Hans Ostgaard. Vin deltagande
var mycket positivt. Vi har fiu unge-
fir dubbelt s& mycket kontakter som
vi hade hoppats pd. Bara vir egen ork
ir nu avgdrande om resultatet skall bli

bra. [



Vixjo har varit foregingare
for en ny ingenjorsutbildning.
Telub har bidragit till utveck-
lingen genom att frin bérjan
ha paverkat utformningen av
den s k mellaningenjirsut-
bildningen.

Utbildningen har fitt en
sadan inriktning att den i viss
man anpassats till den lokala
industrins behov, d v s Telub
bland andra foretag i Viixjo-
regionen.

Den tekniska utvecklingen har gjort
att det blivit ett stort gap mellan de
Jﬁgsl-:ul-:uthildadc och gymnasicutbil-

dade ingenjtirerna. Diirfor finns det
plats pd arbetsmarknaden féir ingenjo-
rer med en utbildning som ligger mel-
lan gymnasicutbildningen och de tek-
‘J;jsl:a hiigskolomas civilingenjéirsut-

ildning.

Den nya hogskoleutbildningen ger
mdjlighet att bli ingenjér pd tvd ar (80
poing). Utbildningen 4r Gppen fiir
stkanden frin hela landet enligt
samma regler som fiir annan hiigsko-
leutbildning.

Tekniska gymnasiet i Vixjd pabér-
Jade utvecklingen av den nya utbild-
ningen och som Vixjé Hogskola
sedan fonsaite ant utveckla och
genomfiira. Det finns nu i VExjo ett
komplett utbud av olika ingenjtirsut-
bildningar, sisom byggnads-,
elektroingenjéirs-, kemiingenjtirs- och
maskiningenjtrslinjen.

-

Nara verkligheten

Telubs utbildningschef Stellan Ekberg
ir ordinarie ledamot i "linjendimnden

leknisk utbildning vid Hoigskolan i
Vixji" och Per Torphammar, Tek-
nisk Utveckling, ir suppleant.

— Genom att vi varit med frin bér-
jan, fSrklarar Stellan, har vi haft stor
mdjlighet att pdverka innehill och
uppliggning av i fiirsta hand utbild-
ningen pd elektroingenjérslinjen. Inte
minst Telubs radio- och telekommuni-
kationssida har dragit sitt strd il
stacken genom alt vara “pappa” till
stora delar i framfor allt de olika till-
valskursema under det andra dret.

= Vilken betydelse har virt delta-
gande i utformningen av kurserna
fisr virt radio- och telekommunika-
tionsomride, Gunnar Eklund?

— Vir pdverkan har inneburit att

Telub paverkar
hogskoleutbild-

ningen i Vaxjo

ingenjirema fir en betydligt bittre
anpassning av utbildningen stillt mot
vara behov. I vira forslag ingick till
exempel genomftirande av praktiska
mimingar i “radiomiljé”. Sadana
laborationer genomfiir Hogskolan 1-2
ginger per &r i samarbete med oss och
de dr forlagda tll vira verkstider
under nigra kvillstimmar,

— Detta skapar en kontinuerlig kon-
takt mellan hiigskolans och vér perso-
nal, forsdtter Gunnar, vilket &r
Omsesidigt stimulerande.

— Genom vant engagemang vill vi
bidra till att ingenjérema ges goda
férutsiitiningar till en si bra och
anpassad utbildning som mdjligt. Och
det kan alla parter tillgodorikna sig
vid en kommande anstillningsdiskus-
sion, avslutar Gunnar.

Stora mojligheter
att paverka

— All vara representerad i linjeniimn-
den med(or stora méjligheter att flja
och pdverka utbildningens innehall
och uppliiggning, menar Stellan.

En linjenimnds uppgift enligt
higskolelagen bestdr bland annat av
att inom verksamhetsomridet besluta
om utbildningens innehdll och organi-
sation, planera utbildningen och frim-
ja utvecklingen av utbildningen med
beaktande av samhillets och yrkesli-
vets krav, enskilda individers dnske-
mdl och forskningens utveckling.
Vidare skall linjendmnden verka fisr
at tilldelade resurser anvinds effek-
tivL.

Bra ink&rsport

Under utbildningens ging finns ocksa
en praklikperiod pd sammanlagt
minst dtta veckor.

— Forpliktigar inte vir medverkan
vid utformningen av kursemna att stil-
la praktikplatser till firfogande och
dven att anstdlla de nyutexaminerade

hiigskoleingenjtrema?

Jonas Nordstrand, personalavdel-
ningen:

— Jo, friimst att hitta limpliga prak-
tikuppgifter kiinns viktigt, men ocksi
att kunna erbjuda examensarbeten,
som dr vl anpassade till studenternas
utbildningsnivd. Examensarbetet ir pd
fem poiing och géirs under viren sista
dret.

— Wi vet att praktik- och examensar-
bete dr en bra inkérspon till en even-
tuell anstillning. I dagsliget har vi sju
hogskoleingenjrer frin den nya
utbildningen anstiillda och erfarenhe-
terna av dessa dr mycket goda.

forts frin sid 7

— V1 Iorsker ocksd skapa visioner
om hur Telub skall utvecklas under de
ndmaste dren. Dessa visioner skall
sedan av er, som har kunskap om
verkligheten, omvandlas till affiirspla-
ner. Forankringen i organisationen #r
en forutsittning for att det skall bli en
positiv utveckling, som ni, som sitier
hiir, dd &r medansvariga i.

—Men vira visioner gir inte ut p4
all expandera genom att kiipa fiiretag
utan naturlig koppling till vir nuva-
rande verksamhet, och som man
sedan skall fSrsfika smilta samman
med exislerande organisation. Det
finns fiir manga exempel pd sidana
misslyckade affiirer.

— Detta innebiir dock inte, att vi inte
skall gfira iUretagsforviiry. T sd fall
handlar det om kompletteringsfiir-
virv, Syfiet dr dd an &ka vira mark-
nadsandelar inom de omriden vi
iedan dr inne pd eller att att vi vill till-
ftra en kompetens, marknadskompe-
tens eller eknisk kompetens. Men vi
skall inte ha fér brittom, menade
Kenth- Ake, [
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FUX, kontorist pd
Telubs Solnakontor,
Chrsting kommer
nérrmast frdn Mac-
Sekreteraren AR
och desslinnnan
har hon arbetat pi
FMV, Srockkolm.

Leif Andersson,
FESR, binade den
1 december som
konsult pd Telubs
Nomkdping skontor.
Leifl kommer nir-
masi frén Lufifans-
werkels ickniska
avdelning, Norrks-

Lennart Friding,
FITC, birade den
1 januari som tele-

w;ﬂﬁlubi
Lennart kemmer
niErmast friln Com-
ervimicator AR

Nya inom Telub

man frin Kustaral-
leriets Radarskola,
MEV/EA 4.

Berne
FTTT, blirjade som

mien augusti-decemer 1990):

Livfirs 6 basbelopp
Livfors 10 basbelopp
Sjukforsikring
Olycksfall fritid
Olycksfall barn

Aktuella premier for
tiGnstemannens gruppférsakring

58:00
96:60
16:10
17:00

3:00

Frin och med januari 1991 #r premicma for gruppfrsikringen htjda. Hér
filjer en forteckning av minadspremien (siffroma inom parenies avser pre-

(44:60)
(74:30)

(14:-)

(15:-)
(oforindrad)
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En hjardigt tack ull firman, chefer
och arbetskamrater fér uppvakining-
en [ samband med min pension.

Eit speciellt tack till bananodlarna.

Siw Friberg

En hjdrdige tack nll chefer och
arbetskamrater for Er treviiga upp-
vaktning pd min 60-drsdag.

Lars-Erik Nilsson

-
En varme tack tll foretager och
arbetskamraterna for den fina upp-

vaktningen i samband med an jag
slutade min anstéllning. ‘

Gdran Ottossonfd FYU

Slutat

Gunnel Sunesson/FPL
Per Karsson/FRMF

Ulf Rydberg/FRS

Siw Friberg/FTH (pension)
Hikan Olsson/IDS
Lennarn Hedin/INS

Telubmdasterskap 1990w

- bordtennis:
Gorgen ar omojlig
att besegra -

An en ging gir Gorgen ur en tivling
obesegrad. Den hidr gdngen vann
han sitt tredje raka miisterskap i bord-
tennis genom att i finalen besegra
Mats Johansson i en hiird tresetare.

Resultat herrsingel:
1 Gorgen Johansson
2 Mats Johansson

3 Hans Nilsson

I en hird femsetare fiir oldboys gick

undenecknad ur stnden som segrare.
Goran Karlsson kom tvia.

Leif Karlsson

Telub IF
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"KlGmda dagar”

De inarbetade s k klimdagama fir nu
klara f6r fem &r framdt. Vi ir allisi
lediga frin virt arbete:

1991: 10/5, 23/12, 27/12, 30/12
1992: 2-3/1, 29/5

1993: 4-5/1, 21/5

1994: 7/1, 13/5, 23/12

1995: 26/5, 22/12

Observera att klimdagama INTE ir
firgmarkerade pd tidrapporiema.

®, ..i:ldui
uw'ld" Aktuella interna kurser

Nytt dr betyder ny utbildningskatalog. Telubs ’Personalutbildning 1991°
finns nu pd samtliga anslagstavior, hos samtliga chefer och expeditioner.
Majligheterna dr alltsd stora for alla att skaffa sig kunskap om vilka kun-
skaper en Telubutbildning kan ge.

Men i vanlig ordning ger Inblicken dig hir en liten lathund over de nér-
mast forestiende kurserna.

Kurs: Datum:  Ort: Sista anm.dag:
Konsultutbildning,
steg 2 - kundkontakt 6-8/3 Viixji 82
Personlig kommunikation, block 4 20-22/3 Viixjo 2272
ll-in-one, grund 12-13/2 Viixjo snarast
DB, grund 142 Viixjo snarast
DrawPerfect, grund 25-26/2 Viixjo 82
WordPerfect, grund 27-28/2 Viixjo 82
PC grund 1/3 Viixjo 8/2
PC-DOS 413 Viixjo 82
W alkylprogram 20/20 5-6/3 Viixjo 82
Team info, grund 713 Viixjo 82
WordPerfect fOr all-in-one-anviindare  8/3 Vixjo 82
WordPerfect, forts, registerhantering  11/3 Viixjo 1572
WordPerfect, forts, grafik och bild 1213 Viixjo 15/2
WordPerfect, forts,matematik, makro 13/3 Viixjo 15/2
WordPerfect, foris, firfattaredskap  14/3 Vixjo 1572
PC i Telub niitverk 15/3 Vixjo 15/2
"C" programmering 18-22/3 Viixjt 15/2
Engelska - konversation v 105 Viixjt snarast
Arboga
Solna
Engelska - technical writing v 105 Vixj snarast
Farhandling 5-8/3 Vixjo 15/2
Effektiv listeknik 25-26/3 Eskilstuna 25/2

Ytterligare upplysningar limnas av utbildningsavdelningen, som ocksé tar
emot din anmélan.

P-plats i
beloning

Av tradition, eller vilket rationellt och
klokt skil det nu dr, har vissa chefer
haft eller har, vilket det nu fr, reser-
verade parkeringsplaiser pd HK:s
parkeringsplats vid Ljungadalsgatan.

Men nu nér det har varit lite turbu-
lens 1 organisationen vel man ju inte
vad som giller. Kanske rent av redak-
wiren fir parkera pd nigon av de diir
platsemna! Omdjligt skulle det inte
vara om Telub kopierar en idé som
kommer frin USA.

En verkstiillande dircktbr f6r en
fretag i St Louis har infn en méinat-
lig beltning fr den som gjort en
sdrskilt god insats under ménaden.
Beltiningen bestdr i at fi anvinda
parkeringsplatsen ndmast VD:s!

"Det dr ett sétt att visa erkinsla sd
att det mirks for alla anstillda, siger
denne amerikanske direkdr”,

Sarskilt goda arbetsinsatser rappor-
teras dven till personalchefen och
varje manad utdelas ocksi ett presen-
tkort pd en middag.

Kan detta vara ndgot for telubama?

O

1



Telub™

England koper informatik -
tiGinster fran Sverige

Telub Inforum har just
genomfort sitt forsta informa-
tikuppdrag i England (UK).
Och dessutom inom det
“sagoomspunna” omradet off-
shore.

Detta glider oss speciellt
eftersom bide UK och oljebo-
lagen dir dr kinda for att
vara saval leverantors- som

traditionsbundna.

Enterprise Qil, som kunden heter, &r
en ny operatdr inom oljebranschen
och de blev vir firsta kund i England
inom informatikomradet. Uppgiften
fGr oss var att avge en rapport avseen-
de "Handling of the Technical Docu-
mentation for the Nelson Platform™.
Ett relativt litet uppdrag i pengar rik-
nat men med mycket mersmak.

Efter vir presentation i London av
resultatet infdr ett stort antal potenta-
ter frin Enterprise Oil kinner vi ull-

—Det finns mycket an gira i
oljebranschen inom bdde informatik
och teknikinformation, konstaterar
Gunnar Carlson, som var projektan-
svarig och presentatdr av rapporten
infdr Enterprise Ol § London.

-~
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Offshorebranschens extrema miljé, infrastruktur och sdkerhet stdller hdrda
krav pd den tekniska dokumentationens kvaliter och rtillginglighet. Det fir-
enklas inte av att det rdr sig om 30-50.000 ritningar och ungefdr 2 miljoner

Ad-gidor.

forsikt infor framtiden. Man begiirde
nimligen pa stiende fot in nya offer-
ter pd sddana aktiviteter som Vi
foireslog 1 var rappon.

Vagen ligger éppen?

Skulle vira anbud falla Enterprise Qil
i smaken och ge positiva resultat bir
vigen ligga Gppen for van brittiska
bolag. Var berikning av produktions-
tiden fir "manualer” ligger ndmligen
pd omkring 650 manminader. Chan-
sen dr god och jag tror att det ull stor
del beror pd van “totala recept” eller
den berimda "gyllene triangeln™, som
i och fir sig bestir av fyra deltnang-
lar: Analys, Information, Produktion
och Hanlenng.

Att det &r denna affiirsidé som hil-
ler pd ait gbra oss "outstanding in
UK" besannades ocksd vid vara besOk

hos andra oljebolag i Skottland, bland
andra Shell och Amerada Hess. -
vill omgéende ha in offerter pd analye”
Ser m m.

Vi tror p&
UK-marknaden o

Uppdraget fiir Enterprise Oil har
engagerat mdnga av medarbetama
inom Telub Inforums informatikav-
delning. Allt for att vi skulle ge det
allra béista ifrdn oss. Det blev bra!l
Mycket proffsigt, tycker jag sjilv.
Men det &r ju flera som "dragit sina
lansar till stacken” fir att bevisa vdr
forrifflighet.

Vi pd avdelningen Informatik tror
verkligen pd marknaden i UK och
varfir inte i dvriga Europa. Vi har ju
redan varit i Australicn.

Pe() Jonasson

Nasta nummer vecka 8 Manusstopp 1 februari



