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tanker fira jul pa
djupt vatten och i
storsta avskildhet
bland vanligt sinnade
undervattensvarelser,
typ lutfiskar, glas-
mastarsillar, krydd-
sillar och andra
inlagda godingar.
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Julhdlsning

Ar 1990 innebar foir Telub ett dr av fordndringar. Efter att under flera dr ha
expanderat inom framfér allt dataomrddet, sdldes plitsligt denna verksambhet och foretaget
fick ett nytt utseende. Telub blev dter ett foretag med i huvudsak firsvarsinriktad verksambhet.
7 Samtidigt som denna fordndring dgde rum, fick foretaget ocksd en ny VD och undertecknad

«  fick firtroendet att leda foretaget. Redan ndr jag kom till Telub, hade jag en mycket positiv
bild av firetaget. Telub har alltid fir mig framstdtt som ett mycket professionellt firetag med
ett brent tekniskt kunnande. Denna positiva bild har nu yrterligare fiirstéirkts.

. Jag har under min firsta tid pd Telub forsdkt dgna sd mycket tid som mdjligt d¢ ant ldra

taget. Utan undantg har jag mdt synnerligen -

engagerade, kunniga och lojala medarbetare. Mdnniskor med en stor yrkesstolthet och en
stark kdnsla fir Telub. Ni kan med réitta vara stolta dver det arbete Ni uifer, ‘n,-.

kdinna de mdnniskor som verkar inom fire
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I ett tjdinstefretag dr man helt beroende av kunnig personal, om man vill nd framgdng. Det i
har vi inom Telub. Vi verkar dessutom inom expansiva teknikomrdden. Det géir ait jag trorpd .=
en positiv utveckling for Telub. En urveckling mot savdl firsvarsmarknaden som mor den

civila marknaden och med vdrt tekniska kunnande som grund.

Jag vill rikta ett varmt tack till Er alla for de insatser som gjorts under 1990.
God Jul och ett Gott Nytt Ar och véil mitt igen till

dos -
aggf’%r | ?E .

nya urmaningar efter en valfdrijint vila.

Jonh Cifze

Kenth-Ake

HAR ORDET

Har du drabbats av en mental belast-
ningsskada ndgon gang? Ja, siker.
Men du erkiinner det inic giima,
erkiinn det. Belastningsskada i rygg
och axlar ser du till att sjukgymnasten
botar. Men vem talar du med niir du
mdr diligt i sjilen? Dina medarbeta-
re, din chef? Nja, inte sd sikert. Nag-
gas kanske din prestige, din image,
din karrifir eller din status di i kan-
ten? Du tycker mdhinda am din
prestige 4r viktigare dn hiflsan?

Men vi som inte har nigon image,
prestige och karridr att tinka pd, vi dr
fria aut siiga som det r. Vi kan prata
med bdde chef och arbeiskamrater
om hur daligt vi mér. Och vi kan till-
sammans mycket ofta finna orsakema
ocksd. Men nir vi dd kommer fram
till ait den mentala belastningsskadan
ir orsakad av nigot som sker pd en
niva som vi inie rdder pd, varken che-
fen, kompisen eller vi sjilva, vad gbr
vi da?

Som till exempel det hir med att
vin fina gamla namn Telub eventu-
ellt inte fir std ensamt lingre. Kan det
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orsaka en mental belasmingsskada
hos oss alla?

Telub AB frknippas med kunskap,
integritet, stabilitet, seniositet. Telubs
anstilida har dirfor med all riitt goda
skil att hilla en hiig svansfliring.
Men dker svansen mu ner mellan
benen ndr vi fir omgivningen i fram-
tiden kanske skall tala om att vi inte
heter Telub AB utan FFV Telub AB.
— Ja, men det spelar vil inte s4 stor
roll, tycker kanske ndgon. Gor det
inte?

Nej, det gbr det ju inte, om nidgon
kan ge en mycket nijaktig och accep-
tabel forklaring till varfor vi skall
betala tre-fyra miljoner kronor, i
dessa rationaliserings- och effektivi-
seringstider, for dndring av skyltar,
blanketter, visitkort, mm mm. Kom-
mer den férklaringen sviktar frmod-
ligen inte fnroendet for besluts-
fattama.

Men dnnu viktigare dn de ddr mil-
jonema #dr nog frigan om den eventu-
ella namn- och logoftirindringen
befrimjar och stidjer var verksam-
het?

Viicker ytterligare en namniindring
(AB Teleunderhdll, Telub AB, FFV
Elektronik AB, FFV Telub AB, Telub
AB, har jag glomt ndgot?) l6je hos
anstillda och kunder? Firsvinner de
anstilldas identifikation och lojalitet
med foretaget? Ar det ev kommande

beslutet om namn- och logoftriind-
ringen en demonstration av okdinslig-
het fiir kunskapsfiiretagets villkor?
Jag vet inte.
Kanske finns nigot svar bland
Telubs anstillda? .
Insiindare motta-
ges gdma.
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Elsind 90 - FMV:s utredning om framtiden:

En antydan om Telubs framtid

Firsvarsindustrins tinkta struktur och roll i det framtida
svenska forsvaret kan vi ldsa om i dags- och fackpress nastan
dagligen. Antagandena och gissningarna ir minga och kom-
mer si att vara till dess forsvarskommitténs stillningstaganden

ar klara.

_Firsvarets materielverk har och har haft en viktig roll for
OB:s yttrande till forsvarskommittén. Elsind 90 &r en del i

FMV:s underlag till OB.

Elsind 90, d v s Elektroniksystemin-
dustriutredning 1990, ir en utredning
som ger en tydlig bild av hur FMV

dtmer elektroniksystemindustring
roll och fGrutséittning i ent framtida
forsvar. Den ger FMV:s syn pd vilken
industricll kompetens och strukturell
fomyelse framtiden kommer att
kriva.

FMYV framhaller att frsvarets sats-
ningar bir ske inom de strategiska
firsvarselektronikomradena, men
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ocksd att frsvarsindustrin gdr vissa
omstruktureringar for htgre effektivi-
et

Behdvs underhalls-
kunnandet?

Utredningen ér koncentrerad il
den tillverkande elektroniksystem-
industrins utvecklingsresurser. Men
siger Elsind 90 nigot om under-

— Av FMV:s wtredning kan vi forstd ant Telubs fortsatta forutsdttningar dr posi-
tiva. Men kraven pd vdr kompetens, effektivitet och konkurrenskraft kommer att

dika, sdger Hans Aronsson.

hills- och kunskapsleverantirernas
roll?

Utredningen visar ganska tydligt att
man vill behdlla dagens underhallsle-
verantrer for centralt underhdll av
matericlsystemen. Men utredama har
ocksd tagit stillning till huruvida tll-
verkama av systemen kan ingd i en
underhillsorganisation. Man har dock
funnit att underhdllet inte kan knytas
fullt ut till respektive leverantiir. Man
efterstrdvar en leveraniSrsobunden
underhilisleverantir. Inte minst pa
grund av att forsvaret inom elektro-
nikomriddet under méinga dr skaffat
matericl bdde frin svenska och
utliindska leverantrer. Man “dras”
alltsd med ett stort arv, men som r
fullt mdjligt att uinyttja rationellt
genom att ha en slirskild underhillsle-
verantdr. Dessa leverantBrer #r idag
for markbunden elektronik Telub Tek-
nik och ftr flygburen elektronik FFV
Aerotech.

Motvikt gentemot
tillverkarna

Behover di FMYV leverantirso-
bundna konsultinsatser for sitt
systembyggande?

Man siiger att “dagens underhdllsle-
verantdrer kan utnyttjas dven som ¢it
leverantGrsobundet  kunskapsstod till
FMYV vid beredning av anskaffningar
och uppfUljning av materiel i drft”.
FMYV vill skapa en motvikt gentemot
den utvecklande industrin med hjilp
av konsulter.

[ utredningen sdgs att utvecklingen
gir mot enstaka huvudleveranttrer
inom elektroniksystemomridet. For
att undvika att all kompetens inom eft
materielomride samlas hos ett indust-
rifretag vill man umnyttja konsulter,
niir det behdivs djup teknisk kompe-
tens fir till exempel specificering,

utviirdering, leveranskontroll och
uppfdlning av materiel i drft.
forts sid 14
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Telekommunikationerna utslag

Omogjligt! Var bereds

Datorer, el och teleférbindel-
ser utslagna av fraimmande
makt. Vattnet oanvindbart.
Sabotagen #r omfattande.
Landet dr lamslaget. Ar detta
majligt i Sverige? Var bered-
skap ér ju god. Eller...

Vi lever i en tid av avspiin-
ning och hoten frian frim-
mande makt dr val nast intill
obefintliga. Eller ...

Ja, diven om hoten frin frimmande
makt férindras kan en vanlig svensk
grivskopa eller stopp i till exempel en
AXE-station eller dator 1 fredsud
fGrorsaka stora problem och konse-
kvenser i samhillet.

Det finns nog goda grunder fr an

ha en fortsan hig beredskap, inte
minst en god civil beredskap i fred,
kris och krig. Hur den beredskapen
skall skiitas anger Owverstyrelsen fiir
Civil Beredskap (OCB) riktlinjemna
ftr.
_Telub Teknik har fi uppdrag frin
OCB att medverka som konsult, frin
behovsanalys tll driftsstéd av tele-
kommunikationssystem och utrust-
ningar.

Regeringen har lagt ansvar pi OCB,
linsstyrelsema och kommunema di
det gliller den civila beredskapen pd
olika nivier. OCB #r den myndighet
som skall samordna denna verksam-
het. Hjilp i form av fackteknisk kun-
skap fir dessa myndigheter och kom-
muner av konsulter frin Telub Teknik
inom ramen f6r uppdraget frin OCB,

Vésentligt dkade
uppgifter

Civilbefilhavaren (CB), linsstyrelser,
kommuner och landstung har under
senare dr fiun visentligt kade uppgif-
ter inom totalfbrsvaret. Dessa myn-
digheter ansvarar pd olika nivier for
att vitala funktioner i samhiillet funge-
rar i fred, kris och krig. Till exempel
dr vil fungerande telekommunikatio-
ner inom och mellan olika funktioner
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Systemansvariga for telekommunikationen i den civila beredskapen fdr sin uthildning
Hans Magnusson, Sture Leijonberg, Bo Svensson, Berit Kwarnstrom och Bo Ljungblos

i samhiillet av stor betydelse.

Over huvud taget 4r det sirskilt vik-
igt {Gr samhillets ledrungsorgan att
ha tillgang ull bra telckommunikatio-
ner i fred, kris och krig. Inte minst f0r
ait kunna vama och informera all-
méinheten.

Av denna anledning byggs nu nya
ledningscentraler med modema viix-
lar och kvalificerat samband med
anslutning av OCB, vissa centrala
myndigheter, CB och linsstynelsemas
fredsplatser till fbrsvarets telend,
FTN. Aven kommunema anordnar
fir nirvarande nya ledningscentraler
for raddningsverksamheter, i regel i
brandstationer. Fiir denna verksamhet
svarar Statens Réddningsverk och
kommunema i samverkan.

Fragar efter behoven
Telub Tekniks uppdrag frin OCB #r

stort och omfattande. Uppdraget berag
frimst  Telekommunikationsavdel-
ningen men dven Radioavdelningen
och Systemoptimering.

Man arbetar déirftir med en projeki-
organisation bestdende av Bo Ljungss
blom som ordersammanhdllande
samt sju huvuduppdragsledare, en fir
varje huvuduppdrag. Dessa tillsam-
mans driver OCB-arbetet.

Bo Ljungblom redogbr:

— Vi hiller nu pa att arbeta fram en
grundstruktur for de civila myndighe-
temas telckommunikationssystem. Vi
frdgar cfter behoven och var proble-
men finns, vi tittar pd befintlig utrust-
ning och hur den kan anpassas till ny
utrustning. Vi limnar helt enkelt ftr-
slag till OCB. Vi arbetar fram mélsitt-
ningen och grundsynen for kraven pa
den civila beredskapen, som civilbe-
filhavama, ldnsstyrelsema och kom-
muncma skall ansvara for. Dessa
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scksd med hjdlp av Telub Teknik, ndrmare bestimt av bland andra
, vilka ocksd dr huvuduppdragsansvariga | OCB-uppdrager.

Foto: Leif Hdkansson

woiyndigheter fir ocksd underlag for

upphandling av ny utrustning.

Vilka ar problemen

w Vad dr det di fSr problem fiir myn-
digheterma vid upphandling av nya
system for telekommunikationerna
och varfor valde OCB att samarbeta
med Telub Teknik?

Bo forklarar: —Vir leveranifirsobun-
denhet, tidigare kontakter och utfirda
arbeten gjorde att OCB bad oss hjilpa
till att fa en klar bild av behov och
krav pd den utrustning som skall upp-
handlas (behovsanalys). OCB har inte
sjdlva resurser och avser inte att skaf-
fa f6r tll exempel att ta fram system-
lsningar. Vi hjdlper dirftr myndig-
heterna med att ta fram kravspecifika-
tioner inom ramen fr OCB-projektet.

- Vi ger dem eu systemiekniskt
stéd med andra ord, séiger Bo.

jna av frammande maki?

kap ar ju god. Eller ...

— Det gdr nog inte att dverdriva bety-
delsen av bra telekommunikationer i
beredskapen fdr kris och krig och dd
inte minst for den civila beredskapen,
farklarar Bo Ljungblom.

Foto: Leif Hdkansson

I uppdraget ingdr ocksd att sedan
svara for bland annat forbindelsepla-
nering, projektering, leveranskontroll,
driftsfitning och eventuellt driftsstéd
av sambandssystem inklusive nya
viixlar, bland annat fir OCB:s nya
ledningscentral, och for telesamban-
det mellan myndighetema.

Maste vara stryktalig

Telub svarar ocksd fir det matenel-
tekniska stdet som innebdr att svara
for prov och firstk av den ink{ipta
materielen fir  elekommunika-
tionssystemen i den civila beredska-
pen.

— Vi testar om materielen klarar
stillda krav pd prestanda, som till
exempel ROS (rjande signaler).
Telekommunikationssystemen mdste
vara styktiliga helt enkelt. Vi bygger
ocksd upp strukturen for underhills-
verksamheten av materielen.

Systemansvariga pd myndigheterna
stiills nu infor delvis ny teknik och
utrustning. En omfattande utbildning
har dirfor pdbdrjats, ocksd med hjilp
av Telub Teknik,

— Men inte nog med detta. I uppdra-
get till OCB ingir ocksd tjinsten
sysiemoptimenng. Men It oss fd
dlerkomma om det, avslular Bo.

Klﬁ_vcrﬂ}rrclscn for Civil Ecrﬁd:\ \
skap bildades 1986 av frimst |
dévarande myndigheten Oversty- |
relsen f6r Ekonomiskt FOrsvar
med dess GD Gunnar Nordbeck,
som nu 4ven ir OCB:s chef.
OCB leder och samordnar den
civila delen av totalfSrsvaret.
Ansvaret stricker sig Gver den
industriella férstrjningen till den
mycket handfasta och pdtagliga
hanteringen av olika bered-
| skapslagrade produkier. i
| OCB samordnar, aktiverar och
| stbdjer kommuner, myndigheter,
| organisationer och fretag i deras
\ beredskapsverksamhet.

o8 o

2




Radiolankhytterna baérjar Iamna verksta’n.

Kommunikationerna kan borja.

En bestillning som har
benimnts vara smitt histo-
risk for Telub Teknik dr nu pa
vag att bli historia. Men bara

for  konstruktirerna pa
anliggningsavdelningen i
Vixjo.

60-miljonersordern frin
Firsvarets materielverk pa
radiolinkinstallationer gir nu
niamligen in i produktionsfa-
sen. Serieleveranserna har
borjat.

For cirka tvd 4r sedan fick Telub Tek-
nik uppdraget aut gora radiolinkinstal-
lationer i mobila anliggningar fir
arméns rikning fr niira 60 miljoner
kronor. Ordem var bland de stirsta i
Telubs historia.

Radioliinksystemen skall ingd i
arméns krigsorganisation och tillgodo-

g
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se kravet p siker telekommunikation,
dven nir fasta telendtet 4r utslaget.

Serielikare fr radiolinksystemen
har arbetats fram under tvd ar och har
nu ocksd genomgétt miljé- och funk-
tionsprovningar.

Massor av synpunkter

Utrustningama har testats i kyla och
viirme samt pd landsvig for att avglra
om utrustningen (4l skakningar. De
har #ven varit med om hidrda filtprov.
Massor av synpunkter frin anviindar-
na har inhdmtats och direfter atgdir-
das.

Nigra av radiolinkutrustningama
har nu limnat Viixjé och anviinds fir
uthildning pd Arméns stabs- och sam-
bandsskola, 51, i Enk&ping.

Frin och med nu och tvd &r framit
kommer installationsverkstaden 1
Viixj att domineras av olika typer av
materielskydd, som skall fi radi-
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olinksystemen installerade. Cirka 200
enheter skall vara klara till i mitten av
1992,

Nyttig utbildning

Enheterna blir helt sjilvitirstrjande
med egna antenner, elverk, fordon
mm och kan upprittas pd kont td av
vimpliktiga.

Teleckommunikationsavdelningen
har tagit fram drifisfittningsanvisning-
ama och bidragit med sin systemkom »
petens.

Kennart Bjtrk, projektledare pd
Telub Inforum, har sett till att kunden
fant instruktionsbéicker och repara-
tionshandb&cker. Eit arbete viirt cirk:
fyra miljoner kronor. -

Innan den fGrsta leveransen av
utrustningama pabdrjades fick den
mottagande fSrridspersonalen materi-
elkiinnedom genom en utbildning pd
Telub.

Innan materielen som tillhdr radioldnkutrustningarna ldmnade verkstaden gick Folke Holmgren, tekniske projekiledaren,

igenom tillbehdrslistorna tillsammans med Pierre Jonsson, som svarat for drifisdtiningen av radioldnkmaterielen.

6
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Tvd ton radioldnkhyt lyfts ombord pd en ldngtradare. Den hdr gdnge
som wnder tvd drs tid blir ofta dterkommande.

Fg wen
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for vidare befordran till S1 i Enkdping. En syn
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Foto: Hasse Karlsson

Det finns andra virden hir
i livet in de materiella. Men
aven de virdena har et pris
riknat i kronor och éren,

- och virdena har fitt en

okande ekonomisk betydel-
se inom ménga omriden,
diribland Telubs verksam-
hetsomriden.

Amnet ir av stor vikt och
var dirfér virt ett seminari-
um.

. Det finns ett fungerande system av

lagar och regler som skyddar icke-
materiella virden. Detta system
kallas immaterialriitt. Och denna

| i intogs av en stor skara intresse-

rade vid et seminarium arrangerat
av Telub Teknik.

Seminariet lockade minga delta-
gare, som ville fA en klarare bild av

Nar ar ett verk skyddat?

vad som giller vid tll exempel
kopiering av programvara, ritten
till programvara, lin av bilder och
fotografier frin bdcker, indring i
bilder och foton o s v. Det var alltsi
upphovsriitten som var huvudritien
vid seminariet.

Inga absoluta
sanningar

Forelisarens, docent Jan Rosén
frin Stockholms Universitet, pro-
fessionella medverkan tog bort en
del av frvirmingama. Det gick dock
inte att ge nigra absoluta sanningar
helt och hdllet, men deltagama fick
en god planform for eget omddme
och niir man skall friga jurister till
rids

Fr&guma knng lganderitten av
datorprogram vickie ett stort intres-
s¢. Till exempel undrade man vilka

~

rittigheter man har som anstlld tll
olika typer av wverk, i upphovs-
ritislagens mening, di det giller
bland annat programvara och doku-
mentation. Men man undrade ocksi
om teknisk dokumentation 4r litte-
riira verk?

— Det hiir var viirdefulla kunska-
per, inte minst vad som géller kring
datorprogram. Minga oklara delar
blev mindre oklara, tyckte en av
deltagama.

— Intressant seminarium om dif-
fusa regler, tyckte en annan.

— Dokumentationen kunde dock
ha varit béittre. Den borde utformats
fir att kunna fungera som en slags
lathund, sa nidgon.

Syftet med seminariet var ant ge
svar pd en del frigor men kanske
fréimst att uppmirksamma existen-
sen av lagar och regler, Och dir-
med fi oss att iaktta foirsiktighet

och utnyitja expertis. J/,




Efterfragad utbildning nu verklighet: i
Projektledare — med ¢

Att vara projektledare innebir bland annat att milmedvetet
och effektivt driva en verksamhet, som ér en vil definierad
uppgift med en bérjan och ett slut.

I ett projekt anvinds en tillfillig organisations- och arbets-
form som ett komplement till den vanliga organisationen. Sam-
verkan dver linjegrinserna anviinds ofta for att utnyttja resur-
serna pé sivil bredden som djupet.

Sd kan nog projektledarrollen sammanfattas. Men finns
forutsittningarna och riktlinjerna for att nigon péa Telub Tek-
nik vill och kan iklidda sig rollen som projektledare?

— Riktlinjer finns idag, men de ir
dnnu inte fullt ut férankrade 1 organi-
sationcn, fUrklarar Stellan Ekberg,
utbildningsavdelningen. Men starten
av van utvecklingsprogram for ledare
av icknikprojekt kommer mycket
snart att ge frutsdtningama att leva
efter dessa riktlinjer.

Ofta har det uttalats 6nskemdl om
att f4 driva stora komplexa uppdrag i
projektform. Man menar di inte
endast uppdrag inom anliggnings-
och installationsverksamheten utan
dven stirre uppdrag inom tjdnstepro-
duktionen.

Forankring i
vardagen
— Vi har i vir organisation inte haft

lillrficklig kompetens och erfarenhet
att arbeta i projekt, fonsiétter Stellan.

—

Vi1 jamnar
nu vigen for att arbeta
| projekt”

Men vi arbetar nu pd att jdimna vigen
fr denna arbetsform, vilket dr helt
niidvindigt eftersom nya marknader
och komplexare uppdrag kommer att
kriva att vi har kompetent projektled-
ning.

Hur fir vi dd en kompetent projekt-
ledare? Telub Teknik har valt att sjidlv
skapa ett utvecklingsprogram for kon-
sulter, som har fGrutsiiuningar och
vilja att ta ett ledningsansvar fir et
projekt.

Utvecklingsprogrammet
8

anpassas

— Jag anser att programmet fir att wveckla projektledare ger oss och stirre

forutsdttningar ant vidga samarbetet Gver linjegrinserna, sdger Sune Ekfeld*

en av

delvis individuellt fir att kunna ha en
stark fOrankring i1 konsuliens dagliga
verksamhet. Linjechefens aktiva med-
verkan dr ocksd en [Srutsitining.

"Utvecklings-
programmet har forank-
ring | vardagen™

—De tvi komponentema, fbrank-
nngen i den dagliga verksamheten
och chefens aktiva medverkan, &r
ytterst viktiga, betonar Stellan.

pddrivarna av wvecklingsprogrammet,

— Till dena ligger vi gemensamma
seminarier fir hela deltagargruppen,
arbetsuppgifter i mindre grupper
kring olika &imnen samt sjidlvstudier.
P4 detta filjer en redovisning av
tillignade kunskaper.

Uppenbara fordelar

Efter att ha genomfint utvecklings-
programmet skall projektledaren
bland annat kunna ta totalansvaret fiir
et projekt inom fdrutbestimda eko-
nomiska ramar, kunna svara fir den

lpande planeringen, uppfiljningen




it att ansvara

och stymingen av projektet, gbra risk-
bedémning och riskhantering i pro-
jektet samt hdlla god kontakt med
kunden och dennes tekniska handlig-
gare.
Gunnar Eklund och Sune Ekfeldt
har varit ndgra av padrivama av
utvecklingsprogrammet och de har
tillsammans med Lars Bivstedt, Stel-
lan Ekberg, Karl-Arne Samuelsson,
certifierad projektledare, och Mats
“Andersson, Adviser Group, arbetat
fram det program som nu 15 konsul-
ter arbetar med.

— Varfor ir det s viktigt att arbe-
ta i projektform?

Gunnar Eklund:

— Fordelama &r uppenbara. Projekt-
arbetsformen ger mer utrymme for
sibrre flexibilitet dn vad vdra vanliga
arbetsformer i linjen erbjuder. Vi
uinyttjar foretagets samlade resurser
och kompetens effektivare, och vi fir
en bittre samordning mellan linjeen-
heterna. Allt f6r att £ en tillfredsstilld
kund, men ocksa for att dka sumulan-
sen fir de som deltar i ett projekt.

- En positiv bictlekt av elt projekt-

— Vi fdr storre flexibilitet genom ait
arbeta i projektform, anser Gunnar
Eklund.

ledarskap kan vara, fonsitter Gunnar,
att det blir littare f6r oss att identifie-
ra personer som dr limpliga och villi-
ga att i framtiden ta ett chefsansvar.

Okar
professionalismen

- Linjechefens inflytande och ansvar
i ett projektarbete, hur ser det ut?

— Det dr av vikt ait en projektledare
har goda ledaregenskaper ocksd,
sdger Lars Bivsitedi.

— Sune Ekfeldt:

— Linjechefen forlorar inte sina
mdjligheter till inflytande, han har
kvar sin roll som projektigare, men
inflytandet fir andra och mera tidsbe-
sparande former &n det har idag. Och
den frigiorda tiden kan nu anviindas
till till exempel personalutveckling,
marknadsfiring och liknande.

= Vilka dr dina andra forvint-
ningar?

— Jag fGrviintar mig bland annat att
projekisamarbetet med kunden ger
hig kvalitet och Okad professiona-
lism, att vi fir dkade méjligheter tll

Stellan  Ekberg, wuthildningsavdel-

ningen: - Umwvecklingsprogrammet
ger oss professionella projektledare.

stirre l6nsamhet genom att focusera
resultatet och att samverkan &ver lin-

jegrinserna Okar, avslutar Sune.

?Jag forviintar mig
hig kvalitet och 6kad
professionalism”™

~ Vad forvintar du dig av en pro-
Jjektledare, Lars Bivstedt?

— Utiver vad som sagts vill jag
gima betona att det &r viktigt att pro-
jektledaren wverkligen 4r en ledare,
som #r infrstddd med de krav ledar-
skapet stiller och de méjligheter detta
ger. Det dr sirskilt viktigt vid konsult-
projekt. Konsulter, som kommer fran
olika enheter, skall av projektledaren
tillsammans lotsas mot samma mdl.



Telub’

Fruktbart samarbete gor det

dragligt for soldaten

Nils Karlsson, t h, pd FortF menar, att den hjdlp man fdit av Telub Tekniks
samlade kompetens har underlittat mitningarna betydligt. Lars Hdger pd
Telendtprojektering har varit ordersammanhdllande hos oss.

Telub Teknik har under éret
arbetat tillsammans med For-
tifikationsforvaltningen  for
att finna den “ritta” miljon
for soldater i truppbefist-
ningar.

FortF bygger och Telub
Teknik har med avancerad
mitteknik registrerat trupp-
befiastningens, d v s skydds-
rummets, temperatur och luf-
tfuktighet under olika vider-
leksforhdllanden. Allt for att
FortF skall kunna dverlimna
ett sikert och komfortabelt
skyddsrum till soldaterna.

— Truppbefistningamas mil)d dr en
mycket vikiig detalj. Eit skyddsrum
under jord som inte klarar stillda
krav pd swiskydd, temperatur, luft-
fuktighet, ventilation och skydd for
till exempel stridsgaser kan vara liv-
savgbrande ftr soldaterma och for
dem de ir satta att strida fr. Den pro-
vade truppbefiistningen kan lite
vinrdsltst sigas vara en kollektiv
skyddsmask. Nils Karlsson, ForF,
projektledare ftr utveckling av trupp-
befiistningar, férklarar en truppbefiist-
nings roll och vilka krav som stills pa
en sddan,
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—1 ett krig bestdr den mesta tiden
av att vinta. Dirfor 4r en driglig
miljé helt nddviindig fr att kunna
halla soldatemna i form.

Datorerna ger
besked om miljon

For att pd ett rationellt siit kunna
miita och sedan justera och eventuellt
omkonstruera fiir att uppnd en perfekt
miljé krivs linga testperioder och
avancerad teknik.

Mats Ran pd Radiolink och
transmission inom Telekommunika-
tion, Linkdping, har skriddarsyit elt
mditsystem bestdende av givare, mul-
tiplexor och en datalogger som kon-
tidslagrar data. Ett modem pd plats i
skyddsrummet har gjort det mdjligt
att effektivt och sikert utliisa alla
métdata niir som helst. I det hiir fallet
har mitdatan “tappats av"” av Mais.
Han har sedan sammanstilit alla data
minadsvis och limnat till FonF, som
analyserat resultatet och sedan pre-
senterat dem fiir Sjukvirdsstyrelsen,
som stillt upp nommer for vistelse i
skyddsrum.

For att kunna ta ansvar for hela
mitsystemet har Telub dven installe-
rat det mesta av all den mémtrusining

som finns i skyddsrummet under
provperioden. Ragnar Svensson,

ocksd pd Radioléink och transmission,
Arboga, har varit ansvarig for detta.

Inte helt ny metod

Lars Higer, ordersammanhallande,
framhéller att samarbetet mellan sek-
tionema Telenditprojektering och
Radioléink och transmission har gjort
det m&ijligt att tillgodose FortF:s dns-
kemil.

— Det iir den nya tekniken och virt
system att méta “pd distans” som har
rationaliserat arbetet fr FonF. Tidi-
gare har man varit tvungen att ha
regelbunden manuell mitning, so
jimftirt med dagens teknik har varil
orationella.

— Sétter att mita "pd distans” &r
dock inte helt nyut for oss, firklarar
Lars, men tekniken har utvecklayy
och de tidigare datorprogrammen har
inte haft samma konfidiens som det
program som Mats har konstruerat.

Kostnadema for utveckling av
truppbefiisningar 4r initialt ganska
héiga, men efiersom truppbefiistning-
en, likt den som métningama utftns
i, skall serieproduceras ir det motive-
rat att lita fOrsOkskosmadema |
typobjektet fi vara lite hiigre.

Befismingen dr tillverkad i helsvet-
sad stdlplit och i containermodell,
vilket giir att den till stor del dr pre-
fabricerad och dirmed enkel att fi pd
plats nere i marken. Skyddsrum av
ammerad betong dr snart ett minne
blott.

En truppbefdstning ndgonstans i Sve-
rige, ddr Telub Tekniks " distansmdt-
ningar” har medverkat tll en bra
miljé for vdra soldater.



hallsseminariet.

T

.. 1

Underhdllsseminarium i Vaxjo:

SJ i ratt tid med Telub

Telubaren och tillika ordféirande i riks-
foreningen Underhdllsteknik, UTEK,
Jan Frdnlund, héll foredrag om bety-
delsen av effekrivi underhadil nu och i
framitiden.

Foto: Hasse Karlsson

SJ:s framtida underhall ir av
vikt inte enbart for SJ utan
dven for Telub.

Dérfér var det med stor
gliidje och tillfredsstillelse
Telub stod som vird och
medarrangor vid SJ:s under-
héllsseminarium i Vixjo dit
SJ:s Bernt Andersson samlat
ett 90-tal av sina anstillda
inom maskindivisionen.

= Jag dr naturligtvis glad au vi fick
samarbeta med SJ om den hiir konfe-
rensen, siger Jan Frinlund. Inte
minst for att vi med vant underhdll-
skunnande hade en hel del att bidra
med vid seminariet, men ocksd fiir att
Telub just nu arbetar pd tvd stora upp-
drag & SJ. Mest betydelsefullt i det
dock att 5J nu vet att Telub har en hel
del at erbjuda som kan leda till ett
omfattande samarbete pd sikt.

Jan Franlund hade tillsammans med
$J:s Bo Juhlin frin kvalitetssikrings-
scktionen svarat fir planeringen av

Lotta Prikm sdg till att seminariedeltagarna fick bdde dokumentation och trevligt bemdtande vid ankomsten tll under-

konferensen, som enligt flera deltaga-
re hill hig klass.

Underhall
och underhdlining

Telub Tekniks medverkan i semina-
nedelen bestod av att Jan talade om
effektivt underhdll samt redogjorde
for Telubs pdgldende uppdrag, som
géller att undersbka mdjligheter till
forbdttringar inom SJ:s maskindivi-
sions underhillsverksmhet.

Telub Inforum representerades av
Ulf Jansson, som beskrev framtidsvi-
sionema inom teknisk dokumentation,
och Per-Eric Arthursson, som redo-
visade pdgdende dokumentations-
uppdrag ftir SJ.

Kenth-Ake Jonsson gav en Gver-
gripande bild av Telub och dess fram-
tida verksamhet.

Seminariet bestod inte enbart av
underhilisteknik. Aven inslag av
underhdllningsteknik fanns, som cere-
monimistaren Lars Wigert ansvara-
de fr och som gjorde att giisterna
kiinde sig viil omhfndertagna.
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Sekvenstraningen snart i gang:

Inga muskler far vara i vila Iéngre

-

o

Lars Jernbdcker trinar brostmuskler och armsirdckning

2

Monica Weidmert kdmpar med att fd ner armarna. An-

Katrin Axelsson frdn Ergo Forum bistdr med hjdlp.

“Att rora ting ar allt ménsk-
ligheten kan gora, och musku-
laturen allena kan utfora det,
vare sig det giiller viskningen
av en stavelse eller fillandet
av en skog”.

Javisst, s ar det. Orden har
sagts av Nobelpristagaren i
neurofysiologi Sir Charles
Sherrington.

Hur ir det med din musku-
latur? Ar den i stindig vila?
Klarar den bara att viska en
stavelse eller orkar den iven
falla en skog?

Miinniskan skapades f[Or allsidiga
riirelser. Men den modema ménniskan
lever pd en siu som giir at ménga
muskler aldng eller sillan anvinds.
Med fortdande konsekvenser om hon
pltitsligt stills infir kravet att anviinda
en otriinad muskel. Allt detta dr alla
medvetna om, men "ja, nigon ging
ska jag vil ta itu med det, men inte nu,
det dr ju aldrig for sent att béttra sig".
Jo, det #r det. Den synen gir ait man
viintar lite till, och...

Det &r nu du skall bdrja anviinda

Karin Dahlgren arbetar hdr med knd-
och hiftstrdckning.

12

alla dina muskler. Du skall ta ansvar
ftir din kropp.

Eit sdtt &r att pd Sport Fulurum i
Viixjo bdrja triina s k sckvenstriining.
Sekvenstriining hjilper dig att undvi-
ka risken fiir belasmingsskador. Men
trdningen #r ocksd till for de som
redan skadat sig. Malet dr dd a-
komma upp i eller Sver den fysisk™
statusen man var i innan skadan sked-
de.

Inte utan instruktionew

Vad tréinar man di i sekvenstrining-
en? I firsta hand muskelstyrkan, mus-
keluthdlligheten och rirligheten men
ocksd konditionen kan bli positivt
pdverkad. Och som gridde pd moset
dkar det psykiska villbefinnandet.

Triningen sker i olika apparafer.
Dessa finns uppstillda 1 en av
squashhallama pd Sport Futurum. Diir
finns en apparat for kni- och hifi-
strickning, en for bristmuskler och
armstrickning, en fir rygg- och hifi-
ledsstrickning, en fiir musklema som
drar armama ned till kroppen, och en
apparat for magmusklema.

Nu dr det inte bara att rusa till appa-
ratema och blirja triina. Man fir inte




anvinda dem utan att first ha fiu
noggranna instruktioner av utlirda
instruktSrer. Sidana har vi nu ett antal
inom ftretaget. De har fatt sin utbild-
ning av leveraniSren av utrustningen,
och dem du kan viinda dig till for
instruktioner om trining fr;

Karin Dahlgren

Elisabeth Duplin

Lars Jernbéicker

Monica Weidmert

Ergo Forums sjukgymnast Ann-
Katrin Axelsson ir ocksi instrukir
men enbart fiir patienter med ryggbe-
sviir eller andra skador.

Friskvardsgruppen riknar med att
utrusingen skall vara tillgiinglig
direkt efter jul- och nyarsledigheten.

De fiirsta minadema kommer ingen

"augiﬁ ait tas ut, men sedan kommer

man frmodligen att ta in avgifien
genom att intresserade fir kdpa ett
drskort.

-

un r i q:-.;#m j'EFr r:..ig g- och hiftledsstrdckning.
Personaltidning? | Vi ’:ar |
1. puisen igen
oo - pulscn pA Tlub. En stitydudersc.

-

Inblickens redaktion tror faktiskt pa
ett liv efter jul. Den har dirftr dristat
sig att gbra en utgivningsplan.

w Men forst frigan: Varfr har vi en

personaltidning? Ett svar kan vara:
Fiir an fiirstka spegla och ge en kiins-
la av fiiretagets inre liv, for att redovi-
sa konkreta nyheter, fiir att kunna ge
detaljer kring redan beslutade projekt,
ftir att fi firetagsledningens bedtm-
ning av framtiden, fr att ha en kanal
Gppen fiir anstillda som vill komma
till tals i sméitt och stort, m m, m m.
Och, det viktigaste av allt, stiirka
gemenskapen.

En personaltidning skall vara en
nigot si ndr tyglad hist, men ocksi
ha ambitionen att vara spinnande.

Vem gér den spinnande? I huvud-
sak Du som medverkar! Vem sitter
grinserna fiir tidningens sviingrum? 1

huvudsak Du som medverkar! Och
for att Du skall kunna planera ditt
svngrum i tidningen niista 4r tillkiin-
nages hir forsta halvireis uigiv-
ningsplan.

i Nr Manusstopp Utghrninq-i
1 & N
& . 100
<4 13 183 |
| 4 28/3  15/4
| 5 26/4  17/5 |
6 316 176 |

bes==

ning, kallad PULS, kommer att
genomftiras i bdrjan av niista ir.

I béirjan av 1988 genomfiirdes inom
sd gou som hela FFV-koncemen en
undersikning som skulle ge svar pd
frigor inom minga omriden.

Man tog reda pd anstiilldas synpunk-
ter pd till exempel ledarfrigoma,
arbetssituationen och arbetsmiljéin.

Resuliatet av undersdkningen pi
Telub gav minga positiva besked,
men dven en del kritiska synpunkter
kom fram. Att dra slutsatser av deiia
och vidta atgiirder 14g pd chefemas
ansvarsomride.

Orjan Eriksson sa di: "Om cirka
tvd &r genomflr vi en ny attitydun-
dersbkning. Resultatet av den ger
svar pd om vi har lyckats i var stri-
van att l8sa de problem som FULS

Vi dr diir om ett par minader.
13



Forts frin sid 3
P4 det siittet bibehéller man effektivi-
teten och fir en styrkemiissig balans.
Det finns ocksd en risk att man i
framtiden i stSrre utstrickning blir
hiinvisad till utlindska leverantirer.
FMV menar dirfdr, att det dr av vikt
att de fortsttningsvis har mdjlighet
alt anlita leverantfirsobundna konsuli-
och underhillsftretag.

Telub behdvs -
men hur mycket?

Den kvantitativa efterfridgan av
elektroniksystemindustrins  tjéinster
har utredama ocksd bertirt. De sfiger
att "industrin kan inte {Grviinta sig att
firsvarets bestillningar ensamma
mdjliggdr en effektiv verksambet och
et bevarande av utvecklingskompe-
tensen. Industrin bbr didrftr 1 Okad
utstriickning frbéittra frutsittningar-
na fér Gverlevnad genom sdvil ett
merumyttjande av kompetenser f6r
civila tillimpningar som intematio-
nell samverkan samt fortsatt export™,

- Vad kan nu Telub dra fior slut-
satser av FMV:s viljeyttring, som
viill Elsind 90 miste betraktas som.
De slutgiltiga besluten fattas ju av
politikerna.

Hans Aronsson:

- Vi kan konstatera att Telub 4r
verksam inom det av frsvaret priori-
terade elektroniksystemomradet.
Elsind 90 understryker behovet av att
fGrsvaret #ven fortsitmingvis har till-
ging till en, frin den utvecklande och
tillverkande industrin, obunden leve-
rantr av tckniska tjiinster for till
exempel konsultverksamhet, installa-
tion, underhdll och modifiering.

— Selt mot Telubs "roll i systemet”,
fortsiitter Hans, ser jag sdledes vira
fortsatta frutsittningar som positiva.

Det dr betydligt svdrare att ha
nigon uppfaining om kommande
verksamhetsvolymer. Dessa styrs i
allt wvisentligt av de eckonomiska
ramar, som kommande fiirsvarsbeslut
innebiir, De #dr ocksd beroende av
vilka prioriteringar som gbrs mellan
olika vapen- och materielsystem.

— Men genercllt géller att kraven pd
vir kompetens, effektivitet och kon-
kurrenskrafi kommer att Gka.

— Elsind ger oss en bra platform
for vin fomsatta agerande. Sedan
hiinger det pd oss sjilva att ta tillvara
och utveckla mdjlighetema, avslutar
Hans. (J
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Kortisa/

Telub Teknik i LinkSping har fitt ny
postadress. De tar numera emot sin
post under adress

Telub Teknik AB

Box 1249

581 11 Linkoping.

<
December minads vinnare i Konst-
klubbens méinadslotieri blev Rolf
Billstrim.

<

Visste du att vi fter 400.000 kilo jul-
skinka i timmen mellan kl 16.00 och
20.00 p4 julafion.

For att tillgodose hela behovet, 8
miljoner kilo julskinka, behtver det
slaktas 600.000 grisar, d v 5 16 pro-
cent av hela svinslakten under dret.

Mellandags-
gympd

Ta med familj, slikt och vinner till
Sport Futurum i mellandagama och
skaka av julmaten.

Torsdagen den 27 december klockan
16.00

Séndagen den 30 december klockan
11.00

VALKOMNA!

Vetgiriga
veteraner

Telubs veteranklubb dr aktiv. Fir ar
hilla gemenskapen och den socialse”
samvaron mellan pensiondrema vid
liv ordnar klubben bland annat
studieresor. Nyligen bestkie de
Ringhals kimkraftverk och fick dir
en gedigen information och nuniw
vandring. En dagsutflykt som alla
deltagare fiirklarade sig néijda med.

sitid
Innebandy-

turneringen
fardigspelad

Telub IF:s intemtumnering i inneban-
dy &r nu firdigspelad.

I &r visade det sig att gammal dr dldst,
segrade gjorde nimligen veteranema.
Dock hade Gavelin svdn att uppbdda
sina jimndriga gubblirare, varfr han
i varje match fyllde ut med unga
grabbar frin "Enars Elektriska” samt
Tekniks tekniske Kent Gtransson.
Ovriga lag var olika organisatoriska
enheter, vilket framglr av namnen i
tabellen nedan (sam-laget bestdr av
en sam-ling herrar frdn Inforum).

Lag podng
Veteranerna 10
Fl-united 8
Repair Center b
FY-tusan 4
Sam-laget 2
Radiosporten 0
Johan Schnell
Telub IF

St
Képa och Sdlja

D4 och di har frigan kommit upp oregy
varftir inte Inblicken kan ha en spalt
ftr *kpa och siilja’. Egentligen finns
inget riktigt godtagbart svar pd varftir
vi inte skulle kunna ha det. Dirftir
biirjar vi pd fSrstik redan i niista nuM
mer. Kan Inblicken frmedla, dock
inte ansvara fbr, en bra affir dr det ju
positivi.

Givetvis kommer spalten inte ait
vara till fiir att glira reklam fr nigon
affirsverksamhet eller liknande. Tan-
ken Hr att man som privatperson skall
fa m&jlighet att komma i kontakt med
nigon arbetskamrat som kanske vill
kbpa eller siilja ndgot.

Skicka in en notis till Inblicken,
MI/Anita Bjdrlin (intempost) eller
Inblicken, Telub AB, 351 B0 Vixjd,
dir du kort skriver vad du vill silja
eller kfipa. Glém inte att uppge ditt
namn och din hemadress och/eller
hemtelefonnummer.



e

Euwt varmt tack tll foretaget, chefer
och arbetskamrater fir blommor och
presenter | samband med min pensio-
nering.

Mirta Croona

Ent hjdrtligt tack dll chefer och
arbetskamrater for den fina uppvaki-
ningen vid min pensionering.

En god jul och et gott nytt dr dnskar
jag er alla.

Ingemar Frank

En stort tack ull foretaget, chefer,
arbetskamrater och fack for den trev-
liga uppvaktningen pd min 50-drs-
dag.

Bengt Antonsson

Ett stort tack tll foretaget, chefer,
arbetskamrater och fackklubb for
blommor och presenter | samband
med att jag gick i pension.

Bengt Davidsson
fdZIK

son, FAYY, blrjade
den 19 november

e vark uur.il]disl-
Tedub och i nu her
anstilld efter efter

en kori tids borta-
TR

Organisations-
forandring

Krster Petersson
frin FTUT tll FTSV

Bengt Mantinsson
fran FRES till FRS

Slutat

Gista Hellberg/FAVI
Jan-Ove Gunnarsson/FAVY
Miinta Croona/FEA (pension)
Bo Fundell/FIS
Maria Persson/FIV]
Ingemar Frank/FLF (pension)
Lars Ehnebo/FRS
Ulf Johansson/FRVR
Rune Arwin/FRVT (pension)
Tomas Tollerz/FTSS
Gdiran Ottosson/FYU
Nicola Johansson/F2N
Per Geijer/IMF
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Det har flutit upp dykare inom Telub IF

Nu méste vi ga till botten med
det hiir, sa Roger och Pierre.

Och bjod in alla telubare i
Viixjo till en dykafton. Alla
kom forstds inte, men ett 20-
tal provade pd dykandets
konst.

Roger Olofsson och Pierre Jonsson
hade tagit initiativ till dykafionen pd
Sport Futurum fiir att undersiika om
det fanns intresse att bilda en dyksek-
tion inom Telub IF.

Sjilva skaffade de sig sd sent som i
somras eit tvistjimigt dykarcertifikat.
Det innebdr att de fir dyka sjilva men
inte undervisa. De hade dirfSr anlitat
tre instruktdirer som pd Futurums bas-
siingkant hade fullt sjd att hjdlpa alla
till réitta innan det var dags fr pre-
midirdyket.

Nu giillde det att lita pd instruktfiren
och utrustningen, inte minst luftiuben o - : 2 . . y
pA ryggen. De gamla simrorelserna e M 0 = — - a S >
kunde man glimma. I luftburen Vst juerrukidiren rdnar till wrustningen infor det forestdende premidrdyket.
och med simfSuer var det en annan
teknik som gillde for att komma
fram. Vil nere under vattnet kiindes
det fint. Men kanske inte fir de
mustaschprydda herrama som fick
vatten innanfir cyklopglasgonen.
Det skall bli spiinnande ait se vilka
som offrar eller kanske bara ansar sin
prydnad fir dykandets tjusning.

Fiire Arsskiftet triffas gruppen eller
delar av den igen fr ant frstka skaf-
fa sig teoretiska och praktiska kun-
skaper fiir att 4 smningom kunna bli
certifierad dykare.

Ar du intresserad? Kontakta Roger,
tel. 638, eller Pierre, tel. 743.

—
Pierre Jinsson ger goda rdd om andningstekniken.

Nasta nummer vecka 4 Manusstopp 4 januari
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NYA STABERNA

Telubs delvis nya staber och servicefunktioner, som verkar frdn och
med 1 januari 1991, har fitt foljande utseende efter genomférda
forhandlingar med personalorganisationerna:

STAB FORSVARS-

MARKNAD Chef Hans Aronsson
Affirs- och verksamhets-
utveckling Hakan Hdkansson
Sékerhetschef J-C Steinbach
Understilld service-
funktion Kommersiell utveckling
och service Alf Abrahamsson
Marknadskommunikation Lars Wigert
Marknadsinformation Lars Larsson
Kvalitet Hasse Johansson
Produktionssamordning-
och -service Inge Gustavsson
Teknisk utveckling Per Torphammar
STAB PERSONAL Chef Gosta Norman
Understilld service-
funktion Personaladministration Goran Hellberg
Personalutveckling Stellan Ekberg
Loneadministration Solveig Karlsson
Foretagshdlsovadrd
och arbetsmiljé Gustaf Nilsson
Interninformation Bjorlin
Internkonsult Kjell juf\]and
STAB EKONOMI Chef Ola Blomberg
Kﬂnmmntmller Greger Haraldsson
Understilld service- Ekcmn ocrz'rnm
funktion knntor

v.g.v.



INTERN SERVICE Chef J-C Andersson
Administration/
ekonomi Kenneth Amstéus
Futurum (konf, gast-
och personalrestaurang) Lena Ramfors

Ortsservice Vixjo Kenneth Amstéus
(fastighetsservice,

kontorsservice)

Ortsservice Arboga Malte Hdkansson
Ortsservice Solna Stig Hedlund

Ortsservice Linképing S Valfridsson
Ortsservice Géteborg K-E Eliasson

services verksamhetsomrdden kommer att presenteras i kommande
nummer av Inblicken.

Upp 1991-01-02
Ned 1991-01-15
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Telub®

TT-KOMMUNIKE OM
SVENSK EXPORT TILL IRAK

Med anledning av den aktuella situationen i Mellersta
Ostern har TT gjort en rundfrigning bland svensk for-
svarsindustri angdende leveranser till Irak. Fradgan har
aven stallts till Telub. Vi har da bekraftat ett utbildnings-
uppdrag inom radioomradet, som 1986 genomfordes i
Irak for Ericsson-koncernens rdkning. Var bekriftelse har
lett till foljande TT-kommuniké, som relateras till de delar
som beror vart foretag;

Ericsson levererade 1986, mitt under det pdgdende kriget mot Iran, ett
kortvdgsradiosystem till Irak som bl a skulle anvindas for luftalarmering.

Telub i Vixjd utbildade samma dr, pd uppdrag av Ericsson, en grupp
irakiska tekniker i underhdll och reparation av utrustningen.

Utbildningen leddes av svenska instruktdrer pd plats i Bagdad.

Uppgifterna om den hir Irak-affiren kommer frin Televerkets dotterbolag
Telub:”

H - Radioutrustningen ingdr i det irakiska civilfirsvaret. Exporten,
R liksom var utbildningen, godkind av svenska myndigheter, siger

Lars Wigert, informationsansvarig pd Telub.

Radioutrustningen klassades alltsd inte som krigsmateriel och detsamma

giller svensk industris stora exportartikel till Irak under det senaste
decenniet - lastbilar.

Arendet kommer med stor sannolikhet att kommenteras i
dagens siandningar i Radio Kronoberg

5,
Denna felaktighet stir TT for.

Upp 1991-01-15
Ner 1991-01-21
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Atgirder med anledning av
pagaende Gulfkrig

Med anledning av att kriget i Gulfen nu har brutit
ut, &kar risken fér terroristattacker mot vistvarl-
den. Som framgatt av nyhetsprogrammen kan det inte
uteslutas att dven Sverige kan bli utsatt for
eventuella attacker. Min bedémning dr emellertid
att Telub inte &r nigot férstahandsmal fér ter-
rorister. Trots detta miste vi ha skirpt uppmirk-
samhet och vidta wvissa foérsiktighetsatgédrder.

F6r ndrvarande dr féljande atgidrder aktuella:

- Vi har tills vidare utékat wvir manuella bevak-
ning.

= Alla anstédllda uppmanas att vara uppmirksamma wvad
gdller okdnda personer, kvarliamnade vidskor och
paket eller annan onormal verksamhet. I detta
sammanhang vill jag samtidigt paminna om wvikten
av att alla bir ID-kortet wvidl synligt.

- Enligt gédllande rutiner skall besbkare atf&ljas
av besdksmottagare under hela bestket. Detta &r
sirskilt wviktigt Sjust nu.

- UDtrikesresor bér endast fdretas i undantagsfall,
och f&rst efter samrid med sikerhetschefen.

- Inrikes flygresor fir tills vidare firetas, men
bér inskrénkas till siddana resor som dr absolut
nédvindiga fér wverksamheten.

Sikerhetschefen
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4 MARS FAR FFV AB
NYTT TELEFONNUMMER
016-15 50 50

X FFV AB och AB FFV Finans byter telefonnummer till 016-15 50 50.

Detta medfor att alla inom koncernstaberna och AB FFV Finans far
nya direktnummer. Hir nedan anges de nya direktnumren till VD,
koncernstabschefer samt sekreterare.

Bo Sodersten VD 016-15 50 51
Solweig Lindbergh sekr 016-15 50 52
Gunilla Blomquist sekr 016-15 50 58
Berth Johnsson E 016-15 50 53
Lennart Hednert K 016-15 50 55
Anne Thysell sekr 016-15 50 54
Anders Lundberg P 016-15 50 59
— Maud Billing sekr 016-15 50 60
Katarina Curman I 016-15 50 63
Else-Marie Ericsson sekr 016-15 50 64
John Ershammar ] 016-15 50 67
Kristina Minsson sekr 016-15 50 68
Marko Marinko R 016-15 50 72

016-15 50 73

Margareta Holmberg sekr

Lennart Pettersson AB FFV Finans 016-15 50 87
Kerstin Holm sekr 016-15 50 88
FFV Koncernstab Information

1991-02-20



