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« Staffan Hakanson lam-
J nar nu VID-stolen for
nya uppgifter utom-
lands. Med sig fran
Telub har han massor
av erfarenheter och
manga glada minnen,
men ocksa lite av sak-
nad.
Las mer om Staffan pa
sidorna 2 och 3.
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Bara nagra dagar kvar for Staffan Hakanson:

Med manga erfarenheter
och saknad lamnar han Telub

Om nagra dagar slutar Staffan Hakanson. Telubgruppens chef lim-
nar det foretag som han kiint allra starkast for under sina yrkes-

verksamma ar.

Jag tycker viildigt mycket om Telub och dess minniskor. Men jag
kan inte tacka nej till de intressanta arbetsuppgifterna jag fir pa det

nva foretaget i Belgien.

Staffan Hikanson borjade pd Telub i
september 1986, Han tyckte di au
Telubs strategiska inrikining var
ndgot statisk och aut han ville arbeta
igenom  affiirsstrategin, verksamhets-
och marknadsinriktningen.

- Ar du nijd med det arbetets
resultat?

— Ja, Telubs verksamhet har renod-
lats. Vi koncenirerar oss idag mer pa
konsultverksamhet och vi har dess-
utom byggt upp en stor datagrupp.
som r framgingsrik och lonsam pé

datamarknaden. Inforum har gt frin
en stagnerad verksamhbet till ett inter-
nationellt inrktat bolag och med ett
stort inslag av informatiktjéinster.

— Har samarbetet mellan bolagen
inom gruppen blivit vad du hoppa-
des pa?

— Biéde ja och nej. Det finns fortfa-
rande en outnyttjad potential. Vi har
mer att vinna genom affdrsmissig
samverkan och utveckling till exem-
pel vad avser ledar- och kompetensre-
sursermna. Men vi ska ocksd ha stor

respekt for skillnadema mellan vira
affiirsomriden. Samverkan {r inget
sjilviindamdl. Man mdste fi ut en
mervirde som mer dn motiverar Kost-
nadema for den centrala lednings-
funktionen.

— Samverkan inom bolagen dr diire-
mot bra idag. Bade inom Telub Tek-
nik och Telub Data. Jag vill dd som
exempel niimna Telub Service ock
Owell, som héller pé att bygga upp en
fin samverkan.

Telub Inforum och Telub Tekmk
samverkar ocksd bra.

-

Forstaelse for FFV

— Ar du besviken dver att planerna
pa att borsintroducera Telub har
lagts pa hyllan? [

HAR ORDET

I artikeln hiir bredvid tittar Staffan
Hikanson bakit pd sin tid 1 Telub.
Det borde vi vl alla gira hite oftare.
Det vore nog nyttigt. Vi vet ju att vi
inte kan kira bil om vi inte tittar i
backspegeln di och di.

Visst dgnar vi oss lite fiir mycket &t
vad som skall hiinda framdt i tiden, i
morgon, i nidsta vecka, pd semestem.
Varfor fgnar vi oss inte it an gora
nuet trevligt? DA kan vi ocksd tina
bakat med glidje.

Livet det ir det som drar forbi,
medan vi drar upp linjerna for framti-
den. Bryr vi oss inte om nuet, viiljer
vi bort livet. Man lever ju s& kort tid
och iir disd s linge.

Insikien om nuets betydelse har jag
farne av domkyrkokaplanen UllaBritt
Berglund pd en konferens. Konferen-
ser och seminarier kan alltsd siitta
spir dven i en forhiirdad redakior.
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. Lika minnesrikt blev det seminari-
um som Telub Inforum hill om Gra-
fisk vision 90 (framtid igen!) dit alla
inom FFV som arbetar med grafisk
produktion var inbjudna. Deltagarna
vill att seminariet skall bli en tradi-
tion. Eut goit betyg!
| Telub Teknik har just fitt sin nya
video klar. Lingt ifrin alla kan ha
haft tillfille att utta pd den, men du
och din grupp skall naturligtvis s
snart som méjligt ta det ullfillet. Den
handlar om visionerna for framii-
den(!).
| Nu niir viren (eller iir det somma-
ren?) har kommit hiinder mycket i
viira marker. Jag tiinker di inte pd
blommor och bin utan pd Telub IF:s
alla flitiga varelser. Det #ir ingen hejd
pd vad de kan, men jag dir overtygad
om att deras aktiviteter enbart syfiar
till ant spd pd latmaskamas daliga
samvele. Sportfantastema njuter av
att i matkon pd lunchen kunna briljera
med sina tider. Nu senast efter Vixji-
loppet, som hade samlat minga telu-
bare. "Hur ménga minuter sprang du
pd? Jasd, du var inte med.” Nej, det
var jag faktiskt inte. Men viinta bara.
Nir Telubs friskvirdsgrupp har gjort
sitt med oss latmaskar skall ni fi se

ryggtavilorna pd oss 1 niista Viixji-
lopp. Vi lovar att vinta pd er andra i
malet.

Apropd mél. Det siigs att det @r
hiittre att ragla mot mélet fin att jogga
at fel hall.

Redaktor och ansvarig utgivare:
Anita Bjorlin, tel 0470-42 215

Kontaktpersoner: .
Stig Hedlund, Solna '
tel. 08-705 50 70

Bo Ljungblom, Arboga

tel. 0589-820 01

Redaktionens adress:
Inblicken, Telub AB
351 80 Viixjo

tel. 0470-42 215
telefax 0470-28 951

Om inget annat anges svarar
redaktoren for text och foto.



P~ Besviken dr fel uttrycki. Men jag
tror fortfarande att det hade varit bra
for Telub att fa en bredare dgarbas,
dir fven de anstillda skulle ingi.
Men jag har forstielse for att FFV, vir
dgare, har andra viirderingar. Det som
hade varit bra for Telub hade kanske
inte med sidkerhet blivit bra totalt sett
for FFV.

~Hur upplever du att samarbetet
med de fackliga representanterna
har varit?

Genomgédende bra. Telub har
medvetna fackliga orgamsationer,
som har en stark kiinsla for foretaget.
De har en stark lojalitet och har et
engagemang 1 Telubs utveckling. Vi
har dock inte allud haft samma upp-
fatning i alla frigor. Men de har stillt
“spp pa de toriindnngar och satsningar
vl gjort, dven om de ibland har hafi
kritiska, berittigade manga ginger,
synpunkter.

— Min personliga uppfattning om
sfacklig verksamhet generellt dir att jag
tycker den ibland #ir for konservativ
och dirmed riskerar att bli nidgot av
en broms 1 utvecklingen. Det iir en
oroande tendens att den dessutom
ibland blir byrikratisk och dirmed
forsenar en beslutsprocess. Den ten-
densen marker jag ocksa 1 nagon mén
mom Telubs fackhga verksamhet,

Med facit i hand

— Telub har kiopt och salt ett antal
bolag under din tid, och vissa verk-
samheter har slagits ihop. Ar det
nagon av dessa aktiviteter som du
wekulle vilja giora annorlunda eller
kanske inte alls?

—Med facit 1 hand skulle man
kanske ha velat gra varje affiir lite
annorlunda. En del har ju inte blivit
wfom vi tinkt oss. Den stirsta besvi-
kelsen dir naturligtvis SPS Technical
Ltd i1 England. Ett framgéngsrikt for-
viarv dr lelub Bitromc 1 Tyskland.
Industrial Artists i England dr ocksé
en helt riktig satsning. Och naturligt-
vis Owell.

—Finns det intressekonflikter
mellan affarsomradena?

— De fir smi. Mojligen nigra mellan
Telub Teknik och Telub Data. Vi har
diskuterat frigan, men vi ser inga pro-
blem hiir.

— Anser du att Telubgruppen har
forutsattningar att i framtiden vara
ett sjalvstindigt affarsomride inom
FFv?

= Mycket

goda  forutsdttningar.
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Staffan Hakanson ldmnar nu VD-rummet fir ent nyer § Belgien pd det svenska
firetaget Sab Wabco.

Telub kan pa ett bra siitt forsvara sin
starka position.

— Var det din idé att Telub Data
skulle bildas.

—Ja, 1 mars 1989 drog jag deita
infor styrelsen, men di exkluderade
jag Telub Service, som skulle vara en
egen affirsgrupp. Jag har sedan latit

mig dvertygas om all Service ocksi
borde ingi 1 Data.

Kansla for Telub

— Vad har gjort starkast intryvck pa
dig under de har dren, 1986 - 19907 p
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P - Den kunskap som finns hos de
anstillda och deras kiinsla for fireta-
get och dess roll. Jag tror att den
kiinslan dr speciellt vill utvecklad pd
Telub. Jag jamfor da med andra fire-
tag jag arbetat pd. Detta har vant
mycket positivt och glidjande au
uppleva,

- Ditt forslag att vi skulle aterta
namnet Telub ar du val nojd med?
Likasa ditt initiativ till skapandet
av Telub Futurum?

- Javisst! Och jag tycker Telubs
logotyp ér bra. Extra roligt iir det att
den har skapats av en av vira egna
anstillda. Jag glids ocksa dt autt Futu-
rum uinyitjas s viil, bade for konfe-
renser, representation, idrott och for
samvaro mellan de anstillda.

— Har du lart dig nagot nytt
under de har aren?

— Massor! Inte minst forstielse for
vilken stor betydelse ett foretags kun-
skapskapital har. D v s minmskomas
kunnande och kompetens. Ett féretags
tillgdngar riiknas faktiskt inte bara 1
fastigheter, maskiner o s v. Den erfa-
renheten tar jag med mig ull det nya
foretaget. Jag har ocksd lirt mig mer
inom dataomridet. Det &r viirdefullt.

Beredd
att bryta upp

— Vad far dig att flytta utomlands?
Ar det mijligheten till ligre skatter
och storre forminer?

— Mej, faktiskt inte. Man ma tro mig
eller ej. Men min familj har linge
talat om ait fi chansen att bo utom-
lands. Den chansen har kommit nu
och vi tar den.

— Vad kommer du att sakna mest
nir du den 8 juni gar ut genom
vira portar. Jag antar namligen att
du har manga positiva minnen frin
de har dren?

— 0 ja! Mina néira medarbetare vet
att jag dr en kiinslomiinniska. Jag
tycker om och har starka kiinslor for
Telub och dess anstillda. Mer dn
nigot annat foretag faknskt. Det var
ett jobbigt beslut att ta, niir jag skulle
siiga upp min anstillning. Men jag ir
nu beredd att bryta upp och tar med
mig minga fina minnen och goda
viinskapsband.

Slutligen vill jag tacka er alla for
det stiéd och fortroende ni visat mig
och onska Telub och alla medarbetare
allt gott infor framtiden.

Stoldskyddsmark datorerna:

“Innevara” for tjuvar

Ater igen har en persondator
forsvunnit fran Telub i Viixjo.
Forra gangen var for cirka ett
ar sedan. I borjan av april i ar
var det dags igen.

Samtidigt kunde vi lisa i
Svenska Dagbladet en artikel
om att datorer och telefaxappa-
rater ar senaste “innevaran™ i
tjuvbranschen. Varje dygn for-
svinner apparater for tiotusen-
tals kronor fran Kkontor och
institutioner, uppger SvD.

Man frigar sig nu varfor Telubs dato-
rer inte stoldskyddsmirks. Som det nu
dr, dr datorema bristfiilligt eller inte
alls miirkta och diirmed omdjliga att
spéra.

Att det skulle vara omdjligt for obe-
hiriga att komma in i véra lokaler &r
kanske sant. Men den skyldige kan ju
faktiskt vara en behérig. Det dr nidmh-
gen kiint att ligor opererar just med
foretagens “behiriga”.

Silkerhetschefen redogtr for vir
beredskap och wvéra forebyggande
ftgiirder mot datorernas “utmarsch”
ur foretaget.

Stilder dir ju alltid nigot negativt,
som vi aldrig accepterar som privat-

personer. Foretaget kan inte och skall
inte heller acceptera nigon form av
stold, Forutom de kostnader som vi
drabbas av i form av produktionsbort-
fall sprider sig litt en misstimning
och misstinksamhet inom fdretaget
niir vi blir drabbade. Detta giller spe-
ciellt. om tillgreppen har gjorts av
anstillda, vilket jag med stor sanno-
likhet tror giiller de relaterade PC-
stilderna.

Vad vidtar Telub for Atglirder? For
det forsta gor vi allud polisanmiilan.
Vi gor ocksé en intem utredning. Deggy
viktigaste iir emellerud ant var och en
dr observant och "vakar” Over den
egna utrusmingen. Tyviirr fir vi ocksd
viinja oss vid att l4sa dnnu mer din hit-
tills. Till exempel ldsa in viirdefu
utrustning i sikerhetsskap eller heli
enkelt ldsa kontorsrummen.

[ detta sammanhang ir det ocksd
viirt att tiinka p4, att det kanske inte dr
héirdvaran 1 sig som #r det mest viirde-
fulla utan informationen som finns
lagrad 1 utrustningen.

En annan viktig forebyggande
Atgiird dr som pdpekats att stold-
skyddsmiirka all stbldbegiirlig egen-
dom. Diirfir har jag skaffat en miirk-
penna for detta dndamél. Pennan finns
hos mig for utlaning, avslutar siker-
hetschefen.

Skall vi i framtiden behdva kedja fast vdra datorer och sdtta hanglas pa disket-
terna’ Nej, naturligrvis inte. Men ryvérr, det krdvs dnnu sidrre uppmdarksamhet

och farsiktigher for ate vi skall shppa stilder.

Foto: Hasse Karlsson



Telub Teknik pa vég
med kraft fill Argentina

Packat och klart med adress
langt bort i fjirran land. Materi.
el for optofibermontage ir just
nu pa vag fran Arboga till
Argentina.

Har vara marknadsgrinser
utvidgats? Nej, det ar ABB
Power System AB som har valt
Telub Teknik som underleveran-
tor i ett stort kraftprojekt.

~ Den elektriska kraftiverfor-
ingen fran Andasbergen i vastra
Argentina till Buenos Aires och
Bahia Blanca skall forbattras.

HL"['[ av Argentinas stirsta kraftbolag
har av ABB Power System kdpt Atia
serickondensatoranliggningar. Kon-
densatorema monteras pa cirka 100
kvadratmeter stora plattformar sex
meter ovan mark. Kommunikationen
mellan kondensatorerna pd plattfor-
mama och jorden sker via styr- och
overvakmingsstativ som finns i en
kontrollrumsbyggnad 300 meter bort.

For kommunikationen anviinder
man optokablar samt optoelekironiska
transduktorer. Det &r hiir Telub Teknik
kommer med 1 bilden. Det behdvs
nimligen materiel fir skarvning och
avslutning av optofiberkablar, och det

Wi’ den materielen som nu dir pd viig
med bit. Telub Tekniks insats i ordem
dr val av materiel, inkdp och materiel-
satsning for de olika anliggningama i
Argentina.

wr — Materielen skall installeras pa tvi
platser, beriittar Toiwo Wellbick.
Dels i Olavarria och dels i Choele
Choel. Platser vi iin si ldnge bara har
seit pd kartan. Vem som fir bestill-
ningen pd montagearbetet i Argentina
dr dnnu inte avgjord ...

Sven-Ake Livkvist, avdelning Ent-
reprenader i Arboga, dr ansvang fir
ordem.

— Det hiir iir en ny och spinnande
marknad, som vi tror kan Gppna sig
tor oss. Vi ser bestilllningen som ett
steg pa viigen i vir satsning pd den
civila sidan, sdger Sven-Ake, och
tilligger. ABB har dven fitt order pA  Annmika Larsson, Toiwo Wellbick och Evert Nystrim planerar for resan till
liknande stationer i Indien och Kana-  Argentina. Dock inte sin egen utan fir materiel till kraftbyggen.
da. Foto: Reinhold Carlsson
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Mickael Eriksson och Kjell Ahlgren har fyllt packldrar med skarvmateriel feir
optofiberkabel. En transport som dr viktig for Argentinas elekiriska kraftéver-
firing. Foro: Reinhold Carlsson




Telub™

"Hjélp till sj@lvhjélp”

Telub Services nya serviceidé

Det hir ar ett nytt satt att ge datorservice och vara anstringningar
gar ut pa att gora det sa enkelt som majligt for kunden. Och med
den kompetenta kund som Folksam ér, har den nya idén varit latt
att infora. Detta ir nimligen lite av en ny affirsidé, forklarar Rolf
Karlsson pi Repair Center inom Telub Service.

Det finns dver tretusen terminalar-
betsplatser fordelade pd 93 Kkonlor
dver hela landet inom forsikringsbo-
laget Folksam. Filiservicekostnader-
na for terminalerna har vant en stor
utgiftspost. I en tid av kostnadsmed-
vetenhet har Folksam dirfor wvalt
Telub Services nya serviceidé, som
innebir stora besparingar.

Pi Repair Center har man byggt
upp ett buffertlager med terminaler
“cronmiirkta” fiir Folksam. En trasig
terminal hos Kunden fGranleder
numera inte et dyrbart servicebesik.
Ett telefonsamtal ricker och inom

atta arbetstimmar finns en ny termi-
nal pd forsiikringskontoret redo for
arbete. Den trasiga terminalen sinds
till Telub Service | Viixjo for repara-
tion. Detta forfaringssitt blir billiga-
re for kunden.

"Folksamterminaler”

Denna nya verksamhet kriver dock
ett ndgot annorlunda arbetssiitt bide
for Folksam och Telub Service. Inom
Folksam finns en datakunnig avdel-
ning, kallad Help Desk, som forsik-
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ringshandliiggarna klagar sin nid hos
niir terminalen strejkar. Help Desk tar
kontakt med Telub Services nyinriitta-
de Kundservice i Viixji, dir Anders
Strom tar emot bestiillningen och
beordrar ut en ny “Folksamterminal™.
Undantag frin denna regel iir dock
Folksams Stockholmskontor, som har
en stor del av de dryga tretusen termi
nalerna. Hiir har Telub Service byggt
upp ett buffertlager, som forvaltas av
Folksams personal sjilva, och som
hiller lagret komplett med
tionsdugliga terminaler med hjilp av
Repair Center i Viixjo.

— Det @ir Folksams standardisering
av datorer och terminaler som gir det
mijligt for oss pd Repair Center atlgs
erbjuda denna nya kundservice, siiger
Rolf. Liknande standardisering finns
pd ménga foretag och myndigheter
och virt mél dr naturligtvis att forsika
siilja den nya serviceidén till fler.

Y

Anders Strém, till vénster, visar hur enkelt det dr for kunden an sjdlv installera den nya rerminalen fran Telub Service
och snabbt komma igdng med arbeter igen. Rolf Karlsson menar arr raditionell faltservice ibland kan ersdttas av Repair

Centers nva Kundservice,
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Svstemkonstruktirerna Roger Blomgvist och Per Eriksson har arbetat fram
expertsystemet for radarstationen PS-860 och Lars Frennemo berdittar hér om

svstemets alla fdrdelar.

Nu | drift:

Expertsystem fyllt av
mansklig erfarenhet

Att kunna lagra och dverfora
subjektiva, kanske ibland osik-
ra och diffusa erfarenheter till
nagon annan tillskrevs forr
enbart mianniskan.

¥ Men minniskan dr inte lingre

ensam om denna firmaga, hon
ar inte ensam expert. Database-
rade kunskapssystem, daven kal-
vlade expertsystem, klarar det
ocksa. Och Telub Teknik klarar
att utveckla systemen till gagn
for driften av stridsledningens
radaranlaggning 860 efter flera
ars uppfoljning av bade svenska
och internationella erfarenheter.

Expertsystem, som inordnas under
begreppet artificiell intelligens, Al
har blivit l6sningen for aunt kornta ner
hindertiderna vid fel i radaranligg-
ning 860 bdde i fredstid och i krisli-
ge. Erfarenheter och kunskaper
inhiéimtade vid bland annat felsékning
1 anléiggningen lagras i expertsystemet

for att kunna dteranviindas av perso-
nal utan erfarenhet, till exempel vim-
pliktiga.

Under fred iir det endast nigra fi
strilradaranliiggningar som #r i drift,
dvriga stir i beredskap. Det dr alltsd
enbart ett fital tekniker som far stor
erfarenhet av anliggningama. Deras
arbete dr 1 detta sammanhang innktat
pd utviirdering av kunskapssystemets
prestanda och att bidra med de prak-
tiska erfarenheterna under drift.

[ krislige utftrs arbetet med att
hilla iging anliiggningama &ven av
vimpliktiga med kanske flera ar gam-
mal kunskap. Experntsystemet blir
deras hjiilp. Det ger de virnpliktiga
ullgdng ull alla gjorda erfarenheter
och hjilper dem au férkorta hinderti-
derna niir det verkligen giiller.

Forsta
expertsystemet

Lars Frennemo, Radaravdelningen i
Arboga, som dr “missioniir” pd Al-

omriadet, berdttar om varlér expert-
systemet anviinds pd just strilanliigg-
ningarma.

Radarstationen PS-860 valdes som
forsta objekt for ett verkligt kunskaps-
system av flera orsaker. En naturlig
forutsiittning var tillgdngen till en per-
sondator, som redan fanns i1 anligg-
ningen. Den viktigaste drivfjidern var
dock ait en hel del kunskap om fel-
sokning i radams elektroniksystem
redan fanns dokumenterad 1 under-
hillsforeskrifter. Flodesschemat &r pé
80 sidor, allisd rejilt stort, men har
trots detta dnda ett stort antal alterna-
tiv med den for underhillspersonalen
foga uppmuntrande texten: Tillkalla
hjilp!

Ytterligare ett motiv varfor expert-
systemet dr limphgt for smlanligg-
ningama &r bristerna hos det inbygg-
da testsystemet, kallat ITS. Detta ger
enbart en grov indikation om feltyp,
men inte mycket hjilp med var felet
finns.

Lagrad och bevarad
kunskap

Systemkonstrukiorema Roger Blom-
qvist och Per Eriksson, bida pd
Radaravdelningen i Arboga, beriittar
att det finns minga ofullstindiga
sokviigar kvar att fylla pd med kun-
skap om fortsant felsdkning. For ant
tippa till dessa luckor har program-
met forsetts med en avslutande friga
ull teknikern: Vilken enhet bytte du
och vill du férklara varfor?

Denna information lagras i en data-
bas, som sedan regelbundet toms for
utviirdering. Resultaten frin denna
skall anviindas fiir uppdatering, béde
fir korrigering av misstag och for
tortlopande utékning av kunskaps-
systemets formaga ull fellokalisering.
Alternativet till att ge respektive fa all
denna erfarenhet och information via
expertsystemet hade wvarit att skriva
och sika 1 en massa dokumentation,
vilket naturligtvis hade tagit lingre
tid.

Experntsystemen kan naturligtvis
utnyttjas inom fler omriden, dir en
dverfaring av erfarenheter ger firde-
lar. speciellt vikugt kommer det ar
bli att ta tillvara erfarenhet frin ildre
personal, nidr materielen livstidsfor-
lings. Ofta iir ju di de mest erfama
teknikema nira pensionsildern och
kommer alt limna tjiinsten med et
stort kunskapskapital, avslutar Lars.



FFV:are pa Inforumseminarium:

Grafisk vision 90-tal

Intressanta foredrag, livliga diskussioner och manga nya idéer. Sa
kan man sammanfatta triffen Grafisk vision 90-tal, som anordna-
des av Telub Inforum i Vixjo. Under en dag samlades vi inom FFV
som arbetar med grafisk produktion for att utbyta erfarenheter och

lara kinna varandra.

Forst ut 1 raden av foredragshallare
var Roland Lindell frin FFV i
Eskilstuna. Roland tog upp samarbe-
tet kring grafisk produkuon mom
FFV-koncernen. Det dr alldeles for
daligt, tyckte han. Vi kan myckel
mom FFV, men vi utnyttjar inte vira
kunskaper tillriickligt. Vi skulle bli
mer effektiva om vi samarbetade mer,
till exempel genom att ha gemensam-
ma bildbanker och kundlistor eller
genom att tipsa varandra om bra leve-
rantirer, distnbutdrer och arbetssiitt,
trodde han.

Det kravs
specialister
Ulf Jansson, forsiljningschef pd

Telub Inforum talade pa ett medryck-
ande sdit om tekmkinformaton och

beriittade att den tekmiska dokumenta-
tionen vixer med 500 000 sidor i
minuten! Vi far alldeles fdr mycket
information och hittar darfér inte 1
den. Det produceras ocksd en hel del
dilig information, mycket beroende
pd ant manga foretag idag skaffar
desktop och forsiker dokumentera
sjilva. Det iir inte siikert att den som
producerar ocksd &r limpad att doku-
mentera. Ofta kriivs det specialister
till det.

Jim Gustafson, copywnter pd
Smadlands reklambyrd, talade om
skillnaden mellan en copywriters och
en teknikskribents skrivande. Copy-
writemn inriktar sig mer pa kiinslan i
texten. Han méste hela tiden tiinka pa
ant vara siljande. Arbetet dr ganska
otacksamt eftersom det @ir si f4 som
liser annonstexterna, 1 genomsnitl
bara 7 % av tidmingsldsama. I framti-

Solveig Taber fick visa vad hennes datorutrustning kan bidra med i den grafis-

ka produktionen pa Inforum.
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Fato: Leif Hakansson

Roland Lindell fran FFV i Eskilstuna
demonstrerade pd en pedagogiski
sdatt hur han menar att man kan
skapa en enhetlig grafisk FFV-profil.

Forn: Hasse Karlsson

den tror Jim att bildens betydelse
kommer att dka och ait man kommer
att anvinda sig mer av rirliga blder.

Manipulerade
bilder

Hur man kan manmipulera bilder med
en dator berittade Bengt Larsson
frin Repronik i Giteborg. Han visadeggy
hur man med hjilp av datorn kan for-
andra eller sli ihop bilder. Det var
fascinerande att se vad man kan
dstadkomma med teknikens hijilp.
Han poidngterade att man vid bildar-
bete i dator miste ha kiinsla for layout
och bilder. Det riicker inte med ait
bara ha en dator.

Efter en uppskattad rundvandring
pd [Inforum dterviinde deltagama
hemdt, minga kunskaper och idéer
nkare. Bara positiva kommentarer
hirdes om seminanet. Alla tyckte det
varit viildigt givande och hoppas att vi
snart triiffas igen.

Tove Hansteen-Jorgensen
Telub Inforum



Receptionen

doljer mer &

Vara receptionister ir ofta "dol-
disar”. Inte si att vi inte vet
vilka de ar eller hur de ser ut. I
det avseendet ar de nog de mest
kinda inom foretaget. Men da
det giller deras arbetsuppgifter
ar vi ganska ovetande. Det ar
oftast inte bara att skriva in och
ut besokande och limna ut
hesoksbrickor.

' Det ir ganska skiftande arbet-
suppgifter, siger Lena Wick-
strom pa Telub Teknik i Arboga.

- Men visst ar det val mest att sitta
och viinta pa besokare, Lena?

— Nej, inte for mig. Min arbetsdag

bestdr av mer dn sd. Huvuduppgiften
dr naturligtvis att ta emot vira giister,
se till att de blir insknivna och under-
ritta bestksmottagaren, som hiimtar
sin besokare,
Jag har dven hand om bibliotekstjidns-
ten, som vi tdigare kopt av FFV
Aerotech, berittar Lena, och den upp-
tar s34 mycket som ungefiir halva
arbetsdagen med inkip och registrer-
ing av bicker och ndsknfter m m.
Fakturering av s k hotellvoucher och
InterRent-fakturor dr en annan del av
mitt jobb.

wr — lrivs du med ditt arbete?

— Ja, men en liten nackdel #@r att jag
aldrig far limna arbetsplatsen utan at
kalla pd ersittare. Kerstin Siterlid,
Margareta Hjelm eller Ken Lund-

s irom kan dock rycka in niir jag behi-

ver vara borta. De liksom jag ir utbil-
dade skyddsvakter och har férordnan-
de frin linspolischefen.

Vi samarbetar ocksd med vakiper-
sonalen vid FFV Aerotech eftersom
vi finns inom samma omride. Av dem
kan vi kopa en vakitjinst, som ersiit-
ter oss om det skulle Kiirva till sig.

— (sar det att skota dessa skiftan-
de arbetsuppgifter i en reception?

— Tyvérr dr vi lite trangbodda just
nu, men jag hoppas fi mer utrymme |
samband med eventuella omtlyttning-
ar inom virt kontor hiir 1 Arboga. Jag
behiéver mer utrymme [or biblioteks-
tjdnsten for att kunna arkivera olika
publikationer pd ett dverskidligt sir.

n du fror

Lena Wickstrdm avsidjar vad som forsigedr | receptionen i Arboga.

Jag har dessutom en persondator, som
jag skulle vilja ansluta till Televerkets
videotexttjinst, men min arbetsplats
fir inte utformad sé att jag kan bevaka
entrén medan jag arbetar vid termina-

Ny chef
for Telub

Den | augusn nllirdder Kenth-Ake
Jonsson VD-posten {Or Telubgrup-
pen. Han dridag VD for AB Sameta.

Kenth-Ake Jonsson dr civilingen-
Jor, industriell ekonoma.

Han dr uppvuxen 1 Vix)o och tog
studenten pd Katedralskolan, Sedan
blev det studier vid Linkdpings Tek-
niska Hogskola.

Fatre; KRetnfold Carlsson

len.

Men jag hdller wmmama for at
lokalfrigoma skall lisa sig, avslutar
Lena.
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Nya inom Telubgruppen

Hikan Pelersson

hilrjade dem 5 mars wom gruppched
pd Tedub Service | Malmi

Hikan kommer ndrmas frin
System Indwstsses, men har sdigare

under sju dr arbetal pd Telab Sorvi
e o Malnu

Johan Gunnarsson,

hiigpude den 26 mars som komsult pd
Telab Teknik | Vi

Mobuan kosnmer ndmmast frin Marin-

kormmando Vi, dis hen var [irsbe

drifizingenjir

Allan Karnfalk, F51,

iigpade dem | apesl som Weleimngen e
pd Tedub Teknak | Arboga

Allen kosnmer nirmast (rin Famsva-
rets mimenelverk. i han arbetal
med nkap av reservdelimatencl.

Nigel Skipper; 1ML,

Jir seddon den | april asstilld som
teknikimformantr pd Tedub Infonam
i Malmd,

Nigel koenmer nirmast firdn BBI
Seockholm,

Torbjérn Hoonk, FIM,

It chem 4 apai] s elemon oy
i Chrebeo. Torhjilen kommer rimasi
[rin san vEmplakinjinaginng.

Bengt Johansson, [AF

bl dem 15 apnil som personal-
man pd Tebab Infonem § Vixpi.
Bengt har tidigare arbetat som skol
sekreteraze | Tingsryid.

7

Arne Andersson, FRS,

arbetar sedas den X3 april som
radsoimpenpir pd Telab Teknils radi-
aavdelmng 1 Yiaxpi.

Ame kommer nimmast firin sin
wihaldming vid Lunds Lmiversiset.

Per Karkison, FRAM,

arbetar sedan den | maj som lele-
ingenjlir pd Telub Tekniks mdioays
delning i Arboga

Per komnner nimmase ek sin vim-
plikagEnstgining.

Martin Wik, FZ,

ir sedian den | maj systemingen e
pd Telab Teknik i Sodna.

Martin kommer frin Forvarnes
malerielverk, dir han var progekl-
mgenpic pd robotavdelningen.

Muorgan Ingvarsson, FEM,
bdirjmde dien | maj som teleingenjic
wid Telub Tekniks radicavdelning i
Aghogn,

Miorgan kommer nrmast frin sin
wirmpliknijinsipining

Sten Benmgsson, FFF,

bfirjmde den | maj som konsult pd
Telub Teknik i Linkiping.

Sten bommeer ndirmst frdn en gjinsg
pd Lufifartsverket

Fréin verk Slutat
tl“ bOIGg Frank Gunnarsson/FTUT
Henrik Florentzon/FYR

Den 1 maj gick Ingemar | Einar Berntsson/FFU
Engdahl/FOT 6ver ull bolagsanstill- = Birgitta Karlsson/FIVI
ning. Lennart Johansson/FSV
Claes Berglof/FYR
Peter Asberg/$
Peter Theodorsson/S
N-E Niirfors/S

Bytt jobb O
iInom gruppen

Kenneth Amstéus frin RA till FL.
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ETT STORT TACK fir alla blommar
och presenter som jag fick i samband
med att jag slurade min anstalining
pd Telub Teknik.

Birginta Karlsson
fdFivi

Ent hjdrdlige tack nll firetaget och
alla goda véinner for all uppvakining
och fina presenter pd min drsdag.

Creaff Denny



Klar fér utléining:

Ny Info 90-video

| mitten av maj var det premiér pd det
andra programmet av Info 90 Telub
Tekniks  informationsprogram  pd
videokasett,

Den héir glngen koncentreras pro-
grammet pd framtidsvisioner for
Telub Teknik med intervjuer med
FFV:s nye koncemchef Bo Stdersten
och chefen for elektronikavdelningen
vid FMV Kenneth Monthan.

Info 90 ska visas vid sektions- och
grupptriffar liksom wvid olika led-
ningsgruppstriiffar och har tll syfte
att informera alla medarbetare om
aktuella och intressanta saker, som
berdr Telub Tekmk.

V1 har ambitonen att gora program-
men sd intressanta ait de fdven kan

visas hemma tor famalpen, si att vara
medarbetares nirmaste fir en uppfati-
ning om var vardag.

Aven medarbetare inom andra fiire-
tag inom Telubgruppen iir viilkomna
att lina programmen for att skaita
information om vad som hiinder inom
Telub Teknik. Kontakta bara vira
utlimingsstiillen:

Viixji - Eva-Mane Blomgvist/FMX
Arboga - Lena Wickstroim/FCAB
Solna - Stig Hedlund/FU
Linké&ping - Marie Hjort/FCLX
Giteborg - Ann-Sofie Kristensson

Lars Wigert
programansvarig

Segrande veteraner

Sa hir ungdomligt frischa kan Veteraner se ut efter en seger. Sidende Curt

Nilssom, Ewert Johansson,
Falke Gavelin och Géran Blombkvist.

Telub IF:s innetumering i fotboll dr
nu lyckhigt genomford utan komph-
kationer. I 4r visade det sig att gam-
mal r dldst di en samling Hvermog-
na ynghngar under namnet Vetera-
nerna gick obesegrade genom tur-
neringen:

Benny Lennartsson,

sittande Bdrje Westereren,
Faoto: Hant Pererston
Telub Fotoklubhs forojour

serietabell:

Veleranema 20-12 10p
Fy Tusan 28-11 1p
Radiovigen 22-16 ap
Inforum 3-32 4p
BK Stiren 17-24 ip
Repair Center 14-30 lp

Johan Schnell

wyildr"
Aktuell
infern kurs

Vem tinker pd uthildning niir hiigg
och syren blommar som bést? Inte
médnga. Det mirks ocksd i vir kurska-
talog. Det &ir bara en kurs man méste
bestiimma sig for redan nu.

Men i niista nummer av Inblicken tar
vi med alla de kurser som startar efter
semestern. Allt  fér planeringens
skull.

Kurs: Forsvarsmiljo och organisation
Tid: 28-30/8

Plats: Viixjo

Sista anm.dag: 20/6

Anmiilan limnas ull dit
uthildningsansvarige.

bolags

Kortis®’

Om viidrets makter ir gynnsamma
kommer Viixjoskolomas musikkér
under ledning av Carl-Johan Berg-
marker att spela 16r lunchgiisterna 1
Viixjo HK:s personalrestaurang tisda-
gen den 5 juni mellan klockan 11.45
och 12.30.

Lunchkonserten sker pd uteplatsen
utanfir personalrestaurangen.
VALKOMNA!

Insiindare till Inblicken ir vilkom-
met och gima under signatur, men
den eller de som star bakom insiinda-
ren fir inte vara anonyma foér tidnin-
gens redaktar.

Rune Baméus limnar sitt styrel-
searbete i Telub AB.

Telub Service Oy i Helsingfors
har nytt telefonnummer:
358 0 728 2733,

Maj méanads vinnare i Konstklub-
bens manadslotten blev Siv Miller,

| Telub, Vixji.
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Diryet hilften av Telubs deltagare i Vixjiloppet lvckades fotografen samla innan stariskottet gick.

Arets upplaga av det traditionella
Viixjiloppet avgjordes 1 ett stralande
sommarviider. Ett vider som dock
visade sig vara kanske lite viil varmt,
siirskilt for loparmma pd den ldnga
banan.

Vixjiloppet dr Sydsveriges storsta
terriinglopp med mer &n 30 delta-
gare. Deltagarantalet Okar stadigt dr
frin Ar, precis som Telubtruppen. 1 dr
var vi hela 44 personer anmiilda, en
kraftig 6kning frin forra aret. Speci-
ellt roligt dr det att sd minga som 16
var debutanter. Det lovar gott infor
framtiden.

Vad det giiller topplaceningama var
det diiremot viilkiinda namn. Bdde
Curt Persson, klass 10 km motion
(39.43), och Christer Wiberg, klass
21 km motion (1.27.36), {Orsvarade
sina segrar fran 1 fjol och placerade
sig biist bland telubama. Bra gjort
Curt och Christer! Segramas tider pd
10 km var 3238 och pi 21 km
1.O8.11.

Telub IF lottade ut tvd handdukar
bland alla vira deltagare och vinnare
blev Gunnel Johansson och Hiakan
Andersson. Vi hoppas att denna upp-
muntran stimulerar dem ull fler

|"-|'.hr|'.l f-.F.'r.'-.!:'.l' Peftersian
Telub Fotoklubbs fotajour

bedrifter i léparspéren.
Viixjoloppet dr inte bara en tivling
utan fiven en stor folkfest diir alla kan
vara med och ha roligt. Nista ar
kanske DU som liser det hiir skulle
vilja vara med!
Vi fir viil ocksd passa pé att propa-

gera lite for det andra motionsloppet 1

Viixj, Hostloppel, som gar av sta-
peln i slutet av september. Mer infor-
mation kommer senare.

Jonas Enestubbe
Telub IF

Ndasta nummer vecka 26. Manusstopp 8 juni.
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Personalpolitiken — varfor och darfor

at det bl sagt med en gang - Telubs
“fiya Personalpolitik ar ett vilkommet
dokument, en vithok som tvdliggor
hur vi ska arbeta tillsammans under
9-talet. Den dr med andra ord av si
*or betydelse for oss inom Telub, att
-—en inte bara firtjanar utan ocksa
kriver din uppmirksamhet, oavsett
var i foretaget du finns. Om den ham-
nar olist i din skrivbordslida, gir du
bade dig sjalv och foretaget en otjinst.

Det finns flera anledningar till att i sam-
manhanget gd ut med ett extranummer av
Inblicken. En har du redan anat, det mar-
kerar hur visentligt det dr att du verkligen
tar del av innchéllet.

Men viktigare dndd dr att presentera vad
som egentligen menas med vissa av for-

mulermgama och hur de som stir (6r dem
har resoneral. Nir man ska fista tankar
som de i Personalpolitiken pd papper, ir
man av diverse anledningar ofta nédd och
tvungen (jag forsikrar) att ta till svepande
“lufipastejer” som litt kan uppfattas som
floskler och sjilvklarheter. Och visst, det
ir inte alldeles spilvklart alla gdnger, att
det trots allt findd finns nagon substans
bakom orden... Dom sjdlv!

Sjilv tror jag att Personalpolitiken och
dess innehdll har en bra chans an sld an
tonen mom fdretaget. Min optimism grun-
dar jag pd att "alla” - de fackliga firetri-
dama, bolagschefema och affirsgrupps-
ledningen med VD 1 spetsen - till fullo
delar och stédjer de uppfattningar som
torgfiirs. Och det &r ingen dilig bérjan!

Mu firdet upp till oss sjiflva om alla vackra

ord ocksid ska 4 nidgon praktisk betydelse;
som en rid rad genom Personalpolinken
lGper nidmligen budskapet ait individen
sjilv miste ta ansvar for att den efterlevs.
Personalpoliniken ger styrka 1 argumenta-
tionen.

Till sist ndigra ord om hur det hir extra-
numret av Inblicken kom ull. Vi — (rista
Norman, Ake Sidemyr, (ert Brus-
hammar, ~ Jan-Eric  Abrahamsson,
Orjan Aslund frin Welinder (som hjilpt
mig an gira extranumret) och jag splv —
triiftades helt enkelt en eftermiddag 16r an
tala om Personalpolinken.

Fesultatet av det samtalet hittar du pa
mittuppslaget.

Anita Bjorlin
Redakitor

- Eft gladjeamne

Med blicken framat

Extranummer om Telubs Personalpolitik, som kommer inom kort

Telubs nyva Personalpolitik dir ett lika angeliiget som glid-
jande dokument. Dir inte bara indikeras utan slids ocksd
fast hur alla inom foretaget skall agera 1 fortsiintningen.
Min personliga dvertygelse dr att Telub med Personalpoli-
liken som ritlesndre kommer att lyckas héittre dn nagonsin
tidigare.

Anledningen dr enkel — 1 och med att man gemensamit
har reglerat hur man under vettiga former ska arbeta inom
foretaget, har Telub ocksd jordmdn for ant kunna rekrviera,
skapa och bibehdlla harmoniska medarbetare, At firetag
med harmoniska — och kompetenta — miinniskor ocksd dr
framgangsnka, &r en regel med fa, om ndgra, undantag.
Dessa idr skiflen till mitt helhjéirtade stéd fér Personalpoli-
tiken.

Staffan Hikanson
verkstallande direktor

Som varande en av initiativtagama till vir nya Personal-
politik, dr det glidjande att den nu foreligger 1 fullbordat
skick. Med sin breda foranknng inom foretaget, dr den e
utmirkt ressdillskap in i 90-1alet — en rygg féljeslagare at
luta sig emod.

Under arbetet med Personalpolitiken har vi di och di
mdtt invindningar som att “en sd'n diir har vi haft fGrut,
det var ingen som bryvdde sig om den” och andra upp-
muntrande tillrop. Till dig som till dventyrs resonerar 1 de
banorna, har jag en uppmaning: Tink om!

Personalpolitiken utgér starten for en forindningspro-
cess inom Telubgruppen, en forindring som — inte Gver én
natt men pd sikt — kommer att fiira mycket gott med sig i
vir dagliga giiming.

(rista Norman
personaldirektor
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Personalpolitiken - vad inne

Tillsammans har vi forsokt
tranga in bakom nagra av for-
muleringarna i Personalpoliti-
ken. Vi, d v s Orjan Aslund och
Anita Bjorlin, representerade
“aklagarsidan™ och stillde raka
fragor och krav pa precisering-
ar. "Forsvaret” — som utgjordes
av representanter for upphovs-
mannen - var Gosta Norman,
personaldirektior, och tre fore-
tradare for facken inom Telub -
Metalls Jan-Eric Abrahamsson,
Gert Brushammar frin Civil-
ingenjorsforbundet och Ake
Sidemyr, SIF-klubbarna.

Nagra papekanden bara innan
du liser vidare: var traff var
inte avsedd att fungera som rafst
och rattarting, utan som en
informell diskussion dir tillfille
till tankar och fortydligande
gavs. Vi hoppar rakt in i hand-
lingen.

Anita: Inledningsvis sdigs att "Perso-
nalpolitiken ger vira bolag stor frihet
1 tilliimpningen”. Hur ska den skriv-
nmingen tolkas — hur stor dr friheten?
Budskapet blir ju tvetydigt med eu
regelverk, som man kanske kan tolka
som det passar sig.

(vosta: Det Gvergripande syfiet med
Personalpolinken dr vi Gverens om.
Det finns dock en stor spiinnvid mel-
lan bolagen och vi méste acceptera att
den dagliga tillvaron skiftar och diir-
med agerandet. Men, och det vill jag
siirskilt betona, inget agerande eller
atgérd far std 1 strid med det som slis
fast i1 Personalpolitiken.

Anita: Kan ett bolag viilja au helt
bortse trin nagon punkt 1 Personalpo-
litiken?

Gista: Absolut inte!

Gert: Det finns inget i den som éir
forhandlingsbart i den bemiirkelsen.

{}rjan: Det talas ocksd i inledningen
om regelbundna planeringssamtal
mellan den anstillde och hans niir-
maste chef. Genomfiirs alla plane-
ringssamtal som de borde?

Ake: Det iir ingen hemlighet att dren-
den som ror malsamverkan och pla-
neringssamial inte séllan faller mellan
stolarna. Jag menar, att det ir chefer-
nas ansvar ait det fungerar korrekt
och frigan ér vad vi kan gora it de
chefer som misskdter sig.

(zert: Nigot slags styrmedel och upp-
foljning vore dnskviir.

Gosta: Jag menar, ait facket har en
viktig uppgift hir. Dessutom dr det
min och bolagschefernas uppgift an
kontrollera efterlevnaden. Det fortji-
nar ocksd att papekas, ait alla bolags-
cheferna klart har stillt sig bakom
milsamverkan. Tinker man efter lite,
inser man att det betyder mycket mer
in ait de bara ska "kontrollera™ att
den filjs.

Anita: Men om en chef gir nigot
som inte stimmer med Personalpoliti-
ken, vad ska man di gbra? G4 till
niista chef?

Gosta: Sjélvklart, gd vidare 1 hierar-
kin om ndgon fortséitter att trilskas.
Det finns vigar ait agera, utan att man
behiver sitta nigon lojalitet pé spel.

?...en chef som inte
foljer Personalpolitiken,
han ska vil inte
vara chef?”’

Orjan: Sig mig — en chef som inte
foljer Personalpolitiken, han borde
vill 1 nmlighetens namn inte fi fort-
siitta att vara chef — om ni menar all-
var med det som sknvits.

Jan-Eric: Nej, det borde han vil inte
- dndd ser vi dagligen exempel pa
folk som Fr fortséita att beklida sina
poster, trots att de struntat blankt 1 vad
som sas 1 den forra Personalpolitiken
till exempel.

Ake: Just det, det dir alldeles for
médnga som inte dr nagra bra foredi-
men.

Anmita: Under punkien etik sigs det
att vi ska agera med stéd och med-
kiinsla for utsatta grupper och indivi-
der. Vilka ir det som avses di och
vilka former kan det tiinkas ta sig?

”..ingen atgird far sta
i strid med det som sags i
Personalpolitiken.”

S

Gosta: Det kan exempelvis vara
nigon som blir handikappad eller
rikar ut fir en infarkt. Vi ska ockiy
vara uppmirksamma pd dem som inte
orkar med sin uppgift eller saknar
meningsfull sysselsiittning. Sddana
mdivider ska wvi hjlpa med nya
arbetsuppgifter  eller  utbildning,
antingen inom foretaget eller externt.

Jan-Eric: Sjilv tycker jag nog att
texten pd samma plais, om att vi ska
visa fortroende och respekt for
varandra, kiinns dverflidigt. En s
sjdlvklar sak ska vil inte behiva std
pd print for au efterlevas.

Orjan: | kapitel Introduktion slds det
fast att alla nyanstillda ska f en ind
viduell introduktionsplan pé ﬁjrttagﬂr
Hur ser det ut idag?

Jan-Eric: Mycket diligt, vi har folk
pd verkstan som suttit diir i fyra
utan att nigon har visat dem runt, det
ir ju for bedrovligt.

(GGista: S& som Jan-Eric beskriver det
ska det naturligtvis inte vara, men vi
dr frdn ledningens sida medvetna om
att det finns forsummelser pd det dir
omridet.

Gert: Fadderverksamheten, som vi
skrivit om, har inte fungerat som
avsett, det dr sant. Samtidigt miste
man vara sjilvkritisk och konstatera,
ait vi som foretriider facket, men
ocksd den enskilde individen, méste
stilla mer higljudda och tydliga krav.

Anita: Kommunikationen som det




2bar det sagda i praktiken?

talas om i niista kapitel, hur ska den
frimjas rent praktiskt

Gosta: Kommunikationsviigama ér
flera, med allt frin enskilda plane-
ringssamtal till ledningsméten. Sjilv
triffar jag fortlopande bolags- och
personalcheferna till exempel. Dess-
utom orgamseras olika slags triiffar,
och Telubridet ska inte heller glim-
mas bort. Just frigan om kommunika-
tionsviigar ir ett sidant omride som
dr svirt att gd in och detaljreglera,
witersom bolagen jobbar under skilda
forutsiitiningar. Bolagen dr geogra-
fiskt spridda i Sverige och édven utom-
lands. I det hiir sammanhanget har
ocksd vira interntidningar en viktig
wrunktion att fylla.

"Tyvarr mirker
jag en tendens att
skiimta bort fragan om
Jamstalldhet ...”

["]lrjan: Alternativa karrifirviigar som
omialas i kapitel Karriiir, det dr viil
friimst nigot som berbr de higre
tjéinsteméiinnen?

Jan-Eric: Ja, fér mig och mina kam-
rater kiinns det i alla fall fréiimmande...

Gosta: Tyvirr dr det nog som ni séger

wtlag, men vi iir starkt medvetna om

problemet och arbetar med det. Sjilv-
klart ligger det i foretagets intresse att
alla grupper inom Telub ska kiinna ant
det finns utvecklingsmijligheter.

Gert: Jag tror, att man kommer niira
sanningen i frigor av det hiir slaget
om man inser hur det ofta forhdller
sig, nidmligen att foretagsledningen
och “griisriterna™ #r Gverens, medan
problemen finns pA mellannivd. De
som befinner sig dir har ofta en
mycket svir roll med dubbla lojalite-
ter att ta hiinsyn till. De ska ju vara till
lags bide uppét och nedét.

(osta: Jag tycker mig se en tendens
till att arbetsgivaransvaret, att foretrii-

da foretaget, forsummas ibland. Ar
man chef ska man alltid foretriida
arbetsgivaren!

Gert: Vi ska bide stistta och trycka pi
mellancheferna. Om trycket kommer
bide uppifrin och nerifrin lir det ge
resultat.

Orjan: Innehdllet i kapitel Ledar-
skap-chefsskap dr vil ndgot av en
nyckelfriga i sammanhanget. Hur fir
man de lyhéirda chefer som det talas
om?

Ake: Det finns en forlorad generation
bland cheferna hiir, en krets som viig-
rar att tinka i nya banor. Desto vikti-
gare dd att vi hidanefter rekryterar
“ritt” miinniskor, vilket ju inte alls
behdver betyda att de dr de dukugaste
yrkesminnen, Det dr 1 stillet andra
kvalitéer som ska till.

Anita: 1 nista kapitel talas det om
“marknadsmiissiga beldningar”. Vad
ir det for nagot?

Gasta: Allt frin en klapp pi axeln till
pengar. Eller resor och studiebesiik.

Orjan: Men det handlar allisi om
extraordinidra insatser?

(Gista: Frigan om beliningssystem
diskuteras. Det hiir &r ett typiskt
omride dir det finns — och miste fin-
nas — skillnader mellan bolagen.

Anita: Kapitlen Forindringsarbete
och Arbetsmiljd verkar sjilvklara,
didremot undrar jag knng det som
handlar om jimstilldhet. For mig ir
termen “frimja” alldeles for vag -
borde det inte framstd som sjilvklart
att vi skall vara jamstiillda inom ftre-
taget.

Jan-Eric: Frigan dr om alla VILL
vara jimstillda, det finns exempel pd
MOotsatsen.

Anita: Det fir viill snarast en genera-
tionsfriga 1 sd fall. Som jag ser det
borde det slis fast att vi SKALL vara
jamstillda, Men tyvirr finns det en
kiinsla av aut kapitel Jimstilldhet inte
dr nkugt genomarbetat. Dessutom

miirker jag en tendens, att man skim-
tar bort frigan om jdmstilldhet inom
vart foretag och det tycker jag &r trik-

igt.

Orjan: Kapitlet om avveckling, hur
ska texten dér tolkas — gir det au bl
avskedad?

Gasta: Den ska definitivt inte tolkas
som om vi har ambitioner ait giéra oss
av med folk. Precis som det stir diir,
ska vi i stilllet priva alla till buds std-
ende medel for ant hita en ldsning,
ndgot annat kan det aldrig bli tal om.

Orjan: Hur ser ni friin fackets sida pd
kapitel Facklig verksamhet? For en
utomstidende verkar det som om ni
har det vil forspiint,

Ake: Om Personalpolitiken foljdes
tull punkt och pricka skulle vi inom
facket ha visentligt mycket mindre att
gora. Nej, skiimt fsido, man fir inte
glomma bort att Personalpolitiken
beskriver ett idealtillstind, som alls
inte dr forverkligat.

Gert: Men visst dir vi findd glada an
vi inom facket och foretagsledningen
har kommit Gverens. Vad som diire-
mot saknas ir ett forum dir brott mot
Personalpolinken kan granskas och en
mdijlighet ant utkriiva ansvar av syn-
darna. Annars ir risken den att vi har
fitt en “papperstiger”. Lt oss gemen-
samt se till ant det inte blir pd det
viset!

”Sjalvklart ligger det
i foretagets intresse att
alla grupper inom Telub
ska kanna att det finns
utvecklingsmojligheter.”

Teiub!

Gista: Jag vill rikta en maning till
alla anstiillda om an std pd sig i alla
frigor som vi dragit upp nktlinjer for.
Personalpolitiken dr ju tinkt som et
stid for alla och envar i det dagliga
arbetet.
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Vad tycker facket?

SIF:
Nagot att ta fasta pé

Det som gemensamt har formulerats 1
Personalpolitiken stiller vi frin SIF-hall
upp pd till hundra procent. Med nisk an
verka godtrogen: om man hirdrar det som
sigs i den och om den efierlevs till fullo,
skulle majoriteten av de tridtor som idag
finns mellan facker och foreragetr kunna
biliggas!

Tyvirr lidr den forhoppmingen vara uio-
pisk. men visst stidmmer det tll eftertan-
ke. Hur der iin blir. maste vir mal indd
vara att ge Personalpolinken den nyveckel-
roll den fomjinar. Som jag ser det dr det
chefernas instéillning till Personalpoli-
tiken som kommer aut bli avgbrande for
dess genomslagskraft. Om de inte kinner
ftr innehdller och foljer det ordagrant,
kommer den att bli en “pappersuger” 1 sul
med den fiirra vi hade.

Felet med den var ant ingen féljde upp an
innehdllet efterlevdes. Ansvaret for att det
giirs, vilar i slutinden pd ledningens axlar.
Av det skiilet dir det glidjande att hiira
med vilket eftertryck man sliger sig vilja
arbeta for och 1 enlighet med den.

Speciellt det sistniimnda, att cheferna syil-
va ska leva som de lar, dr avgorande, Om
man frin ledningens sida will an de
anstiillda ska cvkla till jobbet, giller det
att den gor det sjilv ocksd. Allt annat ir
ett hiin mot oss pd kollektiv- och tjiinste-
mannasidan,

Men givetvis ska inte vint eget ansvar
farringas. Det fr vi sjilva som ska vara
higljudda och stilla krav. Hidanefter ska
ingen kunna bortforklara atl inget gors.
Viéra gemensamma ambitioner finns klart
utiryckia i Personalpolitiken.

Ake Sidemyr

CF:
En barriér har fallit

Om vir nya Personalpoliik fir det
genomslag som alla hoppas, symboliserar
den en barriiir som fallit. Som jag ser det,
ir ett skriftligt dokument av det hiir slaget
en oerhird tillgdng fir oss som arbetar
inom Telub.

Eftersom Personalpolitiken anger riktlin-
jema for hur vi inom fdretaget ska tllim-
pa lagar och avial, fir den en unik tillging
fiir oss — inte minst 1 det fackliga arbetet.
Lite tillspetsat kan man séiga, att den dr
den bldslampa vi ibland behiver fir ant ge
eftertryck &t vira krav pd fngiirder!

Man ska forvisso inte ropa hej innan man
ir dwver biicken, men enbart det fakitumet
att alla — frin foretagsledningen och nedit
— stifller sig bakom den, ger den en avse-
viird tyngd. Det som stér skrivet i svart pd
vilt kan rimligen inte sopas under mattan.
Vi fir medvema om att den pé sina stiillen
ir luddigt skriven, men det dr et avsiki-
ligt val. 1 en si dvergripande skrift dr det
omdjligt att i detalj reglera varje punkt,
det fr i stillet andemeningen som &r det
viisentliga. Vi har limnat vissa filt fria for
nivdviindiga individuella vanationer i en
del moment.

Det fontjinar ocksd an pipekas, att minga
har delvis dubbla lojaliteter inom en sd
stor organisation som Telubgruppen.
Detta giller inte minst skaran av chefer
pd mellannivd, som ofta slits mellan an
vara bide hiigre chefer, kolleger och
underordnade till lags. Sjilv ir jag dver-
tygad om ant Personalpoliiken kommer
att vara speciellt anvindbar 1 problemsitu-
ationer som rir just sddana frigor. Nu iir
det upp till oss sjilva ant gora oss hirda
och dra nytta av vad som fakuskt utlovas
i Personalpolitiken. VarfGr inte bérja med
en ordentlig genomlisning? Du kommer
att bli firvinad.

Gert Brushammar

Metall: Sjalvkiart -
men fratmmande

En ny Personalpolitik har kommit pe
priint och det tackar vi for. Visst dir det
glidjande ant ett sddant dokument kom-
mer till stind och an det ldgger ut sd pass
tydliga riktlinjer som det findh gir. Men
jag har ocksh inviindningar, mer mot fire
teelsen som sddan dn mot vad som siigs.
Till ant béirja med kiinner jag en viss skep-
sis infor frigan om i hur hig grad viljeyt-
ringama ocksd kommer att ullimpas
praktiski. Man ska inte glémma bon, att
vi fiven tidigare har haft en Personalpoli-
tik med delvis motsvarande innehdll. Hur
stor betydelse den har haft dr upp tll dig
sjillv ant bediéma, jag har min Ssikt klar.
Wi forstdr sikert vad jag menar, niir jag
siiger att jag ser fram mot den praktiska
tillimpningen.

Yiterligare en inviindning dr an mycket
av det som regleras i Personalpolitiken
kiinns viisensfrimmande [0r 0ss pi dets k
golvet. Fagert tal om sidant som "alterna-
tiva kamidirvigar och utbildningsmijlij
heter” har, trdkigt nog, inte mycket me
viir vardag att gira. Vad vi friimst efierly-
ser dr dirfor en genuin vilja frin foretags-
ledningens sida ant bidde lyssna och reage-
ra pd kraven frin oss “grisritter” -
S

Min sista inviindning #&r av mer allmin
natur; visst ir det viill miirkhgt an sadant
som i grund och botten bara handlar om
allmiint hyfs och sunt formuft, ska behéva
regleras skriftligt. En viinlig anda difr den
omsesidiga respekien for varandra ingdr
naturligt, borde enligt min mening och
ménga andras mening, vara en sjilvklar-
het. At si inte alltid &r fallet fr bara an
beklaga.

Klagomdlen till trots — nu dr det upp till
oss sjilva att se till att det ocksd i prakn-
ken kommer ndgot ut ur Personalpoliti-
ken.

Jan-Eric Abrahamsson

Maj 1990
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FFV Aerotech delas

FFV Aerotech styrelse beslutade i samband med strategiska diskus-
sioner vid sitt sammantriide den 6 juni att foresla koncernstyrelsen
att Aerotech delas i tva affirsgrupper, organisatoriskt direkt under-
stillda koncernchefen. Erforderliga MBL-forhandlingar inleds
snarast.

De tva nya affirsgrupperna ir FFV Aerotech Sverige och FFV
Aerotech International.

I FFV Aerotech Sverige skall affirsomridet Aerotech Sverige,
bolaget FFV Test Systems AB och divisionema Gasturbiner och
Parts Repair ingd. I denna affirsgrupp koncentreras det militéira
flygunderhdllet. Chef for affirsgruppen blir Jan Eiborn.

I FFV Aerotech International skall affirsomriddena Commercial
Aircraft, Commuter och bolagen ASE, Ostermans Aero AB samt
agenturbolagen Aerotech Trade AB och Hans Piittgen AB inga.
Affirsgruppen skall koncentrera sitt arbete mot den civila, interna-
tionellt inriktade, flygunderhdllsmarknaden. Chef for affirsgrup-
pen blir Tommy Johansson.

Fordndringen markerar att flygunderhall sdvil militért som civilt dr
en av kiimaffirema i koncernen. De senaste ren har FFV, bdde kun-
skapsmissigt och ekonomiskt, hirt satsat pd det internationella,
civila flygunderhillet. For att satsningen skall lyckas krivs det att
organisationen koncentreras. FFV Aerotech International kommer
ocks4 att arbeta for att ta hem underhdllsarbeten till verkstiiderna i
Sverige.

FFV Koncerninformation

Upp 1990-06-07
Ned 1990-06-15
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FFV blir bolag 1/1 1991

Vid sammantridet den 18 juni beslutade
koncernstyrelsen att foresld regeringen att FFVs
overgdng frdn affarsverk till aktiebolag sker vid
irsskiftet 1990/91. Enligt riksdagens beslut skall FFV
bolagiseras tidigast den 1 juli 1990 och senast den 1
januari 1991.

"Det finns méanga skiil till att vi valde den 1 januari”,
sager koncernchef Bo Sodersten," bl a spar det mycket
extra arbete om vi byter organisationsform samtidigt
med det ordinarie rikenskapséret, dessutom finns det
manga praktiska frigor som méste l6sas i samband med
overgingen till bolag."

Koncernstyrelsen beslutade ocksé vid sitt sammantrade
att organisatoriskt dela FFV Aerotech i en svensk och
en internationell del. Styrelsen vill idag inte gdra ndgot
uttalande om de samtal som pagéir mellan FFV och
Volvo Flygmotor om en eventuell strukturering av
flygmotorunderhdllsmarknaden. Nir dessa samtal lett
till konkreta resultat kommer koncernledningen att
informera om dem.

FFYV Koncerninformation

Upp: 1990-06-19
Ned: 1990-06-29
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MBL forhandlingar om
Aerotechs delning klara

MBL-forhandlingarna om delningen av Aerotech-gruppen 4r nu
klara.

FFV Aerotech blir frAn och med den 19 juni tva affirsgrupper, FFV
Aerotech Sverige och FFV Aerotech International. Bida skall
organisatoriskt vara direkt understiillda koncemchefen.

I Aerotech Sverige skall bolaget FFV Test Systems AB och divisio-
nerna Gasturbiner och Parts Repair ingd samt affirsomridet Aero-
tech Sverige. Chef for enheten blir Jan Eiborn.

I FFV Aerotech International skall affirsomridena Commercial
Aircraft, Commuter och bolagen ASE, Ostermans Aero AB samt
agenturbolagen Aerotech Trade AB och Hans Piittgen AB ingé.
Chef for enheten blir Tommy Johansson.

‘ Koncermnchef I

L |

FFV Aerotech FFV Aerotech
Sverige International

Aerotech Sverige I Commercial Aircraft I
FFV Test Systems I Commuter I
ASE
Gasturbiner I
Ostermans Aero I
Parts Repair I

Aerotech Trade I
Hans Piittgen I

Upp 1
Ned 1

FFV Koncerninformation
990-06-20
990-06-28



