NBLICKEN

4
L]
--I.-_.
[t
e s
s |
B

i i :";'::':::--.-. L -“;".-' I
qiry " lﬁ’{ Wy

~
Y

o

"Vivill ha

alternativ”
Sid 2

Fack och

foretag

overens
Sid &

4 Hirda ord och aggressi-
va diskussioner. Leif
Stockselius, Gert Brus-
hammar och Orjan
Eriksson skriadde inte
orden mot varandra nar
Telub Tekniks chefshilo-
s0fi kom pa tal. Hur gick
det? Se sidorna 8-10

Hog status
beframijar
idéerna

sid 11
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GD Per Borg efter besoket i Vaxjo:

“V1 har mycket
gemensamt
utover affarerna”

Ett generaldirektirsbesok dr en hindelse som inte far gi obemirkt
forbi. Speciellt inte nir det galler generaldirektoren hos en kund av

stor betvdelse.

Forsvarets materielverks chef Per Borg har varit pa besok pa Telub
i Viixjo och Inblicken fick en del av Per Borgs uppmarksamhet. Ange-

ligna fragor fick sina svar!

Bestket pd Telub var inte det frsta for
Per Borg, men det var det grundligaste.
Programmet var fyllt med information
och visningar. Tid fanns dnda att svara
pit ndgra akiuella fragor.

— Sammanslagning av svenska

forsvarsindustrier kan medfira en
risk for monopolstillning, Hur ser
du som upphandlare pa detta?
—Del biista alternativel dr att ha en
regelriitt konkurrenssituation vid upp-
handlingarna. >

l'ren
HAR ORDET!

Jo, du har helt ritt. Inblicken ir ftiriind-
rad. Du miirkte det redan pd forsta
sidan.

"Var den inte bra som den wvar”,
kanske nu ndgon tycker. "Det var pd
tiden vi fick en lite friischare tidning”,
kanske ndgon annan tycker.

Om en personaltidning kan och skall
alla tycka., Inklusive redaktéiren och
ansvange uigivaren. Och jag tyckle att
nu var det dags att sétta en ny prigel pi
lidningen. Det var inic bara det nya
decenniet som inspirerade mig att giira
nigot nytt, men till stor del. Det skall
villigt erkinnas. Men jag tyckie ocksa
att "gamla” Inblicken hade gjort sitL.

En tdnings layout har betydelse.
Tidningen kan hamna direkt 1 pappers-
korgen pd grund av en ointressant lay-
out. Den kan bl Fist pd grund av det
motsatta. Hur jag, eller riittare sagt kon-
sulten (sdn’a skall man ju anlita, eller
hur?) har lyckats kan bara du svara pd.

Forindringama 1 tidningen dr manga.

Bland annat har jag pd [drsita sidan
uppe 1 "huvudet” dnstai mig ait ligga
Telub pd en rid signalfiirg i stillet for
den stipulerade bld. Detta efter siirskill
ullstind av profilansvanga. Firhopp-
ningen dr aut tidningen ska ge et mera
"samlat” intryck. Och locka till lisning.
Lockade den dig? Hoir av dig och siig
vad du tycker. Jag 1al klander och mar
bra av berbm.

Men fortfarande giiller att det dr pé
Dig det beror om innehdllet skall bl
intressant. En personaltidning dr inte
vird namnel om inte personalen med-
verkar aktivl. Varfr inte gira det under
vinjetten ‘Debatt™? Féirst ut pd plan i det
hir numret & Gert Brushammar, som
ocksd fir svar pd tal. Lt Gent fa efier-
fljare! Ta kontakt med mig. [ redak-
tionsrutan ser du hur du fir ag i mig.
Ring 54 kommer jag till din arbetsplats.
Du &dr ocksd villkommen till min. Jag
finns p4 HK, byggnad 101, plan 3.

Nigon har sagt mig "Du skall inte tro
att alla vet vem du ir. Diu foto borde
finnas med i tidningen”. Okey da!

|

| Redaktor och ansvarig utgivare: |
Anita Bjtrlin, tel. 0470-42 215

Kontaktpersoner:

alig Hedlund, Solna,
tel. 08-705 50 70

Bo Ljungblom, Arboga,
tel. 0589-820 01

Redaktionens adress:
Inblicken, Telub AB,
351 B0 Vixji

tel. 0470-42 215,
telefax 0470-28 951

Om inget annat anges svarar
redaktoren for text och foto.




p —FMV vill ha alternativ for atl inte
vara beroende av en enda leverantir.
Det biista vore om vi alliid hade minst
wvd lika kompetenta leveranibrer att
viilja mellan. Men ska jag vara drlig dr
det siillan vi dir i den situationen. Ibland
kan alternativel vara att avsid fran atl
skaffa ett system ecller villja en annan
lésning.
—Men vissa sammanslagningar kan
a positiva. Det ger industrierna mbj-
lighet att vara kvar pd marknaden.
Ibland finns det inte utrymme {6r mer
in en. Men FMYV lovar dock inte
nna industri att alltid f3 alla svenska
phandlingar. Den kan ha en utliindsk
konkurrent.

Okad import

—Ser Du en tendens till
import av forsvarsmateriel?
—Ja, det gbir jag. Det lir ddrfor vik-
tigt for oss aut klara ut vad det ir, och
mnom vilka omriden vi kan tilldta oss
alt importera samt inom vilka omriden
vi miste ha inhemsk kompetens.
—FMV har tillsammans med OB
utformat en filosofi knng deita. Vi
miste 514 vaki om sddan inhemsk kom-
petens som behdivs 1 kris eller krig.

okad

i b e o By

Overst sitter vi till exempel under-
hillsresurser. En stor del av den kom-
petens som Telub representerar kan vi
inte tilldta oss kispa utomlands.

— Vi miste ocksd ha inhemsk pro-
duktion av ammunition. Viss kompli-
cerad elekironisk materiel miste ocksa
finnas i Sverige. Den kan ju till och
med vara svir att kiipa i fredstid utom-
lands.

—Det iir naturligtvis en fordel att
tillverka si mycket som mdéjligt 1 Sve-
rige, men med smd serier kan det vara
svirt fir industrierna att uppnd 16n-
samhet. Det hiir kan vara en konflikt
fior FMV och di fir vi ibland forstka
anstriinga oss att kipa i Sverige, (rols
alt det kan bli dyrare iin om w1 kipt
uwiomlands. Vi méste dd anviinda vira
prioriteringar och friga oss varfor ir
det s viisentligt aut deua tillverkas 1
Sverige.

— Det har ndgon ging framskym-
tat att forsvarets centrala staber sjil-
va skulle kunna specificera, utforma
och bestilla sina vapensystem och -
plattformar. Hur ser Du pa att den
tekniska kompetensen i sa fall over-
firs till staberna och FMV mera
kommer att bli en inkdpsfunktion?

—Det skulle innebiira en enorm fir-
indring fér FMV. Det skulle bli en

—Jag vill girna redogdra for hur

vi arbetar med miloldnkprojekier.
Folke Holmgren fick Per Borg

och Kenneth Monthan ant lyssna

intresseral.

Foto: Hasse Karlsson.

splittring av kunskaper, kompetenser
och erfarenheter. Min inrikining dr att
utveckla vir nuvarande wverksamhet
och arbetssitt.

— Diiremot Hir det viktigt ait vi dr
Iyhéirda for vad staberna vill ha. Det ir
de som bestimmer vad vi ska skaffa,
och vi ska vara duktiga pd hur man
skaffar det och hur man sitter samman
systemen utifrin de taktiskt operativa
kraven stabema har.

Friska 6gon
utvecklar arbets-
scttet

Skulle det kunna vara tinkbart att
FMV:s erkiant duktiga upphandlare
av tekniska system anvinds av
andra ambetsverk och myndigheter,
som saknar denna kompetens?

—Just nu har vi fullt upp med att
ordna upp vin eget arbetssiilt, men jag
tycker nog att vi sedan skulle kunna
silja vira tjinster. Det bygger dock pa
att myndigheterna sjilva frigar efter
vira tjinster. Vi vill inte tréinga oss pd.

—En generationsvixling #ar pi
ging inom FMV. Hur piverkar
denna foryngringsprocess FMV:s
sitt att arbeta?

— Foryngringen dr en naturlig f6ljd
av att folk har giu i pension. Detta har
skett successivt och den 1 juli 1 &r dr
generationsvixlingen helt genomfird
pd de hiigre chefsnivierna.

—Vi har nu en god grund i det vira
fretridare har gjort. Det giller fiir oss
att med friska tgon se pd hur FMV och
dess arbetssiitt ska fortsitla att utveck-
las i framtiden.

n Nyﬁig dug"

P4 min friga om vilket intryck Telub
givit svarade Per Borg naturligivis
artigl: "Jag har fiu et mycket goit
intryck av Telubgruppen.” Per Borg
utvecklade dock detta och forklarade,
att han nu forstiu au FMV och Telub
har mycket gemensami utGver affirsre-
lationerna. Han menade att Telubs st
att leda och skota ett f6retag dr tllimp-
bart dven pA FMV. Och han var myckel
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Pierre Jonsson och GD Per Borg i " fartroligt™ samtal. Sikerligen handlar det om Pierres arbete
vid testutrusiningen fdr leveranskontroll av radioldnkmateriel.

intresserad av Telub Tekniks olika kar-
ridrvigar fir personalen.

—Den hiir dagen har verkligen varit
nytug.

Hart arbetande
skaning

Per Borg, som dr 46 dr, var nir han
kom ull FMV inte obekant med FMV:s
cller Telubs verksamhet. Hans "ftir-
svarsbana” borjade redan 1982, di han
blev statssekreterare 1 Forsvarsdeparte-
mentel. Innan dess var han chef for

d

Importkontoret for u-landsprodukter.
Han har ocksd varit stillforetridande
generaldirekttr fr Overstyrelsen for
ckonomiskt forsvar. Dessftrinnan var
han pd Handelsdepartementet och
Finansdepartementet.

—Kan en generaldirektor tillita
sig att ha fritid och koppla av?

Ja, absolut. Jag arbetar visserligen
mycket, liksom vildigt minga andra
gor inom FMV. Inom parentens vill jag
sdga all jag var av den uppfattningen
ait man pd departementen arbetade viil-
digt hdrt, men man arbetar och sliter
minst lika mycket pd FMV.

—Men fritiden dr viktig, fortsitter

Foto: Hasse Karleson. -
Per Borg. Da seglar jag i Stockholms
skirgdrd och dker skidor i de svenska
fjllen. Morka hiistkviillar lyssnar jag
gima pd musik.

— Dialekten da?
bekant?

— Ja, jag kinner mig hemma hir
nere. Jag dir fodd nidgra mil hirifrin,
Fast pd den "rdtta” sidan om griinsen, |
Skine!

Den klingar

O



Det Iater om
Telub Teknik pa

Arlanda

En ny inrikesterminal pi Arlanda flygplats hiller pa att
ta form. Ingen flygresenir till och frin Stockholm har
kunnat undgd att se de stora anlaggningsarbetena som

pégér.

1 oktober 1990 skall terminalen sti klar och da skall

-

liggningen kan tas i bruk.

Luftfartisverket har av Telub Teknik
Sestillt leverans och installation av

glalarsystem till den nya inrikester-
minalen. Detta innebér att bide avdel-
ning Entreprenader och Nitbyggare
just nu hdller pd med forberedelser for
det omfattande arbetet. Materielupp-

handling och installationsplanering

pigir for fulll och nétbyggarna har
redan startat med vissa forberedande
arbeten ute pd Arlanda.

— Lufifartsverkets val av leverantiir
var glidjande for oss, siger Sven-Ake
Livkvist, Arboga. Men det har varit
en lang upphandlingsprocess och det
sait ldngt inne innan vi blev utsedda till
leverantdr bland andra offertgivare.
Men nu ir bestillningen i hamn.

Leverans sker i september 1990, D4
ska hogtalaranliggningen vara installe-
rad och driftsatt 1 den nya terminalen,
som omfattar atta incheckningsdiskar.

ocksd Telub Tekniks arbete vara slutfort. Hogtalaran-

Hogtalarutrustningen tillverkas av Phi-
lips i Norge.

Uppdraget ir omfatlande och kom-
mer under vir och sommar att engage-
ra flera av kollegorna frin Arboga och
Orebro. Det finns diirfor sikert anled-
ning for oss an Aterkomma med el
"niirginget” reportage frin filtet.




@’ Vi blir nu effektivare i

(

vart fackliga arbete”

—Nu har vi vdr fackliga politik pd print. Det ger det fackliga arbetet en slags” legitimitet” och
underlditar och effektiviserar arbetet, sdger Lennart Hagman, 1 k, hir | samsprdk med en annan
facklig representant, Lars Hdger.

Hur ser egentligen Telubgrup-
pens ledning pa den fackliga
verksamheten? Och hur ser de
fackliga personalorganisationer-
na pa samarbetet med Telub-
gruppens ledning?

Detta ir friagor som borde vara
enkla att besvara bide av de
fackliga fortroendeménnen och
av Telubgruppens ledning, kan
man tycka. Men helt Litt har det
inte alltid varit.

En nedtecknad politik kallad
"Telubgruppens syn pa facklig
verksamhet’ skall vigleda par-
terna.

Man har slagit fast au det fackliga
arbetet skall betraktas som en del av
fretagets verksamhet och att man diir-
fir skall ha kompetenta och dugliga
ftrtroendemiin. Firetagets inriktning ir
alt stddja denta och arbeta for aun eu
Oppet klimat och ett gott samarbete
skapas mellan fack och fiiretag. Detta
kan ske pd olika siu.

Planera dater-
gdngen

En vikuig punkt i den skrivna politiken
dr att man kommit fram till au
planeringssamtalen mellan chef och
medarbetare ocksd skall omfatta den
anstilldes eventuella fériroendeman-
nauppdrag 1 en fackliga klubb. De skall

-

diskutera hur de bdda upplever den
anstidlldes fackliga arbete.

Den som haft fackliga foriroen
deuppdrag av stor omfatining ol
under ling tid kan ha svirigheter an
dtergd till det vanliga arbetet. Det #r
dirfor viktigt att man i planeringen fir
tdrtroendemannens framtid tar hiinsyn
tll dewta. Deuta #r ocksi fackets och
[Gretagets bestimda uppfatining,

Likasd har man i skriflen tagit med
de grundliiggande reglerma och deras
ulliimpning for facklig fériroendemans
stillning pd arbetsplatsen. Regler som
alla enligt lag har att iakita.

Likvardig mediem

Vill facket medverka i bolagens led-
ningsgrupper betraktas den fackliga




representanten som en likviirdig med-
lem med &vriga i ledningsgruppen.
Detta kan vi ocksé ldsa i politiken, som
ocksd menar att "facklig medverkan i
ledningsgruppen  dr mdjlig endast
under forutsitining ait medverkan ir
ell sdt att effektivisera beslutsproces-
sen ur MBL-synpunkt”.

Till god hjalp

(:ista Norman, som arbetat fram den
fackliga politiken, har haft i uppdrag
av ledningsgruppen att tillsammans
med de fackliga organisationema
understka om man gemensamt kunde
arbeta fram en politik, som klargtr vil-
- ten syn parterna har pd det fackliga
Wbeiet. En sidan Gverenskommelse
har alltsd nu skett.

—Varfor tycker du att det ir sh
viktigt med en nedskriven politik,
‘yosta?

—Den skall vara som en slags hand-
ledning, helt enkelt, bide for ledningen
och for facket. Telubgruppen arbetar ju
med en decentraliserad orgamsation,
som leder till at samverkan med per-
sonalorganisationema 1 forsta hand
sker pd bolagsnivd. Vi har dirfor eu
klart intresse av alt personalorganisa-

lionerna organiserar sig si ait samver-
kan underlittas och fir en god kvalitet.
Och varje affiirsomrideschef dr ansva-
rig ftir aut limpliga formella och infor-
mella kontakter skapas med berfirda
personalorganisationer. Jag tycker det
didrfor dr viktigt att vi har en nedteck-
nad politik tll vér hjilp.

— Fretaget har ett intresse av ait fa
fram fackliga firtroendemiin, som har
god insikt i och ftirstielse for foretagets
situation och utveckling. Dérfr bidrar
vi med utbildning och information. Vi
tycker ocksi det #r viktigt att aterging-
en ill det vanliga jobbet underliittas
genom alt yrkeskompetensen underhal-
les och utvecklas under tiden man ir
facklig fortroendeman. Detta slar vi nu
fast i "Telubgruppens syn pd facklig
verksamhet’, avslutar Gista.

Foga forstaelse
hos ménga

[ arbetet med att ta fram den fackliga
politiken har samrid skett med Jan-
Erik Abrahamsson, TVK/Metall, Gen

Brushammar, CF, Peter Sparrfors,
Test/SIF  och Lennart Hagman,
TKA/SIE.

— Lennart Hagman, Tjinste-

mannaklubben i Arboga, hur ser du
pé att det nu finns en skriven facklig
politik?

Det dr enbart positivt atl fGretagets
syn pd facklig verksamhet kommer pd
print. Hirigenom “legiimeras™ det
fackliga arbetet. Vi har nimligen tidi-
gare molt ftiga forstdelse for fackligt
arbete hos méinga beslutsfattare i fore-
taget.

—Det upplevs ocksd positivt, fort-
sitter Lennart, att {4 skrivna regler for
fortroendemiinnens relationer till fére-
taget. Det dr helt i linje med vira egna
siriivanden ail skapa ett lokalt medbe-
stimmandeavtal som reglerar fack-
klubbarnas inflytande i ftiretaget

—Virt mil dr att effektivisera och
firenkla det fackliga arbetet samudigt
som vi tillgodoser behovet av kontinui-
tet i den fackliga verksamheten. Utan
skrivna regler ir det omdjligt att undvi-
ka storningar i verksamheten till exem-
pel vid personskifien.

—De klubbar som har deltagit i
samridet med foretaget stiller sig helt
bakom textens innehdll, Ovriga klub-
bar har geus tillfdlle ait framféira syn-
punkter. Ingen har dock reserverat sig,
avslutar Lennart.

Telubgruppen pa video

Intern  marknadsforing  dr  viktig.
Diirom tvistar ingen inom Telubgrup-
pen. Alt kunna ge kunder och andra
intressenter en samlad information om

“lub &r en sjdlvklarhet.

Till vir hjilp kommer vi mycket
snart ait ha en videofilm klar. Den
skall anviindas sdvil intemmt som
extemnt. Filmen speglar Telubgruppens
verksamheter, mdjligheter, kunnande
och formiga samt till vilken nytta vi ir
{or kunderna.

Dessutom kommer vi mycket snart
atl ha en broschyr, som i ord och bild
ger en samlad information av Telub-
gruppen.

Bide video och broschyr kommer
ait A en bred spridning inom Telub-
gruppen.

Welinders Industrircklam AB  har
hjidlpt till au 1a fram bide videon och
broschyren.




mw Ledningens
Dw och personalens
férvantningar p&
gruppledarna stmmer
inte overens! Eller ...?

O

Att vara chef! Ett tema som agnas mycket tid, inte minst pa seminarier
och Kurser. Aven pressen, inklusive Inblicken, uppléter stor plats At
detta amne,

Organisationskonsulter, ledarutvecklare, s k headhunter och andra
lever gott pa foretagens striivan att fi bra chefer. Dessa konsulter talar
ofta om lagledare och hiimtar ibland sina forebilder frin idrotten. Alla
nickar instaimmande. Aven Telub Teknik.

%

"Anda fram till 60-talets slut levde vi i
produkiionsicknikens tidsalder. 70- och
80- 1alen fokuserades pd produktions-
ckonomi. 90-talet inleder pedagogi-
kens tidsdlder!™ Detta citat #r himtat
frin ett av Telub Tekniks chefssemina-
rier.

Nu har 90-talet biirjat. Forviinining-
ama ir stora bland “grisréitterna”. Men
rester av B0-talets fokusering pd pro-
duktionsekonomin och det nya 90-
talets pedagogik kan kanske skapa
konflikter.

¢

Detta har fiu Gert Brushammar pi
Telub Teknik ant fundera
lite kring ledarfrigor och
koppla dem till sitt fSre-
lags strivan att i Okad
utstriickning  arbeta pi
marknader utanfor fér-
svarsmarknaden.
Gert skriver:

"Pd Telub har vi dnda sedan starten
haft en tendens att organisera oss efter

a8

"Det dr dags
att lyssna pd  har
personalen”

FMV.

Samtidigt har en alltmer uttalad policy
varit att &ka andelen jobb mot civila
marknaden. Frin foretagsledningens
sida podngteras denna inriktning hir-
dare ftir varje ir.

Andi hidnder ingenting! Linjens
utveckling dr fortfarande
strikt styrd av FMV. Jag
kan forstd det, eftersom vi
har fullt upp med arbete
mot FMV. Men det 4r dags
ait lyssna pd personalen
(och hégsta ledningen!).
Vin s ant arbeta mot
FMYV passar inte fr andra kunder.

Vi har just birjat ett nyut decennium.
Jag tror att vi under 90-
talet kommer ait fériindra
arbetssiittet. De sista dren
personalen  framfon
Onskemdl om aut i fGretaget
fi arbeta mera i projeki
cller i grupp. Men frin lin-
Jecheferna hiivdas det au
“det har aldrig fungerat”. Att det inte
har lyckats hittills tror jag beror pd au

"Linjen sak-
nar erfarenhet
och tilamod”

vi arbetar mot FMV, vin ekonomi-
sysiem, bristande erfarenhet av pro-
jektledning och bristande tAlamod.

Jobb mot FMV iir av typen enmans-

jobb eller jittestora jobb, typ STRIGg
uppdraget. P4 andra marknader #r del
vanligare med projekt med cirka 5-6
man. Sddana jobb tar wi
ogidma pd oss. Bland annat
dérfér att virt ekono
system effektivt hindrar
0ss att lana nddviindig per-
sonal frin andra delar av
bolaget.
Alt leda ett projekt pd
Telub ir inte det samma som aut leda
elt projekt pd FMV. FMV-projekt inne-
fattar rollen som samordnare mellan
staber, firband och leverantirer. Pro-
Jekt pd Telub innebiir att en mindre
grupp minniskor samarbetar med en
vill avgrinsad uppgifl.

Hir kommer Jterigen personalens
dnskemdl in. Man vill arbeta mer till-
sammans, kinna alt man hjilps it och
att man fr veta mer om vad andra kan
och giir. Men linjen saknar det tAlamod



som kriivs ftir att bygga upp erfarenhe-
ten. Och pd grund av linjens bristande
erfarenhet av projektledning menar
jag, ait fel sorts chefer pd de Ligre
' viema tillsits.

De ligre chefemas roll borde 1
betydligt stérre utstrickning dn idag
vara LAGLEDARENS. Han ska under
trining, fritid och match svetsa sam-

an laget 53 att alla jobbar motl samma
mil - motsidindarmilet. Alla 1 laget
mdste kiinna att just hans insats ir niid-
vindig f6r att laget ska vinna. Man
brukar tala om motivation, information
och uppmuntran.

Forresten! Varftr har vi si fi kvinn-
liga chefer? Min teori: Eut vanligt krav
fisr olika befattningar fr erfarenhet av
forsvarets system, och i lumpen fir
man erfarenhet av forsvarets utrust-
ningar. FA kvinnor har gjort lumpen,
vilket medftr att pd konsulltjinsterna
anstills mycket fa kvinnor.

Jag vill nu uppmanna ALLA att fun-
dera ett par ginger kring frigan VAD
KRAVER JAG AV MIN CHEF? Tala
om for chefen vid niista planerings-

samial vad du kommit fram till. Han
stiller ju krav pd dig. Har du inte haft
nigot planeringssamial ska du KRAVA
att fA det!”

Q@

Vi liter sektionschefen Leif Stockseli-
us, Telub Tekniks radioavdelning,
beméta Gerts "brandfackla”. Leifl ir
chef fiir ett 20-tal medarbe-

Telub’!

(rert Brushamemar, [ mitten, dr
glad art hans kritik inte dr giltig
Jiir hela Telub, Och Leif Stockseli-
us och ﬂrjm Eriksson tycker
Gerts initiativ Hill debart dr nyttig.

ningar ftirekommer dessutom pd flera
stillen mmom foretaget. Vil skiua kan
de pd ett naturligt sitt vixa och komma
all spinna dver en stimre del av foreta-
gel.

Men samtidigt dr det si inom “kon-
sultbranschen™ att vi sjilva ocksd ir
marknadsftrare och forsiljare. Brist pd
erfarenhet av marknaden och resurs-
brist kan vara himmande fakiorer.

"Wart sin au arbeta mot FMV passar
inte f6r andra kunder”, skriver Gert.
Au FMV skulle vara en homogen
likriktad kund stimmer mycket illa
med min egen 20-driga erfarenhet. Den
flexibilitet de flesta utvecklat i1 siut
umgiinge med FMV kan mycket vill
anvindas och vara en styrka "civill”.

Att linjechefen hiivdar att "det har
aldrig fungerat” tycker jag tyder pa
brist pd flexibilitet och expernimentlusta
och jag tror inte yitrandet dr signifika-
tivt fr chefer pd nigon chefsniva inom
Telub.

"Sidana jobb tar vi ogiima pi oss”
och "virt ekonomisystem effektivi
hindrar oss att ldna nddviindig perso-
nal’ #r andra for mig frimmande
pdstdenden. For det fdrsta finns inga
sddana hinder i ekonomisystemet. All
skylla pd hinder 1 ekonomisystemel Hr
svepskiil. Det dr snarare sd, att “det hiir
léser vi biist sjiilva och dessutom ger
det bra beliggning” ir hindrande fakio-
rer. Atl vi ogdma lar pd oss arbeten
som fordrar att flera personer samarbe-
tar och samverkar Over organisa-
tonsgrinsema dr felaktigt. Inom ull
exempel Radioavdelningen #r det tviir-
tom mycket vanligt med denna typ av

arbeten med manga inblan-

lare varav fyra @ e o £ dade.

gruppchefer. Chef och Dessa och ménga fler av
"Efter ait ha list Gens  Medarbefar®  Gens synpunkter gor at

debattinligg miste jag  mAste jag inte kinner igen Telub.

fiirst siiga att jag inte kiinde hjilpas at” I vissa fall kan det vara en

igen "var del av” Telub 1
pastdendena.
Innan jag gir i polemik om de "ligre”
chefernas kompetens, vilken jag tycker
ifrdgasiits i artikeln, miste jag bemiita
négra klart felaktiga pdstienden:
Betriffande uttalandet om civila
satsningar ait "indi hinder ingenting”
dr klart felaktigt. En strukturerad,
villplanerad offensiv  salsning mot
Televerket och Banverket pigir och
béirjar nu ge utfall. Smirre civila sats-

fordel att i sin organisation
“spegla” kundens organi-
sation, i andra fall inte. Inom Telub har
snarare organisationen av hiivd vari
teknik- och applikationsanpassad.

Alt vara chef &r naturligivis inte Fiul
och kanske den gamla klyschan giller
fortfarande; Chefsjobbet fir man, leda-
re dr man fidd ull eller s4 mdste man
viixa in i den rollen.

(enom omorganisationerna de senas-
le 4ren har minga nya chefer tillsatis. p
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P Detta accentuerar den roll vi alla
har, att hjiilpas it. Frigan ir inte bara
"vad kriiver jag av min chef™ utan
ocksd "vad bir min chef kunna kriiva
av mig". Jag tror, att chef och medar-
betare mdste hjilpas &t au stilla upp
gemensamma mdl inom ramen for
foretagets Overgripande mdl. Sedan
miste vi tillsammans samarbeta, inte
motarbeta, mot mélet,

Jag tror mte att gruppens eller sek-
tionens storlek (inom rimliga griinser)
direkt paverkar chefsrollen. Det dr
ocksd wiktigt att chefen

m -

tyder mot projektarbete inom Telub
Teknik. For att utveckla oss i projektar-
bete har sektor Teleanliggningar under
1989 genomfbrt en utbildning av cirka
15 anldggningsprojcktledare, Nya
omgingar som bertr fler genomftrs
1990. Jag ser au utdver dkad firdighet
1 projektarbete, s kommer dessa pro-
jektledarutvecklingar att bidra tll au
bryta vissa negativa attityder.
Ekonomisystemet forhindrar oss ej au
lina personal frin andra enheter. Diire-
mot finns pd grund av de djupt ned-
brutna resultatkraven e¢n

skapar visioner och eggan- "Man har risk fir att man hellre uiftr

de mail, sivil minskliga, : uppdraget med egen perso-

tekniska som ekonomiska. kaﬂ"_‘l‘:‘: den nal dn aut kdpa in nigon
Chefen bor nmamrligtvis  chef man specialist.

ha en "Bverblick” G&ver fortjanar” Jag delar inte Gerts upp-

medarbetarnas  situation y fattning om att vir mans-

och uppmirksamma pro-

blem inom organisationen. Och sedan
la tag 1 problemen, stéita medarbetarna
och stilla sig pd barrikaden. Det inne-
bidr #dven att ibland ta obehagliga
beslut.

Ar det kanske si all man har den
chef man fértjiinar? Manar tll eftertan-
ke och dialog! Om inte forr si vid
niista inplanerade MAS-samtal.

Det dr wviktigt aw chefen stitar
medarbetama. Men det omvinda dr
ocksa viktigt.

Slutligen tror jag den Oppna dialog
vi har pd Telub ir vird att viirma om
och utéika pé alla nivder.

O

Orjan Eriksson, VD Telub Teknik, har
blivit ombedd att "ligga sig™ i debatten:

"Jag ser det som mycket virdefullt
att Gert tar upp detta dmne till debatt i
Inblicken.

Wi har organiserat 0ss 1 en form, som
passar bra for samarbetet med huvud-
kunden FMYVY. Det finns dock inga
ambitioner au alltid flja efter och
skapa en spegelorganisation. Twviirtom
finns all anledning att w1 &r olika orga-
nisatoriskt for att pd sd siu komplettera
varandra.

Den viisentligaste orsaken till att det
gitl régt och lAngsami alt bryta in mot
andra marknader dr den hiiga och dkan-
de beliggningen frin forsvarel. Erfa-
renhetema frin inbrytningama mol
Banverket m fl under 1989 visar att vi
mdiste fndra arbetssitt. Detta gir vi
under 1990 mot ett antal verk och myn-
digheter. De prioniterade verken tacklas
under marknadsavdelningens ledning.

Det finns idag ett antal negativa atti-
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dominans beror pd ail vi
min gor lumpen. Det dr dock mycket
onskviirt att f in fler kvinnor som kon-
sulter fiir att sedan fa fram fler kvinnli-
ga chefer. Hjilp till med detta!

Fiir att utveckla Telub Teknik och
inte minst etablera oss hos vissa nya
kunder, sd kriivs att vi dndrar vissa atti-
tyder. Hir har cheferna - inte minst
gruppchefema - en nyckelroll. Jag bru-
kar siiga ait de dr vira viktigaste for-
indringsarbetare. Jag skulle ocksd se
det som positivt om vi fick en Skad
chefsrotation pd alla nivier och att vi
via projektledarskapet finner de nya
och kommande chefema inom Telub

Teknik."”

—iruppeheferna har en nyckelroll i vdrt
arbele med ait dndra vissa attityder, menar
Orjan Eriksson.

Hiirmed sétter vi inte punkt {6r den hiir
debatten. Hall den levande kring chefs-
frigorna men &dven andra angeligna
frigor. Villkommen med nya inligg!

Nyit avial
mellan Owell
och FFV

Owell har tecknat ett nytt avial med
FFV for upphandling av persondator-
utrustningar. Alla firetag som dr
knuina till FFV-koncernen ir beritti-
gade att utnyitja avialet.

FFV kbpte under 1989 fir mellan
15-20 miljoner kronor persondatorul-
rustmingar frin Owell. Detta hoppas
Owell skall dka under 1990, genom
det nya avtalet som dr tecknat.

For att forstirka uppbackningen av
FFV sd har Owell wisett Peter Birk-
son pi Owell i Eskilstuna s
rikskundsansvarig for FFV. Detta giir
alt Owell pd sd siit kan utveckla
samma std for FFV dver hela landet.

-

Nyit avial med
Electrolux

Telub Service har avtalat med Electro-
lux att underhdlla all deras Digitalut-
rustning 1 hela Sverige. Avtalet lGper
tver fyra ir.

Det nya avialet dr en fortséitining pd
ett gammalt samarbete. Telub Service
har tolalansvaret for de datorer som
anvinds i produktionsstymingen och
lagerhdllningen pd Electrolux.

-

"25-aringar”
uppvaktas

Uppvakining frin féretaget vid anstill-
das 50-irsdag och pensionering har
varil en uppskattad tradition.

Frian och med 1 dr skall dessutom
alla som wvarit anstillda i 25 ir ocksd
uppvaktas, Denna uppvakining kom-
mer att ske 1 borjan av aret och da tll-
sammans med foregdende drs pensio-
niirer. DA blir det en s k veteranmid-
dag, som dven make/maka/sambo
inbjudes till.

Allisd dnnu en god tradition, som
startar den 2 mars med den fiirsta vete-
ranmiddagen,



“Nya” forslagskommittén:

Vi lyfter idéerma och hojer
statusen

Firslagsverksamheten behidver ibland vitaliseras och uppmirksammas.
Ett kiint och beprivat sitt ir kampanjer. Men det kan ockséd ske med
hjalp av biittre intern marknadsforing och information om hur viktigt
foretaget tycker det ar att idéer Iyfts upp, provas, belonas, uppmuntras

och inte minst uppméirksammas.

Det senare har Telubs "nya” forslagskommitté valt.

Kommittén kommer frin och med i r

all arbeta och se ut pd ent lite annorlun-

da sitt. Varje bolag inom Telubgruppen

har egna representanter 1 férslagskom-
nttén.

Dessa representanter skall ullsam-
mans med bertrd linjechef inom sitt
bolag sjilva kunna beltna forslag med
pengar, upp till 1.000 kronor, eller pre-
sent, Beldningar som kan tinkas bli
1.000 kronor eller mer beslutas dock
av forslagskommittén. Belbningar dver

Frslagskommitténs
representanter i
bolagen:

Bertil Johansson, Telub Teknik

sekreterare

'
AT A

Eine Dacke, Tﬂlub Teknik

15.000 kronor beslutar bertird bolags-
chef om.

Resa i stllet for
pengar

Under hela 1990 kommer vi alla au
genom affischer bli pdminda om ftr-
slagskommitténs Gnskan och mal att fa
fram méinga och bra idéer. Vi mdiler
affischerna i bland annat korridorer
och hissar. Ny minad innebir ny
affisch! Den ftirsta har ni redan sett,
eller hur?

De ndgot stbrre beltningarna skall

Rune Andersson, Telub Teknik

kunna byias mol en studieresa, som
kan kopplas till arbetsuppgiterna.
Handlidggningstiden skall bli kortare.
Begird tid for et remissyltrande skall
respekteras 1 d@nnu higre grad.

Forslagskommitténs representanter
pd bolagen skall giira sig kiinda. Namn
och bild hjdlper Inblicken ull med.

Inblicken kommer dessutom i forl-
siltningen att hirdbevaka och beritta
om de bista snilleblixtarna,

Avsld inte
forslagsstaliaren

Varfor tycker [orslagskommitténs
ordfrande, Giista Norman, att det r
54 vikuigt au alla anstillda stimuleras
ait limna ifrdn sig manga och bra
idéer?

— Okar forslagen sd Okar ocksa
chansen att hitta guldkomen. Jag anser
ocksd ait en vil fungerande forslags-
verksamhet ger ett merviirde i jobbet.

Sag)/f
.

Per Torphammar, Telub Teknik

4 2
Ann-Britt Nordlf, Telubi Arboga 1



Stig Hedlund, Telub i Solna

Stren Svanlund, Owell

P Dirftr vill jag att alla chefer
understbdjer och stimulerar sina an-
stidllda att limna in senisa forslag.
Men det dr ocksd viktigt for oss i for-
slagskommittén och for cheferna au
kunna avsli ett forslag utan att avsli
trslagsstillaren. Vi skall dirftr allid
ge eit gott skil till avslaget och gtra
det muntligt i en direkt kontakt.

—Nyckelorden i vir forslagsverk-
samhet skall wvara engagemang,
snabbhet och objektiv bedtimning,
avslutar Giista,

Gista Norman, ordf,

S S8 S

Telubgruppens forslagskom-
mitté rav:

(Gosta Norman, ordforande |
Bertil Johansson, sekreterare
Per Torphammar

Gite Lindberg

Rune Andersson

Ann-Britt Nordlof

Bertil Lydén
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: ™
Bertil Lydén, Telub Service

S

Annette Pettersson, Smedata

Sten Nilsson, Opiab Affirssystem

"Forslagsverksamheten™
ar en viktig del |
persondalpolitiken”

VD Staffan Hikanson Eigger stor vikl
vid att den nya forslagsverksamheten
fir den status och betydelsz som den
méiste ha fr ait kunna stimulera
anstillda. Han séger:

— Fiirslagsverksamhelens nya orga-
nisation och nya rutiner har tillkommit
ftir att passa Telubs decentraliserade
orgamisation fér ledning och beslut. Jag
hoppas aut férslagskommitiéns nysats-
ning, som priglas av engagemang,
snabbhet och generositet skall hjdlpa
tll att vitalisera forslagsverksamheten
och kraftigt 6ka antalet inlimnade och
beltnade forslag.

—For au forslagskommittén skall
lyckas med sina milsiittningar dr det
viktigt att bolagsledningarna ger siut
fulla stid och support. Forslagsverk-
samheten dr en vikug del i1 personalpo-
litiken och den medverkar till utveck-
ling av bide individ och firetag.

— Vi maste dirfor alla hjilpas &t au
skapa ett positvt idéklimat bland alla
vira bolag inom Telubgruppen. Jag
hoppas att 1dérikedomen kommer ail
floda under 1990 och att minga bra .
ftrslag kommer atl inlimnas. Jag kom-  ~t@ffan Hdkanson ligger stor viks vid att for.
mer med stort intresse all folja verk- *o8sverksamheten vialiseras.

samhelen. Foto: Tommy Durath
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Aktuella interna kurser

Kurs: Tid: Plats: Sista anm.dag

Grundliiggande ekonomi Viaren Vixjo 10/3

Arbetsriitt fér chefer 23-24/4 Vixjo 26/3

Planeringssamtal 3-4/5 Vixjo 26/3

Konsulirollen, steg 1

ftr Telub Inforum 2-4/4 Internat 1/3

for Telub Teknik 2-4/5 Internat 2313

Konsultrollen, steg 2 23-24/4 Viixjo 2373

fiir Telub Teknik samt 17-18/5

Personlig kommunikation 2-4/4 Vixjo 23
WPAll-in-1 inkl ordbehandl 23-24/4 Viixjo 2313

WordPerfect

Ordbehandling WordPerfect  26/4 Viixjis 26/3

grundkurs

WordPerfect rep.kurs 25/4 Vixjt 233
WWordPerfect, PC, forts- 2/4 Vixjo 2/3

kurs, reg.hantering

WordPerfect, PC, forts- 3/4 Vixjo 23

kurs, grafik o bild

WordPerfect, PC, forts- 4/4 Viixjo 213

kurs, matematik o makro

WordPerfect, PC, forts- 5/4 Vixji 23

kurs, férfattarredskap

Yterligare upplysningar fir du i katalogen *“Personalutbildning 1990" eller hos

ditt lmlags utbildningsansvarige, som ocksi tar emot din anmiilan.

. ack

TACK TELUB(are) fir uppvakiningen
h for de fina presenierna ndr jag
vllde halvsekel.
Sven-Olof Bergendahl

ETT HJARTLIGT TACK till chefer
och arbetskamrater for all uppvaki-
ning.

Yiterligare en Stockholmssnubbe som
fyllt gubbe,

Bo Svensson/FTTS

Ett hjirthgt tack ull alla arbeiskamra-
ter for den vackra givan jag fick ndr
jag slutade hos Er.

Samtidigt vill jag tacka for det fina
kamraiskapet under alla ir.

Boo Wadling

fdFSl

Tack alla arbetskamrater, spridda tver
hela Swverige, for den fina presenten
jag fick niir jag slutade pd Telub Servi-
-

Minga roliga, liirorika och oftrglémli-
ga minnen dyker upp nér jag liser den
digra namnlistan.

Samtidigt vill jag passa pa au tacka Er
for alla hiindelserika och trevliga ir pi
Telub Service.

Leif Martinsson

fdSLP

B reiub
Kortisar

[ Observera!

Telub Teknik i Linktping har numera
en s k direkivalsviixel och det nya tele-
fonmmret dr 013-233200.

CTTK:s expedition har flyttat il
byggnad 102, markplanet, kanske
mera kiint som "gamla gistmatsalen”.
Anette Persson hilsar klubbmedlem-
marna vilkomna dit.

[ Det finns outtagna vinster, en “kaut™
och en "tusenfoting”, frin Telubs jul-
fest i Viixj6 pa lotterna:

Orange, seric R, nr 45 samt

vit , serie S, nr §1.

Vinsterna kan hiimtas fram till den 19
mars hos Riff Knutsson.,

Efter den 19 mars dterglr vinsterna till
fritidsklubbarna.

I Telub Inforum har tlldelats heders-
omndmnande i tivlingen Guldspiken
ftr "systemhandbok fGr publika och
kommersiella lokaler” tillsammans

med Flikt Svenska AB och Eklund
och Joost AB.
Wi bugar och gratulerar.

CITelub Inforums annmonskampanj #r
iging med fyra helsidesannonser i
Dagens Industri och Veckans Affiirer.

[JJanuari ménads vinnare i Konst-
klubbens ménadslotteri blev Claes

Isgren.
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Nya inom Telubgruppen

1 Mats Aman, FUK, ir teleingen-
jir pd Telab Teknik | Solna

Mats har tidigare arbetst som pro-
grammerare pd  Ericsson  Radar
Electronics.

2 Therese Andersson, INR, arbetar
sedan den B janusri som arkivbitride
pt mmngshanteringsn imom  Telub
Ind v, "|"i:¢j4_'|_

Therese har udigare varin anstilld
inoem Wiix )& komnmun.

3 Mari Hedlund, FIX, barjade den
17 januaari pd Telub Teknik § Solna,
diir hon arbetar 2om kontorist

Mari kommer nirmast frin KLM
Roval Duich Airlines, Stockholm.

4 Ann-Sofie Johansson, FOMX,
arbetar sedan den 18 janwari pd Telub
lekmk 1 Vixpd som wikarierande
inkdapaasgistent,

Ann-Sofie kemmer nirmast frin en
treirig ekonomisk lmje.

5 Hans Ostgaard, FA, fir sedan den
I februari avdelningschefl pd Telub
Teknik med placening i Vixjs.

Hans kommer nirmas frdn Fiskars
Elektronik, dir han var divisionschef
{ir ranslommatordivisionen.

FRAN VERK TILL BOLAG

Den 1 mars gick Rickard

6 Peter Engstrom, FTTA, bécjade
den 1 febroari som teleingenjie pd
Telub Teknik i Solna,

Peter kommer nlirmast frlln Foeova-
rets matericlverk.

7 Jan Svensson, birjade den 1
februsn som inkdpare pd Telub Ser-
vice, VExjs.

lan kommer n@mast fridn  Flik
Industrier, men har  dessfGrinnan
arbetat som  inkGpare pd  Telub
Industn,

8 Christer Daniclsson, birjade den
5 februari som silpre pd Telub Ser-
vioe | Stockholm.

Christer kommer ndrmast frin Erics-
son Fadio Systems.

9 Michael Holmberg, F2N, ir
sodin den 12 februan ansgilld som
telemonte pd Telub Teknik i Orebro.
Michael har nylipen gt 2-4rig iele-
teknisk linpe sarmil en datorserviceut-
bildning.

10 Magnus Wallanger, FTUD, biér-
jade den 19 februari som teleingenjor
pd Telub Teknik i Vix;a.

Mapgnus kommer nirmast frin vim-
plikistjinstgbring. Dessférinnan har
ham glar 4-Arig teknizkl gymnasiam,
el-telelinjen.

Axelsson/FVV dver till bolags-

anstillning.

ORGANISATIONS-
FORANDRING

Olle Kabo/FYN till IDS
Lars Bohlin ull FFSM

SLUTAT

UIf Jonsson/FAVY
Mais Nilsson/FSV
Per-Olof Haag/FLF

Lennart Nilsson/FQMG (pension)

Benny Nilsson/FTSN
Giite Ornefur/FVV
Denny Salomonsson/ING
Christina Rosen/ING
Peter Estelius/ING

Lars Andersson/SR2L
Tommy Rehnberg/SR55

14




Telub™

FFV-masterskapet i innebandy avgjordes | Vaxjo

Ordnances skottvana och malsdkerhet
gav dem segern

Arets FFV-miisterskap i innebandy
blev inte riktigt den framging for
Telub IF som man hade hoppats pi.
Motstdndet var fiir tuffL.

Men Telub IF hade i alla fall nijet
alt 4 st som viird for mésterskapet,
som hade samlat 10 lag i Viixjo ltrda-
gen 10 februan,

Skottvanan och mdlsidkerheten hos
lagen frin FFV Ordnance miirkles vil.
PA vl av de tre platserna pa "pnspal-
len” fanns nimligen lag frin Ordnan-
Cegruppen.

Miistarna blev laget frin FFV Ord-
nance i Motala, som i finalen slog FFV
Acrotech, Arboga, med 5 -4.

PA redje plats kom laget frin Zakns-
dalsverken, ocksid Ordnance som slog
lag Telub Teknik med 7-3.

Utan tvekan var det Ivan Johansson
frin Motala som drog de flesta blickar-
na till sig under matcherna. Han spela-
de intensivt och temperamentsfulll,
Det gav ocksd resultat. Tillsammans
med sina medspelare férde han laget
till toppen pa "pnspallen.

Telub Tekniks lag, som ju kan tekni-
ken och dven spelar i Korpen, hade
firmodligen bara en s k formsvacka
den hiir dagen. De lovar ait komma
igen till niista misterskap.

Telub IF:s ordftrande Giésta Norman
foljde spelet och fick sedan dran att
dela ut priserna till de tre bista lagen.

Teluh IF :x Jonas Enestubbe, Krister Peters-
sorr, Rickard [sacsson och Mats Andersson
fick finna sig | ait vara dskddare ndr final-
matchen spelades.

o TR -

Lyckliga och trétta [t segrarna frdn Motala sig férevigas.
Frdn vinster Peter Rehnstrém, Karl Erik Hirviniemi, Ivan Johansson, Johan Klein och Tomas
Lundin.

Foto: Hans Petersson, Telub Fotokiubb

Kampen pd plan var stundials hdrd. Foto: Hans Petersson, Telub Fotoklubb
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dator i goft s

’|latslagare och
amgrbete

Datarn har trdngl in dven pd pldislagarnas omrdde.
—Och det dr vi tacksamma fir. Jobbet dr roligare och inte s4 monotont ldngre, sdger Willy
Fransson och Mikael Akesson pd Telub Tekniks mekaniska verkstad,

Nar plitslagare Birgitta Olin tog mammaledigt ersattes hon av tvi kil-
lar och en datorstyrd maskin. De’ ni! Tala om arbetskapacitet.

Nja, riktigt sant dr det viil inte, Den nya NS-maskinen ir sedan lange
efterliingtad och de tvi Killarna, platslagarna Willy Fransson och
Mikael Akesson, har funnits pi "mekan™ ganska linge,

Sanningen ir att Willy och Mikael pd
Telub Tekniks mekaniska verkstad just
nu hiller pd att utbilda och trimma in
sig sjilva pd den nya NS-maskinen,
som har ersatt en 15 &r gammal manu-
ell stansmaskin. Det monotona pliisla-
geriarbetet d@r borta och Mikael och
Willy dr nu 1 stillet operatdrer vid en
maskin som arbetar mycket snabbare.
Deras  yrkeskunnande nyitjas nuo
framftr en liten dator, som de “pro-

grammerar” in alla data pa. Platens
slutliga utseende, med ritt hal pd riiu
stille, visas ftirst pd en liten bildskérm,
Sedan &r det "bara”™ att stansa hal 1 pla-
ten. Eu uppdrag som forr kunde ta tre
dagar glires nu pd cirka fem ummar.
Ett hil i taget dr en svunnen tid. Nu ir
det tio hdl & gingen och mycket snabb
firllyumng av platen.

-Det hdr dr faknskt riktigt roligt. Vi
kKinner inte pd nigot sl ait virn

-

yrkeskunnande forsvinner. Utan vin
gamla kunnande skulle vi st3 oss sl
framféir datom och pliten.

-Vira uppdrag pi "plitsidan” kom™>

mer i huvedsak frin vir installa-
tonsverkstad, forklarar Alf Johansson,
arbetsledaren. Nu kan vi serva dem
snabbare, vilkel kan vara viktigt niir de
till exempel vill ha prototyper. Vir
serieproduktion gir sedan givetvis
ocksd mycket fortare,

Apropd seneproduktion. Ovannimn-
da plislagare Birgitta Olin dr nu lyck-
lig mamma till tvillingar.

Nasta nummer vecka 012. Manusstopp 5 mars.

SVAMBERGS TRYCKERI AB. VX0 1980




1990-03-09

FFV féresias
bli aktiebolag

Regeringen foreslar i sin ndringspolitiska proposition, som
pd fredagen lamnades till riksdagen, en bolagisering av
affarsverket FFV. Om riksdagen ger klartecken ombildas
FFV till aktiebolag snarast efter den 1 juli eller senast den
1 januari 1991.

Regeringen motiverar forslaget med att FFV maste ges en
mojlighet att utvecklas i positiv rikining och inom utveck-
lingsbara omraden.

Vid bolagiseringen dvertar FFV AB, som idag &r moder-
bolag i FFVs bolagsgrupp, samtliga tillgdngar och skulder
i affarsverket till bokférda varden.

FFV och flera andra statliga industrikoncerner skall inlem-
mas i ett nytt statligt forvaltningsbolag. Detta forvaltnings-
bolag kommer att erbjuda konvertibla férlagslan i storleks-
ordningen tre-fem miljarder kronor till bland annat lon-
tagarfonderna. Dirigenom skulle bland annat FFV fa ytter-
ligare riskkapital.

— Det ir gladjande att bolagsfragan nu gar mot en losning.
For att FFV skall kunna utvecklas internationellt och kun-
na delta aktivt i omstruktureringen av den svenska for-
svarsindustrin méste vi ha en enhetlig foretagsform, for-
klarar FFVs koncernchef Bo Sédersten.
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